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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds
kommun fatt uppdraget att granska rektors roll som
pedagogisk ledare.

Bedriver barn- och utbildningsndmnden verksamheten s att
rektors roll som pedagogisk ledare sakerstalls och mojliggér en
andamalsenlig verksamhet?

Var sammanfattande beddmning &r att barn- och
utbildningsnamnden i huvudsak bedriver verksamheten sa att
rektors roll som pedagogisk ledare sakerstalls och mojliggér en
andamalsenlig verksamhet.

- MAaluppfyllelse avseende uppnddda kunskapskrav och
meritvarde ar klart hégre for elever i arskurs 9 i Vaggeryd
an i liknande kommuner och riket.

« Vi noterar att maluppfyllelse avseende uppnddda
kunskapskrav och meritvérde for elever i arskurs 9 i
Vaggeryd 6kade markant mellan &r 2014 och 2015.

*  Hur arbetslagen ar utformade lyfts som viktigt for lararnas
forutsattningar att arbeta med 6kad maluppfyllelse hos
elever.

Ledning, rektorer och larare framhaller att strategiska
pedagogiska fokusomraden s som sprak och motivation
har skapat forutsattningar for kad maluppfyllelse hos
eleverna.

Flickor i Vaggeryd har under 2012-2015 fatt hégre
slutbetyg &n resultat pa nationella proven i stérre
utstrackning an pojkar.

Vi noterar att det saknas en gemensam uppfattning for
namnd och verksamhet om vad rektors pedagogiska
ledarskap innebar.

Det foreligger vissa skillnader mellan forvaltningsledningens
och rektorernas uppfattning om vilka férutsattningar rektor
har att arbeta som pedagogisk ledare.

Uppnadda kunskapskrav &r hégre och meritvérdet ar lagre
an forvantat med hansyn till kommunens sociala
forutsattningar utifran analysverktyget SALSA.

Andelen elever som far hégre betyg i svenska, engelska och
matematik jamfért med nationella provet ar lagre i
Vaggeryd i férhallande till riket.

Vi noterar att det skiljer sig mycket mellan de tva skolorna
avseende andelen hdjda och sankta slutbetyg i relation till
resultatet pd nationella proven.

Vi noterar att de intervjuade rektorerna har fler antal
medarbatare (43 stycken per rektor) &n genomsnittet i
Vaggeryds kommun (33 stycken per rektor).
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Var bedémning &r att férstelararnas kompetens kan « Fortsatta utveckla system for att mata och kommunicera
utnyttjas i stérre utstrackning. det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi anser att det ar viktigt att rektor ar delaktig i
undervisningen for att fa en helhetsbild av verksamheten.

Det finns ett nedtecknat system for att mata och Jonkoéping den 23 maj 2017

kommunicera det systematiska kvalitetsarbetet pa skol-, DELOITTE AB
férvaltnings- och namndniva.
Kostnaderna for larverktyg har 6kat vasentligt i Vaggeryd
mellan 2012-2016 i jamférelse med liknande kommuner
och riket i stort.
Torbjérn Bengtsson
Certifierad kommunal

Efter genomférd granskning rekommenderar vi barn- och revisor
utbildningsnamnden féljande:

Tillse att det skapas en samsyn avseende rektors
pedagogiska ledarskapsutdvning hos alla aktérer samt
kommunicera det i hela organisationen.

Stimulera férvaltningsévergripande diskussioner avseende
betygsattning och att efterstrdva att betygsattning endast
sker p& de grunder som forumlerats i respektive &mnes
kursplan.

Utveckla arbetet med sambeddmning av nationella proven.
Overvaga att skapa en tydligare ansvarsstruktur for
forsteldrarna vilket kan innebar ett stérre utnyttjande av
deras kompetens och ledarskapsroll.

Kontinuerligt se 6ver antalet anstallda per rektor s3 att
férdelningen mellan rektorerna hélls sa jamn som méjligt.
Overse méjligheten att stédja rektor med att skapa
forutsdttningar fér att narvara i undervisningssituationer.
Arbeta for att 6ka meritvdardena med hansyn till
kommunens sociala forutsattningar.

Ellen Bjérkholm
Verksamhetskonsult

Fredric Gyllensten
Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds
kommun fatt uppdraget att granska rektors roll som
pedagogisk ledare.

Rektors roll ar kontinuerligt diskuterad och ifrégasatt.

Rektorer upplever ofta sin arbetssituation som pressad pa
grund av att ansvar och befogenheter inte hanger ihop. Detta
kan bland annat bero pa brister i delegeringsordningar,
oklarheter avseende rektorernas verksamhetsansvar i relation
till ekonomiska krav och férutsattningar. Manga rektorer
upplever ocksa att de inte kan vara tillrackligt narvarande i det
pedagogiska arbetet darfor att den administrativa belastningen
&r hég och att andra krav fran éverordnad niva i organisationen
kraver mycket uppmarksamhet och tid.

Pedagoger inom skolan kan uppleva att rektorerna har svart
med det pedagogiska ledningsarbetet och att rektorerna
upplevs alltfér franvarande.

Granskningens syfte ar att undersdka och bedéma
forutsattningarna for rektorerna att verka i rollen som
pedagogisk ledare i Vaggeryds kommun. Granskningen

avgransas till kommunens tva hogstadieskolor Fagelforsskolan
och Hjortsjoskolan.

Bedriver barn- och utbildningsndmnden verksamheten s att
rektors roll som pedagogisk ledare sakerstalls och mojliggér en
andamalsenlig verksamhet?

«  Hur har maluppfyllelsen, meritvarden, behérighet till
gymnasiet och betygsvarde per krona sett ut i skolan de
senaste aren?

e Hur sakerstéaller namnden rektors roll som pedagogisk
ledare?

« Antal medarbetare per rektor?
« Rektors delaktighet i undervisningen?
« System for att mata det pedagogiska arbetet?

Granskningen har genomfdrts genom analys av kommunens
dokumentation inom omradet, statistik fran Skolverket och
Kolada, samt genom intervjuer. Intervjuer har genomforts

med:
« Kommunens bitradande chef fér barn- och
utbildningsférvaltningen

«  Tva rektorer for arskurs 6-9
- Sju pedagoger for arskurs 6-9.



Granskning av rektors roll som pedagogisk ledare | Inledning

Granskningen har delats in i féljande fem faser:

» Identifiera och kartlagga processer

- intervjuer och genomgang av material (genomférandefasen)
« utvérdera processer och eventuella férbattringsomraden

« faktakontrollera rapporter, iakttagelser och slutsatser

» avrapportering till revisorerna.

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna
kvalitetssakringssystem. Rapporten har aven kvalitetssakrats
av de intervjuade personerna.

Rektors ansvar

Enligt 2 kap 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska
arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en rektor,
som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas.

Skollagens 2 kap 10 § féreskriver att rektor beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar fér resursfordelning inom
enheten efter elevernas olika forutsattningar och behov. I
ovrigt fattar rektor de beslut och har det ansvar som framgar
av sdrskilda foreskrifter i skollagen eller andra férfattningar.

Endast personer som genom utbildning eller erfarenhet har
pedagogisk insikt far anstallas som rektor (2 kap 11 §
Skollagen).



Granskning av rektors roll som pedagogisk ledare | Granskningsresultat

2. Granskningsresultat

UtifrAn genomférda intervjuer och granskat material har en
Overgripande beskrivning av rektors roll som pedagogisk ledare
gjorts nedan. Det resultat som framkommit till féljd av intervjuer
och dokumentstudier redog6rs under den rubrik som ansetts
mest lamplig.

Vaggeryds maluppfyllelse avseende uppnadda kunskapskrav
och meritvdrde (se avsnitt 3) ar klart hégre an i liknande
kommuner och riket. Mellan 2014 och 2015 6kade meritvardet
for elever i arskurs 9 med 7,5 %. Mellan samma &r 6kade
andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen med 12,9 %. Samtidigt ar kostnaden i kronor per elev
lagre i Vaggeryd &n i liknande kommuner och riket i stort. Aven
larartatheten ar lagre i Vaggeryd an i jamférelsegrupperna.
And& &r uppnddda kunskapskrav och meritvarde i arskurs 9
hogre i Vaggeryd an i liknande kommuner och riket i stort.

Ledningen framhaller att bakomliggande faktorer till att
elevernas meritvarden och kunskapskrav 6kade i stor
utstrackning mellan 8r 2014 och 2015 till stor del &r ett resultat

t Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser,
http://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:58:0::NO
[2017-04-26]

av en omorganisation som gjordes 2012. I den ingick det dels
att fokusera pa att arbeta for att elevernas totala meritvéarden
dkade i stallet for att enbart fokusera pa svenska, engelska och
matematik som det tidigare hade fokuserats mest p&. Dartill
inriktades det pedagogiska arbetet pa utvalda fokusomraden
som haller i tiden och som inte &ndras i ndgon stérre
utstrackning. Ledningen lyfter ocksa att en nyckelfaktor for
elevernas héga maluppfyllelse &r att det inom grundskolorna &r
en hdg andel behoriga larare.

Ledningen framhaller att de aktivt valt att inte anvanda
analysverktyget SALSA! utan framhaller att de har héga
forvantningar pa eleverna oavsett deras bakgrund.
Férvaltningen analyserar elevernas faktiska betygsresultat.

Vid intervjuerna med rektor framkom att det viktigaste malet
for verksamheten &r att samtliga elever ska uppna
kunskapskraven och bli behériga till gymnasiet. Rektorerna
lyfter att forutsattningarna pa de tvad hogstadieskolorna har
skiljt sig at ndgot under de senaste dren avseende omséttning
av larare och rektorer samt andelen behériga larare. Bada
skolorna har trots denna skillnad hog maluppfyllelse.
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En av rektorerna lyfter att denne i efterhand har identifierat att
en framgangsfaktor till att elevernas kunskapskrav och
meritvarden 6kade i s& stor utstrackning mellan 2014 och 2015
var att arbetslagen var organiserade horisontellt. Denna
organisering gjorde det mdojligt for lararna att félja eleverna
drskursvis och bidrog till att arbetslagen kund hallas intakta. De
horistontella arbetslagen splittrades dock 2015 och skolan
inférde vertikala arbetslag.

Vidare lyfter rektorerna, som en anledning till elevernas goda
maluppfyllelse, att det frén forvaltningsledningen
kommunicerats tydliga pedagogiska fokusomraden (t.ex. sprak
och motivation) att férhalla sig till och att det finns en tydlig
strategi att inte byta ut dem for ofta.

Lararna framhaller att det viktigaste malet som kommunicerats
till dem &r att alla elever ska bli godkanda i alla @mnen. Lararna
lyfter dock att det &r ett svart mal att nd da elevunderlaget &r
véldigt brett och att de i stor utstreckning fokuserar pa hur
varje elev ska klara sig s& bra som méjligt utifran sina egna
forutsattningar. Lararna lyfter, likt rektorerna, att en anledning
till att elevernas maluppfyllelse 6kade stort mellan 2014 och
2015 var att arbetslagen var horisontellt organiserade vilket
mojliggjorde for lararna att folja respektive arskurs
kontinuerligt. Vidare lyfter lararna att det finns en tydlig
kommunicerad strategi att halla sig till enstaka pedagogiska
fokusomraden vilket underlattar lararnas prioritering i
undervisningen.

I Vaggeryds kommun har flickor totalt sett under 2012-2015
fatt hogre slutbetyg an resultat pd nationella prov i stérre
utstrackning an pojkar (se avsnitt 3).

Ledningen framh3ller att férvaltningen standigt analyserar
elevernas meritvarden och uppnddda kunskapskrav samt
jamfoér skillnaden mellan pojkar och flickor. Vidare lyfts att
fragan om skillnader i betygsséattning mellan flickor och pojkar
har varit ett sarskilt fokusomrade under 2016.

I samband med intervjuerna framkom att det kan finnas risk
att betygséattning sker pa andra kriterier &n rena kunskapskrav.
For att sakerstalla rattvisande betyg nar det géller nationella
proven sa arbetar skolorna med att sambedéma proven
sinsemellan.

Under intervjuerna med lararna lyfts att det i vissa fall upplevs
som att flickor kanner en stérre press infér nationella proven
och darfor har svarare att hantera provisituation. Dartill
framhalls att det finns en tendens till att flickor upplevs som
mer mana om sina resultat &n pojkar och i stort satt presterar
battre i 6vriga betygsgrundade situationer i jamforelse med
pojkar. Lyckas en flicka samre pa nationella proven finns det
ofta ett battre underlag pa 6vriga betygsgrundande moment i
jamférelse med pojkar.

Iakttagelser

. Maluppfyllelse avseende uppnddda kunskapskrav och
meritvarde ar klart hégre for elever i arskurs 9 i Vaggeryd
an i liknande kommuner och riket.

«  Rektorer och larare upplever att férutsattningarna pa
skolorna har skiljt sig at det senaste aret avseende
omséattning av personal och andelen behériga larare. Bada
skolorna har trots denna skillnad hog maluppfyllelse.
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e Hur arbetslagen ar utformade lyfts som viktigt for lararnas
forutsattningar att arbeta med 6kad maluppfyllelse hos
elever.

« Ledning, rektorer och larare framhaller att strategiska
pedagogiska fokusomrdden s som sprak och motivation
har skapat forutsattningar for kad maluppfyllelse hos
eleverna.

«  Flickor har under 2012-2015 fatt hogre slutbetyg &n
resultat pa nationella proven i stdrre utstréckning &n
pojkar.

Rekommendation

Vi rekommenderar namnden att stimulera
forvaltningsdvergripande diskussioner avseende betygsattning
och att efterstrava att betygsattning endast sker p& de grunder
som formulerats i respektive amnes kursplan.

Vidare rekommenderas namnden att utveckla arbetet med
sambeddmning av nationella proven.

Ledningen definierar rektorn forst och framst som en
pedagogisk ledare som ska leda skolan utifrén
laroplansuppdraget. Rektor har personal- och ekonomiansvar
for sin organisation och ska agera ambassadér for kommunens
verksamhet.

Ledningen framhaller att rektor har stora méjligheter att styra
Over sin organisation och tilldelad budget. Utdver budgeten kan

rektor gora sarskild ansdkan hos verksamhetschefen om utékad
budget for individuella elever med sarskilda behov.

Ledningen framhaller att férvaltningen stodjer rektors
pedagogiska ledarskap genom att vara en stodfunktion till
verksamheterna. Bland annat sd har férvaltningen anstallt en
projektledare for att rektorerna inte ska behdéva hantera
lokalbyggnationer sjdlva samt kdpt in externa handledare som
coachar rektorerna i hur de battre kan utnyttja elvehdlsans
funktioner. Dartill har férvaltningen, tillsammans med
representanter frdn verksamheten inom aktuellt
utvecklingsomrade, tagit fram ett antal metodplaner och
handbécker utifran forvaltningens inriktningsmal som de
upplever att rektorerna finner stort stéd i.

Rektorernas uppfattning om sitt uppdrag och ansvar stammer
till viss del 6verens med forvaltningens avsikt. Att utveckla
ldrarna och att frigéra s& mycket tid som méjligt for att ha
relevanta diskussionsamnen fér pedagogiska samtal beskrivs av
rektorerna som deras pedagogiska ledarskapsroll. Det
framkommer dock under intervjuerna att det skiljer sig mellan
rektorerna hur mycket tid som kan laggas pa pedagogiskt
ledarskap. En av rektorerna uppskattar att endast 20 % av den
totala arbetstiden &gnas &t pedagogiskt ledarskap. Resterande
tid 1aggs pa administration, personalfragor och att skapa
tydlighet i rutiner och processer.

Lararna definierar rektor dels som ldrarnas pedagogiska coach
men ocksd som ldrarnas chef mot férvaltningen vem kan féra
deras talan gentemot foérvaltning och ndmnd. Synen pa rektor
som pedagogisk ledare skiljer sig till viss del &t mellan
skolorna. En del av lararna ser att rektor framst arbetar som
pedagogisk ledare och har utrymme for att skapa forum fér
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pedagogiska samtal medan en annan del av lararna uppfattar
rektor snarare som personalansvarig som till stor del arbetar
med rekrytering.

Samspelet mellan forvaltning och rektor sker framst via
skolledarméten som halls en gédng i m&naden. Skolledarmétena
halls tillsammans med férskolecheferna. Rektorerna framhaller
att dessa moten framst berér administrativa fragor s& som
personal- och ekonomifrdgor och valdigt sallan pedagogiska
diskussioner. Dartill traffar verksamhetschefen (som ar
rektorernas narmsta chef) rektorerna en gdng i veckan vid sa
kallade rektorsmoéten, dar aktuellt 1age i verksamheterna foljs

upp.

Varje ar halls dessutom tva strategidagar dar rektorer och
férskolechefer diskuterar frdgor med férvaltning och
arbetsutskott. Rektorerna lyfter att strategidagarna ar viktiga
forum som skapar utrymme for strategiska pedagogiska
diskussioner mellan politiken och tjanstemannaorganisationen.

Iakttagelser:

« Vi noterar att det saknas en gemensam uppfattning fér
namnd och verksamhet om vad rektors pedagogiska
ledarskap innebar.

« Det foreligger vissa skillnader mellan forvaltningsledningens
och rektorernas uppfattning om vilka férutsattningar rektor
har att arbeta som pedagogisk ledare.

Rekommendation

Namnden rekommenderas tillse att det skapas en samsyn
avseende rektors pedagogiska ledarskapsutdvning hos alla
aktérer samt kommunicera det i hela organisationen.

Foérvaltningen uppger att rektorerna i Vaggeryds kommun i
nuldget har i genomsnitt 33 medarbetare per rektor. Ledningen
framhaller att det &r en rimlig nivd avseende antal larare per
rektor. Tidigare var genomsnittet 55 medarbetare per rektor
vilket forvaltningen ansag var ett for hogt antal. Darfér gjordes
en omorganisation 2012 i syfte att minska antalet medarbetare
per rektor.

Ledningen lyfter att rektorerna har mdjlighet att delegera
arbetsuppgifter utifrén vad som galler enligt skollagen. Vidare
framhalls att det &r rimligt att rektor delegerar arbetsuppgifter
till samordnare och administratérer som finns pa skolorna samt
att forsteldrarna kan foérdelas vissa uppgifter.

Rektorerna pa hogstadieskolorna har 43 medarbetare vardera.
Rektorerna framhaller att de upplever att det &r ett for stort
antal medarbetare att kunna leda pa ett effektivt satt utan att
ha ytterligare en skolledarresurs eller bitradande rektor att
delegera arbetsuppgifter till. Infér I6nesamtalen som hélls
arligen bér rektor géra minst ett besék pa respektive larares
undervisning for att ha mdéjlighet att ha ett tillfredstdllande
underlag infér den &rliga I6nerevisionen. Ingen av rektorerna
har inte hunnit géra verksamhetsbesok pa alla deras
medarbetares lektioner under 3ret.

Rektorerna framhaller att det pd skolorna finns en
samordningsgrupp som vissa utvecklingsuppdrag kan delegeras
till. Dartill finns det vid varje skola en eller flera utsedda
forsteldrare. Forsteldrarna ska enligt SFS 2013:70 arbeta till
minst 50 % med undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Forstelararnas ovriga arbetsuppgifter faststalls
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av huvudmannen, men Utbildningsdepartementet anger bland
annat coaching och projektledning som exempel i sin
prememoria (U2012/4904/S) om karriarvagar. Lararnas
Riksférbund framhaller i sin tolkning av férsteldrarnas roll att
den skulle kunna innefatta sarskilt ansvar for arbetslagsledning.

I samband med intervjuerna framkom det att forstelararna, till
viss del p& grund av personalbrist, arbetar fullt ut med
undervisning och inte har ndgot utrymme for att arbeta med
utvecklingsuppdrag. Dartill saknas gemensamma riktlinjer och
rutiner for uppféljning avseende forsteldraruppdraget vilket
bidrar till att uppdraget upplevs otydligt.

Lararna beddmer att rektorerna effektivt skulle kunna leda
cirka 25 stycken medarbetare. De ser med fordel att rektorerna
medverkar mer i klassrumen och understryker viket av en
ledare som &r fysiskt narvarande i verksamheten och finns
tillganlig som stod.

Iakttagelser

* Vi noterar att de intervjuade rektorerna har fler antal
medarbatare (43 stycken per rektor) an genomsnittet i
Vaggeryds kommun (33 stycken per rektor).

«  Var beddmning &r att forsteldrarnas kompetens kan
utnyttjas i stérre utstrackning.

Rekommendation

Vi rekommenderar namnden Overvaga att skapa en tydligare
ansvarsstruktur for forstelararna vilket kan innebéra ett stérre
utnyttjande av deras kompetens och ledarskapsroll.

Vidare rekommenderas namnden att kontinuerligt se dver
antalet anstéllda per rektor s att férdelningen mellan
rektorerna halls s& jamn som mojligt

Det finns inga sarskilda riktlinjer pd férvaltningsniva avseende
att rektor bér narvara i undervisningsituationer, utan ledningen
lyfter att det ar lararna som ar professionen i larandet.

Rektorerna framhaller att de upplever det som svart att hinna
besdka klassrummen kontinuerligt. Rektorerna ser dock
beséken som viktiga da de utgér del av underlaget for
beddémningen av lararnas prestationer infor den &rliga
I6nerevisionen. Vidare lyfts svarigheten att vid I6nesamtal fora
diskussioner kring vad de har sett vid ett fatal minuters
undervisning av ett helt ar.

Lararna ser Overlag rektors narvaro i klassrummet som positiv
men framhaller samtidigt att rektor kan vara delaktig i
undervisningen utan att vara fysiskt ndrvarande genom ett
stort engagemang i undervisningens innehall pa ett
évergripande plan. Lararna framh3ller dock att de upplever att
rektor skulle behdva besbka klassrummen mer frekvent da ett
enskilt besdk da och da inte racker fér att rektor ska ha
madjlighet att skapa en fullstéandig bild dver hur lararna faktiskt
bedriver undervisningen. Samtidigt uppvisar ldrarna forstaelse
for att rektors stora arbetsbdrda och andra uppgifter stundtals
maste prioriteras fore klassrumsbesok.

10
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Iakttaggelser

« Vi anser att det ar viktigt att rektor ar delaktig i
undervisningen for att fa en helhetsbild av verksamheten.

« Samtliga intervjuade larare staller sig positiva till rektors
delaktighet i undervisningen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar ndmnden 6verse mdéjligheten att stddja
rektor i att skapa forutsattningar fér att narvara i
undervisningssituationer.

De mal som satts upp for verksamheten foljs kontinuerligt upp
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Vid ett antal utsatta
datum per ar skickar respektive rektor in sin maluppfyllelse for
diskussion med forvaltningschefen. Bilaga 1 illustrerar arshjulet
for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket ar uppdelat i olika
kapitel over dret. Arshjulet visar vilka kapitel som redovisas
under vilken period férdelat éver aret.

Barn- och utbildningsndmnden har sammanfattat de tillfallen da
namnden foljer upp verksamheternas resultat och
férutsattningar i en arsklocka (se bilaga 2). I &rsklockan
redovisas att namnden féljer upp det systematiska
kvalitetsarbetet vid tre tillfallen per ar (april, september och
november). Bitradande forvaltningschefen ar vid dessa tillfallen
foredragande i ndmden varvid bland annat en rektor frén
grundskolan, en férskolechef och en rektor fran Fenix
medverkar pch redogdér for bedémningen av sin verksamhet.
Vid dessa tillfallen kan politikerna stalla férdjupade fragor kring
beddmningen och resultatet.

Iakttagelser

» Det finns ett nedtecknat system for att mata och
kommunicera det systematiska kvalitetsarbetet pa
skol-, férvaltnings- sdval som namndniva.

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att fortsatta utveckla system for
att mata och kommunicera det pedagogiska resultatet i
kommunen.
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3. Jamforelsetal

UtifrAin genomgang av material har vi identifierat ett antal trender
och tendenser som vi vill belysa i féljande avsnitt. Fullstandig
statistik aterfinns i bilagorna till denna granskningsrapport.

Andel elever i k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen

Vaggeryd har under perioden 2012-2016 en hdgre andel elever
som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen &n bade liknande
kommuner och alla kommuner. Undantaget &r ar 2014 d3
Vaggeryd ligger ndgot under liknande kommuner och alla
kommuner.

Mellan 2014 och 2015 &kade andelen som uppnatt

kunskapskraven med 12,6 %. Ar 2015 och 2016 har Vaggeryd
en betydlig hdgre andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla &mnen &n i bade liknande kommuner och alla kommuner.

Andelen pojkar med uppnddda kunskapskrav har mellan 2012-
2016 O0kat med 3,5 % och ar sedan 2015 betydligt hogre i
Vaggeryd an liknande kommuner och alla kommuner. Ar 2012
och 2013 var andelen pojkar som uppnadde alla kunskapskrav
hégre an andelen flickor. Andelen flickor med uppnddda
kunskapskrav ar sedan 2014 klart hégre i Vaggeryd an i

grundskolan i Vaggeryd

liknande kommuner och alla kommuner och har mellan aren
2012-2016 6kat med 9,4 %.
Figur 1. Andel elever som uppn8tt kunskapskraven i alla &mnen

Andel elever med uppnadda
kunskapskrav (%)
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Vaggeryd Liknande kom. Alla kom.

2012 m2013 2014
Kalla: Kolada

Analys med SALSA-modellen pa skolniva (se bilaga 3) indikerar
att bade Fagelforsskolans och Hjortsjoskolans andel elever med
uppnadda kunskapskrav ar hégre &n andra skolor med samma
sociala forutsattningar. Sammantaget &r Vaggeryds uppnadda
kunskapskrav battre an férvantat med hansyn till sociala
foérutsattningar.

12
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Meritvarde i drskurs 9

Mellan perioden 2012 - 2014 var det totala meritvardet i
Vaggeryd lagre i jamforelse med liknande kommuner och alla
kommuner. Mellan 2014 och 2015 dkade meritvardet vasentligt
for bade flickor och pojkar i kommunen. Sedan 2015 &r
meritvardet klart hégre i Vaggeryd an i jamférelsegrupperna.

Flickor i Vaggeryd har vasentligt hégre meritvarde an pojkar.
Skillnaden mellan kénen &r stérre i Vaggeryd an i
jamférelsegrupperna och har 6kat fér varje ar.

Figur 2. Meritvérde i 8k. 9, genomsnitt 16 dmnen
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Kalla: Kolada

Enligt SALSA-modellen (se bilaga 4) har Vaggeryds elever
mellan 2012-2014 haft ett Idgre genomsnittligt meritvarde an

andra skolor med samma sociala foérutsattningar. Ar 2015
vénde trenden och bdda skolorna har ett klart battre resultat
an andra skolor. 2016 forsatter Hjortsjoskolans elevers
genomsnittliga meritvarde att vara hogre medan
Fagelforsskolans &r klart lagre &n elever i skolor med samma
sociala férutsattningar (se bilaga 4). Sammantaget for perioden
2012-2016 ar Vaggeryds meritvarde lagre an skolor med
samma sociala férutsattningar utifran SALSA-modellen.

Kostnad per betygspoing i k. 9

Vaggeryd har under perioden 2012-2016 en klart lagre kostnad
per betygspoang &n genomsnittet i bade liknande kommuner
och alla kommuner. Kostnaden per betygspoéng sjénk ar 2014
och 2015 i jamforelse med 2013 men 6kade sedan igen &r
2016.

Figur 3. Kostnad per betygspoéng i 8k. 9 (kr)
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Kostnad for kommunal grundskola

Den totala kostnaden for kommunal grundskola i Vaggeryd,
matt i kronor per elev, har éverlag 6kat sedan 2012 med
undantag fér ar 2013 d3 kostnaderna minskade. I
jamforelsegrupperna har kostnaderna dkat varje &r mellan
perioden 2012-2015. Kostnaden fér grundskola i Vaggeryds
kommun ar i genomsnitt cirka 12 100 kr lagre per elev an i
liknande kommuner. Jamfort med alla kommuners genomsnitt
skiljer det cirka 7 700 kr per elev.

Figur 5. Kostnad fér kommunal grundskola (kr/elev)

Kostnad fér grundskola (kr/elev)
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Kélla: Kolada
Kostnaden for elevhilsa i Vaggeryd har minskat varje ar sedan

2013. Kostnaden ar lagre i Vaggeryd an i liknande kommuner
men ligger i nivd med genomsnittet i alla kommuner.

Lokalkostnader i Vaggeryd har minskat med 13,2 % sedan &r
2012. Kostnader for lokaler ar lagre i Vaggeryd i jamforelse
med bade liknande kommuner och alla kommuner.

Vaggeryds kostnader for larverktyg har 6kat med 82 % sedan
2012. Motsvarande kostnader i liknande kommuner har under
samma period minskat 1,7 %. Genomsnittskostnaderna for
larverktyg i alla kommuner fér samma period har 6kat med
17 %.

Undervisningskostnaden i Vaggeryd har sedan 2013 varit lagre
&n bade liknande kommuners och alla kommuners. Vi noterar
att larartatheten ar lagre i Vaggeryd an i jamférelsegrupperna
men att kommunen har en stdrre andel larare med pedagogisk
examen, vilket kan paverka undervisningskostnaden.

Andelen elever med annorlunda slutbetyg an betyg fran
nationellt prov i svenska

Andelen av Vaggeryds elever i arskurs 9 med hégre slutbetyg i
svenska jamfort med betyget de fatt pa nationella provet skiljer
sig mycket &t mellan hégstadieskolorna under perioden 2012-
2015. P3 Hjortsjoskolan héjdes slutbetygen i stérre
utstrackning och pa Fagelforsskolan sanktes betygen i stérre
utstrackning.

I jadmforelse med riket var andelen héjda slutbetyg i svenska

jamfort med resultatet pd nationella proven lagre i Vaggeryd
2013 och 2014 och hdgre 2012 och 2015.
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Vi noterar att andelen flickor som far hégre slutbetyg &ar stérre
&n andelen pojkar under perioden 2012-2015. Samtidigt far
pojkar lagre slutbetyg &n resultat pd nationella proven i
svenska i stérre utstrackning an flickor.

Figur 6. Andel elever i 8k. 9 med hégre slutbetyg &n betyg frén
nationellt prov i svenska (%)
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Andelen elever med annorlunda slutbetyg &n betyg fran
nationellt prov i engelska

Perioden 2014-2015 &r andelen av eleverna i arskurs 9 med
hégre slutbetyg i engelska jamfért med sitt betyg pa nationella
provet betydligt lagre i Vaggeryd an i jamforelse med riket.
Mellan 8r 2012-2013 var daremot andelen elever med hégre
slutbetyg &n resultatet pa nationella proven hégre i Vaggeryd
an i jamforelse med riket.

Vi noterar att det ar en betydligt hdgre andel elever som har
fatt lagre slutbetyg &n resultatet pa nationella proven pa
Hjortsjoskolan &n pad Fagelforsskolan.

Mellan 2012-2014 foljde Vaggeryd samma trend som riket
avseende att flickor far hogre slutbetyg jamfért med nationella
provet i stérre utstrackning. Ar 2015 bréts dock trenden och
det var en stérre andel pojkar an flickor som fick hégre
slutbetyg &n resultat pa nationella proven.

Figur 7. Andel elever i 8k. 9 med hégre slutbetyg &n betyg frén
nationellt prov i engelska (%)
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Andelen elever med annorlunda slutbetyg &n betyg fran Figur 8. Andel elever i 8k. 9 med hégre slutbetyg &n betyg frén

nationellt prov i matematik nationellt prov i matematik (%)
Andelen av eleverna i arskurs 9 medohb'gre slutbetyg i Andel elever med hégre slutbetyg &n betyg fran
matematik jamfért med sitt betyg fran nationella provet &r nationellt prov i matematik
totalt sett lagre i Vaggeryd under perioden 2012-2015 i 50
jamférelse med riket. Vi noterar att Hjortsjoskolan tenderar att 40
satta hogre slutbetyg &n nationella proven &n Fagelforsskolan 30 E
men att det skett en kraftig 6kning i andelen elever med hégre 20
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I riket &r trenden att en hdgre andel flickor &n pojkar far hogre mmm— F3gelforsskolan 6-9, Samtliga mmm— Fagelforsskolan 6-9, Flickor
slutbetyg jamfért med nationellt prov i matematik under mmm— Fégelforssiolan 6-9, Pojicar Flortsjoskolan 69, Samliga
m— Hjortsjoskolan 6-9, Flickor mmmm Hjortsjoskolan 6-9, Pojkar
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viss del. Vi noterar dessutom att skillnaden i betyg mellan Riket, Pojkar
flickor och pojkar skiljer sig at mellan skolorna. Pa
Hjortsjoskolan var andelen flickor som fick hoégre slutbetyg Kalla: Siris — Skolverket
storre 2012, 2013 och 2015. Ar 2014 var andelen pojkar storre.
Pa Fagelforsskolan var det ar 2013 och 2015 en stérre andel Iaktaggelser
pojkar med hogre slutbetyg. - Maluppfyllelse avseende uppnddda kunskapskrav och

meritvarde &r klart hogre for elever i arskurs 9 i Vaggeryd
an i liknande kommuner och riket.

« Vi noterar att maluppfyllelse avseende uppnddda
kunskapskrav och meritvarde for elever i arskurs 9 i
Vaggeryd 6kade markant mellan 8r 2014 och 2015.

« Uppnadda kunskapskrav &r hégre och meritvardet ar lagre
an forvantat med hansyn till kommunens sociala
férutsattningar utifran analysverktyget SALSA.

« Andelen elever som far hogre betyg i svenska, engelska och
matematik jamfért med nationella provet ar lagre i
Vaggeryd i férhallande till riket.
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« Vi noterar att andelen flickor som far hégre slutbetyg &n
resultatet pd nationella provet i svenska &r klart hogre &n
pojkar samt att pojkar far lagre slutbetyg &n resultatet pa
nationella proven i svenska i stérre utstrackning an flickor.

* Vi noterar att det det skiljer sig mycket mellan skolorna
avseende andelen hdjda och sankta slutbetyg i relation till
resultatet p@ nationella proven.

+ Kostnaderna for larverktyg har 6kat vasentligt i Vaggeryd
mellan 2012-2016 i jamférelse med liknande kommuner
och riket i stort.

Rekommendation

Vi rekommenderar namnden att arbeta for att dka
meritvardena med hansyn till kommunens sociala
forutsattningar.

Vidare rekommenderas namnden att stimulera
kommundvergripande diskussioner avseende betygsattning och
att efterstrava att betygséttning endast sker pa de grunder som
formulerats i respektive amnes kursplan.

17



Granskning av rektors roll som pedagogisk ledare | Bilagor

Bilagor

Bilaga 1 — Barn- och utbildningsnamndens arsklocka for styrning och kvalitetsarbete

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen
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Kalla: Barn- och ttbildningsférvaltningen
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Kalla: Kolada

2012 2013 2014 2013 2016
Eleweri k. 3 zom uppnatt kunskapskraveni alla smren, kommunala skalar, andel 3] ‘“Vaggeryd Flickar Tr.0 720 §3.0 55,0 gd.2
Pojlkar g0.0 5.0 700 §5.0 52,5
Total 764 T34 763 86,6 83,5
Liknande kommuner grundskola, Waggerud, 2075 Flickar T4 &1.0 &0.3 T3.0 80,8
Pojkar 0.9 T2.2 707 .1 53,7
Total 4.1 6.2 5.5 4.9 4.9
Alla kammurer [owagt medell Flickar S0.5 30,1 T3.5 3.2 3.3
Pojkar T3 7249 722 7.0 728
Total 766 6.2 5.6 4.6 5.6
Eleweri k. 3, meritwdrde kammunala skalor, genomsnitt (16 Smnen) ‘Vaggeryd Flickar 217 21300 274 2362 230
Pajkar 1893.0 1827 1912 207,50 2013
Total 2002 =064 2093 2213 21B.7
Liknande kommurer grundskala, Yaggerad, 2018 Flicker 2143 2171 22682 2222 2276
Pajkar 18700 2003 1972 18977 2005
Total 2057 2086 2105 2031 2133
Alla kammurer [oeagt medell Flickar 2157 213,53 Z206 2230 2252
Pojkar 1323 1357 1358 135.6| =001
Total 2050 =070 2076 2087 2124
Eleverlldrare [arsarbetare] i kommunal grundskola, antal \aggeryd Total 1.6 12,3 1.3 12.0
Liknande kommurer grundskala, Yaggerad, 2015 Totalt 1.2 1.3 1.8 1.6
Alla kommuner [owsgt medell Total 1nE 1B 1.8 1.8
L&rare med pedagagisk hégskaleeramen i kommunal grundskala, [(31] ‘aggeryd Tatal 34,7 4.3 351 30,2
Liknande kammurner grundskala, Yaggeryd, 2015 Totalt £6.5 85,2 §5.2 53,0
Alla kammuner [ouagt medell Tatal 58,5 G583 &5.1 56,5
Fostnad per betugspoingi ak. Jikommunala skaolor, kilbetygspoing \aggeryd Total 281 33 330 320 347
Liknande kammuner grundskeola, Yaggerud, 2015 Total 360 343 37 33 335
Alla kommuner [owsgt medell Total 353 361 368 375 a8z
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Kostnad far kommunal grundskala, kilelew \aggeryd Total 86283 85921 &v¥556 30762
Liknande kommuner grundskela, Vaggerud, 2015 Totalk 90503 97861 93322 102835
Alla kammuner [ousgt medel] Tatal 3235336 95865 35566 35416
Kostnad elevhislza i kommunal grundskola, kileley aggeryd Tatal 2613 31349 311 3031
Liknande kommuner grundskola, Waggeryd, 2015 Total 3078 3682 4373 4 457
Alla kammuner [ousgt medel] Tatal 2631 2737 2918 3017
Kostnad Fér lokaler i kammunal grundskala, kilelew \Vaggeryd Total 18003 17353 16665 15630
Liknande kommuner grundskola, Waggeryd, 2015 Totalt 1335345 20103 13385 15302
Alla kommuner [ovsgt medel) Total 17373 175633 17564 17653
Kastnad Far [grverktyg | kommunal grundskala, krleleu ‘Vaggeryd Tatal 2373 2466 433 4 376
Liknande kommuner grundskola, Waggeryd, 2015 Toral 3543 5163 3263 3453
Alla kommuner [ovsgt medel] Tatal JE06 2733 397 4 226
Kastnad far maltider i kommunal grundskaola, krleleu ‘Vaggeryd Tatal 5275 5137 5543 5570
Liknande kommuner grundskala, VYaggerud, 2015 Total 6353 E640 GET3 GB35
Allz kommuner [ovsgt medel] Total EOE3| 6130 E2393 E 350
K.ostnad Far undervizning i kemmunal grundskala, krlelew Vaggeryd Toral 44 374 45705 45245 47 TS
Liknande kommuner grundskola, Vaggered, 2015 Total 44452 48930 51216 EE132
Alla kammuner [ovigt medel] Tatalt 47315 45564 436712 2175
Cwriga kastnader i kommunal grundskala, kifelew \aggeryd Total 13027 11515 12656 14372
Liknande kommuner grundskela, Vaggerud, 2015 Total 13718 15343 13801 13130
Alla kammuner [ousgt medel] Tatal dvd2 dEB36 152035 15405
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Kalla: Siris - Skolverket

Ar

Kommun

2013 Vaggeryd
2014 Vaggeryd
2015 Vaggeryd
2016 Vaggeryd

2013 Vaggeryd
2014 Vaggeryd

2015 Vaggeryd

2016 Vaggeryd

Skolenhet

Fagelforsskolan 6-9
Fagelforsskolan 6-9
Fagelforsskolan 6-9
Fagelforsskolan 6-9

Hjortsjaskolan 6-9
Hjortsjdskalan 6-9
Hjortsjoskalan 6-9

Hjortsjaskolan 6-9

Fordldrarnas
Huvudman genomsnittliga
utbildningsniva

Kom.
Kom.
Kom.

Kom.

Kom.

Kom.
Kom.

Kom.

2.1
218
2,18
2,14

2,18
21

2,08

217

Andel (%)
nyinvandrade

Bakgrundsinformation

Andel (%)
fodda
utomlands

Andel (%) med
utlandsk
bakgrund

Andel (%)
pojkar

42
41
a1
a1

o4
49

53

55

Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven

Faktiskt
varde (F)

70
85
88
83

76
69

85

84

Modell-
berdknat
virde (B)

75
[
78
i

78
76

76

i

Residual
{R=F-B)

Genomsnittligt meritvarde

Modell-

Faktiskt B
~ beraknat
varde (F)
varde (B)

202
206
21
218

21
206

229

233

210
215
224
224

212
209

218

224

Residual
(R=F-B)
-8
-9
7|
6|
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