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Kommunfullmaktiges beslut 2018-11-26

Budgetberedningens forslag till kommunstyrelsen
Vid valar beslutar de nya ledaméterna for kommande mandatperiod 2019-2022 om budgeten for 2019 med

planer for 2020-2021. Av det skilet blir detta beslut 6verordnat det beslut som kommunfullmiktige antog vid
juni sammantréidet avseende Strategisk plan och budget 2019 — 2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige anta:

1. Budget for aren 2019-2021 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller de 6vergripande malen och de finansiella
malen som ska styra verksamheten.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2019-2021.

Driftsbudgeten for ar 2019 om 785,2 miljoner kronor, samt 815,5 i plan for 2020 och 851,9 mnkr for 2021 faststlls per
namnd och styrelse enligt foljande fordelning:

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Valndmndens verksamhet med
sammanlagt 300 tkr for 2019. Anslagen f6r 2020 om 25 tkr och 2021 om 25 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Revisionsndmndens verksamhet
med sammanlagt 750 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 750 tkr och 2021 om 750 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

e Kommunfullmiktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Overformyndare verksamhet med
sammanlagt 800 tkr for 2019. Anslagen f6r 2020 om 900 tkr och 2021 om 925 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Kommunstyrelsens verksamhet
med sammanlagt 67 639 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 69 422 tkr och 2021 om 72 259 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Rdddningstjénstens verksamhet
med sammanlagt 11 501 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 11 846 tkr och 2021 om 12 201 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk ndmnd med sammanlagt
28 959 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 29 828 tkr och 2021 om 30 723 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

e Kommunfullmiktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Elverksstyrelsens verksamhet med
sammanlagt -2 000 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om -2 000 tkr och 2021 om -2 000 tkr antas som underlag for
fortsatt planering

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Miljo och byggniamndens
verksamhet med sammanlagt 5 863 tkr for 2019. Anslagen for 2019 om 6 039 tkr och 2021 om 6 220 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Barn och utbildningsnimndens
verksamhet med sammanlagt 381 308 tkr f6r 2019. Anslagen f6r 2020 om 394 248 tkr och 2021 om 409 075 tkr
antas som underlag for fortsatt planering.



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

e  Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och fritidsndmndens
verksamhet med sammanlagt 30 807 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 31 731 tkr och 2021 om 33 433 tkr antas
som underlag for fortsatt planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Socialnimndens verksamhet med
sammanlagt 243 014 tkr for 2019. Anslagen for 2020 om 252 305 tkr och 2021 om 264 789 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

e Kommunfullmiktige beslutar att faststédlla budgeterad nettokostnad till drift f6r Central 16nepott med sammanlagt
14 817 tkr for april — december 2018 samt januari - mars 2019. Anslagen f6r 2020 om 17 000 tkr och 2021 om 18
000 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

e  Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Finansforvaltningens verksamhet
med sammanlagt 1 943 tkr for 2019. Anslagen fo6r 2020 om 3 407 tkr och 2021 om 5 500 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del for ar 2018 och 2019 med en nettoutgift pa 145,8 miljoner kronor respektive
145,6 miljoner kronor for ar 2018 och 2019 exklusive sjélvfinansierade investeringar, den avgiftsfinansierade delen om 38,2
miljoner kronor och 82,2 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 86,1 miljoner kronor och 166,0 miljoner kronor.
Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen for 2020 — 2021 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom totalramen med 4 mnkr under
2019 samt att 16pande aterrapportera besluten till kommunfullméktige.

Investeringsbudgeten for ar 2018 (reviderad) om 184,0 miljoner kronor och 227,8 miljoner kronor for 2019, samt i plan for
2020 219,5 mnkr och 39,9 mnkr for 2021 faststélls per nimnd och styrelse enligt foljande fordelning:

Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, f6r mandatperioden 2019- 2022 faststills till 338 mnkr vilket motsvarar en
sjdlvfinansieringsgrad om cirka 71 %. Investeringsniva for taxefinansierad verksamhet budgetaret samt pafoljande tva planar
framgér i kommunens Budget for 2019- 2021.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for kommunstyrelsens verksamhet med sammanlagt
118,5 mnkr for 2018 och 98,2 mnkr for 2019. Planen for 2020 om 113,2 mnkr och 2021 om 7,5 mnkr antas som
underlag for fortsatt planering.

e Kommunfullmiktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Teknisk Namnd med sammanlagt 42,6 mnkr for
2018 och 52,0 mnkr f6r 2019. Planen f6r 2020 om 39,8 mnkr och 2021 om 18,5 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Kultur och fritidsndmndens verksamhet med
sammanlagt 4,4 mnkr f6r 2018 och 3,2 mnkr f6r 2019. Planen f6r 2020 om 0,9 mnkr och 2021 om 0,8 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering

e Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Barn och utbildningsnimndens verksamhet med
sammanlagt 4,2 mnkr f6r 2018 och 4,2 mnkr f6r 2019. Planen for 2020 om 4,2 mnkr och 2021 om 4,2 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.

e  Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Socialndmndens verksamhet med sammanlagt 2,1
mnkr f6r 2018 och 7,3 mnkr for 2019. Planen for 2020 om 1 mnkr och 2021 om 0 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

e  Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Rdddningstjénstens verksamhet med sammanlagt
40 tkr for 2018 och 2,8 mnkr f6r 2019. Planen f6r 2020 om 1,4 mnkr och 2021 om 1,9 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

e Kommunfullmédktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Elverkets verksamhet med sammanlagt 11,0 mnkr
for 2018 och 60,0 mnkr for 2019. Planen for 2020 om 59,0 mnkr och 2021 om 7,0 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

4. Utdebiteringen for 2019 faststills till 21:49 per skattekrona.
5. Kommunstyrelsen har under 2019 ritt att nyupplana det vill sdga 6ka kommunens skulder med totalt 260 miljoner kronor.

6. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram internbudget for 2019 och verksamhetsplan for 2019 utifran anslag och politiska
mal och ambitioner som beskrivs i budgeten.

7. Kommunstyrelsen och nimnderna féar i uppdrag att utreda beslutade uppdrag som specificeras i budgeten. Uppdragen
redovisas till kommunfullméktige enligt plan i budgeten for 2019-2021.

8. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att fortsatt arbete med effektivitetshdjande insatser for att na langsiktig
balans i resultatbudget 2020 och 2021.

9. Kommunfullmiktige beslutar att utdelnings-/ersittningskravet pa Vaggeryds Energi AB 6kar med 250 tkr fran och med
2019.

10. Kommunfullmiktige beslutar att borgensavgiften forblir oforidndrad, d.v.s. 0,5 % av beviljad borgenssumma. Detta
innebir tack vare stor upplaning av Vaggeryd — Skillingaryds Bostads AB att avkastningen till Vaggeryds Kommun 6kar i
storleksordningen 250 tkr och uppét fran och med 2019.

11. Internréntan for 2019 faststills till 1,5 % enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation (cirkuldr 18:5).
Nimndernas ramar riknas om till f6ljd av fordndrad internrdnta under varen 2019 utifran faktiska utfall 2018.
Ekonomichefen har ritt att fordela om budgeterade medel utifran effekter av fordndrad kapitaltjdnst innefattande intern rinta
och avskrivning efter beredningen i KSAU under varen 2019.

12. Kommunfullmiktige beslutar att taxor och avgifter faststélls i separat drende.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

mB<sl.

Femklovern

Vaggeryds kommun priglas av fortsatt tillvixt. Under perioden 2015-2018 har vi dkat lika mycket i invanare
som vi gjorde under tidigare tre mandatperioder. Vart utmirkta geografiska och strategiska ldge tillsammans med
den drivkraft och entreprendrsanda som finns bland vara invanare gor oss till en stark tillvixtkommun. Detta
bade ger och forutsitter en styrka i ekonomin.

Den svenska ekonomin ndrmar sig nu konjunkturell balans fran ett hogkonjunkturlige, vilket innebér att
sysselsittningen kan forvintas utvecklas svagare framover. Darmed kan vi ocksa forvinta oss en svagare
utveckling av det reala skatteunderlaget. Antalet unga och éldre i befolkningen okar kraftigare framover jamfort
med antalet invanare i arbetsfor alder. Detta ger oss utmaningar nir giller framtida finansiering av
vilfardsuppdraget.

Statsbidrag har varit till stor hjélp de senaste aren pa olika omraden. En svarighet &r nir staten gor foréndringar i
dessa statsbidrag och minskar dem i en takt som &dr svar att méta, sirskilt om behovet av medlen i kommunens
olika verksamheter i verkligheten kvarstar.

Onskemalet fran kommunerna ir att anviinda langsiktiga generella stadsbidrag istillet for kortsiktiga riktade

bidrag som bidrar till ryckighet i planeringen och en stor byrakrati i att soka dem pa ritt sitt.

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunen ska ha ett Gverskottsmal pa 2 % vilket motsvarar 15 miljoner
kronor for hela kommunen. Att kommunen behdver ha ett Gverskott beror pa att det 4r manga investeringar som
kommunen maste klara av att betala utan att lana for mycket. Till exempel investeringar i nytt vard- och
omsorgsboende och skolor.

Budgetberedningen har politisk samsyn om de finansiella mélen och befolkningsprognos for 2019 och framat
som bygger pa regionforbundets byggprognos. Dock #r det viktigt att f6lja utvecklingen noga. Vi kan inte bygga
och finansiera mera dn vad langsiktigt klarar av.

Budgetberedningen signalerade tidig var till nimnder och styrelser att vi behover na ett effektiviseringskrav pa
1 % for att na vart mal om 15 miljoner i resultat for 2019.

Niamnder och styrelser har aterkommit till budgetberedningen med effektiviseringsforslag och ocksa prioriterat
nya dskanden for att sdkerstilla kvalitén.

Budgetberedningen har med detta underlag som utgangspunkt haft samtal kring hur vi kan hantera bade
driftssidan och investeringssidan. Den styrande Femklovern (M, Kd, C, L, Mp) har i denna stora process strivat
efter att lyssna in andra partiers synpunkter for att fa ett starkt budgetforslag som bygger pa politisk samsyn.

Da det ekonomiska utrymmet ytterligare har begrinsats bl.a. pa grund 6kade kapitaltjanstkostnader har vi
ytterligare en gang tittat Gver all verksamhet som ligger under driftsidan under 2019. Detta betyder att alla
verksamheter fatt bidra till att na ett balanserat budgetresultat.
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Vi har dven valt att ldgga oss pa en nagot ligre niva 2,7 % i prognos dn vad SKL bedomer nér det giller
kommande 16neutrymme. Om den offentliga sidan 6kar betydligt mera &n den privata sidan pa loner uppstar det
till sist obalanser som &dr omdjliga att hantera.

Vi bedomer att med denna strategi tillser vi att kostnadsutvecklingen och intiktsutvecklingen loper parallellt.

Men vi har ett fortsatt ett arbete kvar att jobba vidare med att sékerstilla tva procents §verskott 2020 och 2021.
Infor budgetarbetet 2020 har vi ocksa att ta stéllning till forslag pa nya modeller for resursférdelning till Barn
och Utbildningsnamnd och Teknisk verksamhet.

I den politiska processen av fordelningen av budgetmedel har vi valt att sérskilt prioritera till Socialnimndens
Barn och Utbildningsnamndens och Kultur och fritidsnimndens verksamhet. Vi virnar ocksa om vara
idrottsplatser Vaggeryds IP och Movalla som ytterligare far 100 tkr till drift.

Om driftsidan av budgeten priiglas av aterhallsamhet sa beror det till stor del att investeringssidan 4r sa otroligt
expansiv. Vi utokar utrymmet pa skattefinansierad verksamhet under 2019-2022 till 343 miljoner kronor.
Ungefir hilften ca 170 miljoner &r avsatt till Skolor och forskolor i bade nytt och i upprustningar. Ca 100
miljoner gar till Socialndmnden och Kultur och fritid lite beroende av de nya objektens utfall i tid.

Vi gor mycket stora satsningar i nya omraden att bo, verka och leva i vilket leder till att en mindre del hamnar i
skattefinansierad investeringsbudget och en mycket stor del i exploateringsverksamhet som pa sikt forvintas bli
neutral nér det giller nerlagda kostnader.

Aven affirsdrivande verksamhet dr mycket tung investeringsmissigt kommande mandatperiod. Detta faktum
kommer att ha en stor paverkan pa taxor och avgifter kommande ar.

Sjalvkostnadsprincipen pa skattefinansierad verksamhet kommer att sjunka till ca 70 % mot malet 100 %.
Hur mycket det sjunker dr beroende av i vilken takt vi orkar genomfora dessa stora investeringar.

Det mycket viktiga langsiktiga soliditetsmalet att inte understiga 30 % i soliditet klarar vi med en marginal som
bedoms tillrdcklig med hinsyn till eventuella dndringar i pensionsforpliktelser.

Femkloverns budgetforslag gor det mojligt att na samtliga Kommunfullméktiges 6vergripande mal, vilket bland
annat gor att Vaggeryds Kommun blir en dnnu béttre och attraktivare plats att bo, verka och leva i.

Att kommunens verksamheter #r litta att komma i kontakt med och fa god service. Att vi aktivare jobbar med ett
héllbarhetsperspektiv inom all verksamhet.

Att vi har kraft och forutsittningar for att gora var del for att néringslivet ska vixa och utvecklas och
astadkomma fler foretagsetableringar i kommunen.

Att miljofragorna ar i stort fokus med bland annat fler fossilfria bilar och @nnu béttre cykelvigsniit.

Att dnnu bittre efterfraga och uppmirksamma personalens forutsittningar genom ett tydligare
underifranperspektiv och stindiga forbittringar.

Att vi fortsitter den positiva trenden i att vara en attraktiv arbetsgivare och att vi har attraktiva arbetsplatser.

Att fortsitta det systematiska arbetet i att ha en god budgetfoljsamhet, effektiv anvindning av gemensamma
resurser och na stark, langsiktig ekonomisk styrka. Mal, medel och kvalité kopplat till hallbarhet fa blir ledord.

For Femkloverns forslag till Programbudget 2019 med plan for aren 2020-2021

Gert Jonsson Kommunstyrelsens ordforande.
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Politisk organisation

Nedan organisationsskiss visar kommunens politiska organisering.
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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget fér 2019-2021 &r kommunfullméktiges (KF) dvergripande
styrdokument.

Budgeten lyfter fram de mal som ir sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gillande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera méal for verksamheterna r att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mél som KF beslutar om dr viktiga for Vaggeryds
langsiktiga utveckling. For kommunen innebér det att malen ir styrande. I budgeten ges de ekonomiska
forutséttningarna. Dessa forutséttningar anger takten i var stravan mot att uppfylla mélen. Grundliggande for en
god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vilfungerande uppfoljning och utvirdering av
ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad.

Det dr i allt visentligt nimndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varje
enskild nimnd vérderar sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten. Med utgédngspunkt i
kommunfullmiktiges budget har nimnderna prioriterat de mal de ser som mest angelédget att sirskilt prioritera
kommande ar. Pa sa sitt tydliggér nimnder och bolag inneborden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i
forhallande till sina forutsittningar.

Malen skall dven vara kopplade till ett 6nskat resultat och varje nimnd har darfér matt och metoder for
uppfoljning av maluppfyllelse.

Nir varje ndmnd tagit beslut om budget, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna ska innehélla en mer detaljerad beskrivning med en strategi som
konkretiserar hur verksamheterna tanker arbeta for att nd malen. En strategi beskriver olika vigar eller
prioriteringar for att na malet. En strategi uttrycks ofta som att ka, utveckla eller verka for nagot. Ett
komplement for att bedoma maluppfyllelsen dr resultatmétning. Verksamheterna arbetar fram handlingsplaner
for att beskriva hur strategierna kan hanteras och prioriteras for att uppna de politiska méalen.

Budget for 2019 med plan for 2020-2021 har utarbetats i enlighet med kommunens planeringsprocess.

Under 2019 foljs budgeten upp till kommunfullméktige per april, per augusti via delarsrapport per 31 augusti
och genom arsredovisningen. I varje nimnd sker en kontinuerlig dialog kring méal, medel och kvalitet.
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Planering och uppfoljning

I den Strategiska planen och budgetprocessen samlas merparten av de fordandringsarbeten som kriver politiska
beslut. Skilen till detta &r manga, bland annat ir det ett effektivt sitt dd samordningen ger tidsvinster. Metoden
skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare dr foréindringsbeslut ofta forknippat med prioriteringar som i
manga fall behover virderas av olika aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens sammantagna
utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och viger dessa mot varandra
utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingliga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsittningar ger
stabilitet och dr en central framgéangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

En av Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att nd malet om god ekonomisk hushéllning 4r en successiv
utveckling av planeringsprocessen. Initialt fokuseras mycket pa att forsta tidigare ars resultat, ddrefter skapa en
forstaelse for planeringsforutsittningarna. Processen handlar i praktiken om att lyssna och kommunicera olika
parters/verksamheters utmaningar infér kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig &r viktiga, #dr det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och nimnderna och foérvaltningarna far
mojlighet att skicka signaler om de langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar.

Strategisk plan och budget 2020- LT .
2022 beslutas av o Arshjul 2019 s
Kommunfullmiktige juni 2019 7 Rapportering och analys av 2018 ‘\\

K Uppfaljning 2019 och Planering 2020
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Kvalitetsmatt levereras under hela éret;
KKiK Kommunens Kvalitet i Korthet inklusive servicemitning, Oppna jaimforelser, SCB medborgarenkit,
Medarbetarenkit, och presenteras samlat vid strategidagen i januari.

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade drendena till kommunens budgetprocess och dess
budgetberedning. Metoden skapar delaktighet och helhetssyn. Processen handlar om att lyssna och kommunicera
olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten.

Tydliga riktlinjer och anvisningar tillsammans med tidiga planeringsforutséttningar ger stabilitet och dr en

central framgangsfaktor i god ekonomisk hushéllning. Beslut som innebér en ekonomisk paverkan ska alltid
bygga pa en analys, vidare maste finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.
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Vision och vardegrund

Kommunfullméktige beslutade i februari 2013 om en Vision 2020 f6r Vaggeryds kommun.

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, féretagare,
foreningsménniskor, elever, tjdnstemén och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill striva mot att vara,
den #r var karta och malbild Gver vart vi dr pa vig.
Visionen dgs av alla och bygger stolthet, framtidstro och
en anda for kommunen som plats.

VISIONEN FOR VAR PLATS
Vision 2020, hér ger vi plats att gora skillnad, dr var

gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta

L a skilinad
utifran en gemensam vérdegrund:

Har ger Vi plats for att gor:

ke.
anke och omtan
v mad med tan
ot oo s dar gladien smittar.

En plats 10 ar var drivkraft och

e  Idéer blir till verklighet Dar lusten
e  Tanke och omtanke

e Dir alla har betydelse

Anslost skapande.

ark tradition fér gr e att lyfta

vilja och kunskap
V\.(M\LH\M.

En plats med st
Dér gemensa!n\\
yéer att DIl ‘.
- bygger pa mangfald och hallbarhe
Y

- om '
Enplats| rorelse S 2 har betydelse

. .. . ° . ar allt ar nara och al
Kopplat till visionen finns var externa marknadsforing och ks

samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen

tillsammans med Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Hér ger vi plats for
att gora skillnad — leder oss i allt det vi gor och sdger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte dr att skapa en
samsyn kring hur vi bygger bilden och berittelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omréaden.
Marknadsplanens hamtar sitt mal fran ett av Kommunfullméktiges 6vergripande mal:

Vaggeryds kommun ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Det dr ocksé med koppling till Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och med utgédngspunkt fran visionen,
som mitning och uppféljning gors av mal, medel och kvalitet.

Mitning och uppf6ljning av kvalitet gors med fokus pa de vi finns till for och himtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersokning, Oppna jimforelser och Medarbetarenkiit.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun ar 2013 i ett Kommunfullmiktigebeslut initierat ett
kommunovergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssitt som
ger storsta nytta for invanaren. LEAN-filosofin hiarstammar fran det japanska bilforetaget Toyota och bygger pa
att de som &r nirmast verksamheten i vardagen dr de som bést kan se vad som kan forbittras, och hur.

Virdeverkstaden knyter samma vision, virdegrund och ledningsfilosofi och
@ dr ett metodstdd for det interna kvalitetsarbetet. Syftet med virdeverkstaden
dr att med hjilp av en samlad oversiktlig bild over verktygen vi anvinder
for vart interna kvalitetsarbete, fa inspiration och std i vardagen.

BORATTTISEH

Vi skall skapa en arbetsplats ddr medarbetare har en kénsla for helheten,
utvecklas och skapar ett 6kat virde for vara medborgare. Delaktighet och
engagemang genom stindiga forbéttringar skapar forutsittningar for att
frigora resurser och anvinda dem dér det behovs bast. Malet ér att vision
och virdegrund &r en naturlig del av vart interna forhallningssitt och att alla
medarbetare och ledare kédnner att de gor skillnad.

Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och ldrande i vara verksamheter och ge en resultatnyfiken
organisation.

11



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

Kommunfullmiktiges mal 2015-2019

Kommunfullmiktiges tio 6vergripande mal for mandatperioden 2015-2018 forlings till att gélla dven 2019 och
tillsammans med indikatorer for uppf6ljning av mal, medel och kvalitet aterspeglar dessa en god ekonomisk
hushallning i Vaggeryds kommun. De tio dvergripande malen &r vigledande vid faststillande av arliga nimnd-

/inriktningsmal, verksamhetsmal och enhetsmal.

Nimnder och styrelser har i uppdrag att sdrskilt prioritera ndgra av kommunfullmiktiges 6vergripande mal och
arbeta med under 2018. Dessa mél terredovisas i samband med delars- och arsrapport till kommunfullméktige. Namndmalen
som har sin utgangspunkt i nagot av de tio 6vergripande mélen bryts ner i férvaltningen som verksamhetsmal
och enhetsmal. Det pagar ett utvecklingsarbete kring mal, matt och styrning med syfte att skapa en tydligare
koppling mellan mal, medel och kvalitet. Det pagar ocksa ett arbete med att koppla dvergripande langsiktiga mal

till Agenda2030.
Namnder
prioriterar
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2015-2019 malet 2019*
KF mal 01.a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt 1,2,3,4,5,6,7,
att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte 8
paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser
KF mal 02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande 1,3,4,5,6,7,8
forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen
KF mal 03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen, saval traditionella 1,3
industriféretag som tjansteforetag
KF mal 04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter bland annat genom 1,3,7
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvdndning i byggnader och transporter ska den
kommunala verksamheten bli klimatneutral
KF mal 05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1,3,4,5,6,7
KF mal 06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet 1,3,5
KF mal 07. Kommunens elever ska [dmna skolan med godkanda betyg 1,3
KF mal 08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen 1,3,7
KF mal 09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt 1,3,6
och varierat foreningsliv i hela kommunen
KF mal 10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa 1,3
driftsformer prévas
KF mal 10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa 1,3

driftsformer prévas

* 1=KS, 2=RTJ, 3=BUN, 4=SN, 5=TN, 6=KFN, 7=MBN, 8=Elverk. Totalt 49 nimndmal &r beslutade for 2019

Resultatmatning och uppfoljning

Mitning och uppf6ljning av kommunfullmiktiges mal gors med fokus pa de vi finns till for och himtar resultat

fran KKiK (Kommunens kvalitet i korthet), Oppna jimforelser, SCB medborgarundersokning samt

Medarbetarenkit. I métningen finns ocksa en koppling till kommunens vision och virdegrund.

Boendeutvecklingsprogrammet och marknadsplanen inkl. befolkningsmalet ger indikatorer till mal 1.
Marknadsplanen gors i samarbete med Niringslivsradet. Niringslivets utveckling méts bland annat genom:

e  Svenskt ndringsliv ranking totalbetyg (3,96 i betyg ar 2018, rankingplats 20/290 ar 2018) samt
forvirvsfrekvens, skolans attityd till foretagandet (4,01 ar 2018), tillgang pa arbetskraft med relevant

kompetens (2,75 ar 2018).

e Niringslivets omsittning for aktiebolag, antal anstéllda inom aktiebolag och antal nystartade bolag.

Sambhillets utveckling mits bland annat genom:

e Antal byggda lidgenheter/smahus (49 st. 2017), inflyttning och befolkningsutveckling (+196 ar 2017
med resultat 13840 invanare, mal 14 000 invéanare ar 2025 enligt boendeutvecklingsprogrammet)
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e Nojd Regionindex i SCB:s medborgarundersokning (betyg 62 ar 2016 vilket dr hogre én samtliga
kommuner (60) samt hogre dn kommuner av liknande storlek (58), ny undersokning gors host 2018
e  Antal besok pa boivaggeryd.se (25 622 besok 2017, jan-jun 2018: 8 096).

I SCB:s medborgarundersokning far kommunens invanare tycka till om sin kommun och dess verksamheter.
Vaggeryds kommun har deltagit vartannat ar sedan 2006. Nista undersokning sker hosten 2018. Tre omraden
betygssitts: Kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd-Region-Index), Kommunens verksamheter (N6jd-
Medborgar-Index), Medborgarnas inflytande i sin kommun (N6jd-Inflytande-Index)

KKiK* Extern servicematning kopplas till mal 2:

. L Resultat Resultat | Resultat

KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) 2015 2016 2017
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 57 87
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pd en enkel fraga, (%) 33 63
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpodng (%) 83

* KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) visar kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra kommuner och bestar av ett 40-tal
nyckeltal fordelade pa fem omraden: Tillgénglighet, Trygghet, Delaktighet och information, Effektivitet.

Miljoprogrammets 105 indikatorer ir kopplade till mal 4: Andelen genomforda atgidrder 2017 uppgick 50 %
(45 % delar -18) och 42 % av atgidrderna beddmdes som paborjade eller till hilften genomférda (44 % delar -18).
Endast 8 % var dnnu inte paborjade (11 % delar -18).

Medarbetarenkiiten och arbetsgivarmalen iir kopplade till mal 5: Sjukfranvaro (6,48 % ar 2017, HME -
Hallbart medarbetarengagemang — Totalt (81 ar 2017) samt inom ledarskap (81 ar 2017), motivation (83 ar
2017) och styrning (79 ar 2017)

Budgetuppfoljning och de finansiella malen iir kopplade till mal 6:

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka
15 mnkr. (Prognos 2018: 16 mnkr motsvarar 2,0 %)

2. Investeringar i skattefinansierad verksambhet skall finansieras med egna medel 6ver mandatperiod,
vilket innebir att sjélvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent, vilket i nuldget motsvarar
cirka 230 mnkr under en mandatperiod. (Prognos 2018: 82,4 % mandatperiod).

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent. (Prognos 2018:
34,0 %)

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebir budget i balans och dels
att prognossikerheten ska forbittras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.
(Prognos 2018, budgetfoljsamhet: + 0,06 % Prognossikerhet miits i arsredovisningen, for ar 2017: -0,2
%)

SKL OJ och KKiK Skolbetyg och skolenkiit ir kopplade till mal 7:

.. . e o . . Resultat | Resultat | Resultat | Resultat
OJ (SKL Oppna jamforelser) och KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) utdrag 2018 2015 2016 2017 2018
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 86.6 83.5 60.9 69.3
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, hemkommun, andel (%) 85.5 80.8 64.8 70.9
Elever i dk. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 89.2 89.3 68.6 79.5
Elever i dk. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,1 88,0 73,0 80,6
Elever i &k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 45,7
Elever ik 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 80,0
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som elev laser), hemkommun (%) 80,0 74,0 72,1
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnesproven i SV, Sv2
och MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%) 80,0 74,0 75,0

SCB medborgarundersokning, omraden kultur och fritidsmaojligheter éir kopplade till mal 9.

SCB ar 2016 NMI Kultur far 58, vilket &r ldgre betyg dn genomsnitt samtliga kommuner (62), samt lagre jamfort
med kommuner av liknande storlek (60). Ligst betyg for kultur ges av 25-34 ar (45) och 18-24 ar (52). SCB
NMI Idrotts och motionsanldggningar far betyget 60. Ligst betyg ges av 35-44 ar (54). SCB NRI
Fritidsmojligheter far 58, ldgre dn samtliga kommuner (60) men hogre dn kommuner av liknande storlek (57).
Min ger nagot ldgre betyg dn kvinnor. Lagst ger 18-24 ar (48) och 25-34 ar (51)
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God ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushéllning. I budgeten ska anges mal for verksamheten som dr
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade mélen dr styrande. I budgeten
ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutséttningar anger takten i var strivan mot att uppfylla malen.
Grundliggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vilfungerande uppfoljning och

utvirdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad. For att uppritthalla en god
ekonomisk hushéllning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgdngliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen dr det viktigt att ansvar och befogenheter férdelas i hela organisationen. Decentraliseringen dr
dndamalsenlig samtidigt som den forutsitter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn dr nodvéndig sa att fler
dimensioner #n den egna kirnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppritthalla kapaciteten pa lang sikt maste intikterna Gverstiga kostnaderna. Detta 4r uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebir att kommunens resultat maste vara positivt
vilket édr den ldgsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt ridcker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett positivt resultat for att kunna
finansiera oforutsedda kostnader, del av investeringsverksamheten samt for att virdesikra det egna kapitalet.

Strategisk plan och budget innehéller fyra finansiella mal. Dessa mal ska stodja forutséttningarna for att
uppritthalla en god ekonomisk hushéllning i kommunen 6ver tid. Kommunens finansiella mal nr 2 har koppling
till investeringsnivaer i den skattefinansierade verksamheten och faststiller investeringsramen for varje
mandatperiod. Mélet f6ljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse erhalls forst efter sista aret i mandatperioden.
Ett genomsnitt beridknas 6ver fyraarsperioden och rapporteras till kommunfullmiktige inom ramen kommunens
”Arsredovisning”. Det enskilda aret fungerar som en avstimningspunkt och ger ett stod, en indikation till
politiska beslut kopplat till investeringsbudgeten.

Beslut om att gora avsteg fran investeringsmdlet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och
budget om investeringsbehovet bedoms vara av sadan art att en ldgre sjdlvfinansieringsgrad dr motiverad
utifran skdl som har stor betydelse for kommunens forutsdtinmingar att hantera sitt grunduppdrag.

Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet d&r kommunens soliditetmal (se mal 3 nedan). Detta mal anger hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjilv dger. Mattets malvirde om 30 % utgor en lagsta niva, ett
golv, som inte far understigas. Investeringarnas paverkan pa utrymmet i den I6pande verksamheten, ska
finansieras via driftsbudgeten och ska végas in i beslut kopplat till investeringar dér driftseffekten kan forvéntas
bli betydande. Mal nr 1 om ett arligt resultat om 2 procent av skatter och generella statsbidrag sikerstiller att
kommunens 16pande verksamhet planeras inom ramen for tillgéingliga resurser.

Finansiella mal

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 15 mnkr.

Indikator 1.1:
Arets resultat, mnkr Mal
Riktat till: Alla verksamheter
Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, % 2,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrdkningen om cirka 15 mnkr 15,0

Ett overskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och mdjliggor bland annat fortsatta satsningar och
nyinvesteringar.
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2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel 6ver
mandatperiod, vilket innebir att sjilvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent,
vilket i nuliget motsvarar cirka 230 mnkr under en mandatperiod.

Indikator 2.1:
Finansiering av investeringar, % Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ar1-Ara
Sjélvfinansieringsgrad, % (snitt mandatperiod) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Investeringsvolym skattefinansierad verksamhet, 55mnkr | 57 mnkr | 58 mnkr | 60 mnkr 230 mnkr
mnkr

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2015 avser endast ar 2015, medan utfall 2016 &r

ett genomsnitt av 2015 och 2016.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, déir mdlet ér 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebdr pa sikt okade

finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En ldag sjilvfinansieringsgrad dver lang tid skapar ocksa

utmaningar i den lopande verksamheten genom dess successivt higre kapitaltjinstkostnader. Beslut om att gira avsteg fran

madlet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om investeringsbehovet bedoms vara av sadan art

att en ligre sjilvfinansieringsgrad dr motiverad utifran skl som har stor betydelse for kommunens forutséittningar att

hantera sitt grunduppdrag.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1:
Soliditet inklusive pensionsatagande for Mal Mél Mal Mél Mandatperiod
anstiillda och fortroendevalda, % Ar1 Ar?2 Ar3 Ar4 Ar1-Ar4
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala

tillgéngar.

En okad soliditet innebiir bl.a. en minskad lanefinansiering och pd sikt ldgre finansiella kostnader. En hig soliditet innebiir

att bade handlingsfriheten och formdgan att hantera svingningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebiir budget i balans och
dels att prognossikerheten ska forbittras och som mest avvika med 1 procent mot senaste

prognos.

Indikator 4.1:

Budgetfoljsamhet, %
Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, %

Definition: Budgetfoljsamheten méts som nimndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2:

Prognossikerhet, %
Riktat till: Alla verksamheter

Mal

Prognossikerhet, %

+/-1 %

Definition: Prognossikerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid delérsbokslutet per

31/8 aktuellt budgetar) dividerat med nimndens nettoomslutning vid éret slut.

En okad kontroll och styrning innebdir bl.a. en tidig indikation om liigesbilden och en forbiittrad framforhallning i att agera

utifran eventuella oforutsedda héiindelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt

Sforhaliningssdtt i syfte att bland annat oka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen dr en framgdangsfaktor.
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Mal inom arbetsgivarpolitiken

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i forutsitts ett kontinuerligt
arbete med de personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor ir en stor och omfattande del av
det kommunala uppdraget for att frimja kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa virden for
kommunens invéanare. For att na en god maluppfyllelse &r det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter dr en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och foridndring &dr det viktigt att stirka forutsidttningarna for ett gott
medarbetarskap och ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla
dagens medarbetare. Med ett kommunikativt och nédrvarande ledarskap sékerstiller vi att medarbetare kinner sig
sedda, horda, respekterade och medskapande samt vet vart vi &r pa vig och varfor.

1. Viska ha attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser

Indikator: Frisknérvaron, méter antal medarbetare som har O-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer dn 5
franvarodagar pa grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

Frisknarvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar1-Ara

0 - frdnvarodagar p.g.a. sjukdom 45,0 50,0 53,0 55,0 50,75

1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Mer @n 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 30,0 25,0 23,0 20,0 25,5

Indikator: Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar1-Ar4
Sjukfranvaro, % 6,1 5,8 5,2 5,2 5,6

2. Vi ska ha ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsittningar for goda
resultat

Indikator: HME (Héllbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, mits i medarbetarenkit, resultat index

HME-Ledarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ar1-Ara
HME-ledarskap 81 82 83 83 82,25

3. Viska ha engagerade medarbetare med ritt kompetens

Indikator: HME, medarbetarskap, mits i medarbetarenkit, resultat index

HME-Medarbetarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar1-Ara

Riktat till: Alla verksamheter
HME-Medarbetarskap 83 83 84 84 83,5

4. Vi ska heltid och tillsvidareanstillning som norm eller majlighet

Indikator: Tjinstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstilld personal med méanadslon. Mitpunkt 1 april.

Tjanstgoringsgrad Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar1-Ara
Tjanstgdringsgrad 96,0 100,0 | 100,0 | 100,0 99,0
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Kommunfullmaktiges uppdrag for 2019

Inom ramen for Strategisk plan och budget ger kommunfullmiktige (KF) uppdrag. Dessa uppdrag aterredovisas
till KF inom ramen for delarsrapport per 31 augusti eller i samband med arsredovisningen. For beroérd nimnd,
redovisas uppdragen som enskilda drenden i den takt de fardigstills under aret.

Omrade Uppdrag
Samordning av funktionertill | Kommunstyrelsen fari uppdrag att
KLK utreda en centralisering av olika

funktioner till KLK i syfte att nd hogre
effektivitet och minska sarbarheten.

Beskrivning

Kommunen har idag funktioner som &r organiserade bade
under KS och i ndmnderna. Behovet av att samla kompetens
centralt jamfort att sprida ut kompetensen i organisationen
varierar 6ver tid. Uppdraget innebar att for och nackdelar
ska vdrderas utifran Vaggeryds kommuns behov,
maluppfyllelse och framtida utmaningar. Det &r ocksa
viktigt att vaga in flexibiliteten i méjligheten att anvanda var
kompetens. Likasa forutsattningarna for att minska
sarbarheten ska vagas in i 6versynen. Utredningen ska
vardera om en centralisering starker effektiviteten.

exploateringar.

Oversyn lokaler helhetssyn Kommunstyrelsen Syfte: Effektiv lokalanvandning i kommunen som helhet.
Investeringar och Tydliggér kommunstyrelsens roll kopplat | Framtida reglemente ska harmoniseras med féreslagna
exploateringsverksamhet till kommuns investering och politiska organisationsforandringar infor nasta

mandatperiod.

Vi och var omvarld

BNP i virlden beriiknas ka med kraftiga 3,9 procent i ar och niistan lika mycket nista r. Aven i EU #r
tillvixten stark. Léaget i virlden dr samtidigt osédkert och utvecklingen kan ta olika riktningar. Brexit kan komma
att paverka den ekonomiska utvecklingen, liksom USA:s handelspolitik. Konflikthidrdar i Mellangstern, Asien
och Afrika paverkar den geopolitiska och ekonomiska situationen i vérlden. Sverige har haft manga ar med stark
ekonomisk tillvixt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Hir dr hogkonjunkturen pataglig, och
arbetskraftsbristen stor, frimst inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft 4r en starkt begréinsande faktor for
fortsatt stark tillvixt. SKL ridknar med att skatteintdkterna i kommuner, landsting och regioner kommer att 6ka
betydligt langsammare de kommande aren dn de har gjort under de gangna aren. Orsaken dr frimst att antalet
arbetade timmar inte kommer att kunna fortsitta 6ka i samma takt som hittills.

SKL - Hiogkonjunkturen nar sin topp 2019

Svensk ekonomi gér fortfarande pa hogvarv. Olika bedomare ger nagot olika bild av nir konjunkturen
kulminerar. SKL gor bedomning att konjunkturen nar sin hojdpunkt under 2018, medan vissa andra bedémare
tror pa en mer utdragen konjunktur. SKL menar att konjunkturavmattningen kommer synas allt tydligare under
2019, vilket innebir att det htga resursutnyttjandet successivt kommer falla nista ar och att den rekordhoga
sysselsittningsgraden likasa. Det visas bland annat i deras beddmning av BNP och sysselséttningsutvecklingen
under 2019-2020. De flesta kommuner anvénder sig av SKL som prognosinstitut. Det bor emellertid betonas att
det finns olika syn pa den ekonomiska utvecklingen kommande ar. Bade Konjunkturinstitutets och
arbetsformedlingens aterkommande enkiter till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism, dven om
staimningsldget ddimpats nagot sedan forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstillda, men svarigheten att
fa tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft héller tillbaka. Sammantaget tror SKL, liksom i deras tidigare
prognos, pa att hogkonjunkturen gér in i en fas med ldgre tillvixttal och sma foréndringar i antalet arbetade

timmar. En naturlig utveckling nér konjunkturen kulminerar.

Riksbanken forvintas hoja rintan i december 2018, fler hojningar viintar 2019

Utvecklingen for priser och 1oner ér trots hogkonjunkturen relativt mattlig. Visserligen har
konsumentprisinflationen pa sistone tagit fart. Septemberutfallet for KPIF-inflationen nadde 2,5 procent och
hittills i ar (t.0.m. september) har KPIF-inflationen varit 2,1 procent (2,0 ar 2017). Uppgangen beror dock i hog
grad pa hoga energipriser och den svaga svenska kronan. SKL tror i nulidget dnda att Riksbanken i december i ar
kommer att hoja reporédntan, samt att fler hojningar véantar 2019. Som vi tidigare réknat med ser



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

16nedkningstakten ut att bli hogre i ar 4n 2017. Diremot pekar nu tillganglig statistik mot en langsammare
Okning dn vad vi tidigare berdknat och justeringar dr gjorda skatteunderlagsprognosen.

Skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlagsprognosen dr baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKL utgar ifran. Att skatteunderlaget
forklaras framst av en stark sysselsittningstillvéxt. Ar 2019 och 2020 forutser SKL en svagare utveckling av
skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nér konjunkturen nar sin
topp under 2018 och dérefter ror sig ned mot konjunkturell balans 2020.

Regeringen har i sin senaste prognos en positivare skatteunderlagstillvéixt an SKL, vilket beror pa att regeringen
tror att konjunkturen haller i sig lingre, vilket medfor en positivare syn pa sysselsittningsutvecklingen dn SKL.
Regeringen lamnade sin senaste prognos i april, medan SKL lamnade i oktober 2018. ESV:s prognos i augusti &r
nagot samre totalt sett in SKLs 6ver hela perioden. For 2018-2020 4r prognoserna i princip samma.

Nationalekonomiska nyckeltal

Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos

2017 2018 2019 2020 2021

Bruttonationalprodukt, BNP * 2,4 3,0 2,1 1,3 1,5
Arbetade timmar 1,9 2,0 0,3 -0,3 0,2
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,3 2,8 3,1 3,4 3,5
Konsumentprisindex, KPIF 2,0 2,2 2,3 2,2 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,6 0,6 0,2 0,8

Killa: Sveriges kommuner och landsting, Cirkuldr 18:37 den 19 oktober 2018.
Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling
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Budget 2019

De skatteintikter och statsbidrag som Vaggeryds kommun har till verksamhet under 2019 baseras pa skattesats
om 21:49 kr per hundralapp. Kommunens intikter fr 2019 innebir prioriteringar och arbete med att 6ka
effektiviteten i hela kommunens verksamhet.

Risker och osidkerheter i budgeten

Den svenska ekonomin ndrmar sig nu konjunkturell balans fran ett hogkonjunkturlige, vilket innebér att
sysselsittningen kan forvintas utvecklas svagare framover. Ddrmed kan vi ocksa forvinta oss en svagare
utveckling av det reala skatteunderlaget. Antalet unga och dldre i befolkningen 0kar kraftigare framdver jAmfort
med antalet invanare i arbetsfor alder. Det forvintas leda till svarigheter vad giller finansieringen av
vilfardsuppdraget. Och dven om finansieringsproblematiken far sin 16sning kommer det att bli svart att klara
bemanningen. Det kommer dérfor vara viktigt att lyckas med rekrytering av ny kompetens och att behélla den
befintliga. Bristen pa utbildad personal tvingar ibland fram dyra 16sningar i form av exempelvis temporira
konsultlosningar inom vilfardstjidnsterna, inte minst inom handldggningen. Kommunen behover ta ett
helhetsgrepp i olika fragor, skapa forstaelse och ha god framf6rhéallning och handlingsberedskap.

Samtidigt behdvs nya effektivare sitt att jobba, bland annat genom digitalisering. Vaggeryds kommun har totalt
sett, ett starkt finansiellt utgangslige, men tuffare tider vintar.

Statens statsbidrag har varit till stor hjélp de senaste aren pa olika omraden. En svérighet 4r nir staten gor
fordndringar i dessa statsbidrag och minskar dem i en takt som &r svar att mota, sdrskilt om behovet av medlen i
kommunens olika verksamheter i verkligheten kvarstar. Da uppstar ett stillningstagande kring om skatt ska
ersitta dessa uteblivna statsbidrag.

Flyktingsituationen &r en aktuell utmaning da kommunen bland annat ansvarar for skolging, utredning och
boende och dir det samtidigt i vissa delar sker en nedtrappning i statsbidragsnivéer. Osédkerheten &r stor kring de
ekonomiska konsekvenserna av asyl-och flyktingmottagandet. Ett lyckat arbete med att integrera nyanldnda i
sambhillet blir i detta sammanhang viktigt.

Ytterligare en osikerhet 4r vad som hiinder inom LSS-omradet. Aven hir har konsekvenserna varit olika mellan
kommunerna. Till f61jd av hogsta férvaltningsdomstolens och forsdkringskassans bedomningar har manga
kommuner fatt betydande kostnadsokningar for personlig assistans nir kommunen fatt ta kostnader som tidigare
staten har tagit. Manga kommuner i Jonkopings ldn har snabbt fatt underskott i funktionshinderverksamheten,
vilket lett till tuffa handlingsplaner for budget i balans. Lagstiftningen 4r otydlig och 6ppnar for olika tolkningar.
Det kommer att drgja tills tidigast 2020 innan effekterna av den pagaende LSS-utredningen kan fa genomslag.

De kommande arens 6kade investeringar och exploateringar dr en mojliggorare for fortsatt tillvixt pa olika sitt i
samhillet, samtidigt innebir satsningarna att kommunens laneskuld stiger. Hittills under 2019 har skulden i
kommunen okat fran 100 mnkr till 200 mnkr. Ytterligare extern upplaning om minst 50 mnkr bedéms nédviandig
i slutet pa 2018 for att uppratthalla likviditeten. Under 2019 beriknas lanebehovet bli ungefir 200 mnkr
ytterligare. I takt med att skuldsittningsgraden okar, vixer kommunens kédnslighet mot rinteférindringar, om dn
fran en l1ag niva. Utmaningar i att finansiera expansionen i driftsbudgeten ir forstas i manga fall dnnu storre.
Invéanarantalet i Vaggeryds kommun beriknas stiga arligen under planperioden (se avsnitt befolkningsprognos).
Hur mycket kommunen erhéller i skatt och statsbidrag beror forutom konjunktur och statliga beslut ocksa pa hur
invanarantalet utvecklas.

Effektiviseringar behovs for att sakra valfarden

De nidrmaste tio aren beriknas rekryteringsbehoven till vélfardstjinsterna bli omfattande, om vi fortsitter att
organisera, arbeta och bemanna pa samma sitt som idag. Behoven kommer att se olika ut i olika delar av landet.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden. Bland de fordndringar som maste till
for att klara vilfarden ingar att hitta nya arbetssitt for att anvinda kompetensen mer effektivt och att utnyttja
tekniken bittre. For att klara denna utmaning behdvs mer nytinkande, ett 6kat samarbete dver grianser och en
mer utvecklingsinriktad statlig styrning.

Rekryteringsutmaningarna maste motas

Det finns mycket som kommuner, landsting och regioner kan gora for att minska rekryteringsbehovet och tka
mojligheten att rekrytera. Det handlar bland annat om att utnyttja tekniken béttre och skapa bra mojlighet till 16n
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och karridrutveckling. Det handlar ocksa om att utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation samt skapa
forutsittningar och motivera fler medarbetare att arbeta heltid och fler ar i yrkeslivet. Det behovs ett nytdnkande
om vem som gor vad. Arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper behover ses over for att skapa en flexiblare
arbetsmarknad. Rekryteringsbehoven berdknas kunna minska med 180 000 personer med hjilp av de tre
strategierna:

* Fler arbetar mer.
* Forlangt arbetsliv med tvé dr.
» Okad anvindning av teknikens mdojligheter.

SKL beskriver i sin ekonomirapport maj 2018 flera arbetsuppgifter som har en betydande potential att
automatiseras. Pa kort sikt menar SKL att det frimst handlar om att ta tillvara den potential som finns idag
utifran befintlig teknik, till exempel att automatisera befintliga enklare processer, som viss drendehantering. Det
kan kraftigt minska behovet av manuellt arbete i handldggningen samtidigt som kvaliteten okar. Det pagar
manga forsok i landets kommuner, dér det mest kinda exemplet ér handldggning av ekonomiskt bistand. En grov
uppskattning (SKL:s beridkningar) indikerar att det finns en effektiviseringspotential pa drygt en miljard kronor
pa riksniva. Utvecklingsarbete pagar inom en rad andra omraden, sasom bygglovsansokan, nyanstéllningsrutiner,
it-hantering, administrativa processer, bibliotekstjinster, lokalbokning, dialogrobotar i kontaktcenter med mera.

I en rapport 13 fran RISE 2014 framgér att kommunerna kan gora omfattande besparingar genom att anvinda
digitala tjanster i hemtjinsten; videosamtal via tv, videosamtal via mobil skédrm, tjénst for att skicka och ta emot
meddelanden samt en morkerseende nattkamera. Besparingarna ligger i frre transporter, kortare insatstider och
mindre behov av fysiska besok. Idag sker cirka femtio procent av nattillsynen i Visteras stad med hjilp av
trygghetskameror, vilket motsvarar runt 4 000 tillsynstillfillen i manaden. Man arbetar nu med att implementera
motsvarande teknik i sdrskilda boenden. Samtidigt utvecklas tekniken 16pande, bland annat har digitala
medicinpaminnare och digital nyckelhantering en god potential.

Digitalisering i skolan har flera dimensioner. Dels bor eleverna léra sig digitalisering infor framtiden, dels finns
mojligheter att anvinda digitalisering for att hoja bade kvaliteten och effektiviteten i ldrandet. Det finns till
exempel en stor potential att individanpassa larandet med digitala hjalpmedel. Fjarrundervisning innebér en
mojlighet att erbjuda ett allsidigt utbildningsutbud trots stora avstand, sma elevgrupper och brist pa ldrare.

Inom den tekniska verksamheten 6kar anvindningen av sensorer nu pa bred front. Dessa kan i kombination
med 6kad berikningskapacitet och tradlos uppkoppling anvindas i manga sammanhang, mita lickor i VA-
system, indikera nér soptunnor &r fulla. Det kommunala fastighetsbestandet dr omfattande och en effektiv
dvervakning och styrning av temperatur, luftmilj6 etcetera i fastigheter har en nationell besparingspotential pa
nirmare 2 miljarder kronor, enligt en grov dverslagsberidkning som SKL gjort.
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Befolkningsprognos

Befolkningen vixer, sdrskilt i yngre och dldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma vilfird som i dag. Sedan borjan av 1980-talet har demografiska fordandringar inneburit 6kade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ar. Det innebir att kostnaderna for vilfird 6kat
som en f6ljd av fordndrad befolkning, men kostnaderna har dessutom okat utover vad den fordndrade
befolkningen har foranlett. De senaste arens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu okar tre
ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Den frimsta orsaken till befolkningsokningen #r nettomigration, men
dven fodelsedverskott bidrar till 6kningen. Framtida nettomigration &r svar att prognostisera och beror pa en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvirlden. FodelseGverskottet beror frimst pa att generationen fran slutet av
1980-och borjan av 1990-talen kommit upp i barnafodande aldrar, men ocksa pa att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen ir i barnafodande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer mérkbara inom hélso- och sjuk varden och sa
smaningom dven i dldreomsorgen. De personer som foranleder de hogsta kostnaderna &r barn, unga och gamla,
da vilfirdens verksamheter, sasom &dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, framst riktar sig mot dessa
grupper. Dilemmat &r att 6kningen av de personer som star for det mesta av skatteintdkterna, personer i
yrkesverksam alder, dr betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft nagon invandring skulle antalet personer i
aldern 20-64 ar till och med minska fram till &r 2020. Sa hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam élder &r ett
resultat av var nettoinvandring enligt SKLs ekonomirapport i maj 2018.

Regionforbundet lamnar vartannat ar prognos pa befolkningen for Vaggeryds kommun. I ar har kommunen fatt
en ny prognos. Denna ligger till grund for de lingre bedomningarna fr o m 2020 och framéat. Nedan redovisas
utfall 2017 samt Vaggeryds befolkningsprognos 2018 — 2025.

Vaggeryds kommun, prognos Utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2018-2025 2017

Invanarantal, per 31/12 13840 | 13966 | 14121 | 14344 | 14528 | 14697 | 14865 15017 | 15169
Arlig férandring 196 126 155 223 184 169 168 152 152
Aldersintervall

Antal 1-5 aringar 897 907 919 936 965 969 990 1003 1012
Antal 6-11 aringar 1122 1156 1151 1131 1136 1160 1151 1159 1173
Antal 7-15 aringar 1622 1674 1712 1684 1702 1720 1725 1733 1753
Antal 16-19 aringar 639 650 679 701 702 700 731 728 741
Antal 80 aringar och &ldre 693 696 717 734 756 802 846 887 930
varav;

Antal 65-69 aringar 786 743 728 147 744 760 795 816 821
Antal 70-79 aringar 1288 1342 1368 1396 1411 1410 1393 1386 1388
Antal 80-84 dringar 320 328 345 367 393 445 478 502 531
Antal 85-89 aringar 205 218 223 222 219 216 225 239 256
Antal 90-94 aringar 137 120 116 107 104 99 106 110 110
Antal 95 dr och &ldre 31 29 34 38 40 42 37 36 33
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berikningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2019 — 2021 har utgétt ifran féljande dvergripande
antaganden:

e  Befolkningsunderlaget for budgetaret 2019 baseras pé antal invanare den 31 december 2019 (Prognos
14 121 invanare).
Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e  Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jaimfort SKLs prognos eftersom kommunen har
en egen befolkningsprognos.

e  Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska utjamningen justeras nagot jamfoért SKLs prognos
eftersom kommunen har en egen befolkningsprognos.

e Den s.k. vilfirdsmiljarden uppgar for Vaggeryds kommun enligt senaste prognos for 2019 till 8,65
mnkr och redovisas dels som generellt bidrag 4,8 mnkr och dels i regleringsposten med 3,85 mnkr ar
2019.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedomningar i cirkuldr 18:37, daterat 2018-10-19. Vaggeryds
kommun beriknas fa 138,3 miljoner kronor for 2019 inom ramen for statens utjamningssystem. Som framgar i
tabellen forvintas 6kningen 2019 till 2020 och 2020 till 2021 bli nagot hogre dn mellan aren 2018 — 2019.

Skatter och statsbidrag Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Skatteintakter 607,0 628,5 654,7 679,3
Inkomstutjdamning 138,9 143,8 1449 152,5
Kostnadsutjamning -0,7 -10,0 -11,3 -4.7
Regleringsbidrag 2,2 6,1 9,8 8,8
Utjdmningsavgift LSS -2,1 -1,7 -1,7 -1,7
Fastighetsavgift 29,6 30,1 30,1 30,1
Generella bidrag fran staten 12,1 3,85 2,3 0
Totalt 787,0 800,7 828,7 864,3
Forandring jmf budget dret innan, t-1: +38,0 +18,2 +27,8 +45,8
Forandring jmf aktuell prognos t-1: +13,7 +28,0 +35,6

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, dr en av de faktorer som paverkar skatter och utjimning.

I Sverige finns ocksa utjdmningssystem som syftar till att garantera alla kommuner likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for att driva verksamhet, oavsett strukturella forhallanden. I kostnadsutjamningssystemet avviker
Vaggeryds kommun relativt mycket ar 2019, mot genomsnittet i riket. Det &r framf6rallt inom forskola och inom
dldreomsorg som fordndringen ir stor i forhallande till riket. I inkomstutjimningssystemet far Vaggeryds
kommun emellertid ett stort tillskott (143,8 mnkr), vilket beror pa att vara invanare har ligre medelinkomst dn
riket. I huvudsak finansierar staten inom ramen for utgiftsomrade 25 inkomstutjimningssystemets effekter.

LSS-utjamningssystemet tillkom som ett led i att forsoka utjimna de stora kostnadsskillnaderna avseende
LSS verksamheten som finns mellan kommunerna. Alla kommuner ska ha likvérdiga ekonomiska forutsittningar

for att bedriva denna verksamhet. Systemet &r skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssystemet for

kommunerna. Skilet dr att underlagen inte pa samma sitt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen. Precis som i det ordinarie kostnadsutjimnings-
systemet beriiknas en standardkostnad for varje kommun. Denna standardkostnad dr baserad pa antalet
verkstillda beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgenomsnittlig kostnad per insats. Dessutom
beaktas skillnader i vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende pa hur kommunens beriknade
standardkostnad avviker fran den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kommunen antingen ett bidrag
eller betala en avgift. For budgetperioden 2019-2021 4r avgiften for Vaggeryd beréknat till cirka minus 1,7 mnkr
arligen. I och med att prognoserna ér beroende av i vilken utstrickning kostnaderna i Vaggeryd fordandras i

forhallande till genomsnittet i riket dr det svart att med sékerhet bedoma i framtidsberékningarna.

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns samhéllsekonomiska utrymme och statsfinanserna.
Aven forindringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns
en regleringspost i utjaimningssystemet. Regleringsposten i utjamningssystemet fungerar sa att om summan av
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samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna blir ldgre &n det belopp staten beslutat tillféra kommunerna, far
alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden. Regleringsbidraget beridknas som ett
enhetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna i stillet blir hogre
ian det belopp staten beslutat tillféra, ska mellanskillnaden tas ut i form av en regleringsavgift frin kommunerna.
Regleringsposten dr negativ under hela planperioden. Regeringens sa kallade vilfardsmiljarder, (se generella
statsbidrag i ovan tabell), slussas successivt in i regleringsposten i ovan tabell.

Fastighetsavgiften utgor i statsrittslig mening en skatt, dér riksdagen beslutar om underlag och storlek av
fastighetsavgiften. Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009 anlitar SKL Statistiska
centralbyran (SCB) for prognoser av avgiften till landets kommuner. For Vaggeryd har fastighetsavgiften
beriknats till 30,1 mnkr ar 2019.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i

anslaget for kommunalekonomisk utjamning och ligger i de generella statsbidragen, medan andra é&r riktade och
kan sokas i sérskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag dr ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man
haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag
presenteras oftast i samband med budgetpropositionen pa hosten. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
informerar ocksa I6pande om dessa bidrag i sina cirkuldr. De bidrag som &r generella ir ofta angivna i kronor per
invéanare for att underlitta berdkningen av hur stor andel av det totala statsbidraget som tillfaller respektive
kommun. I budgetprocessen i Vaggeryd ar principen for fordelningen av de bidrag som ingér i det totala
utrymmet, att de férdelas ut pa nimnderna. De andra statsbidragen som ligger utanfor det generella statsbidraget
virderas och soks av varje nimnd enskilt. Listan over specifika statsbidrag som har haft och eventuellt kommer
att fa betydelse for Vaggeryds intidkter under 2019 — 2021 4r omfattande och informationen finns i allt visentligt
pa SKLs hemsida.

Driftverksamhet, budget 2019 med plan 2020-2021

Verksamheternas ramar uppgar till 785,7 mnkr 2019. For detaljerad information se respektive namnd i denna
handling. Kommunbidragen 1imnas som en nettosumma till ndmnderna. Namnderna ansvarar for att beslutad
verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta kommunbidrag mellan nimnder krévs beslut av
kommunfullmiktige. Aktuell budget 2018 kan avvik nagot mot SPB19-21 eftersom de ekonomiska ramarna
justerats for utfall i den arliga 16neGversynen (vissa ar forsenas forhandlingarna mellan parterna).

Budgetramar Beslutad Aktuell | Forandring Budget Plan 2020 Plan 2021
program- Budget 2019 vs 2019
budget -18 2018 2018

Valnamnd 375 375 -75 300 25 25
Revisionsnamnd 750 750 0 750 750 750
Overférmyndare 900 900 -100 800 900 925
Kommunstyrelsen 54 818 56 009 3430 59439 61222 64 059
Forsorjningsstod 8200 8200 0 8200 8200 8200
Raddningstjanst 11012 11537 -36 11501 11 846 12201
Teknisk namnd 27710 28 964 -5 28959 29828 30723
Elverksstyrelse -1500 -1500 -500 -2000 -2000 -2000
Milj6- och byggnamnd 5715 5906 -43 5863 6039 6220
Barn och 368 554 375965 5343 381308 394248 409 075
utbildningsndmnd

Kultur och fritidsnamnd 30201 30874 -67 30 807 31731 33433
Socialnamnd 242 873 245 654 -2 640 243014 252 305 264 789
Central l6nepott 15806 4092 10725 14817 17 000 18 000
Finansforvaltning 2924 2 1941 1943 3407 5500
Namndbudget 768 527 767728 +17 974 785702 815 500 851900

Not: Centrallonepott i budget 2019 fordelas ut efter att avtal slutits mellan parterna. Finansforvaltningens medel avser kapitaltjanstkostnader
som fordelas efter arsskiftet baserat pa utfall 2018.
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Arets fordelning av budgetmedel - ’steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser | Effektivitet | Budget
budget modeller |6nepott férandring tjdnst - - 2019
2018 2,7% (var2019) oOkade minskade
resurser resurser
Valndmnd 375 -75 300
Revisionsndmnd 750 50 -50 750
Overférmyndar- 900 -100 800
verksamhet
Kommunstyrelsen 56 009 323 700 3955 -1548 59439
Forsorjningsstod 8200 437 -437 0 8200
Raddningstjanst 11537 74 -110 11501
Teknisk namnd 28 964 73 215 -293 28959
Elverksstyrelse -1500 -500 -2 000
Milj6- och 5906 64 -107 5863
byggndamnd
Barn- och 375965 7515 2024 260 -7170 -3686 381308
utbildningsnamnd
Kultur och 30874 135 100 -302 30807
fritidsnédmnd
Socialnamnd 245 654 1807 1382 -3400 -2429 243014
Central 6nepott 4092 0 11 525 0 -800 14 817
Finansforvaltning 2 0 2920 0 -979 1943
S:a ramar: 767728 9759 15600 260 2920 800 -437 50 -10978 785702

Not: Finansforvaltningens minskning med 979 tkr (effektivitetskolumnen) utgor hogre utdelning fran Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB
och Vaggeryds Energi AB med 250 tkr. Resterande inom finansforvaltningen avser temporirt positivt finansnetto. Central 16nepott uppgar
till 14 817 tkr ar 2019. Négra riittelser har gjorts. Politiken har beslutat att arbetsmarknadsenheten, organiserad under kommunstyrelsen
overtar handlidggning av forsorjningsstdd fran socialndmnden och 2,7 mnkr har flyttats fran Socialndmnden till Kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsenheten (AME). Bistandet ligger kvar under KS, AME. Personalbudget om 700 tkr for Socialndmnden samt 770 tkr fér Barn
och utbildningsni@mnden har pa grund av omorganisering flyttats till KS. Teknisk ndmnd har erhallit 215 tkr for ledaméter som tidigare fanns
organiserade under tekniskt utskott, KS. Revisionsndmnden har korrigerats med 50 tkr utifran KF beslut i augusti 2018.

Nedan foljer en forklaring till respektive kolumn i var s.k. hirledningstabell som redovisas pa foregaende sida i
detta avsnitt.

Kolumn 1 - Aktuell budget 2018
Planeringen utgar ifran nimndernas budgetramar under innevarande ar (2018) och forutsitter en budget i balans.

Kolumn 2 — Resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjinst). Modellen kompenserar for rorliga kostnader, vilket
innebdr att lokalkostnader samt kapitaltjénst finansieras utanfor modellerna. Faktiskt antal invanare i Vaggeryd
den 31 december 2017 &r utgangspunkten. Utfallet kompletteras med den forvintade befolkningsutvecklingen
under 2018 och framat. Ingen avstimning sker under aktuellt ar, utan avvikelser mot befolkningsvariabeln
forklaras i den ekonomiska uppfoljningen samt i arsredovisning.

Modellen inom dldreomsorgen bygger pa antalet invanare 80 ar och édldre. Samma princip avseende méttidpunkt
som ovan modell inom BUN. Det totala antalet invanare 80 ar och dldre reduceras med antalet redovisade platser
inom sirskilda boenden i arsredovisningen. Nyttjandegraden av hemtjinst beréiknas direfter genom att dividera
antalet redovisade brukare i hemtjinst med antalet 80 &r och #ldre efter att minskning gjorts med aktuella SABO
platser. I arsredovisningen hdmtas verksamhetsnyckeltal for antal personer som utnyttjar hemtjénst. Likasa
hiimtas kostnaden per brukare i hemtjinsten.

Modellen inom Individ och familjeomsorg utgar ifran antalet invanare totalt i Vaggeryd och 110 % av
standardkostnaden som ingér i statens kostnadsutjamningssystem. Initialt berfiknas skillnaden mellan den nya
och den gamla standardkostnaden vilken direfter divideras med antalet invanare aktuellt budgetar. Samma
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principer giller for berdkning av befolkning som i tidigare modeller. Av resultatet tilldelas 75 procent IFO inom
Socialndmnden och resterande 25 procent forsorjningsstod inom Kommunstyrelsen.

Kolumn 3 - Central lonepott
Utrymme for berdknade 16ne6kningar dr budgeterade centralt och fordelas till respektive nimnd nir
I6nedversynen dr klar. I denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sirskilda satsningar.

Kolumn 4 - Strukturforindringar

I kolumn 4 redovisas fordndringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive
ndmnds ram. Under strukturforandringar hanteras ocksa eventuella omvirldsfaktorer som foranlett ramjustering.
Hir fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utférarnimnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och ligger i de generella statsbidragen, men de flesta &r riktade och kan sokas i
sdrskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag &r ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med var och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa 1opande om dessa statsbidrag i sina cirkulir. Det aligger varje ndmnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Kolumn 5 — Kapitaltjéinstkostnader

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forindring av nimndernas ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. Vid storre investeringar och da investering tas i bruk under aret sker
dock ibland tilldelning for del av ar. I kapitaltjanstkostnader ingar intern rinta (fér 2019 = 1,5 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp ersitts internrintesatsen pa samma sétt som for den
skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 i kommunen.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar

Politiska satsningar framgar i verksamhetsberittelserna som &r placerade i slutet pa budgethandlingen. Utover
eventuella riktade satsningar har ytterligare medel férdelats genom resursfordelningsmodell och till central
I6nepott.

Kolumn 7: Rittelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dér medel av
organisatoriska skl flyttas mellan nimnder.

Kolumn 8 — Effektivitet
I budget 2019 har de flesta nimnderna ett uppdrag att effektivisera verksamheten med 1 procent av budgetramen
2018. Belopp per nimnd framgar i tabell ovan ”Arets fordelning av budgetmedel — steg for steg”.
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Resultat, balans och kassaflodesbudget

Resultatbudget
Resultatbudget, mnkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 253,4 258,5 262,2
Verksamhetens kostnader -994,0 -1025,9 -1063,5
Avskrivningar -45,1 -48,1 -50,6
Verksamhetens nettokostnader -785,7 -815,5 851,9
Skatteintakter 628,5 654,7 679,3
Generella statsbidrag och utjdmning 172,2 174,0 185,0
Resultat fore finansnetto 15,0 13,2 12,4
Finansiella intakter 5,0 5,0 5,0
Finansiella kostnader -5,0 -5,0 -5,0
Resultat efter finansnetto 15,0 13,2 12,4

I ovan resultatbudget framgér att kommunen kontinuerligt behover vérdera varje krona noggrant. I de fall
intdktssidan fordndras positivt behover detta stéillas mot kommunens finansiella mal om 15 mnkr. Kommunen
behover dven framover att arbeta med effektivitetshojande atgérder som innebir ldgre kostnader och/eller hogre
intédkter.

Finansbudget

Finansbudget, mnkr 2019 2020 2021 Medel
for perioden

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 15,0 13,2 12,4 13,5
Avskrivningar 45,1 48,1 50,6 47,9
Summa: 60,1 61,3 63,0 61,4

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 122,5 95,3 24,1 80,6
Taxefinansierade investeringar 30,6 13,0 13,0 18,9
Exploateringsverksamhet 166,0 23,5 -19,6 56,6
Summa: 319,1 131,8 17,4 156,1
Medel att anskaffa (70 %) -259,0 -70,6 +45,6 -94,7

Ovan finansbudget visar ett beridknat kassaflode utifran den 16pande verksamheten, investerings och
exploateringsverksamheten for perioden 2019-2021. Finansbudgeten visar att kommunens interna medel i form
av skatter och generella statsbidrag och verksamheternas intékter (avgifter och specialdestinerade statsbidrag)
inte ricker for att finansiera verksamheten kommande planperiod. Enligt finansbudgeten behovs i genomsnitt per
ar ungefir 94,7 mnkr tillskjutas via 1an eller pa annat sitt. Erfarenhetsméssigt hinner inte alla projekt genomforas
i samma takt som planerna. Av det skilet har en bedomning om hur mycket som férvaltningen tros klara att
forbruka (genomforandegraden) av de politiska investerings- och exploateringsplanerna kommande ar. Foér 2019
ar genomforandegraden for exploaterings- och investeringsverksamheten hogre 4n genomsnittet (81 %) eftersom
stora projekt r i fas att paborjas och/eller redan har paborjats. Utifran detta antagande blir behovet av medel
ungefir 259,0 mnkr ar 2019 och ungefir 94,7 mnkr i genomsnitt 6ver hela planperioden. For att sikerstilla en
viss marginal foreslas i denna handling ett beslut om nyupplaning om 260 mnkr ar 2019. I de fall utrymmet inte
skulle ricka far ett nytt kommunfullmiktige beslut initieras av finansférvaltningen.
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Balansbudget

Nedan redovisas balansbudget for planperioden.

Mnkr 2019 2020 2021
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 797,3 857,6 844,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 144,1 144,1 144,1
Omsattningstillgangar 510,9 534,4 514,8
Summa tillgangar 1452,3 1536,1 1502,9
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 616,2 629,4 641,7
Avsattningar 80,9 80,9 80,9
Kortfristiga skulder 186,0 186,0 186,0
Langfristiga skulder 569,3 639,8 594,3
Summa eget kapital, avsattningar och 1452,3 1536,1 1502,9
skulder

Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringar under mandatperioden 2018, 2019-2022. Kommunfullmiktige faststéller investeringsbudget for
2018 och for 2019. Planen for 2020 och 2021 antas som underlag for fortsatt planering. Under hosten har
budgetberedningen haft dialog med framst Barn och utbildningsndmnden i syfte att bland annat virdera projekt
och eventuellt korrigera i tid och belopp. Dialogen har inneburit vissa justeringar mellan ar och i belopp.
Budgeten for kommunens storsta projekt, "Mejeriet” har forfinats nagot under hosten. Mejeriet ér en fastighet
som ska inrymma ett sirskilt boende, kontor, gemensamhetslokaler med restaurang samt ldgenheter for
trygghetsboende. Fastigheten kommer ligga i Skillingaryd vid Hemkop.

I nedan tabell framgar investeringar per nimnd samt nederst en sammanstillning av exploateringsverksamheten.
I budgeten for 2019 med plan 2020 - 2022 (handlingen) redovisas varje enskilt projekt. De kommande arens
Okade investeringar och exploateringar &r en mojliggorare for fortsatt tillvixt pa olika sitt i Vaggeryds kommun,
samtidigt innebar satsningarna att kommunens laneskuld stiger. I takt med att skuldsittningsgraden okar, vixer
kommunens kénslighet mot rinteférindringar, om &n fran en 1ag niva. Det storsta projektet dr det sa kallade
“Mejeriet”. En fastighet som ska inrymma ett sédrskilt boende, gemensamhetslokaler med restaurang samt
lagenheter for trygghetsboende. Fastigheten kommer ligga i Skillingaryd vid Hemkop.

Barn och utbildning fick i Strategisk plan och budget for 2018 i uppdrag att revidera tidigare lokalplan, detta har
gjorts, vissa justeringar i denna plan kommer foreslds kommunfullmiktige vid sammantriddet i november. Inom
ramen for budgetprocessen har denna plan presenterats for politiken. Flera investeringsprojekt ska genomforas
under 2018 och framat med koppling till bade forskola och skola. Under investeringsavsnittet, skattefinansierade
investeringar, under den nybildade tekniska namnden framgér beslutade projekt for 2018 och 2019. De projekt
som fortfarande &r under beredning frimst avseende perioden 2020 och framat aterfinns under kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen lyfter successivt vid juni och/eller november sammantridet i kommunfullméktige in projekt
till utforarnamnden (oftast teknisk ndamnd). Nya insatser har varit viktiga att prioritera redan under 2018, vilket
inneburit omdisponering av medel fran tidigare investeringsprojekt till nya insatser frimst kopplat till
verksamhetslokaler. Ett fast anslag i investeringsbudgeten for inventarier respektive arbetsmiljorelaterade
atgirdar finns ocksa i investeringsbudgeten.

Inom Kultur och fritidsnimnden har utomhusidrottsplatserna fatt 800 tkr i investeringsmedel under 2019 och
direfter 400 tkr arligen under mandatperioden.
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Kommunstyrelsen och Socialndmnden har redovisat mojligheter kopplat till digitalisering av verksamheten for
att mota medborgarnas behov pa ett effektivare sitt, och har av det skélet tilldelats medel 2019 i

investeringsplanen.

Riddningstjénsten har i investeringsplanen fér kommande ar 2019 — 2022 ett tankfordon och ett

slack/raddningsfordon.

Elverket erhaller extra medel inom den taxefinansierade verksamheten 2019 och 2020.

Inom den tekniska verksamheten &r trycket hogt &ven kommande ar, bade vad géller nivaer inom vatten och
avloppsverksamheten, men ocksa inom andra omraden sdsom den fortsétta satsningen pa centrumutveckling,

gang och cykelvigar. Likasa fortsitter stora exploateringssatsningar bade kopplat till bostéder, men ocksa

kopplat till niringslivsverksamhet.

Investeringar och exploateringar under 2018 och mandatperioden 2019-2022

Investeringar och exploateringar ‘ Budget Plan Plan Plan Plan | Mandatperiod
2018 2019 2020 2021 2022 2019-2022

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 145754 | 145619 | 136440 24725 41135 347919
DARAV: SJALVFINANSIERADE OBJEKT -7 875 -4 900 -3900 -2900 -900 -12 600
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 137879 | 140719 | 132540 21825 40 235 335319
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET 38200 82200 83100 15200 16 400 196 900
EXPLOATERINGSVERKSAMHET 86100 | 166 000 23500 -19 600 -3000 166 900
TOTALT EXKLUSIVE SJALVFINANSIERADE OBJEKT 262179 | 393819 | 243040 20325 54535 711719

Not: Kommunen planerar utifran mandatperioder. Beslut tas &rligen, dér budgetéret 2019 &r faststills och de tvé plan ren (2020-2021) antas
som underlag for fortsatt planering. Ar 2022 ses som ett underlag for fortsatt planering, men tas inte stillning till i kommunens beslut.

Investeringar per nimnd under 2018 och mandatperioden 2019-2022

Skattefinansierad verksamhet Budget 2018 Manzdoa::_ezr;;:
Kommunstyrelsen 118545 98 200 113175 7500 7500 226 375
Teknisk namnd 15400 29800 15700 10300 9500 65300
Kultur och fritidsndmnden 4435 3235 885 785 15785 20690
Barn och utbildningsndmnden 4250 4250 4250 4250 4250 17 000
Socialndmnden 2084 7334 1000 0 0 8334
Raddningstjansten 40 2800 1430 1890 4100 10 220
Milj6 och byggnadsnamnden 1000 0 0 0 0 0
TOTALT SKATTEFINANSIERAD 145754 145619 136 440 24725 41135 347919

Affarsdrivande verksamhet

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021 ‘ Plan 2022 ‘

Mandatperiod
2019-2022

Teknisk namnd 27200 22200 24100 8200 9400 63900
Elverket 11000 60 000 59 000 7000 7000 133 000
TOTALT AFFARSDRIVANDE 38 200 82200 83100 15200 16 400 196 900
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Investeringar per ndmnd ‘ Budget2018 Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022 Ma"::::_‘;ﬂ:g
Kommunstyrelsen 118 545 98 200 113175 7500 7500 226 375
Teknisk namnd 42 600 52000 39800 18 500 18900 129 200
Kultur och Fritidsndmnden 4435 3235 885 785 15785 20690
Barn och utbildningsndmnden 4250 4250 4250 4250 4250 17 000
Socialndmnden 2084 7334 1000 0 0 8334
Raddningstjansten 40 2800 1430 1890 4100 10 220
Elverket 11000 60 000 59000 7000 7000 133 000
Milj6 och byggnamnden 1000 0 0 0 0 0
TOTALT SKATT + AFFARSDRIVANDE 183 954 227819 219 540 39925 57535 544 819

Total exploateringsbudget Budget 2018 Man:oa ::;';;:g
Baramo -5000 0 5500 -1500 0 4000
Kombiterminal Baramo, etapp 2 0 0 0 0 0 0
Logpoint 83100 48000 -11 500 -11 500 -11 500 13500
Mejeriet 8000 46 000 24000 0 0 70 000
Vastra strand 0 14000 0 0 0 14000
Byarum Oster om Jérnvagen 0 8500 -900 -800 -900 5900
Ostra Strand 0 10000 9800 -1200 8800 27 400
Gétarps hage 0 9200 -1200 -1200 -1200 5600
Ostermo 0 3500 1000 -200 0 4300
Norr om Travbana 0 26 800 -3200 -3200 1800 22200
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 86 100 166 000 23500 -19 600 -3000 166 900
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Specifikation skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen
Kommentar Kommunstyrelse Budget Plan Man;loa ::Z';;::
Overgripande datainvestering 1000 1000 1000 [ 1000 | 1000 4000
Till KS forfogande 2000 2000 1500 1500 | 1500 6500
"Paspengar" Digitalisering - processutveckling 0 2000 0 0 0 2000
Wifi-Sérgarden-Furugarden 0 200 0 0 0 200
Kok, koksutrustning m.m. (F-enheten) 3000 0 0 0 0 0
Solceller generell satsning 2300 0 0 0 0 0
Utemiljoer, solskydd (Statsbidrag ska s6kas) 500 0 0 0 0 0
Mejeriet - projektering och utv. mejeriomradet 2500 (1]
Mejeriet - vardboende 8000 | 43000 8000 0 0 51000
Mejeriet - 6vriga lokaler 5500 | 17000 4000 0 0 21000
Slutredovisas | Nya Fsk Vaggeryd 6 avd. inkl. tillagningskok 25000 0 0 0 0 0
i KF »Aviken”
Slutredovisas | Nya Bullerbyns fsk 6 avd. 19 000 0 0 0 0 0
iKF
Slutredovisas | Tillagningskok Bullerbyns fsk och 10 000 0 0 0 0 0
i KF Sérgardsskolan
Ny forskola Hok 4 avd. 15 500 0 0 0 0 0
"Paspengar”, renoveringsarbete forskolor och 0 2000 5000 | 5000 | 5000 17 000
skolor enligt lokalplan BUN
Slutredovisas | Hjortsjoskolan 7-9 ventilation m.m. (arb. miljo) 14115 0 0 0 0 0
iKF
Slutredovisas | Fagelsforsskolan 7-9 ventilation m.m. (arb. 8330 0 0 0 0 0
i KF miljo)
Hasseln 7 - Daglig verksamhet 1800 0 0 0 0 0
Ny skola Vaggeryd centralort 0 0 60 000 0 0 60 000
Slutredovisas | Sorgdrdsskolan F-6 Skillingaryd 25000 25000
iKF
Traskolan (pa Hjortsjoskolans omrade) 0 6000 0 0 0 6000
Ny Hok Skola (férskolelokal till skola + 0 0 10700 0 0 10 700
tillagningskok)
Hjortsjoskolan F-6 (upprustning ev. mindre 0 0 11000 0 0 11 000
utbyggnad), enligt lokalplan.
Klevshult, enligt lokalplan BUN 0 0 2100 0 0 2100
Aker, enligt lokalplan BUN 0 0 2800 0 0 6 400
Fagelsforsskolan F-6, enligt skolplan 0 7075 0 0 7075
Inkdp av mark
Markinkop 5000 5000 5000 5000 5000 20000
Markforsaljning
Smahustomter -3 000 -2000 -2000 | -2000 | -3000 -9 000
Verksamhetstomter -2000 | -3000 -3000 | -3000 | -2000 -11 000

Summa kommunstyrelse 118 545 ‘ 98 200 ‘ 113175 226 375
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Teknisk nimnd

Plan | Plan | Plan | Mandatperiod

Kommentar Fastigheter

2020 | 2021 | 2022 2019-2022

Maskinutrustning till kok m.m. 0 1000 0 0 0 1000
(Fastighetsenheten)

Slutred.iKF | Slattens forskola - 2 nya avd. +tillagningskok 0 | 11400 0 0 0 11400

Bondstorps skola F-3, enligt lokalplan 0 0 100 0 0 100

Fenix 1 - omdisp. forskola flyttar till andra lokaler 0 500 0 0 0 500

Utemiljoer, solskydd (Statsbidrag ska sokas) 0 500 0 0 0 500

Arbetsmiljoatgarder - fastighetsenheten 0 1000 0 0 0 1000

Summa - fastigheter 0 | 14400 100 0 0 14 500

iR ‘ Budget Plan Plan Plan Plan Mandatperiod

2018 2019 2020 2021 2022 2019-2022

Beldggningsarbeten, nya projekt 500 350 350 350 350 1400

Beldggningsunderhall, reinvestering 1200 1500 1700 1900 2100 7200

Kollektivtrafikforbattringar 0 300 300 300 300 1200

Trafiksékerhetsforbattringar 275 300 300 300 300 1200

Tillgénglighetsforbattringar pa 50 50 50 50 50 200

offentliga platser

Centrumutveckling 1000 2000 2000 0 0 4000

Tatortsutveckling 0 0 0 500 500 1000

Personalutrymme forradet i Vaggeryd 300 0 0 0 0 0

Bro Kapellgatan Vaggeryd 1000 500 0 0 0 500

Asfaltsbeldggning Travbanan Vaggeryd 0 500 0 0 0 500

Infrastrukturella atgarder 800 800 800 800 800 3200

Summa gator och vagar 5125 6300 5500 4200 4400 20400

GC-vigar Budget ‘ Plan ‘ Plan Plan Plan Mandatperiod
2018 2019 2020 2021 2022 2019-2022
Skillingaryd - Badplatsen Linneryd 500 0 0 0 0 0
Vaggeryd - Taglarpsvagen 1000 0 0 0 0 0
Infrastrukturella atgarder, GC-vagar 1200 400 400 400 400 1600
Hok GC-tunnel Rv. 30 0 0 500 4000 0
Géng- och cykelbro 6ver Hjortsjon 500 0
Summa GC-véagar 2700 400 400 400 400 1600
Belysning:
*) Diverse projekt, belysning 150 150 150 150 150 600
Energisparatgarder 2000 2000 2000 2000 0 6000
Summa belysning 2150 2150 2150 2150 150 6 600
*) Prioritering Bondstorp
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Parker och lekplatser:

Budget 2018 ‘ Plan 2019 ‘ Plan 2020 ‘ Plan 2021 ‘ Plan 2022 ‘

Mandatperiod
2019-2022

Paspengar, park 150 150 150 150 150 600
Utveckling av lekplatser till 1000 0 1000 0 1000 2000
aktivitetsplatser

Synliggora och 500 500 500 500 500 2000
tillgdnglighetsforbattra vattendragen

i Vaggeryds kommun

Summa parker och lekplatser 1650 650 1650 650 1650 4600

Exploatering (mindre insatser)

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Mandatperiod

2019-2022
Etablering nya verksamhets- och 2000 4000 4000 1000 1000 10 000
bostadsomraden
Summa exploatering 2000 4000 4000 1000 1000 10 000

Gards- och véagbelysning

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Mandatperiod
2019-2022

Gards och végbelysning landsbygd

1000

1000

1000

1000

1000

4000

Summa Gards- och viagbelysning

1000

1000

1000

1000

1000

4000

Mandatperiod

Maskiner- och bilar Budget 2018 | Plan 2019 ‘ Plan 2020 | Plan2021 | Plan 2022 2019-2022

Maskiner 500 600 600 600 600 2400
Bilar inklusive eventuellt Elbilar 275 300 300 300 300 1200
Summa maskiner- och bilar 775 900 900 900 900 3600

Totalt teknisk verksamhet

Budget 2018

Mandatperiod
2019-2022

Plan 2021 ‘ Plan 2022

Plan 2019 ‘ Plan 2020

15400 54 800 15700 10300 9500 90 300

Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska utskottet att noggrant folja trafikverkets nationell och regionala planer dér bidrag kan sokas
kopplat till GC-végar.

Summa teknisk verksamhet
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Kultur och fritidsnimnd

Mandat
period

Kultur och fritidsverksamhet 2019-

2022

Anlaggningar for utomhusidrott

Movalla, Vaggeryds IP investeringar i byggnader 400 800 400 400 400 2000
och maskinell utrustning

Upprustning friidrottsanldggning Movalla 150 0 0 0 0 0
Summa anléaggningar for utomhusidrott 550 800 400 400 400 2000
Rorligt friluftsliv

Vandring, cykel, kanot, ridning, motionsspar, 200 200 200 200 200 800
skidbackar

Ny belysning elljusspar Skillingaryd 0 750 0 0 0 750
Aktivitetsplatser Skillingaryd och Vaggeryd 1000 0 0 0 0 0
Summa rorligt friluftsliv 1200 950 200 200 200 1550
Friluftsbad och camping

Kommunala badplatser, utrustning 0 100 100 0 0 200
Hjortsjéns camping, upprustning av 2000 500 0 0 0 500
servicebyggnad

Summa friluftsbad och camping 2000 600 100 0 0 700

Konst & utstallningsverksamhet

Konstinkop 35 35 35 35 35 140
Summa konst- och utstéllningsverksamhet 35 35 35 35 35 140
Ungdomsverksamhet

Nya lokaler for ungdomsverksamhet 0 | Utredning 0 0 0 0
Summa ungdomsverksamhet 0 0 0 0 0 0

Biblioteksverksamhet

Utrustning for teknikutveckling 150 150 150 150 150 600

Summa biblioteksverksamhet 150 150 150 150 150 600

Kulturmiljoer

Ny lokal for Bisseféllarsamlingen 0 0 0 0 0 0

Summa kulturmiljoer 0 0 0 0 0 0

Kultur och fritidsanlédggningar

Kulturskolan - Instrument och teknisk 0 700 0 0 0 700
utrustning

Vaggeryds simhall, modernisering och 0 0 0 0 15000 15000
renovering

Bowlinghall, nya bowlingmaskiner 500 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsanlaggningar 500 700 0 0 15 000 15700
Totalt kultur- och fritidsnamnd 4435 3235 885 785 15785 20690
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Barn- och utbildningsnamnd

Budget 2018

Plan 2019 ‘ Plan 2020 ‘

Plan 2021 ‘

Plan 2022

Mandatperiod
2019-2022

Bun- lokaler/fastigheter:

Inventarier ny forskoleavdelning 250 250 250 250 250 1000
Inventarier till kok 1000 1000 1000 1000 1000 4000
Inventarier - generellt 2000 1000 1000 1000 1000 4000
Arbetsmiljoatgarder/Inventarier 1000 2000 2000 2000 2000 8000
Totalt barn- och 4250 4250 4250 4250 4250 17 000
utbildningsnamnd

Socialnamnd Budget2018 = Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022 M:gg;f; :;i;d
Vard och omsorg

Arbetstekniska hjalpmedel 84 84 0 0 0 84
Nytt verksamhetssystem anskaffning 0 2500 0 0 0 2500
Nytt verksamhetssystem implementering 0 1750 0 0 0 1750
Vélfardsteknik Soc (effektivitetshdjande) 1000 1000 0 0 0 1000
lordningstallande av lokaler HVB 0 0 1000 0 0 1000
lordningstéllande missbruksboende 0 1000 0 0 0 1000
Inventarier Soc 1000 1000 0 0 0 1000
Totalt Socialnamnd 2084 7334 1000 0 0 8334

Raddningstjanst

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2021

Plan 2022

Mandatperiod
2019-2022

Sléck-/raddningsfordon, Skillingaryd 0 0 0 0 4100 4100
Tankfordon 0 2800 0 0 0 2800
Efterfordon 40 0 80 40 0 120
Bat + slap 0 0 0 150 0 150
Bat + slap 0 0 0 150 0 150
Transportfordon 0 0 450 0 0 450
Besiktningsfordon 0 0 0 450 0 450
Ledningsfordon 0 0 700 750 0 1450
Utalarmeringsutrustning 0 0 0 350 0 350
Rakel 0 0 200 0 0 200
Totalt Raddningstjanst 40 2800 1430 1890 4100 10220

— " Mandatperiod
Miljo och byggnadsnamnd Budget 2018 Plan 2020 @ Plan 2021 2019-2022
Verksamhetssystem 1000 0 0 0 0 0
Totalt Miljo och byggnadsnamnd 1000 0 0 0 0 0

34




PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

Budget Plan Plan | Mandatperiod
2018 2019 2022 2019-2022

Sjalvfinansierade investeringar

Teknisk néamnd

Energibesparande atgarder -2000 | -2000 | -2000 | -2000 0 -6 000
Maskiner- och bilar

Maskiner -500 -600 -600 -600 | -600 -2400
Bilar -275 -300 -300 -300 | -300 -1200
Socialférvaltningen

lordningstéllande av lokaler HVB 0 | -1000 0 0 0 -1000
lordningstéllande missbruksboende 0 | -1000 0 0 0 -1000
Ombyggnad Hasseln 7 ”salvan daglig verksamhet” -1800 0 0 0 0 0
Valfardsteknik - Vard och omsorg (effektivitetshéjande) -1000 0 | -1000 0 0 -1000
Kommunstyrelsen

Solceller generell satsning (objekt bestdms senare) -2300 0 0 0 0 0
SUMMA SJALVFINANSIERADE OBJEKT -7875 | -4900 | -3900 | -2900 | -900 -12600

Affirsdrivande verksamhet

Plan Plan Plan | Mandatperiod
2020 2021 2022 2019-2022

Specifikation affarsdrivande investeringar

Va-anldggningar

VA Etablering nya verksamhets- och bostadsomraden 3000 3000 3000 1000 1000 8000
VA Utredningar utokade verksamhetsomraden 100 100 100 100 100 400
VA Ledningsfornyelse i befintliga va-ledningsnat 3500 4000 5000 6000 7000 22000
VA Utdkat verksamhetsomrade Rastad, Ahult utmed Fengen 300 0 0 0 0 0
och Sandsjon

VA Overféringsledning Hagafors - Svenarum - Hok 0 | 15000 3000 0 0 18 000
VA mindre Reinvesteringar VA-anlaggningar (verken) 0 400 400 400 400 1600
Energisparatgarder 100 100 100 100 100 400
Enbart vatten

*) Vattenverk i Vaggeryd med jérn- och manganavskiljning 13500 0 0 0 0 0
Forstarkning och 6kad sakerhet av ravattentakt 1000 2000 500 0 0 2500
Forstarkning av befintliga vattenledningsnat for 0 0 1000 0 1000 2000

brandvattenkapacitet

Overféringsledning till vattentorn Vaggeryd 1300 0 4700 0 0 4700

*) Beslut fore ianspaktagande kravs fran kommunstyrelsen

Enbart avlopp

Avloppspumpstationer fornyelse 600 0 700 0 700 1400
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i 6000 0 8000 0 0 8000
Skillingaryd

Ny huvudpumpstation i Vaggeryd 0 0 0 3000 0 3000
Rivning av gamla avloppsreningsverket i Vaggeryd 0 0 0 0 1500 1500
Anlaggningsavgifter -2200 | -2400 | -2400 | -2400 | -2400 -9600
Summa Va-anlaggningar 27200 | 22200 | 24100 8200 9400 63900
Totalt Teknisk néamnd 27200 | 22200 | 24100 8200 9400 63900
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Elverk (elndtet)

Anlaggningsarbeten:

Samforlaggning med fiberféreningen 0 | 13000 | 12000 0 0 25000
Alt 1: Samarbete med Industrin 0 | 40000 | 40000 0 0 80 000
Plan 11000 7000 7000 7000 7000 28 000
Totalt Elverksstyrelse 11000 | 60000 | 59 000 7000 7000 133 000
SUMMA INVESTERINGAR AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET 38200 | 82200 | 83100 | 15200 | 16 400 196 900

Specifikation exploateringsomrade Baramo Budget Budget Plan Plan Plan Mandatperiod
2011- 2018 2019 2020 2021 2019-2022
2017

Exploateringskostnader Biramo 5500 5500

industriomrade etapp 2, séder vigbro

Tomtmark A+B terrassering (ca 27 ha) 11 000

Sparbyggnad 5900

Gatubyggnad 6200

Dagvattensystem diken och trummor 5500

VA-anldggningar vatten+ spill 1200

Brandvatten 200

Arkeologi 1000

Markinkop (ca 18 ha) 3000

Exploateringsinkomster, BAramo

industriomrade séder vigbro

Markforsaljning -4 500 0

Anslutningsavgifter -500 -1500 -1500

Métesspar Trafikverket (norr om végbro) -5900

Smedjegatans forlangning, Skillingaryd, enligt 1930

detaljplan

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE BARAMO 30030 -5 000 0 | 5500 | -1500 0 4000

Exploatering Vastra Strand Budget ‘ Budget Mandatperiod
2011 -2017 2018 2019-2022

Utgifter 0 14 000 0 0 0 14 000

verksamhetsomraden

Vastra strand

SUMMA VASTRA STRAND 0 0 14 000 0 0 0 14 000

Exploatering Mejeriet Budget ‘ Budget ‘ Plan 2019 Plan 2020 ‘ Plan2021 Plan 2022 Mandatperiod
2011- 2017 2018 2019-2022

Mejeriet - 0 8000 38000 20000 0 0 58 000

trygghetsboende

Mejeriet - utemiljo, 0 0 0 4000 0 0 4000

allman platsmark

Mejeriet (parkering mm) 0 0 8000 0 0 0 8000

SUMMA MEJERIET 0 8 000 46 000 24 000 0 0 70000

36




PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

Exploatering Logpoint, Stigamo

Budget
2007-

Budget
2018

Plan
2019

Mandatperiod
2019-2022

2017

Exploateringskostnad, industriomrade 5000 | 100000 | 60000 0 0 0 60 000
LogPoint, Stigamo
Trafikplats Riksvag 30 16 000 0 0 0 0 0 0
Gator, gc-vagar, busshallplatser, naturmark 20 000 0 0 0 0 0 0
mm.
Bredband inom industriomradet 1000 0 0 0 0 0 0
Arkeologi 2500 0 0 0 0 0 (1]
*) Dikessystem 20 000 0 0 0 0 0 (1]
Lastbilsparkering (40 platser inhagnad med 0 0 0 0 0 0 0
toalettbyggnad)
Konstverk 3 stycken 2000 0 0 0 0 0 0
VA-system inom omradet (inkl. 11000 0 0 0 0 0 0
dagvattendammar)
VA anslutningsavgift Jonképings kommun 10 000 0 0 0 0 0 0
Brandvatten 0
Markinkop 30000 0 0 0 0 0 0
0
Exploateringsinkomster, industriomrade 0
LogPoint, Stigamo
Markforsaljning 0 -16 000 | -10000 | -10000 | -10000 | -10000 -40 000
Skog -3500 0 -1000 -500 -500 -500 -2500
Anslutningsavgifter 0 -900 -1000 -1000 -1000 -1000 -4 000
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE 114 000 83100 | 48000 | -11500 | -11500 | -11500 13500
LOGPOINT, STIGAMO

Exploatering Byarum Oster om jarnvigen Plan Mandatperiod 2019-
2021 2022

Exploateringskostnader Byarum

Tomtmark (1]

Gatubyggnad 0 5500 0 0 0 5500

Vatten- och avlopp 0 3000 0 0 0 3000

Detaljplan

Exploateringsinkomster Byarum

Markforsaljning 0 0 -800 -800 -800 -2 400

Anslutningsavgifter 0 0 -100 0 -100 -200

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE, BYARUM 0 8500 -900 -800 -900 5900

Exploatering Ostra strand

Mandatperiod 2019-

Exploateringskostnader bostadsomrade Ostra Strand

10 000

10 000

0 10 000

2022
30 000

Tomtmark

Gatubyggnad

Vatten- och avlopp

Detaljplan

Exploateringsinkomster bostadsomrade Ostra Strand

Markforsaljning

-1000

-1000

-2 000

Anslutningsavgifter

-200

-200

-200

-600

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE OSTRA STRAND

10 000

9 800

-1200

8 800

27 400
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Exploatering Gotarps hage Budget Plan Plan Plan Plan | Mandatperiod 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2022

Exploateringskostnader bostadsomrade

Gotarps Hage

Kommunal infrastruktur inkl. terrassering 0 0 0 0 0 0

tomtmark, delomrade 2

Anléggningskostnad vatten- och avlopp, 0 0 0 0 0 0

delomrade 2

Kommunal infrastruktur, 6stra omradet, 0 0 0 0 0 0

delomrade 1

Anléggningskostnad vatten- och avlopp, 0 0 0 0 0 0

delomrade 1

Tomtmark 0 5900 0 0 0 5900

Gatubyggnad 0 1800 0 0 0 1800

Vatten- och avlopp 0 2000 0 0 0 2000

Detaljplan

Exploateringsinkomster bostadsomrade

Gotarps Hage

Markforsaljning 0 -500 -1000 -1000 -1000 -3500

Anslutningsavgifter 0 0 -200 -200 -200 -600

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE GOTARPS 0 9200 -1200 -1200 | -1200 5600

HAGE

Exploatering Ostermo Budget Plan Plan Mandatperiod 2019-
2019 2020 2022 2022

Exploateringskostnader industriomrade Ostermo

Tomtmark 1000 0 0 1000

Gatubyggnad 2500 0 0 0 2500

Vatten- och avlopp 1000 0 0 0 1000

Aktualisera detaljplanen

Exploateringsinkomster industriomrade Ostermo
Markférsaljning
Anslutningsavgifter 0 0 -200 0 -200

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE OSTERMO 3500 1000 -200 0 4300

Exploateringsomrade norr om travbanan Mandatperiod 2019-
2022

Exploateringskostnader industriomrade norr om

travbanan, Vaggeryd

Tomtmark 5000 0 0 5000 10 000

Gatubyggnad inkl. GC, vagdiken, belysning m.m. 11000 0 0 0 11000

Vatten- och avlopp 5000 0 0 0 5000

Detaljplan

Brandvattenkostnader industriomrade norr om

travbanan,Vaggeryd

Brandvatten 9000 0 0 0 9000

Exploateringsinkomster industriomrade norr om

travbanan,Vaggeryd

Markforsaljning -3000 -3 000 -3 000 -3 000 -12 000

Anslutningsavgifter -200 -200 -200 -200 -800

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE NORR OM 26 800 -3200 -3200 1800 22200

TRAVBANAN, VAGGERYD
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Valnamnd

Ordforande:
Verkstillande tjinsteman: Torbjorn Akerblad
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allmédnna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullmiktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten dr lagreglerad och kan forutom ovanstiaende val, dven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 15 375 300 300

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Valndmnden aktiveras 2019 da det dr val till EU-parlamentet.
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Revisionsnamnd

Ordforande:
Verkstillande tjansteman: Torbjorn Lindberg
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Kommunrevisionen dr kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namndernas och
styrelsers verksamhet. Revisorerna ska bedoma om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt sitt, om
rakenskaperna ir réttvisande och om nimndernas interna kontroll &r tillricklig. Kommunrevisionen skall enligt
kommunallagen granska all kommunal verksamhet arligen. Detta stiller krav pa revisionen att noggrant folja
nimndernas styrning och ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska dven
granska beslutens lagenlighet.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 750 700 700
Kompletteringsbudget +50
Driftram (nettokostnad) 669 750 700 750
Resultatfond, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017

Revisionsnamnd 0,1 0,1 0,2

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kommunrevisionens budgetram forstédrktes i budget 2017 med 50 tkr till 750 tkr. I Strategisk plan och budget for
2019-2021 sénktes ramen till 700 tkr. Kommunfullméktige har vid sammantriadet den 3 september 2018 forstarkt
budgeten for kommunrevisionen 2019 med 50 tkr till 750 tkr.
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Overformyndarverksamhet

Oppositionsrad:

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en 6verférmyndare eller ndimnd. I Vaggeryds kommun
giller numera 6verformyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten &r obligatorisk och styrs
av forildrabalkens lagstiftning. Overformyndaren utovar tillsyn 6ver och granskar gode miins, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot réttsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog dlder, sjukdom, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin rtt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overformyndaren star i sin tur under linsstyrelsens tillsyn.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 679 900 800 800

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Overformyndarverksamhetens budgetram forstirktes i budget 2017 med 100 tkr till 900 tkr. Verksamhetens
omfattning, inte minst kopplat till det mottagande som Sverige gjorde av nyanlidnda under 2015 har inneburit att
volymerna 6kat och av det skilet motiverat en hojning med 100 tkr infér 2017. T framétblicken beskrivs bland
annat att antalet ensamkommande barn minskat kraftigt och att denna utveckling kommer fortsétta framover.

Den 1/7 2017 #ndrades statsbidragen for ensamkommande barn. Fran att eftersoka kostnader fran
Migrationsverket for gode mén till ett system med generella statsbidrag. Detta har inneburit att verksamheten
utifran fordndringen fortséttningsvis far ett fast belopp for varje anvisad individ. Det innebir ocksa att de
anvisningar som skett innan 1/7 2017 inte ldngre berittigar till statsbidrag. Utifran kommunens forutsittningar
och den minskning av drenden som pagatt en lingre period, avmattningen av ensamkommande barn har anslaget
minskat med 100 tkr till 800 tkr ar 2019. Kostnaden for verksamheten har dock 6kat nagot jamfort med tidigare
da vi fick riktade bidrag for EKB-verksamheten jamfort med det nuvarande systemet med pengar i pase.
Kansliverksamheten dr samordnad inom ramen for GGV V-kommunerna med séte i Varnamo. Forvaltningen i
Virnamo har minskats sin verksamhet med en tjédnst, vilket innebér att Vaggeryds kostnad sjunkit med 70 tkr
fran 610 tkr ar 2018 till 540 tkr 2019. Prognosen for 2018 dr emellertid hogre &n tilldelade medel. Verksamheten
foljs noggrant och det langsiktiga behovet kan behdva justeras 2020 i samband med vérens budgetarbete.

Framatblick

Antalet nya godmanskap och dven forvaltarskap har 6kat under mandatperioden och 6kningen kan fortsitta.
Godmanskapens karaktér fordndras ocksa och andelen som inte tillhor den traditionella dldregruppen okar. Detta
gor att fler drenden blir mer komplicerade och kriver sirskild kompetens. Utmaningen ér att fa tag pa personer
som har denna kompetens. Nir det géller gode mén for ensamkommande sé har antalet uppdrag borjat minska
och prognoser tyder pa att denna utveckling kommer fortsitta.
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Kommunstyrelse

(Exklusive Riddningstjinst, Overformyndare o Teknisk verksamhet)

Ordf6rande:
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 73 arsarbetare

e Kommunstyrelsen ska som ledningsfunktion leda och samordna kommunens angelédgenheter och ha
uppsikt dver 6vriga ndmnders verksamhet, och dver den verksamhet som bedrivs av kommunala
foretag, stiftelser och kommunalforbund.

e Kommunstyrelsens ska som styrfunktion utéva en samordnad styrning av kommunen och leda arbetet
med att ta fram styrdokument inklusive mal, riktlinjer och ramar.

e Kommunstyrelsen ska som uppfoljningsfunktion f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stillning och folja upp de faststillda malen.

Kommunstyrelsen ansvarar t.ex. for kommunens ekonomi, arbetsgivarpolitik, mark och bostadspolitik,
strategiska fastighetsfragor samt dversiktsplanering och detaljplanering, miljomal, néringslivsfragor, energi och
klimatplanering och informationsverksamhet. Kommunstyrelsen har som sérskild uppgift att vara
Riddningsndmnd, Krisledningsnimnd, Arbetsloshetsnamnd samt Arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsorjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgirder samt ansvarar for berord driftverksamhet.
Kommunstyrelsen har ansvar for raddningstjinst och berord driftverksamhet.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 63265 62417 62417
Lonerevision april - dec 2018 944 944
Loénerevision jan-april 2019 323
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Réttelse - organisationsférandringar 3955
Driftram (nettokostnad) 62058 64209 62417 67639

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget. Ovan rittelse om 3 995 tkr forklaras
av omorganisering, dir medel flyttas med till mottagande ndmnd. I detta fall avses minus 215 politisk verksamhet tekniskt utskott till teknisk
namnd, plus 1 470 tkr omorganisering till central ekonomienhet, samt plus 2 700 tkr for flytt av administration kopplat till ekonomiskt
bistand (forsorjningsstdd) som 6vergar fran Socialndmnden till Kommunstyrelsen, Arbetsmarknadsenheten (AME).

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kommunstyrelsens utmaning handlar om att ga fore i att visa pa effektiviseringar framst kopplat till effektiva
processer med stod av exempelvis digitalisering. Vikten av uppfoljning och omvirldsbevakning kopplat till
extern finansiering behover stirkas. Utifran kommunens ekonomiska forutséttningar har verksamheten ett
effektivitetskrav om 1,5 mnkr under 2019.

Resultatfond Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017
Kommunstyrelse 14,8 20,6 22,5
Flyktingfond 0 8,3 8,3
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Kommunstyrelsens prioriterade mal 2019
Kommunfullmaktiges mal 2015-2019 Prioritering

Kommunstyrelsens mal 2019

Samt koppling till Agenda 2030

bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att
utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser

KF mal 4. Milj6fragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens
verksamheter bland annat genom minskade utslapp av vaxthusgaser
fran energianvandning i byggnader och transporter ska den
kommunala verksamheten bli klimatneutral

Agenda2030 (ex. mal 11 Hallbara stader och samhallen, mal 7 Hallbar
energi for alla - m.fl.)

KF mal 1a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva,

Tillvdxt, hallbarhet och fysisk planering:

Mal 1. Hallbar tillvaxt och utvecklad
infrastruktur for de som bor, lever och
verkar i Vaggeryds kommun

(Boendeutvecklingsprogram,
Miljoprogram, Marknadsplan, OP)

KF mal 1a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva,
bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att
utvecklas.

KF mal 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sigi
kommunen, savél traditionella industriféretag som tjansteforetag

KF mal 9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god
kulturkommun och verka for ett rikt och varierat féreningsliv i hela
kommunen

Agenda2030 (ex. mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt)

Arbete och fritid:

Mal 2. Mojligheten till egen forsorjning
skall 6ka for alla malgrupper

Mal 3. Okad méangfald av nya féretag och
naringar

Mal 4. Okad samverkan med civilsamhillet
for en hogre servicekvalitet

KF mal 7. Kommunens elever ska [dmna skolan med godkanda betyg
Agenda2030 (ex. mal 3 Halsa och vélbefinnande, mal 4 God utbildning
for alla)

Kunskap och halsa:

Mal 5. Vi skall bli en friskare kommun

KF mal 2. Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett
positivt problemlésande forhallningssatt. Jamstalldhet och ett barn
och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen
Agenda2030 (ex mal 16 fredliga och inkluderande samhallen)

Demokrati, delaktighet/ tillganglighet
och service:

Mal 6. Okat medborgarinflytande

KF mal 8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala
utvecklingen
Agenda2030 Genomfdrande och globalt partnerskap

Samverkan
regionalt/nationellt/internationellt

Mal 7. Vi skall utveckla var internationella
omvarldsbevakning till ett larande och en
tydlig nytta for véra invéanare

KF mal 5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal,
arbetsledning och politiken

KF mal 6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och
budgetféljsamhet

KF mal 10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas
genom att alternativa driftsformer prévas

Medarbetar och ledarskapsprogram, Strategisk plan och budget,
Programbudget

Intern resursanvandning och styrning

Mal 8. Vi skall bli en effektivare kommun i
mal, medel och kvalitet

Kommunfullméktiges mal samt
Agenda2030

Matt och malvérden foljs upp med koppling till malgrupper genom:

Tillvéxt, hallbarhet och fysisk planering

Méts genom uppfdljning av boendeutvecklingsprogram, miljoprogram och
marknadsplan

Arbete och fritid:

Arbetsmarknadsstatistik, verksamhetsuppfoljning AME, foretagsetableringar

Kunskap och héalsa

Kunskapsniva och halsostatistik

Demokrati, delaktighet/ tillgdnglighet och
service:

KKiK, Serviceméatning och 6ppna jamforelser

Samverkan regionalt/ nationellt/
internationellt

Kvalitativ beddmning ar 1, indikatorer valjs ut for ar 2

Intern resursanvéandning och styrning

Medarbetarenkét, Budgetuppféljning
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Planerade verksamhetsforandringar 2019 - 2021

Under hosten 2018 har hela administrationen kring ekonomiskt bistand flyttats fran socialnimnden till
kommunstyrelsen, arbetsmarknadsenheten, med syftet att f4 en sammanhallen organisation for att ytterligare oka
andelen i sysselsittning . Verksamheten kommer att utvecklas under 2019 da ocksa mojligheten till att
digitalisera vissa processer ska undersokas. Som resultat av ett politiskt uppdrag bildas fran och med 2019 en
central ekonomienhet som ska bidra till en okat helhetssyn samt forstirka stodet till organisationens chefer.
Kommunen har inrittat en tjdnst som informationssikerhetssamordnare for att méta 6kade krav pa siker
informationsoverforing och uppritta ett ledningssystem for informationssidkerhet med rutiner inom omradet.

Ett resultat av den parlamentariska gruppens arbete ir inrittande av en teknisk nimnd fran arsskiftet, med ansvar
ocksa for fastighetsfragor. Forvaltningen anpassar sin organisation efter den politiska och flyttar
fastighetsenheten med fyra medarbetare till tekniska forvaltningen. De strategiska fastighetsfragorna ska dven
fortsdttningsvis hanteras av kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret har tillsammans med Veab fatt i uppdrag att utreda en bolagisering av kommunens
elverk, som idag drivs i forvaltningsform. Inriktningen i uppdraget &r att bilda ett dotterbolag till Vaggeryds
Energi AB.

Under 2019 kommer ett overgripande ledarskapsprogram, som omfattar alla kommunens chefer och ska stricka
sig over flera ar, att paborjas. Satsningen &r viktig for att stirka organisationens chefer och ge okade
forutsittningar for ett hallbart ledarskap. Inom ramen for att vara en attraktiv arbetsplats ska en successiv
implementering av heltidsprojektet genomforas.

Som ett resultat av genomford PWC-rapport samt kommunkompassen pagar en utveckling av det tvirsektoriella
arbetet for att 6ka medborgarnytta och effektstyrning. Utifran medborgarperspektivet har fem tvirsektoriella
grupper bildats. Arbetet med kommunens kvalitetsarbete med stindiga forbéttringar med inspiration av Lean fors
vidare i form av kommunens framtagna uppldgg i form av Virdeverkstaden.

I hela organisationen pagar ett systematiskt arbete med att effektivisera processer och arbetsmoment genom
automatisering och digitalisering. Detta arbete behdver intensifieras ytterligare. Ett omrade som sérskilt ses Gver
ir kommunens samlade drendehantering. Likasd pagar ett arbete med att utveckla e-handel.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen tas en handlingsplan for ett kommande arbete med kommunens dversiktsplan
fram. Kommunen har da mojlighet att fora in Agenda 2030 i det langsiktiga perspektivet for hur kommunen ska
utvecklas samtidigt som redan framtagna, tematiska tilldgg kan infogas i den kommande planen. Kommunen ska
ocksa ta fram ett hillbarhetsprogram. Aven boendeutvecklingsprogrammet ska foljas upp med ett fornyat
program for den kommande mandatperioden som ska harmoniera med en kommande 6versiktsplan.

Det strategiska miljoarbetet ska genomforas i enlighet med de mal och strategier i miljoprogrammet som tas
fram for den kommande mandatperioden.

Utifran att elektrifiering och nystrickning av jarnvigen Véirnamo-Jonkoping/Nissjo finns med i regeringens
nationella plan for det svenska transportsystemet har kommunen kommit dverens med regionen och Jonkoping
och Virnamo kommuner om medfinansiering for att sékerstilla ett sa snart genomforande som mojligt dér
investeringen kan méta JLTs upphandling av nya fordon. Pa uppdrag av kommunstyrelsen har medel fran
Klimatklivet sokts och ytterligare medel for savil reinvesteringar for Baramoterminalen som medfinansieringen
kommer att sokas.
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Programbudget 2019

Nr Programbudget 2019 , tkr Budget 2018

Budget

100 Politisk verksamhet 7039 6824
104 Projekt och samverkan 2177 2177
131 Kommunledningskontoret 34752 35718
136 Arbetsmarknad 7509 7389
162 Naringslivsverksamhet 1626 1725
170 Samhallsutveckling 2213 2213
430 Turism 686 686
752 Ekonomiskt bistand 8200 10900
758 Integration 8 8

Totalt 64 209 67639

Kommentar till programbudget

De flesta programomradena &r oforindrade, eller justerade for lonekompensation och kapitaltjanst jamfort
foregdende ar. I Strategisk plan och budget for 2019-2021 forstérktes programomrade 131 med 700 tkr i syfte att
anstélla en informationssikerhetssamordnare. Utdver detta har kommunstyrelsen infor 2019 ett
effektiviseringskrav om 1,6 mnkr. Effektivitetskravet har initialt fordelats i sin helhet pa programomrade 131
kommunledningskontoret som i huvudsak bestar av kommunens stodfunktioner samt kommunledning.

Utover ovan beslut i Strategisk plan och budget som beslutades vid kommunfullméktiges sammantride i juni,
finns ett antal organisatoriska fordndringar som medfor att nagra av ovan programbudgetnivaer har infor 2019.
Programomrade 100 Politisk verksamhet har minskat med 215 tkr, budgetmedlen har flyttats till den nya
tekniska nimndens politiska verksamhet. Den storsta fordndringen i forvaltningen &r att administrationen kring
ekonomiskt bistand flyttats fran socialndimnden till kommunstyrelsen, arbetsmarknadsenheten, med syftet att fa
en sammanhéllen organisation for att ytterligare 6ka andelen i sysselsittning. Fordndringen medfor en rittelse
om 2,7 mnkr mellan socialnimnden och kommunstyrelsen. Medlen har fordelats till program 752 Ekonomiskt
bistand i ovan tabell. Likasa foreslas en central ekonomifunktion bildas pa kommunledningskontoret och medel
om 1 470 tkr for tva tjdnster justeras mellan Socialnimnden och Barn och utbildningsndmnden a ena sidan och
om program 131 Kommunledningskontoret a andra sidan. Budgeten for niringslivsverksamheten har forstarkt
med 100 tkr for att stimma béttre med kommunens bidrag till verksamheten.

Framatblick

Vi befinner oss i en tillvixtfas som dr positiv for kommunens utveckling, men som ocksa innebér utmaningar,
bland annat nir det giller stora investeringsbehov for kommunens verksamheter, bostadsforsorjning och att
kunna erbjuda goda bostéder i hela kommunen, vilket i sin tur stimulerar en rorelse pa bostadsmarknaden.
Byggekonomin kommer att ha betydelse dir kapacitet kan komma att behdva hanteras i relation till 6vriga
investeringar. Det kommer ocksa bli allt viktigare att planera i relation till konjunktur, d.v.s. ha ritt tempo i
forhallande till konjunkturens forutsittningar.

Nir det giller infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sakerstilla att satsningarna pa nystrickning och elektrifiering av jarnvigen mellan Virnamo-Jonkoping/Néssjo
finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.

Arbetsmarknadens och niringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men dven

forsorjningsgraden hos vara invanare. Det vi ser framat 4r ett fortsatt starkt konjunkturldge, goda mojligheter for
de som soker jobb, sysselséttningen dkar och arbetslosheten minskar. Vi ser ocksa att arbetsgivarna har svart att
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hitta arbetskraft och kompetenskraven okar. Arbetsmarknadsfragorna och integrationsfragorna hor tétt samman
utifran etableringen pa arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen har arbetat med mal for integrationsarbetet som
handlar om att ta tillvara pa potential utifran fyra delmal, vilket kommer att 6ka forutséttningarna fér samordning
i dessa fragor, men dven stilla krav pa resultat.

Kompetensforsorjningen kommer kriva ett helhetsgrepp och dér dr kommunstyrelsen samordnande, vilket okar
kravet pa fokus i dess fragor. I detta ingar att utvecklas som attraktiv arbetsgivare i syfte att forsorja vara
verksamheter med kompetent personal.

Det stiills allt storre krav pa effektivare, modernare och mer digital administration vilket kommer aterspeglas i
val av nya tekniska kommunikationslosningar vilket 4ven kan anvéndas ur ett e-hilsoperspektiv,
kommunikations-plattformar och system de nirmsta aren.

Ett utvecklingsomrade for 2019 ir en 6kad dialog med invanarna och att gora det mojligt att pa olika sitt ta del
av verksamheternas resultat. I syfte att kunna kommunicera med invanare och medarbetare om mal och
kvalitetsuppfyllelse, kommer arbetet intensifieras med kvalitetsmatt genom bl.a. KKiK (Kommunens kvalitet i
korthet) och OJ (Oppna jamforelser).

Intern kontrollplan 2019
Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2019. Fullstidndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Anmalningar till arbetsmiljoverket, sakerstalla strukturerat arbetssatt och Kanslichef
rutiner - Antal anmalningar, KLK

Hantering av personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen, GDPR Kanslichef
Posthantering och hantering av REK-brev - Antal anmélningar per férvaltning Servicechef
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsledare daterar, Arbetsmarknadschef
numrerar, och ID-satter fakturaunderlaget - Antal uppféljningar avanmalan

samt atgard

Elektronisk Handel, fran bestallning till faktura - Kontrollmoment finns bade Ekonomichef
hos upphandlingsfunktionen och hos redovisningsfunktion

Kontroll av behérigheter mot avslutade anstallningar IT-chef

Arlig arbetsmiljérevision enligt rutin Personalchef
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Ordforande:

Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Antal anstillda, riddningstjdnst deltid: 36
Antal arsarbetare adm: 4

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och sikerhet bland
annat "Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”"Lag om kommuners och
landstings atgirder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hjd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har riddningstjénsten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sikerhetsomradet.

Réddningstjinsten arbetar utifran ovanstaende med forebyggande verksamhet mot briander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet dr utbildning och radgivning till allmédnheten och andra utanfor
riddningstjénstens organisation.

Réddningstjinsten ansvarar for att kommunen har en beredskap och férmaga for att ingripa vid olyckor.
Réddningstjinsten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av ldnets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RiddSam F. Pa samma sitt ingar kommunen via rdddningstjénsten som en del i FSamverkan
vilket utgor lanets samlade krishanteringssamverkan.

Riddningstjdnsten utfor bland annat hjdrtstoppsassistans, restviarderdddning och lyfthjdlp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sikerhet omfattar inte bara olyckor utan dven till exempel lokalt brottsférebyggande
arbete, kommunens interna sikerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt forsvar. Kommunens sidkerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhor dérfor riddningstjinsten

Driftram 2019 Bokslut | Budget 2018 Budget Budget
2017 (aktuell) 2019 2019

(juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 11356 11246 11246
Lonerevision april - dec 2018 181 181
Lonerevision jan-april 2019 74
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Driftram (nettokostnad) 10880 11537 11 246 11501

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget.

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Vissa taxor anpassas ytterligare till marknaden som ett led i att balansera extern och skattefinansiering av

verksamheten.
Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Raddningstjanst 0,3 0,1 0,2
Civilférsvarsfond 1,3 1,2 1,2
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Raddningstjanstens prioriterade mal 2019

Kommunfullméaktiges mal 2015-
2019 Prioritering

Raddningstjanstens mal 2019

1-Kommunen skall vara en god och 1. Den enskildes egen formaga att hantera kriser, olyckor och brott ska starkas.
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far méjlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets grénser.

2. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent forekommande kriser, olyckor
och brott savél fore som under och efter en intréffad héndelse.

3. Kommunen ska ha en vél genomténkt krishanteringsorganisation som klarar av att
anpassa sig till allt fran vardagliga héndelser till de som succesivt utvecklas till en stor
pafrestning men dven en hastigt uppkommen kris.

4. Rdddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv helhetshantering
och genom extern samverkan skapa uthallig livskraft och slagstyrka.

Mal Matt och malvérden f6ljs upp med koppling till effektmalen i Trygghet och
sdkerhet HP 2015-2018:

1. Enskildes egen formaga Okad beredskap hos de boende och féretag i kommunen

Mdts genom antal utbildningsinsatser

2. Kommunens férmaga En mer effektiv rdddningstjanst

Méits genom utvalda delar av SKL:s Oppna jamfdrelser Trygghet och Sikerhet samt
tillsyn

3. Genomtankt krishanteringsorganisation | Kommunen har kontinuitetshantering som etablerat systematiskt arbetssatt i de
kommunala samhallsviktiga verksamheterna.

Mdts genom intern kontroll

4, Effektiv helhetshantering, uthallig En battre formaga att kommunicera mellan kommunens aktérer och mellan
livskraft och slagstyrka kommunen och lanets évriga aktorer, saval till vardags som vid samhallsstorningar.
Mdts genom kvalitativ utvérdering kopplat till visentliga hédndelser som krévt lokala
och regionala samarbeten

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

I samband med aterbesittning av kommunens beredskaps- och sikerhetssamordnartjénst ser vi en justering av
den tjédnstens fokus. Den kommer i #n hogre omfattning hantera fragor avseende krisberedskap och civilt forsvar
och ddrmed kommer utrymmet for sidkerhetssamordnande fragor att minska. Med anledning av ett tillsynsidrende
fran Lénsstyrelsen avseende kommunens tillsynsverksamhet betriaffande brandskydd har riddningstjénsten
erhallit ett utredningsuppdrag fran kommunstyrelsen. Utredningen ska presentera forslag for att siakerstilla att
kommunen uppfyller lagens krav pa omfattning av ovan namnda tillsynsverksamhet samtidigt som ocksé
kommunens behov av sikerhetssamordning ska tillgodoses. Detta kan komma att krdva verksamhetsforiandringar
under perioden 2019-2020.

Programbudget 2019

Nr Programbudget 2019, tkr

880 Raddningstjanst 11524 11501
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 13 0
Totalt 11537 11501
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Kommentar till programbudget

Forandringar i programbudgeten mellan 2018 och 2019 utgérs av beslutad anpassning av budget med 110 tkr.
Genom hojda taxor och justeringar i 6vrigt av intékter i kombination med sidnkt ambitionsniva vad giller
ovningstid (-10%) for utryckningspersonalen och séinkt budget for materielunderhall hanteras denna anpassning.
Utover de beslutade budgetanpassningarna har forsiakringskostnaderna for riddningstjinstens fordon dkat med
nistan 90% till foljd av ny forsakringsupphandling. Dessutom ticker inte tillforda 16nekompensationsmedel fullt
ut de kostnader rdddningstjansten har for 16nedkningar.

Att programmet Befolkningsskydd och krisberedskap budgeteras till O tkr beror pa att detta program finansieras
av statliga bidrag samt uttag ur civilférsvarsfond (sparade statliga medel).

Framatblick

Réddningstjinsten star infor ett antal utmaningar de niarmsta aren. Det ska under inledningen av den nya
mandatperioden arbetas fram ett nytt handlingsprogram for trygghet och sikerhet for kommunen vilket
riddningstjdnsten ansvarar for men dér alla forvaltningar behover vara engagerade. Att kommunen véxer
genererar ett 6kat behov av tillsyns- och olycksforebyggande verksamhet vilket dr en utmaning med befintlig
organisation. Direktiv fran staten kring planeringen av ett nytt civilt forsvar kommer dven det kriva 6kade
resurser. Trots genomforda verksamhetsforindringar/neddragningar med avseende pa kommunens
sakerhetssamordning kvarstar behovet av att hantera dessa fragor. Den statliga utredningen ”En effektivare
kommunal rdddningstjénst” foreslar ett antal lagstiftningsfordndringar med ikrafttridande 2020 vilka foranleder
krav pa en fordndrad verksamhet bade med avseende pa den skadeforebyggande och den skadeavhjilpande
organisationen. Ovanstaende gor att riddningstjinsten ser bade ett akut och langsiktigt behov av en personell
utdkning.

Fortsatt s& kommer dven arbetet med att rekrytera samt behalla deltidspersonalen vara en av forvaltningens
storsta utmaningar.

Intern kontrollplan 2019

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2019. Fullstidndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef

Korkortsbehdrigheter personal Raddningschef

Godkand personal enligt AFS 2005:6 (Medicinska kontroller i arbetslivet) samt Raddningschef
AFS 2007:7 (Rok och kemdykning)
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 31

Teknisk nimnden ansvarar for

e  Fastighetsforvaltning sa som utforande av byggande, drift- och underhallsatgérder enligt underhallsplan
samt reinvesteringar av kommunens fastigheter och dértill horande yttre miljo.
Uthyrning av lokaler for kommunens verksamheter enligt kommunstyrelsens faststillda principer
Vighallning for kommunala gator, vigar, broar, gang- och cykelvigar, torg och andra allménna platser
Teknisk ndmnd é&r trafikndmnd och ansvarar for trafikforeskrifter, parkeringsdvervakning,
sanktionsavgifter, trafikanordningsplaner, parkeringstillstand for rorelsehindrade samt
jarnvigsinfrastrukturforvaltning.

e Forvaltning av allminna lekplatser, parker, och gronomraden.
e  Forvaltning av kommunala naturreservat, kommunens skogar, naturomraden och markreserv.
e Den kommunala vatten- och avloppsforsorjning och initiera verksamhetsomraden samt skyddsomraden.
e  Vatten- och avloppsanldggningar, kommunala dricksvatten-, spillvatten- och dagvattenanldggningarna.
e Kommunal deponi och kommunala avfallsupplag.
e  Bidragsgivning for enskilda vigar utifran kommunfullméktiges faststéillda principer.
e Landsbygdsbelysning utifran kommunfullméktiges faststillda principer.
e Upplatelse av allmin plats.
e Tillstandsgivning for entreprenader for grivande i allmén platsmark.
e Kommunala vattenfordimningar utifran dammsikerhetskrav fransett dammarnas regleringar.
Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019
(aktuell) (juni) (nov)
Driftram (nettokostnad) 28775 28 482 28 482
Lénerevision april - dec 2018 189 189
Lonerevision jan-april 2019 73
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Réttelser - organisationsférandring 215
Driftram (nettokostnad) 27472 28 964 28482 28 959

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget. Rittelser —
organisationsfordndringar avser 215 tkr f6r TU som 6vergar fran KS till egen teknisk ndmnd.

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Teknisk forvaltning har infor 2019 ett effektivitetskrav som motsvarar 293 tkr. Teknisk verksamhet har redovisat
uppdrag kring resursfordelningsmodell och modellen behandlas inom ramen for nésta ars budgetprocess.
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Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Teknisk ndmnd 7,1 6,4 7,1
Belaggningsunderhall (asfaltkartell) 1,6 16 16
Vatten och avlopp (innan vattentjanstlagen) 0,7 0,5 0,5
Vatten och avlopp (utifran vattentjanstlagen) -11 -16 -1,5
Deponi renhallining 3,0 4,6 5,0

Tekniska namndens prioriterade mal 2019

Kommunfullmaktiges mal 2015-2019

Tekniska nimndens mal 2019

Prioritering

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i. Det &r
viktigt att hela kommunen far méjlighet att
utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds
skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

1. Genomféra antagna utvecklingsplaner inom det tekniska verksamhetsomradet:
a) Detaljplaner
b)  Gronplan
c)  Gang- och cykelvagsplan
d) Miljoprogram
e) Trafiksdkerhetsprogram
f)  Utvecklingsplan for allménna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser
g)  Utvecklingsprogram for vattennara motesplatser
h)  VA-plan
Vattenférsorjningsplan

2. Kommunens verksamheter ska vara
lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt
Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

2a) Oka servicegrad och kundnéjdhet.
b) Beakta jamstalldhetsfragor samt ha ett barn- och ungdomsperspektiv i
verksamhetsplaneringen.

5. Det ska vara ett gott férhallningssatt
mellan personal, arbetsledning och politiken

3. Ha ett 6ppet forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politik dar vi
respekterar varandras roller.

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka
och budgetféljsamhet

4. Anpassa verksamheten utifran faststallda ekonomiska ramar.

Mal

Exempel matt och metod for uppfdljning

1. Genomfora utvecklingsplaner

lordningstélla exploateringsomraden som genererar séljbar mark och uppféljning
handlingsplaner.

2. Servicegrad och kundndjdhet

Uppféljning genom olika matningar, samt egen bedémning till exempel hur ofta
pratar vi med ungdomsradet eller andra remissinstanser med barn- och
ungdomsperspektiv.

*  KKiK:s Servicemétning kring servicegrad och bemé&tande.

e Kolada Informationsindex webb - gator, vagar och miljo.

e SCB:s NMI for tekniska néamndens verksamheter.

e  SCB:s NRI om infrastruktur.

®  Svensk naringslivs ranking infrastruktur.
e Trafiksakerhet, sjukhusrapporterade olyckor, antal/100 000 invanare (Kolada).

3. Oppet forhallningssatt

Uppfoljning av medarbetarenkat (arbetar mot tydliga mal, respektfullt bemdtande,
delaktighet i beslut, tillgang till information), personalomsattning, sjukfranvaro och
politikernarvaro.

4, Anpassa efter ekonomiska ramar

Bokslut
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Planerade verksamhetsférandringar 2019 - 2021

Tekniska utskottet upphor 31 december 2018 efter att ha utgjort ett arbetsutskott for de tekniska verksamheterna
inom kommunstyrelsen. I stillet bildas en teknisk ndmnd 1 januari 2019 med ansvar for de verksamheterna.
Fastighetsenheten infogas i den nybildade nimnden, verksamhetsévergangen sker 2019-01-01. Att halla ihop de
traditionella verksamheterna inom en ndmnd forvéntas ge positiva synergieffekter. Tekniska kontorets
verksamheter dr nirbeslidktade med fastighetsenhetens kompetensomrade. I ett forsta steg kommer
verksamhetsovergangen ske utan nagra storre strukturella férdndringar da fastighetsenheten kommer finnas som
en enhet inom tekniska kontoret dir sedan tidigare tva enheter i form av gatu- och parkenheten samt VA-enheten
finns.

I det dagliga arbetet forvintas ett aktivt forbattringsarbete innebiara mojlighet till gemensam kvalitetsforbéttring
béde i storre och mindre processer inom nimndens verksamhetsomréade.

Inom ndamnden kommer den storsta volymen av kommunens investeringar att samlas. Namndens
investeringsvolym stér i paritet till nimndens totala driftskostnad. Detta medfor att investeringsverksamheten 4r
en betydande andel av ansvarsomradet.

Angivna framtidsprognoser gillande driftbudgetutrymme medf6r att ambitionsnivaer inom nimndens
ansvarsomrade kommer att behovas omprovas for att uppna budget i balans dver tid.

Programbudget 2019

Nr ‘ Programbudget 2019, tkr Budget‘ Budget

2018 2019

100 Politisk verksamhet 215 215
120 Fastigheter 0 0
153 Ledning och administration 646 660
211 Allman markreserv 3865 3750
310 Kommunala gator, vagar, torg och hallplatser 16439 16424
330 Samhallsservice landsbygd 4152 4060
341 Utférarresurs -220 -200
411 Parker och lekplatser 4082 4050
540 Gemensamma kostnader VA 2500 1500
541 Dricksvatten -8 000 -8200
551 Avloppsvatten 5500 6700
Totalt 28963 28959
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Kommentar till programbudget

En storre 6versyn av programomraden har gjorts med syftet att minska antalet program och tydliggora innehéllet
med namnen pé programmen. Tidigare fanns det 30 programomraden inom nimnden dessa har reducerats till 9
stycken genom sammanlidggning av program. I strukturen under programmen finns fortfarande mojligheten att se
samma detaljniva som tidigare, varje program innehéller fler ID-nummer efter sammanlidggning av program.
Tillkommande program é&r politisk verksamhet och fastigheter som tidigare inte ingick. Totalt finns det 11
programomraden inom nimnden.

Niamndens programbudget for driftverksamheten innehaller tre finansieringar, skatt, taxor och hyror dessa
finansieringar och kostnader fér inte blandas mellan programomradena utan utgdr egna resultatenheter inom
respektive finansiering.

Besparingskravet (293 tkr) inom skattefinansierad verksamhet behdver bearbetas mer i tekniska nimnden och
kan fa tidsforskjutning for att uppna full effekt under aret. Framlagd programbudget &r budgeterad med en
budget i balans. En stor andel av nettobudgeten utgor kapitaltjanst vilket innebér att namndens mojlighet att
paverka del av nettobudgeten dr reducerad utifran givna ramar. En stor andel av verksamheten styrs av lagar som
ocksa begriansar nimndens mojligheter att paverka.

Framatblick

De tekniska verksamheterna r efterfragade och storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturlidget och av
politiska beslut. Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande mandatperioder kommer att
ge en utbyggnad av gang- och cykelvigar, nya och vixande industriomraden samt bostadsomraden. Ett 6kat
intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sdsom parker, torg och lekplatser, stéller
krav pa kommunen att genomfora forbittringsatgirder. Dessa efterfragade atgirder har stor betydelse utifran
kommunens attraktivitet. Efterfragan pa bittre gang- och cykelvigsnit forvintas 6ka i och med el-cykelns nya
mojligheter till snabbare och ldngre forflyttningar. Med 6kad turtdthet och minskade restider for persontrafiken
pa jarnvigen forvintas resendrerna 6ka markant. Detta medfor okat behov av funktionella intermodala 16sningar
nér trafikanterna byter fardsitt. pendlarparkeringar, viderskydd m.m. behover uppgraderas och fungera for storre
volym resande.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nidr en kommun expanderar och i besparingstider &r detta en
utmaning for alla kommuner. Det dr vésentligt att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen,
fastigheter samt vatten- och avloppsanldggningar underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars
tappar kommunens infrastruktur och fastigheter i virde. Om virdebortfall uppstar medfor detta ocksa férsamrad
service mot medborgare och hyresgést.

Tekniska ndimnden vill paborja ett mer aktivt planerat fastighetsunderhall denna vilja dr gemensam med
hyresgésterna som ocksa ser samma behov. Eftersom nivan pa hyresuttaget inte medger resurser for ett aktivt
planerat underhall som motsvarar behovet och efterfrigan idag vill nimnden uppna denna balans Gver tid.
Ekonomiredovisningen for att forenkla uppfoljning av det planerade underhallet behdver forbittras. Hiansyn till
den ekonomiska livslingden pa fastigheten behover faststillas. Hyresgésternas lokalplanering behover ske med
langt tidsperspektiv, mer &n 5 ar.

Intern kontrollplan 2019

Tekniska ndmnden kommer att besluta om vilka kontrollmoment som avses goras under 2019 nér nimnden har
bildats. Fullstindig internkontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.
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Elverksstyrelse

Ordférande:
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: inga anstallda

Elverket dger, driver och underhaller ledningsnit for eldistribution samt forsiljer anslutningstjdnster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i
Gislaveds och Gnosjo kommuner. Elverkets verksamhet regleras i védsentliga delar av sirskilda lagar,
forordningar och myndighetsinstruktioner.

Genom lokal nirvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eloverfoéringen och god service och bidrar pa sa sitt till
kommunens malséttning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) -4 465 -3534 -2000 -2000

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Elverkets utdelning om 1,5 mnkr for 2018 hojs med 0,5 mnkr till 2,0 mnkr &r 2019. Investeringsvolymen okar
kraftigt kommande ar for att bland annat méta utmaningar inom elf6rsorjning och fiberutbyggnad.

Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Elverkets resultatfond 21,0 21,9 24,8

Elverksstyrelsens prioriterade mal 2019

Kommunfullmaktiges mal 2015-2019 Prioritering

Elverksstyrelsen 2019

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo | Ha de lagsta natavgifterna i kommunen
och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att

utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte

paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets grénser.

Programbudget 2019
Budget Budget
Nr Programbudget 2019 , tkr 2018 2019
520 Elverket, resultat efter bokslutsdispositioner -3534 -7431
520 Elverket, koncernbidrag -2 000 -2 000
Totalt -5531

Kommentar till programbudget

2019 é&r sista aret for befintlig forhandsreglering av Elverkets intdkter och de forutsittningar som kommunicerats
fran regering och myndigheter for nista reglerperiod (2020-2023) innebir en kraftig minskning i Elverkets
intiktsmojligheter. Regleringen har gétt ifrén att vara generdsa till att bli mycket restriktiva. Detta innebér 4r att
elnétsforetag som inte hojt priserna i samma utstrickning som de tre stora aktorerna (Vattenfall, Elevio och Eon)
dven de langsiktigt far mycket sviva intdktsramar vilket kommer drabba Vaggeryds Elverk sa som alla andra
aktorer som distribuerar el i Sverige. Sannolikt kommer ett scenario med réttstvister bli konsekvensen av den
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foreslagna regleringen vilket i sin tur for med dig en osédkerhet kring vilka ekonomiska ramar elnitsforetag har
att forhalla sig till under kommande fyra ar. Hur regleringen kommer sla mot Vaggeryds elverk kommer
simuleras under november ménad, fore det arbetet dr genomfort vit vi endast att framtida intdktsmojligheter
kommer bli kraftigt begriansade jaimfort med idag.

For att kompensera for det intidktstapp som bortkopplingen av Waggeryd Cell medfor kommer elverket hoja
elnétspriset under 2019. Att detta sker under 2019 &r fort att kunna utnyttja befintlig intidktsreglering samt for att
inte ha en underfinansierad verksamhet nir Waggeryds Cells bortkoppling sker i slutet av 2019 eller i borjan av
2020. Elverket kommer dérfor under 2019 gora ett hogt resultat. Detta dr dock en temporir effekt och resultaten
kommer efter 2019 aterga till normala nivaer. Det temporira resultatet kommer anvéndas till att finansiera
investeringar i elnétet.

Framatblick

Elverket kommer under aret utreda vidare hur framtagna investeringsplaner gar att hantera inom ramen for den
framtida intdktsregleringen. Elverkets absoluta forhoppning ar att planer pa att investera tillsammans med ortens
industriella aktorer for att pa sa sitt bygga ett framtidssikrat och effektivt elnit inte gar i stopet pga.
myndigheternas nya reglermetod. Tidplan och teknisk 16sning fér kommande investering dr i dagsldget ndgot
oklar da denna masta anpassas bade efter industrins slutliga tekniska 13sning, kommande
koncessionsansokningar och myndigheternas framtida intdktsreglering.

I och med att bade vistra och Ostra fiberféreningarna har beviljats bidrag for fiberutbyggnad i Vaggeryds
kommun sa uppstar mojlighet till det omvinda forhallandet jamfort med normalt, d.v.s. att Elverket har
mojlighet att samforldgga dér foreningarna griver ned fiberkabel. Detta kan paverka innevarande budget for
2018 och framover bade avseende omfattning (tidigareldggning av investeringar) och prioriteringsordning.

Tillstromningen av nya Solelanldggningar &r stor inom Vaggeryds Elverks koncessionsomrade. Antalet
anldggningar har okat fran 18st vid 2017 ars utgang till 33st 2018-10-24 en 6kning med 83 %. Detta stiller krav
pa oss som nitégare att ha resurser for tillgodose kundernas krav samt dven att tekniskt kunna ansluta kundernas
nya produktionsanliggningar. Da detta &r en utveckling som kommer 6ka dver tid sa behover elverket jobba
vidare med metoder for att kunna fjérrstyra och automatisera elnitet.

Intern kontrollplan 2019

Nedan anges de visentligaste kontrollmomenten som styrelse avser genomféra under 2019.

Kontrollmoment Ansvarig chef

Uppfoljning av prestation och kvalitet gentemot Vaggeryds Elverkskunder
skall genomforas 2018 i form av en kundnéjdhetsundersdkning

Forvaltningschef

Resultat av planerade atgérder enligt energi- och klimatstrategi redovisas
arligen

Forvaltningschef,
Entreprenadchef

Typkunds kostnad for eléverforing redovisas i samband med arlig rapport,
Nils Holgerssonsutredningen

Forvaltningschef

Prisjamférelse med néatbolag i Jonkopings lan redovisas arligen

Forvaltningschef

Ekonomisk rapport ldmnas for respektive tertial, d.v.s. per sista april, sista
augusti samt vid arsbokslut

Forvaltningschef, Ekonomichef

Uppfoljning av intakter i relation till av El beslutad intdktsram redovisas
arligen

Forvaltningschef

Mer an tio dagar forfallna fordringar 6verstigande 3 000 kr redovisas vid
varje styrelseméte

Ekonomichef

Attestinstruktion och attestratter beslutas en gang arligen

Forvaltningschef

Leveranssakerhet (avbrottsstatistik) redovisas en gang arligen Driftchef
Andel luftledning redovisas en géng arligen Driftchef
Arbetsordning for styrelse samt instruktion till férvaltningschef beslutasen | Styrelse

gang arligen
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef: Anna Jonsson
Antal arsarbetare: 12

Nimnden har kommunfullméktiges uppdrag att svara for tillsyn, bevilja lov, ge tillstand med villkor samt
meddela rad och anvisningar enligt bl a miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc.

Namnden har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for kalkning av sjoar och vattendrag och 4r ansvarig
ndmnd for naturvard samt svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer
for luft. Namnden ska ocksa bedriva sin verksamhet sa att kommunens miljomal uppfylls.

Niamndens arbetsuppgifter omfattar provning av bygglov, anmélan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och forhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Nimnden ska uppmirksamt f6lja den allménna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgirder som den finner ldmpliga.

I enlighet med artikel 5 i Romfordraget dr nimnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ritten f6ljs.

Néamnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). I sin myndighetsutdvning ar nimnden helt fristdende fran fullmiktige, 6vriga kommunala
styrelser och ndamnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019
(aktuell) (juni) (nov)
Driftram (nettokostnad) 6677 5714 5607 5607
Lénerevision april - dec 2018 192 192
Lonerevision jan-april 2019 64
Kapitaltjanstkostnad april-19
Kompletteringsbudget
Driftram (nettokostnad) 6677 5906 5607 5863

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget.

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Effektivitetskravet kvarstar och hanteras genom en Gversyn av intdkterna.

Resultatfond Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Milj6 och byggnadsnamnd 6,4 7,5 8,5
Kalkning 0,2 0,3 0,4
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Miljo- och byggnamndens prioriterade mal 2019

Kommunfullméaktiges mal 2015-201 Prioritering

Milj6-och byggnamndens mal 2019

1. Kommunen skall vara en god och

attraktiv kommun att leva, bo och

verka i. Det &r viktigt att hela

kommunen far méjlighet att

utvecklas. Verksamheten pa

Skillingaryds skjutfalt ska inte

paverka bostadsutvecklingen Utanfor skjutfaltets
granser.

1. Att frdmja en héllbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer tillférsakras en halsosam och god miljo. En sddan
utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att
manniskans ratt att férdndra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar
for att forvalta naturen val.

2. Atti enlighet med miljobalken férebygga och undanréja olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

3. Att livsmedel som sldpps ut pa marknaden &r sékra, det vill sdga att
ingen konsument ska bli sjuk, lurad eller vilseledd.

2. Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga
och ha ett positivt problemlésande forhallningssétt.

4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemétande

5. Oka anvandningen av ”Mitt bygge” for att skapa en effektivare
handlaggningsprocess och 6ka kundnojdheten

6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssatt digitaliseras for att skapa en
effektivare handlaggningsprocess och 6ka kundnéjdheten

4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla
kommunens verksamheter. Bl a genom minskade
utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i

7. Milj6- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utsldpp av
vaxthusgaser

8. Att informera mera.

byggnader och transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral.

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan 9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt.

personal, arbetsledning och politiken.

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala
utvecklingen

10. Medverka i regional samverkan inom ndmndensmyndighetsomraden

Mal Matt och metod f6r uppfoljning

MBN mal 1 Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans uppféljningar och bedéma om nagon
forbattring skett

MBN mal 2 Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans uppféljningar och bedéma om nagon
forbattring skett

MBN mal 3 Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans uppféljningar och bedéma om nagon
forbattring skett

MBN mal 4 1. Tidmétning av drendehandlaggning

2. Enkat till "kunder” som ger svar pa hur de blivit bemétta.

MBN mal 5 Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge”
MBN mal 6 Utreda vilka E-tjanster man kan tillhandahalla 2019.
MBN mal 7 Folj upp kostnader for bransle och kilometerersattning och jamfér med 2018
MBN mal 8 Vilka informationsinsatser har utforts:
- Webben
Inspektioner
- Ovriga
MBN mal 9 Medarbetarenkaten
MBN mal 10 Vilka samverkansformer har man deltagit i?

Planerade verksamhetsférandringar 2019 - 2021

Med nytt drendehanteringssystem pa miljéavdelningen, uppdateringar och fler digitala fléden pa
byggavdelningen, kommer vi att se 6ver och utveckla de processer vi har idag. Vart arbetssétt kommer att
utvecklas bade till nytta for medborgare och medarbetare.

Ytterligare medarbetare inom miljoskydd har rekryterats och kommer att borja sin anstidllning 2019. Tack vare
det hoppas vi kunna ka tillsynen och satsa mer pa enskilda avlopp.

57



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

Nu nir det finns mer resurser pa byggavdelningen kommer vi att kunna 6ka tillsynen dven héir. OVK-tillsynen
kommer att vara forsta prioriteringen. I korttidsarkivet finns manga drenden som behover avslutas, detta ska
ocksa prioriteras.

Det planeras ocksa for att se §ver arkivet for att kunna frigéra utrymme 6ka kvalitén. Om det blir nodvéndigt
kommer forvaltningen att begira ut pengar ur resultatfonden for att finansiera en tillfdllig administratorstjéinst.

Programbudget 2019

Nr Programbudget 2019, tkr Bu;lg:; Bu;lg:;
170 Samhallsutveckling 1927 1927
285 Bostadsanpassningsbidrag 0 0
810 Miljé- och byggnamnd 532 532
811 Milj6- och hélsoskydd 2816 2758
822 Naturvard 440 441
Totalt 5715 5658

Kommentar till programbudget

Totalt sett minskar nimndens budget med 57 000 kr. Prognosen pa Samhillsbyggnad visar pa stort Gverskott
2018, men vi tror att nybyggnationerna kommer att mattas av och dérfor ar budgeten ofordandrad. Namnden har
visat negativt resultat i flera ar, men under 2019 kommer nimndens ledamdéter att minska, darfor far den
budgeten ligga ofordndrad. Miljo- och hilsoskydd minskas med 50 000 kronor, men med 6kade resurser riknar
vi med att klara den minskningen genom okade intikter.

Framatblick

Utmaningen #r ett samarbete ddr nimndens olika ansvarsomraden &r integrerade i varandra till nytta for
kommunens foretag och invanare. Avgorande for att na framgang 4r en motiverad personal och resurser att klara
de krav som finns idag. Fokus kommer ocksa att ligga pa samarbeten ver kommungrénsen, for att minska
sarbarheten i forvaltningen och ett bittre samarbete mellan forvaltningarna. Regeringens mal att Sverige ska vara
bést i virlden pa att anvinda digitaliseringens mojligheter kommer att ha en hog prioritet.

Intern kontrollplan 2019
Nedan anges de visentligaste riskomréddena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2018.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Tydlighet. Stickprov pa 5 rutiner Anna Jonsson
Sakerstélla handlaggning enligt rutiner. Stickprov pa 5 rutiner. Anna Jonsson
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 546

Namnden har myndighetsansvar f6r barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna foérskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och utovar tillsyn av
fristaende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundldggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI), yrkeshogskola samt sérskild utbildning f6r vuxna (Lirvux). Skolformerna styrs av skollag och
forordningar samt av de i regeringen beslutade ldroplanerna och allmidnna raden. Enheternas arbete styrs av
upprittade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet. Ndimnden har fran 2018 endast
ansvar for den egna kostverksamheten.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019
(aktuell) (juni) (nov)
Driftram (nettokostnad) 369472 373561 373561
Lonerevision april - dec 2018 exkl. lararna 2106 2106
Lonerevision april - dec 2018 lararna 4387 4387
Lonerevision jan-april 2019 exkl. ldrarna 553
Lonerevision jan-april 2019 lararna 1471
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Rattelse - organisationsférandring =770
Driftram (nettokostnad) 359 655 375965 373561 381308
Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget.
Ingaende resultatfond Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Resultatfond 0,3 11,7 11,9

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Resursfordelningsmodellen &r justerad infor 2019 och tillfér verksamheten 7,5 mnkr. Dédrutdver har statsbidrag
omfordelats fran “Pasen” till nimnden med 260 tkr. Dessa statsbidrag dr Skolstart vid 6 ars alder 100 tkr,
Nyanlinda elever i grundskolan 50 tkr, Skolkostnadsutredningen 10 tkr, Prao i arskurs 8 och 9 &r 30 tkr, Lisa-
skriva-rakna garanti 55 tkr, betygsittning i moderna sprak 15 tkr. Alla dessa poster framgér i Strategisk plan och
budget 2019 som beslutades vid sammantrddet i kommunfullmiktige den 25 juni.

Justeringar av budgetramen i samband med hostprocessen framgér ovan. Bland annat fordelning efter
I6nerevision fran central 16nepott till nimnden enligt ovan. Kapitaltjanstkostnader har justerats for 2018. For
2019 justeras nivan efter arsskiftet 2018/2019. Ovan framgar att rittelse om 770 tkr genomfors utifran att en
omorganisering av ekonomer till central ekonomienhet pd KLK genomfors fran och med 2019.

Barn och utbildning fick i Strategisk plan och budget for 2018 i uppdrag att revidera tidigare lokalplan.

Inom ramen for budgetprocessen har denna plan presenterats for politiken. Flera investeringsprojekt ska
genomforas under 2018 och framat med koppling till bade forskola och skola. Under investeringsavsnittet,
skattefinansierade investeringar och under Teknisk nimnd framgar investeringar i verksamhetslokaler. Nya
insatser har varit viktiga att prioritera redan under 2018, vilket inneburit omdisponering av medel fran tidigare
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investeringsprojekt till nya insatser frimst kopplat till verksamhetslokaler. Ett fast anslag i investeringsbudgeten
for inventarier respektive arbetsmiljorelaterade atgirdar finns ocksa i investeringsbudgeten.

Barn och utbildningsndmndens prioriterade mal 2019

Kommunfullméaktiges mal 2015-2019 prioritering

samt kopplade statliga mal

Barn och
utbildningsnamndens
mal 2019

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas

KF mal 2a. Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b. Jdmstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv
beaktas i den kommunala planeringen.

Samt statliga mal:

F1,F2,F3,F7 GRI, GR2, GRY, GY1, GY2, GY3,

GRS GY5, GY6

V1, V2, V3, V4

1. Vara barn och elever
mar bra och utvecklas
som individer samt
tillsammans med andra

KF mal 7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg
KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas.

F1,F2,F3,F6,F7 GRI, GR2, GR3,
GR4, GR5, GR6,

GR7, GRS

GY2, GY5, GY6 V1, V3, V4

2.Varabarn och elever
har hog maluppfyllelse

7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg

F2, F3,F5, F6, F7 GRI, GR2, GR3,
GR4, GRS, GR6,

GR7, GR8

GY2, GY3, GY6 V1, v4

3.Vara barn och elever
farta del av ett
dynamiskt larande

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas.

KF mal 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen, saval
traditionella industriforetag som tjénsteforetag

KF mal 5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbets-ledning och
politiken. KF mal 7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg. KF mal 8
Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. KF mal 9 Vaggeryds
kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och
varierat foreningsliv i hela kommunen

F1,F2,F3,F7 GR2, GR3, GRS, GY6

GY2

V1, v4

4.1allavara
verksamheter finns
inspirerande och
hallbara larmiljoer

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
Det &r viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas.

KF mal 4. Miljoéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter bland
annat genom minskade utsldpp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och
transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral

KF mal 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen, saval
traditionella industriforetag som tjénsteforetag

KF mal 7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg.

F1,F4,F5 F7 GRI, GR2, GR4,

GR6, GRS

GY1, GY2, GY4, GY6 V1, V2, V4

5. Allavara
verksamheter samverkar
med omvarlden

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas
KF mal 7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg

F2 GR2, GR8 GY2, GY6

6.l allavara
verksamheter arbetar vi
for att utveckla goda
kost- och halsovanor
hos vara barn och elever
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Kommunfullméktiges mal 2015-2019 prioritering
samt kopplade statliga mal

Barn och
utbildningsnamndens mal
2019 forts.

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas

KF5 KF mal 5. Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan personal, arbets-ledning
och politiken. KF mal 7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg.
Samt statliga mél:

F6, F7 GR8 GY6 V4

7. 1allavara verksamheter
finns kompetent och
engagerad personal med ett
professionellt forhallningssatt

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas

KF5 KF mal 5. Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan personal, arbets-ledning
och politiken.

F6, F7 GR8 GY6 V4

8. Vihar en likvardig och
rattssaker verksamhet

KF mal 2a. Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b. Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

KF mal 4. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter
bland annat genom minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvéndning i
byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral. KF
mal 5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbets-ledning och
politiken.

KF mal 6. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet

KF mal 8 Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen

KF mal 10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att
alternativa driftsformer prévas

F6, F7 GRS GY6 V4

9. Vi har en serviceinriktad
och effektiv organisation

KF mal 1. a. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas.

KF mal 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen, saval
traditionella industriforetag som tjdnsteforetag

KF mal 7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg

F5, F6, F7 GR8 GY6 V4

10. Vara utvecklingsinsatser
bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete

Mal Exempel pa matt och metod for uppfoljning

1. Barn och elever
personalenkat

Uppféljning av ex. antal krdnkningsarenden, disciplindra atgérder, elevenkat,

2. Maluppfyllelse
atgardsprogram

Uppféljning av ex. Betygsstatistik, nationella prov, narvaro, ldroplansmal (fsk), antal elever med

3. Dynamiskt larande Uppféljning av ex. elevenkat, personalenkat

4, Larmiljoer:
elev, elevenkat, Enkat till vardnadshavare

Uppféljning av ex. elevenkat, rektors egenkontroll - ute och innemiljéer, antal datorer/iPads per

5. Omvirld Uppféljning av ex. rektors egenkontroll - internationellt perspektiv, APL/praktik samt nyttjande
av Remida/Makerspace och samverkan med lokala samhéllet. Uppféljning - SYV-plan

6. Kost och hilsa Uppféljning av ex. elevenkat, antal idrottstimmar/elev och vecka, rektors egenkontroll -
férebyggande och halsoframjande arbete

7. Personal Uppfoljning av ex. andel behdrig personal (med pedagogisk examen), Nojd medarbetar index,

kompetens-utvecklingsinsatser, larartathet, enkat personal

8. Likvérdighet och
rattssdkerhet

Uppféljning ex av antal anmélningar till skolinspektionen samt omraden, antal foreldgganden
samt omraden, personalenkat

9. Organisation Uppfoljning av ex. kostnad totalt per elev, ekonomiska nyckeltal

10. Kvalitetsarbete Uppféljning av ex. enkat rektorer, personalenkat

61



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2019

Planerade verksamhetsférandringar 2019 - 2021

e Utdkning forskolan med tva avdelningar

e  Satsning pa okad digitalisering

e Utokad gymnasieverksamhet med fler yrkesutbildningar
e  Utvecklad vuxenutbildning

e Utvecklad kostverksamhet med bl a tva nya tillagningskok

Programbudget 2019

Nr Programbudget 2019 , tkr Bu;lg:; Bu;lg:;
100 Politisk verksamhet 1235 1166
600 Gemensam administration 14 660 11224
621 Kost 26 374 29033
624 Skolskjutsar 11800 11744
641 Grundskola 133933 137454
659 Gymnasieskola 49717 51284
661 Vuxenutbildning 11 800 9053
671 Sarskola 10 461 10890
723 Forskoleklass 9460 83881
724 Forskola 88070 91083
725 Fritidshem 18438 19496
Totalt 375965 381308

Not: Barn och utbildning har minskat sina programomraden infor 2019.
Kommentar till programbudget

Barn och utbildningsndmnden har gjort om sina programomraden infor 2019. Vidare har nimnden tagit beslut
om att kosten skall redovisa en kostnadsbudget istéllet for en nettobudget for att bittre kunna folja och styra
kostverksamheten genom olika politiska beslut. Kolumnen budget 2018 har dirfor berdknats for att motsvara
poster som aterfinns i budget 2019 for att mojliggora jaimforelse mellan de olika budgetaren.

600 Gemensam administration: Det statliga bidraget, likvirdighet och kunskapsutveckling 6500 tkr, 1dggs i
sin helhet pa det gemensamma programmet. Det statliga bidraget kommer anvindas till att jobba med
kvalitetsarbete, fortbildningar, digitalisering samt skolledarstéd vad giller uppfoljning och analys. Satsningen
pé digitalisering gors via 6kade datorink6p samt personalforstirkningar. Fran och med hosten 2019 kommer
samtliga elever pa hogstadiet ha en egen dator.

621 Kost: Satsningar gors genom en forstirkt organisation och mer pengar for ravaruinkop. Var fortsatta
ambition &r att 40% av vara inkop ér ekologiskt och ndrodlade ravaror samt att det kott vi anvénder dr 100%
svenskt kott. Vi kommer under aret att starta ytterligare tva tillagningskok, Avikens forskola samt
Bullerbyn/Sorgéardsskolan.

641 Grundskola: Grundskolan har under tidigare ar inte kunnat halla sin budget varfor en forstirkning gors i
princip motsvarande det prognosticerade underskottet for 2018. En utokning av vaktméstare gors utifran det
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behov som uppkommer nu nér vart lokalprogram borjar verkstillas. Kostnad for vaktmaistare fordelas pa
samtliga programomraden.

659 Gymnasieskola: Vi har dkat antal gymnasieelever i Vaggeryds kommun varfor vi far 6kade kostnader
inom framforallt IKE kommande budgetar. Vi har ocksa fatt en 6kad andel av eleverna pa yrkesprogram
vilket genererar nagot hogre kostnader per elev. Den tkande andelen av yrkeselever #r en mycket positiv
utveckling som vi hoppas kan halla i sig for att klara kompetensforsorjning i kommunens arbetsliv.

661 Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen har under flera ar haft stora 6verskott vilket beror pa icke
budgeterade statsbidrag som erhalls for olika yrkesutbildningar. Vi har nu kunnat lyfta in dessa i budgeten
som nu bittre visar den faktiska kommunala finansieringen av vuxenutbildningen.

671 Sirskola: Hir sker en mindre upprikning mest pa grund av elevsammansittningen och dess behov.

723 forskoleklass: Har ett nagot ldgre anslag beroende pa nagot firre barn jamfort med foregaende ar samt en
forandrad organisation.

724 Forskola: Far i budget 2019 ett 6kat anslag beroende pa att vi 6ppnar tva nya avdelningar vilket
genererar utdkning av sju tjdnster, varav en specialpedagog.

725 Fritidshem: Anslagen 6kar nagot pa grund av fler barn i verksamheten samt en mindre 6kad kostnad i
samband med viér, tillsammans med kultur och fritids, gemensamma satsning pa fritidsklubbar.

Framatblick

Inom de ndrmaste aren kommer barn och utbildningsverksamheten i Vaggeryds kommun att 6ka kraftigt. En av
ndmndens storsta utmaningar blir dirfor att rekrytera, behalla och utveckla behorig och kompetent personal. For
att lyckas med vart mal att rekrytera och behélla behorig personal behdver vi arbeta efter en strategisk plan for
kompetensforsorjning samt forbittra arbetsmiljon. Var lokalforsorjningsplan dr en forutséttning for var vixande
verksamhet med syfte att via goda ldrmiljoer ge en 6kad maluppfyllelse. Parallellt med lokalplanen utformas en
framtidsinriktad utvecklingsplan for att na var ambition om att leverera utbildning i framkant dér alla barn,
elever, studerande och personal ges de bista forutséttningar att lyckas nu och i framtiden.

Goda skolresultat forutsétter en standig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en vil fungerande elevhilsa.
Det ar viktigt for nimnden att sikerstilla forutséttningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
detta arbete. En likvirdig skola &r savil ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att nd en 6kad likvirdighet
och oka vara resultat behdver vi fortsitta att arbeta fram och implementera gemensamma handlingsplaner. En
langsiktig insats for okad maluppfyllelse skall ocksa nas genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen
och en utvecklad kostverksambhet.

Vart nylanserade och uppdaterade systematiska kvalitetsarbete, skola i framkant, dr grunden i att leda vara barn,
unga och vuxna fran forskolan till varaktiga jobb och aktiva samhillsmedborgare. Pa sa vis bidrar nimnden till

var gemensamma vision, en plats att gora skillnad.

Intern kontrollplan 2019

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2019. Fullstidndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef

Antal barn/elever i verksamheten Forvaltningschef
Néarvaro (barn/elever/studerande) Verksamhetschef
Betygsprognoser Verksamhetschef
Nojdhet (elever, foraldrar, medarbetare) Forvaltningschef
Frisknarvaro (personalen) Verksamhetschef
Personalomsattning Verksamhetschef
Incidenter (arbetsmiljo, krankningar) Verksamhetschef
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:

Forvaltningschef: Géran Svensson

Antal arsarbetare: 30

Namndens uppdrag ir att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har namnden ansvar for bidragsgivning
till foreningar och studieforbund, samt att framja den allméin-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall sirskilt uppmirksammas.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 30487 30306 30306
Lénerevision april - dec 2018 366 366
L6nerevision jan-april 2019 135
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Driftram (nettokostnad) 30340 30853 30306 30807

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget.

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kultur och fritidsndmnden tilldelas 100 tkr for att forstdrka idrottsplatserna i kommunen. Handlingsplan for
anpassning till budgetram 2019 uppgér till 302 tkr. Idrottsplatserna har ocksa tillskjutits 800 tkr i
investeringsmedel under 2019 och dérefter 400 tkr arligen under mandatperioden.

I uppdraget till Kultur och fritidsndamnden tydliggors synen pa Hjortsjons Camping. Fokus ska ligga pa bad och
friluftsliv.

Ingaende resultatfond Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Resultatfond 5,5 6,1 6,4
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Kultur- och fritidsnamndens prioriterade mal 2019

Kommunfullmaktiges mal 2015-2019 Prioritering Kultur- och fritidsndmndens mal 2019

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, | 1. Utvecklat utbud av aktivitetsplatser och
bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far méjlighet friluftsliv.
att utvecklas.

2a. Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha 2. En ny lokal ska prioriteras for UC i Vaggeryd
ett positivt problemldsande férhallningssatt.

2.b Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv
beaktas i den kommunala planeringen.

3. Okad tillganglighet av information till
kommuninvanarna om kultur- och
fritidsverksamhet.

4. Kultur- och fritid ska vara en forebild i hur man
kan stodja kring jamstalldhet och tillganglighet.

5. Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan personal, 5. Kultur och fritidsférvaltningen ska vara en
arbetsledning och politiken forebild som en bra arbetsplats med god
kommunikation och delaktighet.

9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god 6. Tydliggora den lokala ambitionen kring kulturen
kulturkommun och verka for ett rikt och varierat féreningsliv i i kommunen.
hela kommunen.

7. Tillgangliggora och skapa mervarde kring
Bissefallarnsamlingen.

8. Okad dialog och samarbete med féreningslivet.

Mal Exempel pa matt och metod for uppfoljning

1. Utvecklat utbud friluftsliv Uppféljning av ex. kundnéjdhet och utbud

2. Ny lokal UC Vaggeryd Uppféljning av nya lokaler for UC i Vaggeryd

3. Okad tillganglighet av information | Uppféljning av SCB medborgarundersékning 2018 samt antal besokare web

4. Stod kring jamstalldhet och Uppféljning av féreningarnas arbete med jamstalldhet och tillganglighet, bl.a. genom
tillgdnglighet foreningsbidragsuppféljning

5. Bra arbetsplats Uppfoljning av intern medarbetarenkat

6. Lokal ambition kultur Uppfoljning av bl.a. SCB medborgarundersokning samt utvardering vid ex. kulturting
7. Tillgéngliggora Uppfoljning av niva av tillganglighet och mervérde fér samlingen
Bissefallarsamlingen

8. Okad dialog med féreningslivet Framtaget och beslutat féreningspolitiskt program

Planerade verksamhetsférandringar 2019 - 2021

Verksamhetsforindringar kan innebéra budgetanpassningar till bade en ligre ekonomisk niva och en hogre. Vid
anpassning till en ldgre niva kommer barn- ungdomsverksamheten om mdjligt att undantas.

Vad giller behov av verksamhetsutokningar sa #r det i forsta hand stodet till foreningsverksamhet som &r
prioriterat. Om fullmiaktiges mal att stirka positionen som kulturkommun skall kunna uppnas fordras
resurstillskott for att mojliggora en satsning/utveckling av kulturverksamheten.

Utifrén de ekonomiska forutsittningar som framgatt av PFO for aren 2019- 2021 sa fodras en beredskap for
fortsatta effektiviseringar. Effektiviseringar som sannolikt innebir att det maste finns beredskap for att
genomfora verksamhetsmaissiga forandringar som innebir att hela eller delar av verksamheter maste avvecklas.
Infor ar 2019 har budgetanpassningen kunnat géras genom riktade atgérder och generella budgetminskningar
utan att hela eller delar av verksamheter upphor.
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Programbudget 2019

Nr Programbudget 2018, tkr ‘ Bu;l g:; Bu;l g:;
420 Gemensam administration 2271 2261
421 Anlaggningar for utomhusidrott 5962 6053
422 Sim- och sportverksamhet 6 166 6174
425 Friluftsbad 296 295
427 Bowlinghall 111 110
443 Fritidsverksamhet for skolelever 2745 2744
450 Anslag till utomstaende inrdttningar 1875 1865
461 Biblioteksverksamhet 5687 5684
463 Kulturminnesvard 99 99
464 Museiverksamhet 876 877
465 Konstnarlig utsmyckning 39 39
467 Teaterverksamhet 84 84
468 | Ovrigkulturverksamhet 346 306
481 Stod till kulturféreningar 385 385
484 Studieorganisation 431 328
691 Kulturskola 3501 3503
Totalt 30874 30807

Kommentar till programbudget
Kommunfullmiktige har faststéllt att nimndens budgetram for ar 2019 uppgar till 30 807 tkr. I denna ram ingar
ett effektiviseringskrav pa 302 tkr samt ett tillskott pa 100 tkr till idrottsplatserna.

Effektiviseringskravet pa 302 tkr uppnas genom riktade atgérder pa sammanlagt 198 tkr och aterstoden 104 tkr
genom en generell budgetminskning pa merparten av nimndens olika verksamheter.

De riktade atgidrderna innebir liagre bidrag till studieforbunden, hojda deltagaravgifter i kulturskolans
verksamhet, avgiftshdjningar i sporthallarna for barn- och ungdomsverksamhet, minskade anslag till
regionprojektet Kultur- under rehabilitering ( KUR ) och slutligen minskade anslag till marknadsforing av
ndmndens verksamhetsomrade.

Framatblick

Kultur- och fritidsndmnden ska framover jobba for att dven ungdomsverksamheten i Vaggeryd far
dndamalsenliga lokaler. Barn- och unga dr av hogsta prioritet for nimnden dir ocksa jamstilldhets-, forenings-
och miljofragor star hogt pa listan. Bada konen ska ha samma tillgang till och méjlighet att utdva allsidiga
kultur- och fritidsaktiviteter. Det dr ocksa av storsta vikt att vara verksamheter och foreningar anvénder sig av
fornybar energi och giftfria tillsatser sa langt det dr mojligt. Dialogen med foreningarna ska utvecklas dn mer och
representanter for de olika typerna av foreningar &r och ska dven i fortsittningen vara delaktiga i revidering av de
lokala foreningsbidragen. Den digitala och interaktiva féreningsplattformen ska implementeras pa kommunens
hemsida.
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I langtidsplanen for nimndens arbete finns en angeligen investering i den alderstigna Vaggeryds simhall, dér det
finns ett stort behov av restaurering och ombyggnation. Andra betydelsefulla verksamheter #r: vara
foreningsdrivna idrottsplatser, Bissefdllansamlingen (flytt till nya lokaler), kulturskolans fortsatta utveckling, var
expansiva ridverksamhet, det rorliga friluftslivet med vara titortsnira friluftsgardar Béckalyckan, Gronelund och
friluftsgarden Vaggeryd samt skidbacken i Kyllas som exempel, aktivitetsplatser centralt i Vaggeryd och
Skillingaryd (tillkomst ndrmaste aren), utveckling av Hjortsjons camping, kad tillgénglighet i Skillingehus med
en Oppnare teaterfoajé tillsammans med biblioteket i ett samarbete med KS, utlaning av fritidsutrustning for de
som saknar medel och mojlighet att kopa samt en satsning pa tillgéinglighet for personer med fysisk och/eller
neurologisk funktionsvariation.

Intern kontrollplan 2019

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2019. Fullstindig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment ‘ Ansvarig chef ‘
Bibliotek - Hantering av betalkort och rutiner for kvitton Bibliotekschef

Kulturskolan - Elevavgifter, uppféljning av att faststallda deltagaravgifter Forvaltningschef

tillampas

Sporthallar - Hyror, uppféljning av att faststallda hyresavgifter f6ljs Forvaltningschef

Foéreningsbidrag - uppféljning av att utbetalda bidrag stdmmer med géllande Forvaltningschef

bidragsnormer
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Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 474

Socialndmndens 6vergripande mal ir att pa demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. Varje kommun svarar for
social- tjdnsten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
den hjilp de behover. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialnimndens uppgifter hor att gora sig vl fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen, att medverka
i samhillsplaneringen och att i samarbete med andra samhillsorgan, organisationer, féreningar och enskilda
frimja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for uppsokande verksambhet, service,
upplysningar, rad, stdd och vard till de som behover detta.

Driftram 2019 Bokslut Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2019

(aktuell) (juni) (nov)

Driftram (nettokostnad) 242 326 241704 241704
Lonerevision april - dec 2018 3328 3328
Lonerevision jan-april 2019 1382
Kapitaltjanstkostnad april-19 0
Kompletteringsbudget 0
Rattelse - organisationsforandringar -3400
Driftram (nettokostnad) 241179 245 654 241704 243 014

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hostbudget. Rittelser —
organisationsforindringar bestér dels i 6verlimnande av ansvar och arbetsuppgifter kopplat till handliggning av ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod) till arbetsmarknadsenheten (AME) organiserat under Kommunstyrelsens ndmnd (KS) och dels dverldmnande av ekonom
till central ekonomienhet likasa under KS.

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kommunen har beslutat om stora investeringar i nytt trygghets och dldreboende i Skillingaryd. Dessutom
prioriteras iordningsstillande bade for missbruk och HVB-verksamhet i syfte att hdja bade kvalitet och
effektivitet pa hemmaplan. Digitalisering medfor mojligheter for verksamheten att mota medborgarnas behov pa
ett effektivare sitt, av det skilet har medel tillskjutits i investeringsplanen kommande ar.

Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Socialndmnden -49,6 -49,2
Ensamkommande barn 6,6 9,7
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Socialnamndens prioriterade mal 2019

Kommunfullmaktiges mal 2015-2019 Socialnimndens mal 2019

Prioritering

1a) Kommunen skall vara en god och attraktiv 1. Verksamheten ska m&ta medborgares behov och bedrivas
kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att | utifran gallande lagstiftning med god kvalitet.

hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b)
Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

2a. Kommunens verksamheter ska vara 2. Medborgares delaktighet och sjélvstandighets ska
lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande | uppmuntras genom 6ppen dialog.

forhallningssatt. b.)Jamstalldhet och ett barn-
och ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

5. Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan 5. Roll och ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och

personal, arbetsledning och politiken. medarbetare ska vara tydlig och logisk

Mal Exempel pa matt och metod for uppfoljning:

la) Kommunen skall vara en god och Mats genom uppféljning av KKiK och OJ: Véantetider for inflyttning sarskilt boende,

attraktiv kommun att leva, bo och verka i. beslut om ekonomiskt bistand och fran ansékan till LSS-insats.

Det ar viktigt att hela kommunen far Méts dven genom uppféljning av utredningstider barn och unga 0-20 ar samt

mojlighet att utvecklas missbruksproblem.

2a. Kommunens verksamheter ska vara Méts genom uppfoljning av brukarbedomning helhetssyn hemtjanst, sarskilt

lattillgéngliga och ha ett positivt boende (samt om méjligt funktionshinderomsorg) och kvalitetsaspekt LSS bostad

problemlésande forhallningssatt med séarskilt boende

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt Méts genom uppfdljning av medarbetarenkat: Arbetar mot tydliga mal, Vi

mellan personal, arbetsledning och politiken | samarbetar med andra arbetsplatser och pa min arbetsplats arbetar man aktivt
med hélsa och friskvard.

Planerade verksamhetsférandringar 2019 - 2021
Atgiirder for hilsofrimjande arbetsplats for att 6ka medarbetares frisknirvaro vid arbetsrelaterad sjukfrénvaro.

Mojlighet till heltidsarbete
Inrikta socialnimndens uppdrag pa férebyggande, tidiga och framjande insatser.

Kvalitetssdkra myndighetsutovningar for att sékerstélla den kommunala uppdraget genom att ge ritt insats till
den som behover, niar den behover, diar den behover.

Byggnation av vard och omsorgsboende, Mejeriet.
Ny éldreomsorgsplan 2021
Upphandling LSS- personlig assistans 16per ut

Inforande av nytt verksamhetssystem for handldggning och dokumentation 2019-2020
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Programbudget 2019

Nr | Programbudget 2019, tkr Bu;lg:; Bu;lg:;
285 Bostadsanpassningsbidrag 1100 1100
700 Socialnamnd 1100 1100
750 Verkstallighet IFO 7470 8970
751 Familjeradgivning 120 120
753 Ensamkommande barn 0 0
754 Myndighet barn och unga 14 386 15386
755 Myndighet vuxna 12100 9400
756 Social omsorg 7788 6788
770 Socialférvaltning administration 32080 31480
771 Sarskilt boende 53245 50245
773 Demensvard 16 398 13398
774 Sjukvardsinsatser 22199 22699
776 Hemtjanst och 6vrig service 31160 32560
781 LSS-insatser 15613 17313
782 | Ovriga insatser 10717 9967
785 Bostad med sarskild service (BmSS) 21488 22488
Totalt 245654 243014

Kommentar till programbudget

Effektivitetskrav pa 1 procent resulterar i en budgetminskning av den totala budgeten for socialnimnden pa 2,4
mkr. Budgetforindringar 4r ombudgetering mellan delprogram.

Delprogrammet Verkstéllighet IFO har inom socialnimndens budgetram fatt en okat budget med 1,5.
Utokningen ska bidra till att 6ka stodet for barn-unga och deras familjer i hemmet samt minska placeringar.

Myndighet barn och unga far en 6kad budget om 1mkr. Myndighet vuxnas ram minskar med 2,7 mkr i och med
verksamhetsovergang till AME. Berérda ér del av enhet som arbetat med ekonomiskt bistdnd, dédsboanmélan,
sociala kontrakt samt hyresgarantier.

Inom delprogram Sirskilt boende resulterar den nedlagda avdelningen pa Sorgarden i en budgetminskning. For
att kunna uppna totalt effektivitetskrav paverkas dven Furugéardens sérskilda boende samt kostverksamheten som
ligger inom delprogrammet. Inom delprogram Demensvérd minskar budget med 3 mkr genom 3 stingda rum
som varit utover behov, omfordelning av korttidsplatser/ vixelvardsplatser samt effektivare demensverksamhet.

Utokad budgetram tilldelas delprogram sjukvardsinsatser om 500 tkr, delprogram Hemtjinst och &vrig service
om 1,4 mkr, LSS-insatser 1,7 mkr och bostad med sérskild service 1 mkr. Omf6rdelningar syftar till att bibehélla
eller hoja till en god kvalitet inom socialnimndernas verksamheter.
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Framatblick

Verksamhet stab

Digital utveckling och vilfardsteknologi

Den Nationella e-hilsostrategin som dr antagen av kommunen, ir vigledande inom kommunens IT utveckling.
Socialnimnden har om resurser tillforsidkras att ta fram en strategisk plan for utveckling och genomf6rande av
digitalisering bl.a. for att mota framtidens bemanningssvarigheter.

Nytt verksamhetssystem

2018 péborjas inférandet av nytt verksamhetssystem for handldggning och dokumentation. Inférandet planeras
paga dven under 2019 arbetet kommer att kriiva en projektanstilld administrator for att organisera inforandet.
Kvalitetsarbete

Socialforvaltningens kvalitetsarbete s.k. forbittringsresan framover kommer att fokusera pa chefernas
forutséttningar for att bedriva kvalitets och utvecklingsarbete under 2019.

Verksamhet Myndighet

Trygg och siker utskrivning

1 januari 2018 tridde Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard i kraft. Lagen
innefattar savil barn som dldre och som dr behov av samverkan mellan region och kommun. Under 2019
kommer arbetet inriktas pa att sikerstilla att beslutade processer efterfoljs.

Barn och unga

Socialndmndens inriktning ir att arbeta med forebyggande, tidiga och frimjande insatser for malgruppen barn
och unga. Inriktningen #r viktig for att bryta trenden av senare ars utveckling av myndighetens utdvning av
tvangslagstiftning och allt fler institutionsplaceringar inom omradet.

Missbruk och beroende

Socialndmnden behover verka for att finna bostadslgsningar for malgruppen och genom detta 6ka mojligheten
till behandling pa hemmaplan samt minska institutionsplaceringar.

Funktionshinderomsorg

Inriktning &r att sikerstilla goda levnadsvillkor utifran géllande lagstiftning. Socialnimnden har att under aret
kvalitetssédkra processer och optimera riktlinjer och rutiner. Driftform for personlig assistans beslutas under host
2019.

Verksamhet Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Aldreomsorg

Byggnation av kommunens nya vard och omsorgsboende och trygghetsboende Mejeriet dr planerat att sta fardigt
under varen 2020. Sociala triaffpunkter behover i storre utstrackning riktas in pa att genomforas i samverkan med
aktorer i samhillet.

Verksamhet individ och familjeomsorg/ Funktionshinderomsorg

Oppenvard Barn och unga

Utvecklande av stod till barn-unga och familj i linje med férebyggande tidiga och frimjande insatser.
Funktionshinderomsorg

Genomlysning av behov och planering av bostadsutveckling inom LSS-Omradet.

Fortsatt utveckling av insats daglig sysselsittning.

Ensamkommande barn

Ett fatal barn anlidnder som ensamkommande barn och fortsatt avveckling av verksamheter fér malgruppen ir att
vénta under 2019.

Intern kontrollplan 2019

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2019. Fullstindig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Mal for patientsakerhet Stabschef
Anmalningar till Inspektionen for vard och omsorg(IVO) Stabschef
Analys och verksamhetsplanering utifran inldmnad statistik Stabschef
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

VAGGERYDS
KOMMUN
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