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Sammanfattning av kommunfullmaktige 2017-11-27

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet den 26 juni om Strategisk plan och
budget for perioden 2018-2020 (SPB18-20)

- SPB18-20 med kommunfullmaktiges beslut kan hamtas i sin helhet fran kommunens hemsida.

Programbudget 2018

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges beslut 26 juni om Strategisk plan och budget 2018-2020
beslutar respektive namnd om fordelning av tilldelade medel pa sa kallade programomraden.
Néamnderna beslutar ocksa pa vilket satt man avser mata/folja upp beslutade mal for 2018. Respektive
namnds Intern kontrollplan ingar ocksa handlingen. Programbudgeten i en namnd utgor ocksa i de
flesta fall en dvergripande verksamhetsplan for forvaltningscheferna.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige godkanna:
1. Namndernas beslutade mal och deras konkretisering av hur de ska féljas upp under 2018.

2. Fordelning av central 16nepott till namnderna utifran genomfard lonedversyn 2017.
3. Justering av namndernas driftsramar 2017 avseende interna kapitaltjanstkostnader.
4. Namndernas beslutade férdelning av medel pa programomradesniva for 2018.

5. Namndernas beslutade intern kontroll plan 2018

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Omfordela 803 tkr fran Miljo och byggnadsnamndens beslutade driftsram i SPB18-20 till
Kommunstyrelsens ekonomiska ram pa grund av omorganisering

2. Finansforvaltningens driftsram for 2018 forstarks med 2 924 tkr i syfte att finansiera SKLs nya
rekommendationer for personalomkostnadspalagg (PO-paldagg 2018).

3. Resultatbudget, finansbudget och balansbudget for 2018 justeras utifran ny skatteunderlagsprognos
per 2017-09-28, vilket bland annat motsvarar en driftsbudgetram fér 2018 om 768,5 miljoner kronor
for namnder och styrelser 2018.

4. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del, Miljé och byggnadsndmnden, ombudgeteras med 0,8
mnkr fran 2019 till 2018.

5. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram internbudget for 2018 och verksamhetsplan for 2018 utifran
programbudget 2018.
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Politisk organisation

Nedan organisationsskiss visar kommunens politiska organisering.

Revisorer Kommunfullmaktige Valberedning
(KF)
Energibolags- Korr relsen Kommunstyrelsens
styrelsen (KS) arbet: Kott (AU)
Personalorgan
Arbetsldshetsnamnd
Bostadsbolags- Ansvarig namnd under hajd
styrelsen beredskap
Raddningsnamnd Tekniska utskottet
Krisledningsnamnd
Trafiknamnd
Férhandlings-
delegation
Barn- och . Miljé- och Kultur- och =
Elverksstyrelsen utbildningsnamnd Socialnamnd byggnamnd fritidsndmnd Valnamnd Overformyndare
1 1
AU AU
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Vision och vardegrund

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2013 om en Vision 2020 fér Vaggeryds kommun.

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som
plats. Den togs fram tillsammans av politiker,
foretagare, foreningsméanniskor, elever, tjinstemén
och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill
strdva mot att vara, den ar var karta och malbild 6ver
vart vi ar pa vag. Visionen ags av alla och bygger

stolthet, framtidstro och en anda for kommunen som
plats.

Marknadsplanens hamtar sitt mal fran ett av
Kommunfullméktiges dvergripande mal:

Vaggeryds kommun ska vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Det &r ocksa med koppling till detta 6vergripande
mal och med utgangspunkt frén visionen, som

I matning och uppfdljning gérs av mal, medel och
kvalitet.

VAR PLATS

\ EN F(")R Matning och uppféljning av kvalitet gérs med
‘ V‘S|ON fokus pa de vi finns till fér och hamtar resultat fran
bl.a. KKiK, Kommunens kvalitet i korthet, SCB
medborgarundersokning, Oppna jamforelser och

Medarbetarenkat.

\

ora skillnad
‘1 Har ger Vi plats forattg k
\ heter formad med tanke och omtanke.
mojlighete

ar gladj ttar.
var drivkraft och dar gladjen sm!

En plats 1O
Dar |\usten ar

For att uppné visionen har Vaggeryds kommun ar
. de.
anslost skapan

| g stark radiion 192 900 vt att it 2013 i ett Kommunfullmaktigebeslut initierat ett
| En plats me ‘ ol e " | . .
| Lt kommunovergripande internt kvalitetsarbete med
ll Esh ?tlem att bli verklighet.

» mangfald och nallbarhet.  inspiration av LEAN i syfte att skapa ett
i bygger P
s i rorelse som

Enpl o betydelse. forhallningssatt som ger stdrsta nytta for invanaren.

\ Dar allt ar nara och all

\\/// LEAN-filosofin harstammar frén det japanska
bilféretaget Toyota och bygger pa att de som &r
narmast verksamheten i vardagen ar de som bést kan
se vad som kan forbattras, och hur.

De végledande principerna for LEAN &r: Respekt
for individen, standiga forbéattringar & den
- . larande organisationen.

e Idéer blir till verklighet g

e Tanke och omtanke

e Daér alla har betydelse

Vision 2020, har ger vi plats att gora skillnad, ar
var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska
arbeta utifrdn en gemensam vardegrund:

Detta kréver en ledningsfilosofi som l&gger
tyngdpunkten pa att lara och forbattra — att minska
o ] . sldserier och att skapa mer nytta och ddrmed battre
Kopplat till visionen finns var externa kvalitet for dem

marknadsforing och samve?rkan beskrivenien verksamheten ar till
Marknadsplan framtagen tillsammans med for

Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i

symbios med visionen. Har ger vi plats for att gora

skillnad — leder oss i allt det vi gor och séger i
marknadsplanen.

Vardeverkstaden knyter
samma vision,
véardegrund och
ledningsfilosofi och &r
ett metodstdd for det
interna kvalitetsarbetet.

Marknadsplanens syfte &r att skapa en samsyn
kring hur vi bygger bilden och beréttelsen om
Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden vi
behdver utveckla for att bli mer attraktiva.




Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget fér 2018-2020 &r kommunfullmaktiges (KF) dvergripande
styrdokument och faststaller bland annat de ekonomiska ramarna for namnderna bade avseende drift och
investeringar. Programbudget for 2018 har fokus pa namndernas prioriteringar, hur man avser méata
maluppfyllelse samt férdelning av ekonomiska resurser pa sa kallade programomraden. Nagra ombudgeteringar i
driftsbudget och investeringsbudget ingar ocksa i programbudgeten for 2018. Medel for 1onerevidering som
antogs av kommunfullméktige i SPB18-20 har i programbudget fordelats ut till namnderna utifran faktiska utfall
i I16nedversyn 2017. Likasa har ramarna justerats for faktiska interna kapitaltjanstkostnader 2017 utifran bokslut
2016-12-31, och en lagre intern ranta samt aktiverade tillgangar.

Bade Strategisk plan och budget och programbudgeten lyfter fram mél och uppdrag som &r sarskilt prioriterade.
Ovrigt ska utféras som tidigare, enligt géallande lagstiftning och évriga styrdokument. Syftet med att formulera
mal for verksamheterna ar att fortydliga inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De méal som KF
beslutar om ar viktiga for Vaggeryds utveckling. For kommunen innebar det att malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en vélfungerande uppféljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

Det &r i allt vasentligt namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varije
enskild namnd varderar sin roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten. Med utgangspunkt i
kommunfullméktiges budget har namnderna sarskilt prioriterat 2-4 mal att fokusera pad kommande ar. P4 sa sétt
tydliggor namnder och bolag inneborden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i férhéallande till sina
forutsattningar.

Nar programbudgeten beslutats tar varje forvaltning vid och arbetar in mél och uppdrag i sina
verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna ska innehalla en beskrivning av hur forvaltningen tanker arbeta for att
bidra till malen.

| den Strategiska planen och budgetprocessen samlas merparten av de forandringsarbeten som kréver politiska
beslut. Skalen till detta & manga, bland annat &r det ett effektivt satt dd samordningen ger tidsvinster. Metoden
skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med prioriteringar som i
manga fall behéver vérderas av olika aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens sammantagna
utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot varandra
utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och &r en central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

En av Vaggeryds kommuns framgéangsfaktorer for att nd malet om god ekonomisk hushallning &r en successiv
utveckling av planeringsprocessen. Initialt fokuseras mycket pa att forsta tidigare ars resultat, dérefter skapa en
forstaelse for planeringsforutsattningarna. Processen handlar i praktiken om att lyssna och kommunicera olika
parters/verksamheters utmaningar infor kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig ar viktiga, 4r det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och namnderna och forvaltningarna far
mojlighet att skicka signaler om de langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar.
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Kommunfullmiktiges mal 2015-2018

De tio dvergripande kommunfullméktige mélen tillsammans med de fyra finansiella malen aterspeglar god
ekonomisk hushallning i Vaggeryds kommun. De tio 6vergripande malen &r vigledande vid faststallande av
namnd-/inriktningsmal, verksamhetsmal och enhetsmal. De dvergripande kommunfullméaktige mélen satts for en
fyradrsperiod och féljer mandatperiod. Namndsmalen beslutas arligen.

Néamnder och styrelser har i uppdrag att séarskilt prioritera nagra av kommunfullmaktiges 6vergripande mal och
arbeta med under 2018. Dessa mal aterredovisas i samband med delérs- och arsrapport till kommunfullmaktige.

Namndmalen som har sin utgangspunkt i nagot av de tio évergripande malen bryts ner i forvaltningen som
verksamhetsmal och enhetsmal.

Det pagar ett utvecklingsarbete kring mal, matt och styrning med syfte att skapa en tydligare koppling mellan
mal, medel och kvalitet.

1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets grénser

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt problemlsande
forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen

3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen, saval traditionella industriforetag
som tjanstefdretag

4, Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter bland annat genom minskade
utslapp av véxthusgaser frén energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken
6. Politiken ska préaglas av ekonomisk styrka och budgetfdljsamhet

7.  Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen

9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och
varierat foreningsliv i hela kommunen

10. Maéngfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer prévas

Miljoma

Styrdokumentet for kommunkoncernens miljémalsarbete ar vart Miljoprogram. Programmet innehaller
inriktningsmal, detaljerade mal, &tgarder och riktlinjer att anvinda béade pé& 6vergripande niva och i det konkreta
dagliga arbetet for personal och fértroendevalda. Ansvar for att programmet anvands har ndmnder och
bolagsstyrelser. Operativt 4r det forvaltningschef/vd och linjeorganisationen som har ansvaret. Milj6fragorna &r i
fokus och miljoarbetet fortsétter att utvecklas. Alla namnder har uppdrag att genomféra miljéprogrammets mal
och atgarder. Under 2017 kommer en revidering av miljoprogrammet att initieras.

Att den egna verksamheten ska bli koldioxidneutral ar ett prioriterat omrade och for att na dit ar atgarder for
miljéanpassning av transporterna viktiga. Satsning sker pa fordon som drivs med el eller férnybara drivmedel.
Det sker ocksa satsning pa inkop av el som &r ursprungsmarkt fornybar.

7
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Befolkningsmal

Kommunfullméktige beslutade 2016-05-30 § 052 som en del av kommunens strategiska
boendeutvecklingsprogram 2015 -2018 att kommunens invanarantal minst skall uppga till 14 000 ar 2025, vilket
da motsvarade en arlig 6kning med ungefér 75 invanare. Vid arsskiftet 2016-12-31 var gapet mellan utfallet om
13 644 och malet om 14 000 personer lika med 356 stycken. Med nio ar kvar till 2025 krévs en arlig
genomsnittlig 6kning om ungefér 40 personer for att ndl malet 2025. Budget 2018 bygger pa ett befolkningstal
uppgéende till 13 781 personer. | nedan tabell framgar regionforbundets prognos for kommunen t o m 2025.

Befolkningsprognos

Befolkningen véxer, sérskilt i yngre och aldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma valfard som i dag. Sedan borjan av 1980-talet har demografiska forandringar inneburit ékade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ar. Det innebar att kostnaderna for valfard okat
som en foljd av férandrad befolkning, men kostnaderna har dessutom ¢kat utdver vad den forandrade
befolkningen har foranlett. De senaste &rens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu 6kar tre
ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Den framsta orsaken till befolkningsokningen ar nettomigration, men
aven fodelsedverskott bidrar till 6kningen. Framtida nettomigration &ar svar att prognostisera och beror pa en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvarlden. FodelseGverskottet beror framst pa att generationen fran slutet av
1980-och borjan av 1990-talen kommit upp i barnafédande aldrar, men ocksa pa att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen &r i barnafddande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer mérkbara inom hélso- och sjuk varden och sa
smaningom aven i dldreomsorgen. De personer som foranleder de hdgsta kostnaderna ar barn, unga och gamia,
da valfardens verksamheter, sdsom aldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, framst riktar sig mot dessa
grupper. Dilemmat &r att 6kningen av de personer som stér for det mesta av skatteintikterna, personer i
yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i
aldern 2064 r till och med minska fram till &r 2020. S& hela 6kningen av gruppen i yrkesverksam alder &r ett
resultat av var nettoinvandring enligt SKLs ekonomirapport i maj 2017.

Regionforbundet lamnar vartannat ar prognos pa befolkningen for Vaggeryds kommun. Denna prognos
uppdateras med kommunens faktiska invanarantal 31 december enligt Statistiska Centralbyrans (SCB)
publicering i februari arligen. Utifran faktiskt invanarantal sista december erhalls arligen en uppdaterad version
av forbundets ursprungsversion. Nedan redovisas den uppdaterade versionen, Vaggeryds befolkningsprognos
2017 — 2025.

Vaggeryds kommun 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Befolkningsprognos 13703 | 13781 | 13860 | 13940 | 14014 | 14090 | 14173 | 14253 | 14332
Arlig férandring 59 78 79 80 74 76 82 81 79
Aldersintervall

Antal 1-5 dringar 909 893 894 905 915 894 901 905 904
Antal 6-11 éringar 1131 1178 1171 1167 1169 1196 1172 1159 1160
Antal 7-15 dringar 1625 1680 1721 1722 1741 1761 1779 1780 1791
Antal 16-19 aringar 624 626 642 695 696 692 722 721 737
Antal 80 dringar och aldre 704 711 728 732 750 792 823 858 899
varav;

Antal 65-69 &ringar 794 748 732 737 729 741 72 794 798
Antal 70-79 &ringar 1272 | 1324 | 1345 | 1370 | 1385 | 1383 | 1366 | 1356 | 1353
Antal 80-84 &ringar 321 330 346 361 382 427 451 468 496
Antal 85-89 aringar 214 225 232 227 223 219 227 243 255
Antal 90-94 &ringar 135 119 114 112 111 108 112 116 114
Antal 95 &r och aldre 35 36 36 32 33 38 33 32 33
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God ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och

utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner 4n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Den strategiska planen och budgetprocessen, som sammanfattas i form av olika handlingar till politiken som
beslutsunderlag ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pé 1ang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera
investeringar och vardesakra det egna kapitalet.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet Gver tiden kravs en god
och stabil ekonomi. For att uppna detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

1. Det arliga resultatet skall minst uppga till 15 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Indikator:

Arets resultat, mnkr Utfall | Utfall | Budget Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Arets resultat enligt resultatrakningen 49 41,3 8,6 15,0 15,0 15,0

Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och mdjliggor bland annat fortsatta satsningar och
nyinvesteringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel dver en
mandatperiod, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Indikator:

Finansiering av investeringar, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Sjalvfinansieringsgrad, % (snitt 80,6 118 100 100 100 100

mandatperiod)
Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2015 avser endast ar 2015, medan utfall 2016 ar
ett genomsnitt av 2015 och 2016.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt ckade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.
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3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
anstallda och fortroendevalda, % 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 32,0 35,6 50,0 30,0 30,0 30,0
Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala
tillgangar.

En okad soliditet innebar bl.a. en minskad l&nefinansiering och pa sikt 1agre finansiella kostnader. En hdg soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebéar budget i balans och
dels att prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste
prognos.

Indikator 1:

Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, % -0,8 43 0 0 0 0
Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 2:

Prognossikerhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Prognossakerhet, % 0,4 23| +/-1% | +/-1% | +/-1% +/-1
%
Definition: Prognossakerheten mats som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid ret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lageshilden och en forbattrad framférhallning i att agera
utifrén eventuella ofrutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.
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Arbetsgivarpolitik

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i forutséatts ett kontinuerligt
arbete med de personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av
det kommunala uppdraget for att framja kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa vérden for
kommunens invanare. For att nd en god maluppfyllelse ar det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott
medarbetarskap och ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla
dagens medarbetare. Med ett kommunikativt och ndrvarande ledarskap sékerstéller vi att medarbetare kanner sig
sedda, horda, respekterad och medskapande samt vet vart vi ar pa vag och varfor.

Mal inom arbetsgivarpolitiken:

1. Viska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Indikator: Frisknarvaron, miter antal medarbetare som har O-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer an 5
franvarodagar pa grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

Friskndrvaro Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter

0 - frdnvarodagar p.g.a. sjukdom 43,61 41,54 44,00 46,0 48,0 50,0
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 24,24 25,54 24,0 23,0 22,0 21,0
Mer an 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 32,15 32,98 32,0 31,0 30,0 29,0

Indikator: Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Sjukfranvaro, % 6,4 6,59 5,9 5,3 4,8 4,5

2. Viska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutséattningar for goda
resultat

Indikator: HME, ledarskap, mats i medarbetarenkét, 6-gradig skala

HME-Ledarskap Utfall | Utfall | Budget Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
HME-ledarskap 4,5 4,6 4.7 48 49 5,0

3. Viska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator: HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat 6-gradig skala

HME, Medarbetarskap Utfall | Utfall | Budget Mal Mal Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HME, Medarbetarskap 49 49 5,0 51 5,2 53

4. Viska heltid och tillsvidareanstallning som norm eller mojlighet

Indikator: Tjanstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstélld personal med manadslon. Matpunkt 1 april.

Tjanstgoringsgrad Utfall | Utfall | Budget Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Tjanstgoringsgrad 90,65 90,97 92,24 93,0 96,0 100,0
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Kommunfullmiktiges uppdrag for 2018

Inom ramen for Strategisk plan och budget ger kommunfullmaktige (KF) uppdrag. Dessa uppdrag aterredovisas
till KF inom ramen for delarsrapport per 31 augusti eller i samband med arsredovisningen. For berérd namnd,
redovisas uppdragen som enskilda drenden i den takt de fardigstalls under aret.

Beskrivning

Omrade Uppdrag

Samordning av funktioner till

KLK

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utreda en centralisering av olika
funktioner till KLK i syfte att nd hogre
effektivitet och minska sarbarheten.

Kommunen har idag funktioner som &r organiserade bade
under KS och i namnderna. Behovet av att samla kompetens
centralt jamfort att sprida ut kompetensen i organisationen
varierar 6ver tid. Uppdraget innebar att for och nackdelar
ska varderas utifran Vaggeryds kommuns behov,
maluppfyllelse och framtida utmaningar. Det &r ocksa
viktigt att vaga in flexibiliteten i mojligheten att anvénda var
kompetens. Likasa forutsattningarna for att minska
sarbarheten ska vagas in i 6versynen. Utredningen ska
vardera om en centralisering starker effektiviteten.

Lokalforsorjning

Barn och utbildningsnamnden har under
varen fatt i uppdrag att revidera tidigare
lokalplan.

| uppdraget ska bland annat en uppdelning géras kring vad
som ar efterfragestyrd lokalexpansion (ex: fler elever) och
vad som &r arbetsmiljorelaterade atgarder. En tidsplan med
en bedémd niva pa netto investeringsutgiften ska framga i
underlaget. Barn och utbildning ska beskriva behovet och
fastighetsenhetsenheten ansvarar for att de
fastighetsrelaterade berdkningarna blir gjorda.

Oversyn lokaler och bostéder
inom Social-
Forvaltningen

Socialforvaltningen far i uppdrag att
tillsammans med fastighetsenheten
genomfdra dversyn av lokaler och
bostdder inom Socialférvaltningens
verksamheter.

Socialforvaltningen har manga lokaler och nya tillkommer.
Det ar viktigt att en beskrivning tas fram sa att en helhet kan
fangas for att kunna vérdera om vi har ett effektivt
utnyttjande av vara lokaler. | februari 2018 aterrapporteras
uppdraget till KF.

Oversyn lokaler helhetssyn

Kommunstyrelsen

Syfte: Effektiv lokalanvandning i kommunen som helhet.

Hjortsjons Camping

Kultur och fritid far i uppdrag att
tydliggora Hjortsjobadets- och campings
framtida storlek och anvandning.

Kultur och fritidsndmnden har i underlag till
budgetberedningen en begaran om 2 mnkr i investering
kopplat till serviceanlaggning pé Hjortsjons Camping.
Budgetberedningen behdver for stallningstagande en
tydligare beskring kring hur man ser pa anlaggningens
framtidsplaner. Anvandningsomréadet behéver tydliggoras.
Aterrapportering sker i samband med delarsérsrapport i
kommunfullmaktige oktober 2017.

Oversyn av styrpolicy
Vaggeryds kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en beskrivning avkommunens
styrsystem, innefattande det under
varen modifierade arshjulet for nasta
mandatperiod.

Det pagar ett arbete med att sy ihop kommunens
styrsystem innefattande mal, medel och kvalitet. Uppdraget
innebar att ett styrdokument skapas utifran den nya
ordningen kring styrningen.

Oversyn och utveckling av
kommunens riktlinjer och
regler for ekonomistyrning i
Vaggeryds kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram nya regler for ekonomistyrning i
Vaggeryds kommun.

Kommunen behover tydliggéra samlat i ett styrdokument
vilka riktlinjer och regler som namnder och férvaltning har
att utga ifran i sina uppdrag.

Oversyn och utveckling av
kommunens riktlinjer och
hantering av investeringar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram nya riktlinjer fér hantering av
investeringar i kommunen.

Kommunen behdver tydliggdra samlat i ett styrdokument
vilka riktlinjer som namnder och férvaltning har att utga
ifran avseende hantering av investeringar.

Se Over reglemente for
kommunens Elverk

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta

fram ett forslag pa nytt reglemente for
kommunens Elverk som idag bedrivs i
forvaltningsform.

Nuvaryttrande reglemente har varit foremal for diskussion
under varen och Elverksstyrelsen har i dialog haft
synpunkter. Mot bakgrund av detta behéver dagens
styrdokument ses 6ver.

Resursfordelningsmodell for
teknisk verksamhet

Kommunstyrelsen tillsammans med
tekniska utskottet far i uppdrag att ta
fram ett forslag pa resursfordelnings-
modell for den tekniska verksamheten.

Teknisk verksamhet paverkas av de satsningar som gors i
kommunen for att na KFs mal. Satsningarna innebar storre
ataganden i form av fler gator och GC-végar, men ocksa i
forlangningen hogre kapitaltjanstkostnader. Det &r viktigt
att hitta en modell som sékerstéller god ekonomisk
hushallning, det vill sdga en modell som ger forutsattningar
for att underhalla bade nya och gamla tillgangar i
kommunen.
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Budget 2018

De skatteintakter Vaggeryds kommun har till verksamhet under 2018 baseras pa skattesats om 21:49 kr per
hundralapp. Kommunens intakter for 2018 innebar prioriteringar och arbete med att 6ka effektiviteten i hela
kommunens verksamhet.

Risker och osdkerheter i budgeten

Under 2018 spas konjunkturen fortsatt vara stark och ytterligare okning i sysselsattning och antalet arbetade
timmar i samhéllet paverkar skatteintakterna positivt. Men tillvaxtens 6kningstakt mattas enligt SKL under 2019
och 2020. Fér Vaggeryds kommun motsvarar 1 procents minskning av skatteintakterna ungefar 6 miljoner
kronor. Kommunen har utifréan Strategisk plan och budget for 2018 — 2020 faststallt nya mal, dar resultatet ska
uppga till 15 mnkr arligen. For att uppna detta mal under 2018 har verksamheterna att arbeta med effektivitets
hojande atgarder. For dren 2019 och 2020 har planeringsforutsattningarna starkts ndgot under hosten genom
regeringens satsning pa ytterligare valfardsmiljarder till kommunerna 2019 och 2020. Utifran dessa medel och
flera riktade medel till ndmnderna ser det nagot stabilare ut dven for 2019 och 2020. Skattehdjningen i
kommunen om 30 6re har tillfort kommunkassan 8,5 mnkr, vilket bidrar till att stabilisera kommande ars
verksamhet i Vaggeryds kommun.

Som tidigare namnts ar statens statshidrag till stor hjalp, inte bara kommande ar och utan ocksa om vi tittar
tillbaka i tiden. Kommunens egna skatteunderlag récker inte for att finansiera kommunens driftsverksamhet.
Kommunens verksamhet tenderar att bli mer beroende av statens bidrag.

De kommande arens dkade investeringar och exploateringar dr en mojliggorare for fortsatt tillvaxt pa olika satt i
samhéllet, samtidigt innebar satsningarna att kommunens laneskuld kommer 6ka successivt. | takt med att
skuldséttningsgraden kar, vaxer kommunens kanslighet mot ranteforandringar, om an fran en lag niva.
Invanarantalet i Vaggeryds kommun beraknas stiga arligen under planperioden (se avsnitt befolkningsprognos).
Hur mycket kommunen erhéller i skatt och statsbidrag beror férutom konjunktur och statliga beslut ocksa pa hur
invanarantalet utvecklas.

Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag
Berakningen av det ekonomiska utrymmet for ren 2018 — 2020 har utgatt ifran foljande 6vergripande
antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2018 baseras pa antal invanare den 31 december 2018 (Prognos
13 781 invanare).

o Aldersstrukturen foljer Vaggeryds officiella befolkningsprognos.

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har
en egen befolkningsprognos.

e Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska utjAmningen justeras nagot jamfort SKLs prognos
eftersom kommunen har en egen befolkningsprognos.

e Den s.k. valfardsmiljarden uppgar for Vaggeryds kommun enligt regeringens uppgifter i september till
14,9 mnkr och redovisas dels som generellt bidrag 12,1 mnkr och dels i reglerings posten med 2,8 mnkr
ar 2018.

Antagandena anvands som grund nar 2018 - 2020 ars intakter for skatter och utjamning beraknas.
Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedomningar i cirkuldr 17:47, daterat 2017-09-28..Vaggeryds
kommun beraknas fa 134,5 miljoner kronor for 2018 inom ramen for statens inkomstutjamningssystem. Som
framgar i tabellen forvantas 6kningen 2018 till 2019 och 2019 till 2020 bli nagot lagre &n de tidigare aren 2017 —
2018. Att 6kningen inte blir annu lagre beror séledes mycket pd att staten tillskjuter generella medel 2019 och
2020 inom ramen for budgetpropositionen 2018. Som framgar nedan ar det en samre utveckling i de olika
utjdmningssystemen fér Vaggeryds kommun.
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Skatter och statsbidrag Prognos 2017 Program Plan 2019 Plan 2020
Budget 2018
Skatteintakter 576,8 605,9 627,1 650,7
Inkomstutjamning 132,6 134,5 135,8 138,0
Kostnadsutjdmning 2,4 0,1 -0,2 -2,6
Regleringsavgift -0,1 2,1 6,2 9,3
Utjdmningsavgift LSS 2,7 -2,0 -2,0 -2,0
Fastighetsavgift 26,5 30,8 30,8 30,8
Generella bidrag fran staten 8,4 12,1 8,6 5,2
Totalt 749,3 783,5 806,3 829,4
Forandring jmf dret innan: +35,7 +34,2 +22,8 +23,1
Forandring jmf beslutad budget: +35,8 +34,5 +23,8 +28,5

Not: Vélfardsmiljarderna som beslutats i budgetpropositionen 2018 forbéttrar kommunens finansiering 2019 och 2020 jamfort med SPB18-
20 samtidigt som skatter, inkomst och kostnadsutjamning fortsatter att forsamras.

Driftverksamhet

Programbudget 2018

Verksamheternas ramar uppgar till 768,5 mnkr 2018. For detaljerad information se respektive namnd i denna
handling. Kommunbidragen ldmnas som en nettosumma till ndmnderna. Namnderna ansvarar for att beslutad
verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta kommunbidrag mellan namnder kréavs beslut av

kommunfullmaktige.

Budgetramar Budget Resurs- Beslut Lone- Kap. Lone- Program Ny ram
2017 forandring SPB 2018- | komp-17 | tjanst-17 komp-18 budget 18 2018
SPB18-20 20
Valnamnd 25 350 375 0 375
Revisionsnamnd 750 0 750 0 750
Overférmyndare 900 0 900 0 900
Kommunstyrelsen 63077 -1535 61542 642 -184 215 803 63018
Raddningstjanst 10775 -96 10679 269 -60 124 0 11012
Teknisk verksamhet 29973 -899 29074 167 -1398 56 0 27710
Elverksstyrelse -1500 0 -1500 0 0 0 0 -1500
Milj6- och 6 566 -197 6369 116 -6 39 -803 5715
byggnamnd
Barn och 353712 6031 359743 6361 -35 2120 365 368 554
utbildningsnamnd
Kultur och 30606 -568 30038 352 -306 117 0 30201
fritidsnamnd
Socialnamnd 241708 -2 852 238 856 3237 -324 1079 25 242873
Central l6nepott 12750 17950 30700 -11144 0 -3750 0 15 806
Finansforvaltning 0 0 0 0 2313 0 611 2924
Namndbudget 749 342 18184 767526 0 0 0 1001 768 527

Politiska prioriteringar — programbudget 2018
Ramjusteringar mellan Strategisk plan och budget 2018-2020 som beslutades i kommunfullmaktige 2017-06-26
och denna Programbudget for 2018 som beslutas i kommunfullméktige 27 november &r:

e Medel har omfordelats fran faststalld central 16nepott till respektive namnder for perioden 2017-04-01-

2018-03-31.
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e Kapitaltjanstkostnader har justerats mellan namnderna och finansforvaltningen utifran faststallt bokslut
2016-12-31 och lagre intern ranta for innevarande ar (2017). Denna justering paverkar ramarna 2018.

e Likasd har Statsbidrag i ”pasen” fran regeringens budgetproposition hosten 2017 (cirk.17:48) fordelats
med 365 tkr till BUN och 25 tkr till SOC (se tabell nedan).

e Enrattelse ar gjord om 803 tkr mellan Miljo och byggnamnden och Kommunstyrelsen med anledning
av en organisatorisk forandring.

e  Kvarstdende medel avsétts pa finansforvaltningen for att 2019 kunna finansiera hogre PO-palagg for
nadmnderna.

Specificering av vissa statsbidrag aren 2018

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning eller i den sa kallade regleringsposten och ligger saledes i de generella
statshidragen (dessa framgar i tabell nedan), medan andra ar riktade och kan sokas i sarskild ordning (Se cirkular
17:46). Dessa sokbara statsbidrag &r ofta kopplade till att kommunen ska pévisa att man haft en kostnad eller
utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras oftast i
samband med budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar ocksa lopande om
dessa bidrag i sina cirkular. De bidrag som &r generella ar ofta angivna i kronor per invanare for att underlatta
berdkningen av hur stor andel av det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun. | budgetprocessen i
Vaggeryd ar principen for fordelningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme som finns att fordela
och att forvaltningen dskar medel for specifika andamal som antas medfora okat atagande.

Listan éver riktade statsbidrag som har haft och eventuellt kommer att fa betydelse for Vaggeryds intakter under
2018 — 2020 &r omfattande och informationen finns i allt vasentligt pd SKLs hemsida, nedan framgar de
statshidrag i budgetpropositionen som fordelas fran ”’pasen” till berérd nimnd:

Statsbidrag som fordelas fran pasen till Aktuell

aktuell namnd (Cirkular: 17:46) namnd | 2018 | 2019 2020
Skolstart vid sex ars alder BUN | 100 | 200 200
Nyanl&nda elever i grundskolan BUN 50 | 100 100
Forslag fran Skolkommissionen BUN 70 70 70
Genomstrémning gymnasieskolan BUN 10 10 10
Forslag fran Skolkostnadsutredningen BUN 70 80 80
Offentlighetsprincipen BUN 15 0 0
Forsoksverksamhet med branschskolor BUN 15 45 45
Prao i arskurs 8 och 9 BUN 20 50 60
Lé&sa - skriva - rékna garanti BUN 0 55 55
Utveckling nationella prov BUN 15 15 15
Betygséattning i moderna sprak BUN 0 15 15
Summa Barn och utbildningsndmnden 365 | 640 650
Missbruk av spel om pengar SOC 25 25 25
Summa Socialnamnden 25 25 25
Totalt 390 665 675

Not: Barn och utbildningsndmnden har fatt 365 tkr i 6kad ram utifran ovan specificering av statshidrag.
Socialndgmnden har fatt 25 tkr.
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Resultat, balans och kassaflodesbudget

Resultatbudget

Verksamhetens intakter 219,0 229,3
Verksamhetens kostnader -9435 -955,3
Avskrivningar -43,0 -425
Verksamhetens

nettokostnader -767,5 -768.,5
Skatteintakter 608,4 605,9
Generella statsbidrag och

utjamning 1741 1776
Resultat fore finansnetto 15,0 15,0
Finansiella intakter 5,0 5,0
Finansiella kostnader -5,0 -5,0
Resultat efter finansnetto 15,0 15,0

I ovan resultatbudget framgar att kommunen kontinuerligt behdver vardera varje krona noggrant. | de fall
intaktssidan forandras positivt behdver detta stallas mot kommunens finansiella mal om 15 mnkr innan nya
utgifter beslutas. Kommunen behéver kontinuerligt arbeta med effektivitetshojande atgarder som innebér lagre
kostnader och/eller hogre intakter. Ovan resultatbudget ar forstarkt med en skattehdjning om 30 6re ar 2018.

Finansbudget

Medel frin verksamheten

Budgeterat resultat 15,0 15,0
Avskrivningar 43,0 425
Summa: 58,0 57,5

Anvénda medel
Investeringar (skatt och

avgiftsfinansierade) 146,7 161,0
Exploateringsverksamhet 136,0 136,0
Summa: 282,7 297,0
Medel att anskaffa -224.7 -239,5
Medel att anskaffa vid 70% av

plan -157,3 -167,7

Ovan finansbudget visar ett beraknat kassaflode utifran den I6pande verksamheten, investerings och
exploateringsverksamheten for budgetaret 2018. Finansbudgeten visar att kommunens interna medel i form av
skatter och generella statshidrag och verksamheternas intakter (avgifter och specialdestinerade statshidrag) inte
racker for att finansiera verksamheten under 2018. Erfarenhetsmassigt hinner inte alla projekt genomféras i
samma takt som planerna. Av det skélet har en bedémning om att 70 procent av den politiska investerings och
exploateringsplanen forbrukas. Utifran detta antagande blir behovet av nya medel 168 mnkr for 2018, vilket ar
nagot hogre dn de 160 mnkr som kommunstyrelsen fick 6ka kommunens skulder med under budgetéret.
Eftersom hastigheten i att genomfora alla beslutade investeringsprojekt under 2018 &r svarbedomd, finns det
ingen anledning att foresla ny nivéa pa 6kningen av kommunens skulder i detta beslut. | de fall utrymmet inte
skulle racka far ett nytt kommunfullméktige beslut initieras av finansforvaltningen.
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Balansbudget

Nedan redovisas balansbudget for planperioden.

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 844 870,0
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50,0

Omsittningstillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 609 609,0
Avséttningar 71 71,0
Kortfristiga skulder 183 223,0
Langfristiga skulder 259 245,0

Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringar under mandatperioden 2015-2018, 2019-2020

I nedan tabell framgar investeringar per namnd samt nederst en sammanstéllning av exploateringsverksamheten.
| Strategisk plan och budget 2018-2020 har beslut tagit kring nedan investeringsprojekt. Nagra poster har
tillaggsbudgeterats under hosten, Vattenverket 13,5 mnkr. | dvrigt har Miljé och byggnadsndmndens
investeringshudget for verksamhetssystem samlats till 2018 istallet for som tidigare fordelat pa 2018 och 2019.
De kommande arens dkade investeringar och exploateringar ar en mojliggorare for fortsatt tillvaxt pa olika satt i
Vaggeryds kommun, samtidigt innebar satsningarna att kommunens laneskuld stiger. | takt med att
skuldsattningsgraden 6kar, vaxer kommunens kanslighet mot ranteférandringar, om &n fran en Iag niva. Det
storsta projektet ar det sa kallade “Mejeriet”. En fastighet som ska inrymma ett sirskilt boende,
gemensamhetslokaler med restaurang samt l&genheter for trygghetsboende. Fastigheten kommer ligga i
Skillingaryd vid Hemkdp. Inom barnomsorgen avsatts medel for flera insatser kopplat till deras
verksamhetslokaler, bland annat gors satsning pa en ny forskola i Vaggeryd med en budget om 30 mnkr
(pabdrjas 2017). Likasa gors forbattringar pa Bullerbyns forskola i Skillingaryd fér 5,5 mnkr. Inom skolan gors
béde nyinvestering ex: i HOK avsatts 11 mnkr for ny skolpaviljong, reinvesteringsatgarder gors i Svenarums
Skola 0,6 mnkr och i samband med ny stadieindelning avsatts 1,65 mnkr for anpassningar pa Fagelfors och
Sorgardsskolan. Ytterligare 2 mnkr vardera tillskjuts dessa tva skolor for arbetsmiljorelaterade insatser kopplat
till ventilation. Satsningar kopplat till centrumutveckling kvarstar om 1 mnkr arligen. Budgeten for GC-vagar
Okar temporart under 2018 och uppgar till 2,7 mnkr, dar bland annat Vaggeryd — Béck finns med i planen.
Anslaget for Energisparatgarder okar till 2 mnkr 2018, en viktig satsning bade for miljon och for att sanka
driftskostnaderna i kommunen. Aktivitetsplatser &r ett viktigt inslag i den fysiska miljon. Kommunen fortsétter
sitt 1ngsiktiga arbete och tillfoér 1 mnkr dven 2018, likasa avsatts 1 mnkr for gards- och vagbelysning pa
landsbygden 2018. | budget finns ocksé 2 mnkr destinerade till Hjortsjons Camping.

Inom exploateringsverksamheten kan ndmnas ”Véstra Strand” 13,5 mnkr 2018, Logpoint 83,1 mnkr (netto),
Byarum 6ster om jarnvagen 4,1 mnkr och Goétarps hage 6,4 mnkr ar 2018.

17



PROGRAMBUDGET 2018

Investeringar under mandatperioden 2015-2018, 2019-2020

Skattefinansierad verksamhet 54 145 33630 79524 128 909 296 208 104 969 7 965
dérav sjalvfinansierade objekt -5 575 -3 375 -5 175 -6 075 -20 200 -3775 -2 775
Summa skattefinansierad

verksamhet 48 570 30 255 74 349 122 834 276 008 101 194 5190
Affarsdrivande verksamhet 18 900 30471 25 330 38 200 112 901 49 200 23 950

Baramo etapp 2, soder
Végbro Kombiterminal etp 2

0

0

0

-4 500

-4 500

12 800

-16 860

Logpoint, Stigamo

15 000

-2 500

83 100

95 600

-9 300

Mejeriet

29 000

29 000

25 500

Bostadsomrade Vastra strand

Bostadsomrade Byarum Gster
om jarnvagen

Bostadsomréade Ostra strand

Bostadsomrade Gotarps hage

Skyttabygget, Gérahov 1:51

Not: Belopp och &r avseende exploatering “Bostadsomrade Ostra strand” kommer bearbetas under hostens
investeringsprocess avseende 2019 och framét.
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Investeringar per ndmnd under mandatperioden 2015-2018, 2019-2020

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 30595 12900 58 250 102 700 204 445 79500 -8000
Teknisk verksamhet 13 300 10 525 7225 15 400 46 450 14950 13650
Kultur- och fritidsndmnd 985 3235 4185 4 435 12 840 1585 885
Barn- och uthildningsndmnd 3000 4 250 5 000 3250 15 500 3250 0
Socialndmnd 1875 2020 4084 2084 10 063 2084 0
Raddningstjanst 4390 700 780 40 5910 2 800 1430
Miljo- och byggnadsndmnd 0 0 0 1000 1000 800 0

Affarsdrivande verksamhet

Teknisk verksamhet 9800 19 700 18 300 27 200 75 000 24 200 23 950
Elverk 9100 10771 7 030 11 000 37 901 25 000 0
[Totalt affarsdrivande verksamhet [ 18900 30471[ 25330] 38200 112901] 49200 23 950]
Kommunstyrelse 30595 12900 58 250 102 700 204 445 79500 -8000
Teknisk verksamhet 23100 30225 25 525 42 600 121 450 39150| 37600
Kultur- och fritidsndmnd 985 3235 4185 4435 12 840 1585 885
Barn- och utbildningsnamnd 3000 4 250 5000 3250 15 500 3250 0
Socialndamnd 1875 2020 4084 2084 10 063 2084 0
Ré&ddningstjanst 4390 700 780 40 5910 2800 1430
Elverk 9100 10771 7 030 11 000 37 901 25 000 0
Milj6- och byggnadsndmnd 0 0 0 1000 1000 800 0

Total exploateringsbudget

Exploateringsomrade Baramo 0 0 0 -4 500 -4 500 12800| -16 860
Kombiterminal Baramo, etapp 2 0 0 0 0 0 0 0
Véstra strand 0 0 0 13 500 13500 0 0
Mejeriet 0 0 0 29 000 29 000 25500 0
Logpoint 0| 15000 -2500 83 100 95 600 -9300 -9300
Byarum dster om jarnvagen 0 0 0 8 500 8 500 0 0
Ostra strand 0 0 0 0 0 30 000 0
Gotarps hage 0 0 0 6 400 6 400 0 0
Skyttabygget, Garahov 1:51 0 0 0 0 0 0 0
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Specifikation skattefinansierade investeringar

Overgripande datainvestering 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000 1 000
Till KS forfogande 1500 1500 1500 2 000 6 500 2 000
Besokstavlor och skyltar vid E4

Projektering och utveckling av Mejeriomradet 1 000 1 000

Mejeriet - lokaler gemensamhetsytor 29 000 29 000( 29 000
Mejeriet - sarskilda boenden 22 000 22 000 22000/ -8000
Mejeriet - kéllarlokaler 11 500 11 500 1 000
Mejeriet - utemiljo 1 000
Familjecentral inkl. befintlig fastighet 10 000 10 000
Maskinutrustning till kok, ombyggn C-kék med flera 3 000 3 000 3 000 3 000 12 000 3 000
Solceller Skillingaryds Arena, Vaggeryds sim- &

sporthall och Hjortsjoskolan 2 300 2 300
Utrymningsvag fastighet Strémslund, R6nnen 4 300 300
lordningsstélla av fd apotekets lokaler fér IFO vht 1100 1100

Solceller generell satsning (objekt bestdms senare) 2 300 2 300

Byarums skola och férskola 14 250 14 250
Projekteringsmedel skola VVaggeryd 1 000 1 000

Ny forskola - (5 avdelningar) 10 000 20 000 30 000 5 000
Ny forskola - 6stra kommunen (4 avd) 10 000 10 000| 14 000
Skolpaviljong Hok 11 000 11 000
Svenarums skola, renovering och utékning av

toaletter 600 600

Ny stadieindelning, &r 6 fran Fagelfors till

Sorgardsskolan 1650 1650
Hjortsjoskolan handikappanpassning for elevhédlsan 300 300
Hjortsjoskolan ny stadieindelning 350 350
Hjortsjoskolan ar 7-9, anpassa ventilation till

verksamheten (Arb.miljo) 2 000 2 000
Fagelforsskolan 7-9 vent till verks (arbmilj) 2 000 2 000
Overhorning Fenix 2 (Kulturskola och

Gymnasieskola) 1 000 1 000
Hjortsjoskolan paviljonger 1000 9 000 10 000

Fenix 1 - omdisponering nar forskola flyttar till

andra lokaler 500 500

Fenix 2 Ombyggnad gym till klassrum

Ombyggnad Nordea

Bondstorps skola, hcp-anpassning och utbyggnad 3400 2 400 5 800
Bullerbyns forskola - lokalanpassning 5 500 5 500
Utemiljer, skolskydd (statsbidrag ska sokas) 1000 1 000 500 2 500 500
Arbetsmiljoatgarder 2 100 900 3 000 1 000
Ljudanlaggning och projektor Skillingehus

teatersalongen 150 150
Etablering industrihistoriskt museum

Gemensamma utrymmen (Fam.central) 540 540

IFO Socionomrum (Fam.central) 55 55

BUN Oppen forskola (Fam.central) 250 250

Inkdp av mark 0
Markinkop 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
Markforsaljning 0
Smahustomter -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -9 000
Verksamhetstomter -3 000 -3 000 -3 000 -2000] -11 000
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Gator och vagar

Beldggningsarbeten, nya projekt 350 350 350 500 1550 500 500
Belaggningsunderhall, reinvestering 1200 1200 1500 1800
Kollektivtrafikforbéttringar 75 75 75 225 75
Trafiksakerhetsforbattringar 275 275 275 275 1100 275 275
Skolskjutsar, angoring pa landsbygden 100 100 100 300 100
Tillganglighetsforbattringar pa offentliga platser 50 50 50 50 200 50 50
Centrumutveckling 1000 1000 1000 1000 4000 1000 1000
Personalutrymme forradet i Vaggeryd 300 300

Bro Kapellgatan i Vaggeryd 2 600 400 1 000 4000

Infrastrukturella tgarder 800 800 800 800 3200 850 850
Summa gator och végar 5250 3 050 2 650 5125 16 075 4350 4475
GC-vagar

Skillingaryd-Tofteryd 5675 1000 500 7175

Skillingaryd-Tofteryd etapp 2 till kyrkan

Vaggeryd-Béck 1000 1000 3125
Infrastrukturella atgarder, GC vagar 800 800 800 1200 3600 900 900
Skillingaryd-Klevshult 200
Hok GC-tunnel Rv.30

Hok - Hooks Herrgard 200 200

Summa GC-véagar 6 475 1800 1000 2700 11 975 4025 1100
Belysning

*) Diverse projekt, belysning 150 150 150 150 600 150 150
Energisparatgarder 1000 1000 2 000 4000 2000 2 000
Gang- och cykelbro éver Hjortsjon

Summa belysning 150 1150 1150 2 150 4 600 2150 2150
Parker och lekplatser

Paspengar, park 150 150 150 150 600 150 150
Utveckling av lekplatser till aktivitetsplatser 1000 1000 2000 1000
Synliggdra och tillganglighetsforbattra vattendragen

i Vaggeryds kommun 200 500 500 1200 500

Summa parker och lekplatser 150 1350 650 1650 3800 650 1150

Exploatering

Etablering nya verksamhets- och bostadsomraden 800 800 1000 2 000 4 600 2 000 2 000
Explo norr om travbane omr

Summa exploatering 800 800 1 000 2000 4 600 2000 2000
Gérds- och véagbelysning landsbygd

Gards- och vaghbelysning landsbygd 1000 1000 1000 2 000
Summa gards- och vagbelysning 0 0 0 1000 1000 1000 2000
Maskiner och bilar

Maskiner 200 500 500 500 1700 500 500
Hjullastare 1600 1600

Bilar, inkl. ev. elbilar 275 275 275 275 1100 275 275
Summa maskiner och bilar 475 2375 775 775 4 400 775 775

Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska utskottet att noggrant folja trafikverkets nationell och regionala planer dér bidrag
kan sokas kopplat till GC-véagar.
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Anléggningar for utomhusidrott

Movalla, VVaggerys IP investeringar i byggnader och

maskinell utrustning 400 400 400 400 1600 400 400
Movalla ishall, avfuktningsanlaggning 1000 1000

Vaggeryds IP, renovering duschutrymme 500 500

Service kompressorer alt nya kylmaskiner 300 1200 1500

Traktor Vaggeryds IP 300 300

Upprustning friidrottsanlaggning Movalla 150 150

Summa anlaggningar for utomhusidrott 400 1000 3100 550 5 050 400 400
Rorligt friluftsliv

Vandring, cykel, kanot, ridning, motionsspar, skidoackar 200 200 200 200 800 200 200
Ny belysning elljusspar Vaggeryd 750 750

Aktivitetsplatser Skillingaryd och VVaggeryd 1000 1000

Summa rorligt frilufsliv 200 950 200 1200 2 550 200 200
Frilufsbad och camping

Kommunala badplatser, utrustning 100 100 200 100 100
Hjortsjons camping, upprustning av servicebyggnad 2 000 2 000

Summa frilufsbad och camping 100 100 0 2000 2200 100 100
Konst & utstallningsve rksamhet

Konstinkop 35 35 35 35 140 35 35
Summa konst & utstallningsverksamhet 35 35 35 35 140 35 35
Ungdomsverksamhet

Nya lokaler f6r ungdomsverksamhet Utredn.uppdrag
Summa ungdomsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Biblioteksverksamhet

Utrustning for teknikutveckling 150 150 150 150 600 150 150
Summa biblioteksverksamhet 150 150 150 150 600 150 150
Kulturmiljoer

Ny lokal fér Bissefallarsamlingen 100 200 300

Summa kulturmiljéer 100 0 200 0 300 0 0
Kultur och fritidsanlaggningar

Kulturskolan - instrument och teknisk utrustning 700
Vaggeryds simhall, modernisering och renovering 1000 1000

Skillingaryds simhall - reningsanléggning 500 500|Utredn.uppdr
Bowlinghall - nya bowlingmaskiner 500 500

Summa kultur- och fritidsanlaggningar 0 1000 500 500 2000 700 0
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Bun-lokaler/fastigheter

Inventarier ny forskoleavdelning 250 250 250 750 250
Inventarier till kok 1000 1000 1000 3000 1000
Inventarier 2 000 2 000 2 000 6 000 2 000
Arbetsmiljoatgarder/inventarier 3000 1000 1000 0 5000
Inventarier Hjortsjosk, handikappsanp

elevhalsa 50 50
Inventarier Hjortsjosk, ny

stadieindelning 200 200
Inventarier lokalbehov Hok skola 500 500

Vard och omsorg

Inforskaffande av elbilar 275 275
Arbetstekniska hjalpmedel 760 84 84 928 84
Nytt verksamhetssystem anskaffning 2 500 2 500

Nytt verksamhetssystem implementering 1500 1500
Projektering, nybyggnation av trygghets-

och omsorgshoende (se KS) 0
Vilfardsteknik - Véard och omsorg

(effektivitetshdjande) 1000 1000 1000
Inventarier, séngar mm 1000 1000 1000
*) Trygghetslarm projektering 1600 1 600

*) Trygghetslarm teknik och

implementering 1260 1260

*) Fore ianspraktagande kravs beslut
av kommunstyrelsen

Forstainsatsfordon Vaggeryd 350 350

Forstainsatsfordon Skillingaryd 350 350
Slack-/raddningsfordon Vaggery d 4100 4100

Tankfordon 0] 2800

M otorspruta 290 290

Efterfordon 40 40 80
Terrdngenhet slang 600 600

Terrénghjuling + slép 180 180

Transportfordon 0 450
Ledningsfordon 0 700
Rakel 0 200
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Verksamhetssystem || [ | 1ol 1000 [

Sjalvfinansierade investeringar

Teknisk verksamhet

Energibesparande atgéarder -1000 -1 000 -2 000 -4000] -2000{ -2000
Maskiner och bilar

Maskiner -200 -500 -500 -500 -1 700 -500 -500
Hjullastare -1 600 -1 600

Bilar -275 -275 -275 -275 -1 100 -275 -275
Kultur- och fritidsndmnd

Utrustning multihall -100 -100

Socialfdrvaltning
Valfardsteknik - Vard och omsorg

(effektivitetshdjande) -1 000 -1000] -1000
Kommunstyrelse 0

Solceller idrottsanl, Skillingaryds Arena &

Vaggeryds sim- & sportall -2 300 -2 300 -4 600
lordningsstéllande av fd Apotekets lokaler

for socialndmnden -1 100 -1100
Hyresintédkter Familjecentral 50% -5 000 -5 000
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Specifikation affarsdrivande investeringar

Va-anlaggningar
VA Etablering nya verksamhets- och

bostadsomraden 500 300 300 3000 4100 3000 2000
VA Utredningar utokade verksamhetsomraden 100 100 100 100 400 100 100
VA Ledningsfornyelse i befintliga va-ledningsnéat 2 000 2 500 3000 3 500 11 000 4000 5000
VA Utokat verksamhetsomrade Aker 1 000 1 000
VA Utokat verksamhetsomrade Bondstorp 4000 800 4800
VA Utokat verksamhetsomrade Rastad, Ahult
utmed Fengen och Sandsjon 300 300 8 000
Ovanstdende objekt ingar ej i beloppet 40 Mkr for
mandatperioden 0
VA Utokat verksamhetsomrade Linnesjon 0 300
VA Overforingsledning Hagafors - Svenarum -
Hok 2 000 2000 8 000 7 000
Energisparatgarder 200 100 100 100 500 100 100
0
Enbart vatten 0
* Vattenverk i Vaggeryd med jarn- och
manganavskiljning 1500] 16500{ 17000 13 500 48 500
Forstarkning och okad sékerhet av ravattentakt 1000 1000 2 500
Forstarkning av befintliga vattenledningsnat for
brandvattenkapacitet 0 1000
Overforingsledning till vattentorn Vaggeryd 1300 1300 4700
0
* Beslut fore ianspraktagande kravs fran
kommunstyrelsen 0
0
Enbart avlopp 0
Avloppspumpstationer fornyelse 600 600 1200 650
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad
avloppsreningsverk Skillingaryd 1000 6 000 7 000 3000
Ny huvudpumpstation i Vaggeryd 0 3000
Rivning av del av huvudpumpstation 500 500
Anlaggningsavgifter -2000{ -2200| -2200 -2 200 -8 600 -2 200 -2 200
Summa VA-anlaggningar 9800| 19700| 18300 27 200 75 000 24 200 23 950
[Totalt Teknisk verksamhet | 9800 19700] 18300]  27200[  75000] 24200]  23950|
Elverk (elnat)
Plan 9100] 10771 7 030 11 000 37901 25 000 0

Vissa VA-investeringar varderas i bokslut i de fall ndgon insats gjorts inom exploateringsomréaden.
Avskrivningsutrymme mandatperioden 2015-2018:

Teknisk verksamhet = 15 Mkr

Elverket = 20 Mkr
Elverksstyrelsen har att redovisa till KF hur investeringar dver avskrivningsutrymmet kommer att paverka taxeutvecklingen.
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Specifikation exploateringsomrade Baramo

Exploate ringskostnader Baramo
industriomrade etapp 2, soder
vagbro

Tomtmark A + B terrassering (ca 27 ha) 11 000
Gatubyggnad 6 200
Dagvattensystem diken och trummor 5500
Va-anldggningar vatten + spill 1200
Brandvatten 200
Exploateringsinkomster, Baramo
industriomréade s6der vagbro 0
Markforséljning -4 000 -4 000 -13 860
Anslutningsavgifter -500 -500 -3 000

10 100
500
600

1300
300

(=l l=ll=1=]1[=]

Exploatering Vastra Strand

Utgifter verksamhets-omraden Vastra
strand 13 500 13 500

Exploatering Mejeriet

Utgifter hela omradet Mejeriet 4000 4000
Trygghetsboende del (inkl. moms) -

lagenhetsdel 22 000 22000] 22000
Kok, restaurang 3000 3000 3500

Exploatering Logpoint, Stigamo

Exploateringskostnad, industriomrade

Log Point, Stigamo 70 500 100000 100000

*) Dikessystem 5000 15 000 15 000

Markforsaljning -16 000 -16 000 -8000] -8000
Skog -1 000 -2 500 -2 500 -500 -500
Anslutningsavgifter -10 000 -900 -900 -800 -800
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Exploatering Byarum Oster om jarnvéagen

Exploateringskostnad kommunal

infrastruktur
Anlaggningskostnad vatten- och aviopp

Exploatering Ostra strand

Utgifter bostadsomrade Ostra 30 000
strand

Exploatering Goétarps hage

Exploateringskostnad kommunal
infrastruktur inkl. terrassering 3300 3300
tomtmark, delomrade 2

Anlaggningskostnad vatten- och avlopp,

delomrade 2 2300 2300
Exploateringskostnad kommunal

infrastruktur, 6stra omradet, delomrade 300 300
1

Anlaggningskostnad vatten- och avlopp, 500 500

delomrade 1

Exploatering Skyttabygget, Garahov 1:51

Exp loatering Sky ttaby gget,
Gérahov 1:51
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Valnamnd

Ordftrande: Mats Jonsson (M)
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Akerblad
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allméanna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullméktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan forutom ovanstaende val, dven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Driftsram 2018, (tkr) Bokslut Budget | Bokslut Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018
Driftsram (nettokostnad) 10 25 15 25 375

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Valndmnden aktiveras 2018 for genomforandet av de allméanna valen till riksdagen, landsting och
kommunfullméktige. Valnamnden aktiveras dven 2019 da det ar val till EU-parlamentet.
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Kommunrevision

Ordférande: Bo Holst (S)
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Lindberg
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Kommunrevisionen ar kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmndernas och
styrelsers verksamhet. Revisorerna ska beddma om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt sétt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om namndernas interna kontroll ar tillracklig. Kommunrevisionen skall enligt
kommunallagen granska all kommunal verksamhet arligen. Detta staller krav pé revisionen att noggrant félja
namndernas styrning och ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska dven
granska beslutens lagenlighet.

Driftsram 2018, tkr Bokslut Budget | Bokslut Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018
Driftsram (nettokostnad) 741 700 671 750 750
Resultatfond, tkr Bokslut | Bokslut
2015 2016
Revisionsnamnd 0,1 0,1

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Kommunrevisionens budgetram forstarktes i budget 2017 med 50 tkr till 750 tkr. Verksamhetens omfattning har
inneburit ett kommunbidrag i nivd med den justering som da gjordes till 750 tkr. For 2018 uppgar
kommunbidraget till 750 tkr.
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Overformyndarverksamhet

Oppositionsrad: Kenth Williamsson (S)

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en dverférmyndare eller ndmnd. 1 Vaggeryds kommun
galler numera 6verformyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten ar obligatorisk och styrs
av foraldrabalkens lagstiftning. Overférmyndaren utdvar tillsyn 6ver och granskar gode mans, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stérning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overférmyndaren star i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018
Driftsram (nettokostnad) 960 800 1314 900 900

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Overformyndarverksamhetens budgetram forstarktes i budget 2017 med 100 tkr till 900 tkr. Verksamhetens
omfattning, inte minst kopplat till det mottagande som Sverige gjorde av nyanlédnda under 2015 har inneburit att
volymerna 6kat och av det skélet motiverat en hojning med 100 tkr infor 2017. | framétblicken beskrivs bland
annat att antalet ensamkommande barn minskat kraftigt och att denna utveckling kommer fortsatta framéver.

Utifran kommunens forutséttningar i budgetarbetet, avmattningen av ensamkommande barn som beskrivs nedan
samt att verksamhetens ram forstarktes i budet 2017 med 100 tkr kvarstar anslagets niva om 900 tkr &ven under
2018.

Framatblick

Antalet nya godmanskap och &ven forvaltarskap har 6kat under mandatperioden och dkningen kan fortsatta.
Godmanskapens karaktar forandras ocksa och andelen som inte tillhdr den traditionella dldregruppen okar. Detta
gor att fler drenden blir mer komplicerade och kréaver sarskild kompetens. Utmaningen &r att fa tag p& personer
som har denna kompetens. Nar det galler gode man for ensamkommande s har antalet uppdrag bérjat minska
och prognoser tyder pa att denna utveckling kommer fortsétta framover.
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Kommunstyrelse

(Exklusive Raddningstjanst, Overférmyndare o Teknisk verksamhet)

Ordférande: Gert Jonsson (m)

Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal &rsarbetare: 63,5 arsarbetare

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. I KS ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

»  kommunens ekonomi

Kommunstyrelsen ar:

» arbetsmarknad och integration
« utvecklingen av den kommunala demokratin .

«  personalpolitik

«  Oversiktlig planering, detaljplanering

«  miljomalsarbetet

»  naringslivsfragor

«  mark- och bostadspolitik

» energiplanering

» informationsverksamhet

«  Kommunaltekniska fragor.

I KS styrfunktion ingér bl a att utforma 6vergripande
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den

kommunala verksamheten.

Raddningsnamnd.

ansvarig ndmnd for lokal beredskap vid krig och
civila katastrofer

ansvarig namnd fér de kommunal- tekniska
fragorna och har for detta tillsatt ett tekniskt
utskott.

Trafiknamnd

Arbetsléshetsndmnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala
arkivverksamheten.

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)

Driftsram (nettokostnad) 58 445 61191 55238 63077 61542 61 542

Lonerevision april — dec 2017 645 645

Lonerevision jan-april 2018 212

Kapitaltjanstkostnad -184 -184

Réttelse - organisationséndring +803

Kompletteringsbudget 0

Driftsram (nettokostnad) 58 445 61191 55238 63538 61542 63018

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens hdstbudget.

Resultatfond Bokslut 2015 | Bokslut 2016

Kommunstyrelse 14,8 20,6

Flyktingfond 0 8,3

Kommunstyrelsens prioriterade mal 2018

Kommunfullméktiges mal 2015-

2018 Prioritering

Kommunstyrelsens mal 2018

Matt/metod for namndens bedémning av
maluppfyllelse

1-a)Kommunen skall vara en god
och attraktiv kommun att leva, bo
och verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far méjlighet att
utvecklas.

1. Minst 50 bostader med varierad
upplatelseform produceras

Antal produktioner

Variation i upplatelseform

Beakta hallbarhet och arbeta enligt
boendeutvecklingsprogrammet

b) Verksamheten pa Skillingaryds
skjutfalt ska inte paverka

2. Genom en aktiv
arbetsmarknadspolitik skapa arbete
och social vélfard for alla

Minskad langtidsarbetsloshet
Minskat forsorjningsstod
Forbattrad folkhélsa
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bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets granser.

Beakta hallbarhet ur ett jamstélldhets- och
integrations-perspektiv
och samverkan mellan arbetsmarknadens parter

3. Stddja och frémja nya och
befintliga sociala foretag

Okat antal sociala foretag

Okat antal arbetstillfallen inom sociala féretag
Variation i utbud

Beakta hallbarhet och efterfraga tjanster och framja
férutsattningar

4. Alla i Vaggeryds kommun skall ha
tillgdng till fiber

Andel i %

Antal anslutningsméjligheter

Beakta hallbarhet ur ett delaktighetsperspektiv
Bidra till att fiberforeningarnas planer kan
forverkligas

5. En revidering av utvalda delari
OP skall genomféras 2018

Revidering gjord och godkénd innan arets slut 2018
Beakta hallbarhet

6. En plan fér framtagande av ny OP
skall foreslas kommunfullméktige
under 2018 for eventuellt
genomforande i ndsta mandatperiod

Stallningstagande gjort i KF om ny OP inkl.
godkinnande av plan fér framtagande av ny OP
Beakta hallbarhet ur ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt perspektiv med hansyn till infrastruktur
utveckling

7. Okat antal antagna detaljplaner
som sakerstaller offentlig service,
bostader och etableringar

Antagna och uppstartade detaljplaner och dess
syfte -bostader, industrimark och offentlig service.
Beakta hallbarhet, férdelning tétort/landsbygd,

8. Uppna minskade restriktioner
utanfor skjutfaltet

Uppdaterade beslutsunderlag ja/nej

Egen bedémning av - Regelbundna tata samtal med
regering och riksdag i syfte att paverka nya
regelverk kring exempelvis buller.

2a) Kommunens verksamheter ska
vara lattillgédngliga och ha ett
positivt problemlésande
forhallningssatt

b) Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen

9. Skapa en gemensam och tydlig
bild av hur vi bér svara och beméta
fragor fran véra invanare och
efterfraga en positiv utveckling i hur
detta upplevs.

Servicemétning/ KKiK
Gemensam bild genom arbete med vision och
vardegrund

10. Utreda vad ett serviceldfte skulle
innebaéra till vara invanare och
efterfraga en positiv utveckling i hur
detta upplevs.

Utredning till beslut ja/nej

inkl. kommunikationsvagar, handlaggningstider
etc.

Servicemétning/ KKiK

11. Sakerstalla att Vaggeryds
kommun har ratt digitalt stod for
framtidens invénare

Okad tillganglighet

Okad anvandarvanlighet

Mata upplevelse samt egen bedémning nulage,
Onskat lage

SKL Blomladan

Beakta delaktighet

12. Kvalitetssakra drendeprocessen
och tillgangen till handlingar med
ratt digitala verktyg

Egen bedémning jamfora utveckling jamfort med
nulage
a) Definiera aterkommande nyckelprocesser
som skall till politiskt beslut och
sakerstalla ur demokratiskt perspektiv
b)  Skapa tillgénglighet fér handlingar genom
ratt tekniska ldsningar och réatt rutiner
Beakta demokratiperspektiv

13. Efterfraga jamstalldhets,
jamlikhets och barnperspektiv i vara
beslut kring fysisk planering for att
bidra till att detta utvecklas positivt.

Egen bedémning, utveckling jamfért med nuldge -
att vi ta hansyn till olika perspektiv i beslut kring
fysisk planering
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Folja upp genom uppdelad statistik kon och alder
for att belysa behov hos olika malgrupper.
Relevanta malgrupper bidra med underlag till stod i
beslut

14. Efterfraga jamstalldhets,
jamlikhets och barnperspektiv i
personalpolitiska beslut for att bidra
till att detta utvecklas positivt.

Checklista vid personalpolitiska beslut ja/nej

15. Under 2018 utbilda
kommunstyrelsen/
kommunledningen i Agenda2030
infor malarbete 2019

Genomfdrd utbildning ja/nej
Nytta med utbildningen, egen bedémning
Implementera i malarbete 2019

4-Miljofragorna ska vara en
naturlig del i alla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom minskade
utsldpp av véxthusgaser fran
energianvandning i byggnader och
transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral.

16. Genom ett férdjupat
beslutsunderlag kring mojlig
utveckling av fossilbrénslefria fordon
i den kommunala organisationen
och i kommunen i stort, bidra till
verkstéllighet i miljoprogrammet.

Tydlig maluppfyllelse for utbyte till fossilbranslefria
fordon, infrastruktur, samt i relation till
miljéprogrammet

Beakta ekologisk och ekonomisk social héllbarhet

17. Omvérldsbevaka och samordna
kring klimatfragor for att mojliggora
verkstéllighet i miljoprogrammet.

Egen bedémning jamfora utveckling jamfort med
nuldge, samt miljoprogrammet
Se ranking Aktuell Hallbarhet

5- Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan personal,
arbetsledning och politiken.

18. Genom att fortydliga forvantan
fran politiken kring vilken typ av
ledarskap som kravs for att
Vaggeryds kommun skall vara en
framtida attraktiv arbetsplats, skapa
forutséttningar for en bra
chefsrekrytering och en héllbar
ledarskapsutveckling.

Méts genom matt kring ledarskap i
medarbetarenkat samt personalomsattning chefer
Beakta hallbar arbetsgivarpolitik och efterfraga
dialoger, tydliggora ansvarsomraden, roller och
gemensamma arenor.

19. Mer kontinuerlig efterfraga
bilden av hur personalen trivs och
upplever arbetsklimatet, och bidra
till att detta utvecklas positivt.

Egen bedémning jamféra utveckling jamfort med
nuldge Ohalsotal, Personalomsattning per
arbetsplats

Resultat (namnd)

20. Genom att efterfraga och
uppmarksamma resultatet av
personalens forbattringsarbete,
skapa ett tydligare
underifranperspektiv.

Egen bedémning jamféra utveckling jamfort med
nulage
Beakta delaktighet och lyfta goda exempel

21. Utokad dialog med
samverkansparter sasom
fackférbund kring hur en framtida
attraktiv arbetsplats bor se ut

Egen bedémning jamféra utveckling jamfort med
nulage

Har vi breddad kunskap?

Beakta hallbarhet 6ver tid, ta tillvara pa
erfarenheter och kunskap internt samt
omvarldsbevaka

22. Sakerstalla att en utredning kring
heltid, deltid hittar forutsattningar
for en jamstalld arbetsplats

Utredning redovisad och beslut fattat ja/nej
Utredningen forvéntas redovisa varden som kan
foljas upp

Beakta jamstalldhet och tillganglighet

6. Politiken ska praglas av
ekonomisk styrka och
budgetféljsamhet

23. Kvalitetssékra processen for
uppféljning av budget med
kommunens mal, medel och kvalitet,
for att tidigt kunna se och hantera
avvikelser.

Egen bedémning jamfora utveckling jamfort med
nulage

Budget - delarsbokslut, helar

Beakta ekonomisk hallbarhet med staende punkt
for ekonomisk kvalitetssakrad uppféljning med
prognos inkl. statliga medel

24. Utvérdera och folja upp antal
genomforda moten i
Kommunstyrelsens och

Utvardering redovisad ja/nej
Staende punkt tertial samt efterfréga drendebalans
Budgeterade méten halls
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
jamfort med planerat antal.

8. Kommunen ska vara en aktiv parti
den regionala utvecklingen

25. Oka effekten av regional
samverkan genom att
medvetandegéra mal och nyttor for
de vi finns till for.

Egen bedémning jamfora utveckling jmfr nulége
Delta och fora vidare kunskapen
Koppla egna arbetet till regionala och nationella mal
Jamfdra oss med andra kommuner

10. Mangfalden i de kommunala
verksamheterna kan utvecklas
genom att alternativa driftsformer
provas.

26. Uppdatera/ta fram/ riktlinjer for
intraprenad.

Riktlinjer uppe for beslut ja/nej

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunfullmaktiges mal i miljoprogrammet avser namnden att fokusera pa foljande:

e Senamndmal 16,17

Arbetsgivarpolitik

Utifran kommunfullmaktiges mal inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden

fokusera pa foljande:

e Senamndmal 18,19, 20, 21,22

God ekonomisk hushallning och balanskrav
Utifrdn kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossékerheten ska forbattras och mest avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser nimnden att fokusera pa foljande:

e Se namndmal 23,24

Kommunstyrelsens mal for integration
Kommunstyrelsen har i januari 2017 antagit en vision, ett 6vergripande mal och fem delmal for integration med
visionen att: Vaggeryds kommun préglas av lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett etnisk och
kulturell bakgrund. Kommunstyrelsens mal for integration ar kopplade till Kommunfullméktiges 6vergripande
mal 1a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas.

Det 6vergripande malet &r att: Nyanlanda dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun. Delmal &r
kopplade till fem omréaden: Integrerade bostadsmiljéer, En del av samhallet, Utbildning och kompetens, Arbete,
praktik och forsorjning samt samordnad uppfdljning.

e  Uppfdljning sker genom integrationssamordning enligt sérskild plan.
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Kommunstyrelsens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr

Budget 2017: 51 822

Forsorjningsstod: 11 255
KS Budget 2017: 63 077

Resursfordelningsmodell -90
Lonekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna Kompensation 2017 645
avtal Januari - mars 2018
fér 2017-04-01-2018-03-31 212
Strukturférandringar (Férandring forsérjningsstdd, hdgkonjunktur) -2 000
-965
Kapitaltjanst (justeras i september) -184
Politiska prioriteringar 1050
965
Réttelser 260
803
Krav effektivitet -755
Kompletteringsbudget 2017-11-27 0
Budget 2018 63018

Not: Réttelse avser ny organisation personal Miljo och bygg flyttar dver till kanslienheten motsvarande 803 tkr. Den nuvarande
finansieringen av informatorstjanst med intern debitering mellan KLK & ena sidan och SOC och BUN & andra sidan tas bort och ersétts med
en ombudgetering. ldag finns en dverenskommelse dér 25 % av tjanst ska finansieras av BUN och SOC vilket motsvarar 130 tkr per ndamnd
= 260 tkr..

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Kommunfullméktiges sammantréden har digitaliserats med live webbs&ndningar motsvarande 100 tkr darutver
stérks ramen ytterligare med 100 tkr for att tdcka budget for de fortroendevaldas arvoden. Kommunstyrelsens
politiska verksamhet redovisade i bokslut 2016 ett underskott. KS politik forstarks darfor for att battre mote de
faktiska kostnaderna. Under 2018 satsas 250 tkr, i syfte att finansiera den merkostnad som kan uppsta nar
forvaltningens fordon successivt 6vergar till EI och hybridbransle. Anslaget laggs under
kommunledningskontoret och fordelas till hela kommunens verksamheter nar behov uppstar. En 6kad
medlemsavgift kopplat till primarkommunal samverkan (PKS) med 100 tkr tillskjuts ocksa i SPB18-20. |
programbudget har ny bedémning av forsorjningsstodet gjort for 2018 och nivan har sankts till 8,2 mnkr. Dessa
medel har i huvudsak fordelats till kommunstyrelsens politiska verksamhet (+ 452 tkr) och verksamhetsomradet
med namnet “utvecklingsprojekt” (+ 530 tkr). Bade verksamhetsomradena har varit underbudgeterade under
2017 och behdver harmonisera med faktiska kostnader. Lokalhyra pa arbetsmarknadsenheten har tillskjutits 170
tkr som en konsekvens av en ny resursfordelningsmodell mellan BUN och AME avseende
introduktionsersattning for nyanlanda. Tidigare skulle hyran finansieras med statliga medel, men den nya
modellen innebér att BUN far betydligt mer resurser an tidigare, samtidigt ar huvudsparet att kommunens
fastigheter ska finansieras inom ramen for intern hyresmodellen. Integrationssamordnare har anstallts i
kommunen och finansieras under tva ar med statliga medel i allt vasentligt.

Ett effektivitetskrav om 755 tkr ingar i kommunledningskontorets programomrade. | handlingsplan for budget i
balans har beslut tagits om att saga upp avtal for lokaler som inte nyttjas, Kreativ Arena &r ett sddant exempel
som innebéar 180 tkr i lagre kostnader per ar..

| investeringsbudgeten under KS Overgripande har avsatts 500 tkr under saval 2018 som 2019 fér nya datorer till
politikerna.

Inom ramen for investeringsbudget finns ett antal stora projekt som ska genomféras kommande ar.
Fastighetsenheten pa kommunledningskontoret &r den enhet som styr och leder projekt kopplat till
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verksamhetsloker och liknande. | tabell under avsnitt Investeringar, skattefinansierad verksamhet,
kommunstyrelsen framgar dessa projekt.

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

Kommunledningskontoret (KLK) som & kommunstyrelsens stodjande forvaltning har dels haft en stor
personalomsattning under 2017 samtidigt som flera chefer och medarbetare gétt eller kommer att ga i pension.
Bland de som gatt i pension ar bland annat kommundirektor, Bengt-Olof Magnusson. Med ny direktor, Annika
Hedvall, far verksamheten ett nytt ledarskap. | SPB 2018-2020 finns ménga stora projekt och uppdrag med
direkt koppling till kommunledningskontoret. Fastighetsenheten som ar utférare av investeringar kopplat till
verksamhetslokaler har bade méanga och i vissa fall stora projekt som ska genomforas kommande ar. Férutom
dessa beskrivs flera utmaningar nedan under rubriken “Framatblick”. I ssmmanhanget kan nimnas att PWC
lamnat en rapport, dversyn av KLK med ett antal reflektioner och idéer”.

Det finns ocksa interna uppdrag i Strategisk plan och budget 2018, med koppling till organisering och arbetssatt
dels i form av uppdrag att ta fram nya styrande dokument, men ocksa i form av en utredning som ska belysa for
och nackdelar med att centralisera vissa funktioner som idag finns bade pa KLK och i namnderna. Ett annat stort
projekt som kraver mycket insatser av KLK ar den verksamhetsovergang som innebar att renhallning och
atervinning dvergar i kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé (SAM) med uppgift att bara det
kommunala ansvaret for hushallsavfall. | kommunalforbundet ingar kommunerna Gislaved, Gnosj6, Vaggeryd
och Varnamo. Ansvarsovergangen sker fran och med 2018-01-01. Ett omfattande arbete inom framforallt
Ekonomi med upphandling, HR och IT enheterna pagar for att sitta upp den nya organisationen, som ska ha sitt
sate i Skillingaryd. Kommunstyrelsen ska ocksé under aret utreda den samlade lokalanvandningen i syfte att nd
Okad effektivitet.

En satsning pa E-handel initieras 2017 och fortsatter under 2018, initialt genom uppgradering av
ekonomisystem, med E-handelsmodul och dérefter i form av utbildning av vissa nyckelpersoner s.k. bestéllare
ute i verksamheterna i syfte att effektivisera verksamheten och ¢ka avtalstroheten ytterligare i kommunen.
Samtidigt som utmaningarna &r stora pa olika héll och viljan likasa, har verksamheten samtidigt ett
anpassningskrav for att hamna inom tilldelad ram 2018.

Programbudget 2018
Nr | Programbudget 2018, tkr BOI;;T; Bo';;l:; Bu:g:’; Bu;ig:;
101 | Kommunfullméaktige 521 800 519 719
103 | Kommunstyrelse 5442 5745 4366 5318
104 | Utvecklingsprojekt 1954 3271 2120 2650
105 | Kommunalt partistéd 486 487 500 500
110 | Kommunal information 808 840 800 800
120 | Fastighetsenhet 415 1581 0 0
131 | Kommunledning 18374 17825 20359 21157
136 | Arbetsmarknadsatgarder 6209 6 890 7132 7351
161 | Personalvard och personalutbildning 811 61 2120 2120
162 | Néringslivsbeframjade atgarder 1335 1725 1635 1626
169 | Ovriga personaladministrativa atgarder 922 779 700 700
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170 | Bygg och plan 950 804 1240 1240
180 | Datakommunikation 4701 4785 5394 5421
181 | Televaxel 1577 1510 1660 1661
197 | Forsakringar 834 940 1000 1000
199 | Ovrig verksamhet KS 970 501 768 630
272 | Skillingehus 237 616 609 609
368 | Kollektivtrafik 10 192 196 170
415 | Sidoordnad verksamhet, externa projekt 60 0 0 0
430 | Turism 679 474 686 686
444 | Samlingslokaler Skillingehus fritid 366 248 240 240
471 | Samlingslokaler Skillingehus kultur 364 248 240 240
752 | Forsorjningsstod 10 405 9662 11255 8200
758 | Flyktingmottagning 179 -1585 0 0

Totalt 58 444 55238 63538 63018

Kommentar till programbudget

De flesta programomradena ar oférandrade, eller justerade for I6nekompensation och kapitaltjanst jamfort
foregaende ar. Likasa har de politiska satsningarna fordelats till de programomraden som avses. Ex har 250 tkr
for Elbilar/Hybrid fordelats till kommunledningskontoret. De justeringar som gjorts jamfort foregaende ar ar
framst inom kommunstyrelsens verksamhet dér den politiska verksamheten starkts ytterligare med 1 152 tkr.
Likasé har programomradet med namnet utvecklingsprojekt tillskjutits 530 tkr eftersom det under 2017 inte
balanserat med de utgifter som upptas under omradet. Det handlar om olika samarbeten, avgifter och dylikt som
kommunen &r aktiv i med andra kommuner osv. Forsorjningsstodet har minskat och foljaktligen justerats ner
2018. Den storsta nedjusteringen gjordes i SPB18-20 som beslutades i juni 2017. De férdndringar som &r gjorda
kopplat till verksamhetsomrade kommunledning beskrivs tydligt under rubriken politisk kommentar lite langre
upp i programbudgeten for kommunstyrelsen. Heltidsprojektet i kommunen som drivs av personalenheten,
kommer tillsdtta projektanstillning. Projektet finansieras inom ramen programomrade Personalvard...”

Framatblick

Kompetensforsorjningen kommer kréava ett helhetsgrepp och dar ar KS samordnande vilket okar kravet pa fokus
i dess fragor. | detta ingar att utvecklas som attraktiv arbetsgivare i syfte att forsérja vara verksamheter med
kompetent personal.

Kommunikation och demokratiperspektiv kommer att fa allt storre betydelse. Bl.a. behdver insatser 6ka for att
synliggora det vi redan gor och soka digitala I6sningar utifran en 80-20-princip, som bygger pa en ambition att
80% av fragor och service fran kommunen kan ske digitalt anpassat fér dem som efterfragar god digital service
sd att 20% av kommunens service kan ges med en 6kad grad av personlig service och hjalp for dem som ar i
behov av stdd och végledning.

| syfte att kunna kommunicera med invanare och medarbetare om mal och kvalitetsuppfyllelse, kommer arbetet
intensifieras med kvalitetsmétt genom bl.a. KKiK (Kommunens kvalitet i korthet) och OJ (Oppna jamférelser).

Bostadsforsorjningen &r en stor frdga som paverkar, dar mélet med ett volymtal pa 50 lagenheter stéller hoga
krav. Byggekonomin kommer att ha betydelse dér kapacitet kan komma att behdva hanteras i relation till 6vriga
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investeringar. Det kommer ocksa bli allt viktigare att planera i relation till konjunktur, d.v.s. ha rétt tempo i
forhallande till konjunkturens forutsattningar.

Infrastruktur: Vaggeryds kommun har varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att sékerstélla att
satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvagen mellan Varnamo-Jénkoping/Nassjo ska tas med i
Trafikverkets nationella plan 2018-2029 som ska antas av regeringen i mars 2018. Eventuellt behov av
medfinansiering formerna for detta har varit en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda
kommuner. Den nationella planen kommer under hésten att séndas pa remiss.

Det stélls allt storre krav pa effektivare, modernare och mer digital administration vilket kommer aterspeglas i
val av nya tekniska kommunikationslésningar vilket &ven kan anvéndas ur ett e-hélsoperspektiv,
kommunikations-plattformar och system de narmsta aren. Kommunledningskontoret har beskrivit
utvecklingsbehov for budgetberedningen.

Arbetsmarknadens och naringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men &ven
forsorjningsgraden hos vara invanare och i nulaget upplevs personalférsorjning till industrin som en utmaning.

KS har arbetat med mal for integrationsarbetet som handlar om att ta tillvara pa potential utifran fyra delmal,
vilket kommer att 6ka forutsattningarna for samordning i dessa fragor, men dven stilla krav pa resultat.

Intern kontrollplan 2018

Nedan anges de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomféra
kontrollmoment pa under 2018. Fullstéandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef

Anmailningar till arbetsmiljéverket, sakerstilla strukturerat arbetssitt och | Kanslichef
rutiner - Antal anmaélningar, KLK

Arkivering av handlingar — att arkiveringsplan och gallringsplan foljs - Kanslichef
Mottagande av handlingar till centrala arkivet

Posthantering och hantering av REK-brev - Antal anmalningar per Servicechef
férvaltning

Faktura - hantering/kontering - Antal atgarder till f6ljd av anmalningar Fastighetschef
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsledare Arbetsmarknadschef

daterar, numrerar, och ID-satter fakturaunderlaget - Antal uppféljningar
av anmalan samt atgard

Sakerstalla hantering/betalning av "tomma" ligenheter samt el innan Arbetsmarknadschef
anvisad flykting kommer till kommunen - Excelark upprattat som visar
vilka lagenheter som star till férfogande for kommande flyktingar.

Elektronisk Handel , fran bestéllning till faktura - Kontrollmoment finns Ekonomichef
bade hos upphandlingsfunktionen och hos redovisningsfunktion
Skapande av anvandarkonton och rattigheter i kommunens datasystem - IT-chef

Mottagandet av information om att konto ska skapas tills det det ar
registrerat i vara system
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Ordftrande: Gert Jonsson (M)
Forvaltningschef: Fredrik Bjérnberg
Antal anstéllda, rdddningstjanst deltid: 36
Antal arsarbetare adm: 4

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och sékerhet bland
annat “Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap”. | Vaggeryds kommun
har raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomradet.

Raddningstjansten arbetar utifran ovanstdende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet &r utbildning och radgivning till allménheten och andra utanfor
raddningstjanstens organisation.

Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och férméga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksé en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F. P4 samma sétt ingar kommunen via raddningstjansten som en del i FSamverkan
vilket utgdr lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjalp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan aven till exempel lokalt brottsférebyggande
arbete, kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt forsvar. Kommunens sakerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor raéddningstjansten

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 9 837 10603 10873 10775 10679 10679
Lonerevision april-dec 2017 269 269
Lonerevision jan-april 2018 124
Kapitaltjanstkostnad -60 -60
Kompletteringsbudget
Driftsram (nettokostnad) 9 837 10603 10873 10984 10679 11012

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.

Resultatfonder Bokslut Bokslut

2015 2016
Ré&ddningstjanst 0,3 0,1
Civilférsvarsfond 1,3 1,2

Raddningstjanstens prioriterade mal 2018

Kommunfullméktiges mal 2015-2018 Matt/metod for namndens

Raddningstjanstens mal 2018

Prioritering bedémning av maluppfyllelse
1-Kommunen skall vara en god och 1. Den enskildes egen formaga att hantera kriser, | Effektmal enligt Trygghet o
attraktiv kommun att leva, bo och verka olyckor och brott ska starkas. sakerhet HP 2015-2018:
i. Det &r viktigt att hela kommunen far Okad beredskap hos de boende
mojlighet att utvecklas. Verksamheten och féretag i kommunen

pa Skillingaryds skjutfalt ska inte
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paverka bostadsutvecklingen utanfér
skjutfaltets granser.

2. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera
frekvent férekommande kriser, olyckor och brott
saval fore som under och efter en intraffad
handelse.

Effektmal fran trygghet o sédkerhet
HP 2015-2018:
En mer effektiv rdddningstjanst

3. Kommunen ska ha en val genomténkt
krishanteringsorganisation som klarar av att
anpassa sig till allt fran vardagliga handelser till
de som succesivt utvecklas till en stor pafrestning
men dven en hastigt uppkommen kris.

Effektmal fran trygghet o sédkerhet
HP 2015-2018:

Kommunen har
kontinuitetshantering som
etablerat systematiskt arbetssatt i
de kommunala samhallsviktiga
verksamheterna.

4. Raddningstjansten ska genom intern
samordning skapa en effektiv helhetshantering
och genom extern samverkan skapa uthallig
livskraft och slagstyrka.

Effektmal fran trygghet o sédkerhet
HP 2015-2018: En battre formaga
att kommunicera mellan
kommunens aktorer och mellan
kommunen och lanets 6vriga
aktorer, saval till vardags som vid
samhallsstorningar.

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pé foljande:

e Verka for minskad miljépaverkan vid genomférande av raddningsinsatser

¢ Nyttja modern kommunikationsteknik for ett minskat resande i samband med mdten

¢ Vid upphandlingar och I6pande inkdp ska miljoaspekten finnas med som ett tydligt kriterium

Arbetsgivarpolitik

Utifran malen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pa foljande:

e Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar fér goda resultat

e Viska ha engagerade medarbetare med rétt kompetens

God ekonomisk hushallning och balanskrav
Utifran kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och mest avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser nimnden att fokusera pé foljande:

Indikator 1:
Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Riktat till: Alla verksamheter
Budgetféljsamhet, % 2,3 -2,5 0 0 0 0

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning (driftsram nettokostnad).

Indikator 2:
Prognossikerhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Riktat till: Alla verksamheter
Prognossakerhet, % 1,4 22 +/-1% | +/-1% | +/-1% +/-1
%

Definition: Prognossakerheten mits som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid ret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lageshilden och en forbattrad framforhallning i att agera
utifrdn eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen &r en framgangsfaktor.
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Raddningstjanstens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 10 775
Lonekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal | Kompensation 2017 269
for 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 124
Strukturféréndringar 0
Specialdestinerade statsbidrag som gattin i pasen 0
Kapitaltjanst fordndring fran foregdende ar (justeras i september) -60
Politiska prioriteringar 0
Rattelser 0
Krav effektivitet -96
Budget 2018 11012

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Vissa taxor anpassas till marknaden avseende tillsyn, utbildningar, automatlarm. Ett 6kat uttag av fonderade
statliga medel for beredskapssamordningens kringkostnader planeras under 2018. Tillsammans mojliggors en
minskning av budgetram med 96 tkr. Medel tillférs verksamheten om 227 tkr for att 6vriga forslag pa
anpassningar for budget i balans inte ska genomforas.

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

Vi ser en trolig verksamhetsforandring med utdkning vad galler planeringen for det civila forsvaret. Utover detta
ser vi inga stora verksamhetsforandringar.

Programbudget 2018
Nr | Programbudget 2018, tkr BOI;;[:; ‘ BOI;I:; Bu:gle;: Bu;lg:;
Lonekompensation att férdela ut pa budget 2017 269 124
880 | Raddningstjanst 9853 10737 10775 10984
893 | Befolkningsskydd och krisberedskap -17 136 0 0
Totalt 9836 10873 10984 11012

Kommentar till programbudget

Forandringar i programbudgeten mellan 2017 och 2018 utgoérs enbart av I6nekompensationer samt en
anpassning av intakter enligt budgetberedningens férslag.

Framatblick
Generellt star Raddningstjansten infor ett osékert lage de narmsta aren Detta bland annat dé det
sikerhetspolitiska laget internationellt &r i gungning och s dven de regionala samverkansstrukturerna.

Staten har aviserat att aligganden &r nara forestiende nar det géller den kommunala planeringen kring det civila

forsvaret. Det pagar ett arbete kring krisberedskapsplanering i kommunen men detta kommer att behéva omfatta
aven det civila forsvaret vilket kraver bade personella och finansiella resurser. Det finns i nulaget ingen sjalvklar
statlig finansiering kring detta.
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Vi ser inget som drastiskt kommer &ndra trenden med volymokning av antalet raddningsinsatser vilket innebér
en fortsatt belastning pa hela organisationen. Som ett led i utvecklingen i att hantera raddningsinsatser ingar
Vaggeryds kommun i ett projekt kring regionala forstarkningsresurser i Sydsverige. Det &r &ven viktigt att
fortsatta varda och utveckla den samverkan vi redan har inom ramen for RaéddSam F och FSamverkan.

Vi ser dven ett behov att utveckla det sakerhetsforebyggande arbetet i kommunen for att méta behoven pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Personalen ar fortsatt Raddningstjanstens viktigaste tillgang. Ett aktivt arbete behdver ske for att behalla och
nyrekrytera kompetent personal.

Intern kontrollplan 2018

Nedan anges de vésentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomfora
kontrollmoment p& under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef ‘
Kundfakturering Raddningschef
Kontroll/underhall av utrustning, fordon Raddningschef
Godkénd personal enligt AFS 2005:6 (Medicinska kontroller i arbetslivet) Raddningschef
Hantering av automatlarmsnycklar Raddningschef
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Kommunstyrelse - Teknisk verksamhet

Ordférande: Per Olof Toftgard (C)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 28,7

Tekniska utskottet férvaltar, handlagger och verkstaller kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges beslut
om vagar/gator, gang- och cykelvégar, allmanna platser, parker och planteringar, skogar, markreserv och
exploatering, jarnvag, bidrag till enskild vaghallning, vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande
ledningsnat, samt deponi. Tekniska utskottet ar dven beslutsorgan nar det galler lokala

trafikforeskrifter och ska bevaka trafiksakerhetsfragorna i kommunen

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 26919 29171 28770 29973 29074 29074
Lonerevision 2017 167 167
Lonerevision jan-april 2018 56
Kapitaltjanstkostnad -1398 -1398
Kompletteringsbudget
Driftsram (nettokostnad) 26919 29171 | 28770 28 742 29074 27 899

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.

Resultatfonder Bokslut | Bokslut
2015 2016

Teknisk verksamhet, KS 7,1 6,4

Belaggningsunderhall 1,6 1,6

(asfaltkartell)

Vatten och avlopp (innan 0,7 0,5

vattentjanstlagen)

Vatten och avlopp (utifran -1,1 -1,6

vattentjanstlagen)

Deponi renhallning 3,0 4,6

Teknisk verksamhets prioriterade mal 2018

Kommunfullmaktiges mal 2015-2018

Prioritering

Tekniska utskottets namndmal 2018

Matt/metod for naimndens
bedomning av maluppfyllelse

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt

Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska
inte paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets granser.

att hela kommunen far méjlighet att utvecklas.

1.1. Erbjuda kommuninvanare, besékare och
ndringsliven kommunalteknisk service som ger
hég kundndjdhet. Utveckla kommunens
offentliga milj6er, gronomraden och
infrastruktur med langsiktig hallbarhet och for
6kad attraktivitet. Prioritera gang- och
cykelvagar, trafiksakerhetsarbete samt nya
exploateringsomraden.

a) SCB:s NMI for tekniska utskottets
verksamheter.

b) SCB:s NMI om attraktivitet. SCB:s
NRI om infrastruktur.

c) Trafiksakerhet fran
Transportstyrelsens Strada.

d) lordningstéllda exploaterings-
omraden som genererar séljbar
mark (bostad och verksamhet).

2. Kommunens verksamheter ska vara
lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt
Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen.

2.2 Utveckla den tekniska verksamheten med
malet att 6ka servicegraden och
kundnéjdheten med ett 6ppet och bra
bemétande. Beakta jamstélldhetsfragor samt
ha ett barn- och ungdomsperspektiv i
verksamhetsplaneringen.

a) KKiK:s Servicematning kring
servicegrad och bemoétande.

b) Egen bedémning till exempel hur
ofta pratar vi med ungdomsradet
eller andra remissinstanser med
barn- och ungdomsperspektiv.
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5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan
personal, arbetsledning och politiken

3.5 Ha ett 6ppet och serviceriktat bemé&tande
mellan personal, arbetsledning och politik dér

vi respekterar varandras roller.

Medarbetarenkét
Personalomsattning
Sjukfranvaro
Politikernarvaro

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka
och budgetfoljsamhet

4.6 Bidra till maluppfyllelsen genom en effektiv

ledning/styrning, planering, samt service och
kommunikation av hog kvalitet.

a) Regelbunden avstamning av
budget i drift och investeringar.

b) Egen bedémning av till exempel
beslutsunderlag och annan intern
kommunikation. Egen bedémning
kring samordning med andra parter.

8. Kommunen ska vara en aktiv partiden
regionala utvecklingen

5.8 Aktivt delta i de regionala

samverkansgrupper och natverk som berér den
tekniska verksamheten.

Egen bedoémning kring hur delaktiga
vi arivilka natverk och i vilka fragor.
Egen bedémning hur detta har lett
till 6kad levererad kvalitet for
medborgarna.

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pa féljande (sid 10 SPB18-20):

e Slutfoéra sa manga som majligt av miljoprogrammets atgarder som aligger pa tekniska utskottet.

Arbetsgivarpolitik

Utifrdn malen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pé foljande

(sid 16 i SPB18-20):

e Uppféljning av HME, ledarskap och medarbetarskap pé forvaltningsniva utifran kommungemensam

medarbetarenkat.

e Rapportera arbetsgruppernas valbefinnande pé& enhetsniva.

God ekonomisk hushallning och balanskrav
Utifran kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och minst avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser ndmnden att fokusera pa f6ljande (sid 12 i SPB18-20):

Indikator 1:
Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tekniska utskottet
Budgetféljsamhet, % 8,4 1,4 0 0 0 0

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning (driftsram nettokostnad).

Indikator 2:
Prognossdkerhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tekniska utskottet
Prognossdkerhet, % 6,7 28| +/-1% | +/-1% | +/-1% | +/-1
%

Definition: Prognossakerheten mits som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per

31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.
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Teknisk verksamhets budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 29 973
Lonekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal | Kompensation 2017 167
for 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 56
Specialdestinerade statsbidrag som gatt in i pasen 0
Kapitaltjanst forandring jamfort med foregaende ar (justeras hosten 2017) -1398
Politiska prioriteringar 0
Krav effektivitet -899
Budget 2018 27 899

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Teknisk forvaltning har infor 2018 ett effektivitetskrav som motsvarar 899 tkr. Innehallet for anpassning till en
lagre budget kvarstar. Forslaget innebdr att reinvestering i gator och vagar inte direkt avskrivs det &r insatsen
gors utan dkar gatans varde i balansrakningen.

| Strategisk plan och budget 2018-2020 ingar ett uppdrag att ta fram en resursfordelningsmodell som beaktar
forandringar i dtagande och sékerstaller god ekonomisk hushallning. (Se mer under rubrik uppdrag i SPB 2018-
2020).

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

Verksamheten renh&lining och atervinning évergér i kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljo
(SAM) med uppgift att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall. | kommunalférbundet ingér
kommunerna Gislaved, Gnosjd, Vaggeryd och Varnamo. Ansvarsévergangen sker fran och med 2018-01-01.
Overrangering av personalresurser med tjanstgoringsgrad dver 50 % genomférs vid 6vergangen. Gemensamt
abonnentregister, ekonomisk struktur med mera har upprattats. Ansvaret for deponier kvarstar i respektive
kommun och évergér inte i SAM.

Tekniska utskottet paverkas genom ett minskat omfang ansvars- och verksamhetsmassigt. Renhallning och
atervinning utgor ca 11 % av totala kostnadsvolymen for tekniska utskottet 2016. Gemensamma 6vergripande
kostnader slas ut pa farre verksamheter. Personalstyrkan inom tekniska kontoret reduceras och darmed blir det
farre medarbetare for att uppratthalla den gemensamma servicen och att bedriva forbattrings- och
utvecklingsarbete inom tekniska kontoret. Samtidigt frigors vissa personella resurser for de som idag arbetar en
mindre andel &n 50 % med renhallning och atervinning, som en resurs i kvarvarande verksamhet. Framtida
kostnader for deponier utver fonderade medel kommer att belasta skattekollektivet.
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Programbudget 2018

Bokslut | Bokslut Budget Budget

110 | Kommunal information 5 -6 0 0
153 | Gemensam teknisk administration 445 467 606 565
164 | Torgplatser 1 -14 -5 0
170 | Bygg och plan -3 0 2 0
188 | Kommunforrad 157 384 113 114
211 | Allmén markreserv - skogar 4096 3698 2675 2800
215 | Saneringsfastigheter 0 0 400 400
216 | Kolonilotter 3 0 2 2
310 | Kommunala gator och vagar 17262 18207 17 106 16 058
330 | Gard och vagbelysning 1530 1841 1453 1500
331 | Stod till enskild vaghallning utan statsbidrag 222 244 250 250
332 | Stod till enskild vaghallning med statsbidrag 1761 1915 2406 2400
341 | GS-personal -247 -864 75 -100
342 | Maskiner -392 -42 -200 -200
343 | Transportmedel bilar m.m. -409 -309 -120 -100
361 | Hallplatser tagtrafik 0 32 30 30
362 | Hallplatser busstrafik 35 4 30 30
391 | Juleklarering 108 119 110 120
393 | Bidrag till samhallsforeningar 22 25 40 30
411 | Parker och lekplatser 3847 4122 3829 4010
415 | Sidordnad verksamhet, externa projekt -46 -33 -100 -50
540 | Gemensam administration Vattenverk 2430 2132 2730 2500
541 | Vattenverk -8 740 -6 967 -9 047 -9 000
551 | Reningav avloppsvatten 5354 4829 5262 5500
556 | Besiktning och matning hos abonnenter 969 489 1055 1000
561 | Bortforsling av avfall -4 656 -4 924 -3997 -
564 | Deponering av avfall 3112 3477 3962 -
570 | Sidordnad verksamhet Renhallning -4 -56 35 -
580 | Kraftanlaggningar 56 0 40 40

Totalt 26920 28770 28742 27 899
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Kommentar till programbudget

Verksamheten renhallning och atervinning 6vergar i kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé
(SAM) med uppgift att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall fran och med 2018-01-01. Detta medfor
att de ekonomiska verksamhetsprogrammen for renhallning upphor fran och med 2018, program nr: 561-570.

Inom verksamhetsprogram 310 Kommunala gator och vagar sanks budgeten med 1 007 tkr. Detta genomfors for
att mota stéllt effektivitetskrav i 2018 budget.

Framatblick

Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande mandatperioder kommer att ge en
utbyggnad av gang- och cykelvégar, nya och véxande industriomraden samt bostadsomraden. Efterfragan pa
battre gang- och cykelvagsnat forvantas 6ka i och med el-cykelns nya mojligheter till snabbare och langre
forflyttningar.

Ett 6kat intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sdsom parker, torg och lekplatser,
stéller krav pd kommunen att genomfora forbattringsatgarder. En bidragande orsak till det 6kade kravet pa t.ex.
grénomraden &r att den egna tappan blir generellt mindre och det offentliga rummet ersatter detta minskade
utrymme.

For att forverkliga nya vatten- och avloppsverksamhetsomraden kravs utbyggnad av VA- ledningar och
utbyggnad av kapacitet for att forsorja nya omraden. Det finns flera omraden som planeras utgéra nya VA-
verksamhetsomraden utifran en trygg och miljosaker VA-forsorjning.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en kommun expanderar och i besparingstider ar detta en
utmaning for alla kommuner. Det &r vésentligt att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen samt
vatten- och avloppsanliggningar underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars tappar kommunens
infrastruktur i varde. Om vardebortfall uppstar medfor detta ockséa forsamrad service mot kund.

En del av tekniska utskottets kostnader &r energikostnader (el, diesel, bitumen m.m.). Utvecklingen av
energiprislaget och omstallning till battre energiutnyttjande har betydelse fér den framtida kommunala
servicenivan och en minskad miljobelastning. Att producera egen energi, t.ex. solceller, kan minska effekten av
radande energipriser.

Att varda det egna humankapitalet i samverkan med inkopta konsulter och entreprendrer &r av avgérande
betydelse for att ge effektiv efterfragad service. Att vara en attraktiv arbetsgivare har och kommer att ha
betydelse som avspeglar sig i hur kommunen kan erbjuda service.

Intern kontrollplan 2018

Nedan anges de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomfora
kontrollmoment p& under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Rutiner for hantering av vattenlackor Jonatan Rosenquist
Rutiner for arbete med fjarrvdrmeledningar Jonatan Rosenquist
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Elverksstyrelse

Ordférande: Thomas Mérhed (C)
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Antal drsarbetare: inga anstallda

Elverket dger, driver och underhaller ledningsnat for eldistribution samt forséljer anslutningstjanster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i
Gislaveds och Gnosjd kommuner. Elverkets verksamhet regleras i vasentliga delar av sérskilda lagar,
forordningar och myndighetsinstruktioner.

Genom lokal narvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eléverféringen och god service och bidrar pa sé satt till
kommunens malsattning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Elverksstyrelsens prioriterade mal 2018

Kommunfullmaktiges mal 2015-2018

Elverksstyrelsen 2018

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) -4 438 -1500 -2 587 -1500 -1500 -1500
Resultatfonder Bokslut Bokslut
2015 2016
Elverkets resultatfond 21,0 21,9

Matt/metod fér namndens

Prioritering

1. Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka
i. Det ar viktigt att hela kommunen far
méjlighet att utvecklas. Verksamheten
pa Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets grénser.

Tillgodose att elnatanslutningar for uttag och
inmatning av elenergi finns att tillgé pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet

Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom
samforlaggning av kanalisation vid
kabelforlaggning

Vaggeryds Elverk forsatter sitt arbete att 6ka
leveranssakerheten i elndtet Ambitionen ar att ha
en fornyelsetakt som innebaér att risken for
vaderrelaterade storningar i det ndrmaste ar
eliminerade till mandatperiodens slut 2018

bedémning av maluppfyllelse

Prisjamforelse med Vattenfall
och e-on 6re/kWh for typkund.
Avbrottsstatistik minuter per ar

km samférlagt under aret

km forlag kabel
Avbrottsstatistik minuter per ar

2. Kommunens verksamheter ska vara
lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt
Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

Svara for en god och allsidig service for kunderna

Utfall i form av
kundnéjdhetsundersokning
véren 2018

3. Kommunen ska arbeta for att fler
foretag etablerar sig i kommunen saval
traditionella industriféretag som
tjansteforetag

Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och
inmatning av elenergi finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet

Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom
samforlaggning av kanalisation vid
kabelforlaggning

Vaggeryds Elverk forsatter sitt arbete att 6ka
leveranssakerheten i elnatet Ambitionen ar att ha
en fornyelsetakt som innebaér att risken for

Kostnadsjamforelse Vaggeryds
Elverk med andra natbolag i
kommunen/lanet for typkund

km samférlagt under aret

km forlag kabel
Avbrottsstatistik minuter per ar
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vdderrelaterade storningar i det ndrmaste ar
eliminerade till mandatperiodens slut 2018

6. Politiken ska praglas av ekonomisk Elverkets soliditet bor 6verstiga 50 % Uppnadd soliditet i %
styrka och budgetfoljsamhet
Elverkets mal for kapitalavkastning bor pa justerat Resultat i %
eget kapital uppga till 4,0 procentenheter 6ver
tioarig statsobligationsranta

Mal for miljoarbetet
Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pa féljande (sid 10 SPB18-20):

e Minska anvandning av kreosotstolpar inom eldistributionen.
e Avveckla egna fordon med bérjan med aldsta lastbilen under 2018

e  Klimatkompensera for fossila utslapp fran Elverkets fordon

Arbetsgivarpolitik
Utifran mélen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pé foljande:

e Vaggeryds Elverk &r inte nagon arbetsgivare sedan halvarsskiftet 2011.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Utifran kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och mest avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser ndmnden att fokusera pé f6ljande (sid 12 i SPB18-20):

e Vaggeryds Elverks intakter och kostnader &r bl.a. beroende av véderlek, hur mycket industrin har att
gbra och antalet och storlek pa nyanslutna fastigheter darfor 4r ovanstdende mal om avvikelse svar
uppnatt. Vaggeryds Elverk skall bortsett fran detta forsoka oka prognossékerheten

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Elverkets utdelning om 1,5 mnkr kvarstar 2018. Samtidigt finns uppdrag i Strategisk plan och budget for 2018
att ta fram ett forslag pa nytt reglemente fér kommunens Elverk som idag bedrivs i férvaltningsform med mélet
att galla fran och med 2019. For 2018 géller nuvarande reglemente.

Programbudget 2018
Bokslut | Bokslut Budget  Budget
Nr | Programbudget 2018 , tkr 2015 ‘ 2016 2017 2018
520 | Elverket, resultat efter bokslutsdispositioner -4 438 -2 587 -3184 -3500
520 | Elverket, koncernbidrag -1500 -1500 -1500 -1500
Totalt, resultat efter limnat koncernbidrag -2938 -1087 -1684 -2 000

Kommentar till programbudget

Vaggeryds Elverk har att se fram emot minskade nétintékter samtidigt som investeringarna kommer att fortsétta
ligga pa en hog niva de narmaste aren. Kostnaderna for dverliggande nat forvintas oka. | denna budget
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kompenseras minskade intakter och 6kade kostnader med nagot dkade nitavgifter samt att ranta endast betalas
pa verkliga lan.

Framatblick

I och med att bade véstra och 6stra fiberforeningarna har beviljats bidrag for fiberutbyggnad i Vaggeryds
kommun s& uppstar majlighet till det omvanda forhallandet jamfort med normalt, d.v.s. att Elverket har
mojlighet att samforlagga dar foreningarna graver ned fiberkabel. Detta kan paverka innevarande budget for
2017 och framdver bade avseende omfattning (tidigarelaggning av investeringar) och prioriteringsordning.

Energimarknadsinspektionen fattade 2017-03-29 beslut om intaktsram for aren 2012 till 2015, ett beslut som
dverstiger Elverkets ansékan och som innebar att 58 Mkr dverfors till dren 2016 till 2019. For Elverket betyder
det att det finns utrymme att anpassa natoverforingspriserna for att méta verksamhetens kostnader och
kommunens avkastningskrav.

Elverkets storsta kund har valt att anséka om linjekoncession for att ansluta foretaget direkt mot dverliggande
nat. Vaggeryds Elverk anser att detta inte &r tekniskt motiverat. Tillstdnd har beviljats av EI (Energimarknads-
inspektionen). Beslutet har 6verklagats. Om beslutet vinner laga kraft sa paverkas Elverkets verksamhet med
lagre omséttning, vasentligt minskat abonnemang och som féljd ocksa 6kade inkGpspriser. Beroende pa utfall i
denna fraga kommer losningar till forsorjning av kraft till Vaggeryds Elverk behéva studeras narmare.

Ett arbete pagar i syfte att skapa en gemensam Nordisk slutkundsmarknad innebarande bl.a. att kunden skall fa
en kontaktvag namligen elhandelsforetaget. A andra sidan kommer nétféretagen bli den part som hanterar
elskatter.

Elproduktionen i landet blir allt mer osaker p& grund av laga elpriser som forsvarar for nyetablering av baskraft.
Samtidigt gynnas fornyelsebar elproduktion, framst vindkraft, genom bl.a. skattefordelar. Styrmedel kommer att
inforas sa att slutkunden anpassar sin forbrukning till produktionen i stéllet for att produktionen anpassas till
forbrukningen. For nitbolagen innebar det bl.a. évergang fran dagens sakringstaxor till effekttaxor. Dessutom
kan det bli aktuellt att uttag av fasta avgifter forsvaras.

Pa sikt kommer det bli aktuellt att ersétta dagens elmatare med matare som innehaller fler smarta funktioner,
bl.a. for laststyrning for att anpassa forbrukning till en allt mer varierande produktion.

Intern kontrollplan 2018
Nedan anges de vasentligaste kontrollmomenten som styrelse avser genomféra under 2018.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Uppfdljning av prestation och kvalitet gentemot Vaggeryds Férvaltningschef
Elverkskunder skall genomféras 2018 i form av en
kundndéjdhetsundersdkning

Resultat av planerade atgarder enligt energi- och klimatstrategi Férvaltningschef, Entreprenadchef
redovisas arligen
Typkunds kostnad for eléverféring redovisas i samband med érlig Férvaltningschef

rapport, Nils Holgerssonsutredningen

Prisjamforelse med nétbolag i Jonkopings lan redovisas arligen Férvaltningschef
Ekonomisk rapport [&mnas for respektive tertial, d.v.s. per sista april, Forvaltningschef, Ekonomichef
sista augusti samt vid arsbokslut

Uppfdljning av intékter i relation till av El beslutad intaktsram Forvaltningschef

redovisas arligen
Mer &n tio dagar forfallna fordringar 6verstigande 3 000 kr redovisas | Ekonomichef
vid varje styrelsemdote

Attestinstruktion och attestratter beslutas en gang arligen Forvaltningschef
Leveranssakerhet (avbrottsstatistik) redovisas en gang arligen Driftchef
Andel luftledning redovisas en gang arligen Driftchef
Avrbetsordning for styrelse samt instruktion till férvaltningschef Styrelse

beslutas en gang arligen
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Miljo- och byggnamnd

Ordftrande: Johnny Wackt (KD)
Forvaltningschef: Anna Jénsson
Antal arsarbetare: 10

Namnden har kommunfullméaktiges uppdrag att svara for tillsyn, bevilja lov, ge tillstand med villkor samt
meddela rad och anvisningar enligt bl a miljébalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for kalkning av sjoar och vattendrag och &r ansvarig
namnd for naturvard samt svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer
for luft. Namnden ska ocksa bedriva sin verksamhet sa att kommunens miljomal uppfylls.

Namndens arbetsuppgifter omfattar prévning av bygglov, anmélan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och forhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Namnden ska uppmarksamt folja den allménna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romfordraget &r nd&mnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ratten foljs.

N&mnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). | sin myndighetsutévning ar namnden helt fristaende fran fullmaktige, évriga kommunala
styrelser och namnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 5902 6033 4925 6 566 6 369 6369
Lonerevision april-dec 2017 116 116
Lonerevision jan-mars 2018 39
Kapitaltjanstkostnad -6 -6
Rattelse - -803
organisationsandring
Driftsram (nettokostnad) 5902 6033 4925 6676 6369 5715

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.

Resultatfond Bokslut Bokslut

2015 2016
Miljo och byggnadsnamnd 6,4 7,5
Kalkning 0,2 0,3

51



PROGRAMBUDGET 2018

Miljo- och byggnamndens prioriterade mal 2018

ch byggnamndens mal 2018

Matt/metod for namndens bedomning
av maluppfyllelse

1. Kommunen ska vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka
i. Det ar viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. Verksamheten
pa Skillingaryds skjutfélt ska inte
paverka bostads-utvecklingen Utanfor
skjutfaltets

1. Att framja en héllbar utveckling som innebér att
nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en halsosam och god milj6. En sadan
utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvérde och att méanniskans réatt att forandra
och bruka naturen ar férenad med ett ansvar for att
forvalta naturen val.

Jamféra resultaten fran tidigare ars
verksamhetsplans uppféljningar och
bedéma om nagon forbattring skett

2. Atti enlighet med miljobalken férebygga och
undanrdja oldgenheter for manniskors hélsa och
miljon.

Jamfora resultaten fran tidigare ars
verksamhetsplans uppfoljningar och
bedéma om nagon forbattring skett

3. Att livsmedel som slapps ut pa marknaden ar
sakra, det vill séga att ingen konsument ska bli sjuk,
lurad eller vilseledd.

Jamfora resultaten fran tidigare ars
verksamhetsplans uppfoljningar och
bedéma om nagon forbattring skett

2. Kommunens verksamheter ska vara
lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt.

4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett
positivt bemétande

1. Tidmatning av drendehandlaggning

2. Enkat till "kunder” som ger svar pa hur
de blivit bemétta.

5. Oka anvandningen av "Mitt bygge” for skapa en
effektivare handlaggningsprocess och 6ka
kundnojdheten

Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge”

6. Arbeta for att miljoavdelningens arbetssatt
digitaliseras for att skapa en effektivare
handlaggningsprocess och 6ka kundndjdheten

Utreda vilka E-tjanster man kan
tillhandahalla 2019.

4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i
alla kommunens verksamheter. Bl a

7. Miljo- och byggnadsnamnden ska minska sina
egna utslapp av vaxthusgaser

Folj upp antal externa méten och
fardsatt

genom minskade utslépp av
vaxthusgaser fran energianvandning i
byggnader och transporter ska den
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

8. Attinformera mera.

Vilka informationsinsatser har utforts:
- Webben

- Inspektioner

- Ovrigt

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt
mellan personal, arbetsledning och
politiken.

9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt.

Medarbetarenkaten

8. Kommunen ska vara en aktiv part i
den regionala utvecklingen

10. Medverka i regional samverkan inom namndens
myndighetsomraden

Vilka samverkansformer har man
deltagit i?

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pa féljande (sid 10 SPB18-20):

7. Miljo- och byggnadsndmnden ska minska sina egna utslapp av véxthusgaser

8. Att informera mera.

Arbetsgivarpolitik

Utifran mélen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pa féljande

(sid 16 i SPB18-20):

9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssétt.
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God ekonomisk hushallning och balanskrav

Utifrdn kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och minst avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser nimnden att fokusera pa foljande (sid 12 i SPB18-20):

5. Effektivisera handldggningsprocesser.

6. Digitalisera arendeprocesser.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tiden kravs en god
och stabil ekonomi. For att uppna detta har kommunfullméktige formulerat nedanstdende finansiella mal.

5. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebé&r budget i balans och
dels att prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste
prognos.

Indikator 1:

Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, % 0 +18,4 0 0 0 0
Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess driftsram nettokostnad).

Indikator 2:

Prognossikerhet, % Utfall Utfall | Mal Mal Mal Mal
2015 2016 | 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Prognossakerhet, % +/-0 +/-22,5 +/-1 +/-1 +/-1
Definition: Prognossakerheten mats som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens driftsram nettokostnad vid aret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lageshilden och en forbattrad framférhallning i att agera
utifrén eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.

Miljo- och byggnamndens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 6 566:
Lonekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal Kompensation 2017 116
for 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 39
Specialdestinerade statsbidrag som gattin i pasen 0
Kapitaltjanst fordndring mot foregdende ar (justeras hosten 2017) 6
Politiska prioriteringar 0
Réttelser -803
Krav effektivitet -197
Budget 2018 5715

Not: Rattelse avser ny organisation personal Miljo och bygg flyttar 6ver till kanslienheten motsvarande 803 tkr
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Effektivitetskravet kvarstar och hanteras genom en 6versyn av intakterna. Delar av namndens utveckling i
verksamhetssystem finansieras genom investeringsanslag om 200 tkr ar 2018 och 800 tkr ar 2019.

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

Arendehanteringssystemet for miljo-, hilsoskydd och livsmedel Ecos” ska ersittas med helt nytt system. Likasa
ar planen att drendehanteringssystemet “ByggR” och arkivsystemet "Comprima” for bygglovhandlingar samt det
digitala bygglovsansokansystemet "Mitt bygge” ska utvecklas for att skapa en effektivare handlaggning och
forenkla processer.

Den tidigare planen var att byta ut Ecos 2019, men i och med teknikutvecklingen och tvingande évergéangen till
Office 2016 ar vi tvungna att genomfora bytet redan 2018. Programmet kan inte uppdateras i dagslaget och vissa
funktioner har slutat fungera.

I ”Strategisk plan och budget 2018-2020” ir det for 2018 budgeterat 200 000 kronor for att paborja inforandet av
nytt drendehanteringssystem. | planen for 2019 finns 900 000 kr for investeringar i samband med
implementering av nytt &rendehanteringssystem. Milj6- och byggnadsndmnden ber att dessa 900 000 kronor
betalas ut redan under 2018 eftersom ”Ecos” redan idag inte gar att anvénda fullt ut.

Det planeras ocksa for att se dver arkivet for att kunna frigéra utrymme och for att oka effektiviteten. Om det blir
nddvandigt kommer forvaltningen att begdra ut pengar ur resultatfonden for att finansiera en tillfallig
administratdrstjanst under 2018.

Inom befintlig budget kommer en handldggare inom miljé att visstidsanstallas under 6 manader.

Programbudget 2018

Nr | Programbudget 2018, tkr BoI;;l:; ‘ BoI;;l:; Bu: g:; Bu; fle;
Lonekompensation att férdela ut pa budget 2017

170 | Bygg 2319 1781 2513 1927

285 | Bostadsanpassningsbidrag 21 38 0 0

810 | Milj6- och byggndmnd 646 543 425 532

811 | Milj6- och halsoskydd 2476 2207 3298 2816

822 | Naturvard 441 355 441 440
Totalt 5902 4924 6 676 5715

Kommentar till programbudget

Totalt sett minskar namndens budget med 962 000 kr. Overflyttningen av planingenjorstjansten ger minskade
kostnader och minskad budget. Berakningen visar pa en minskning med 803 000 kr. Efter omfordelning i
programbudgeten blir den totala minskningen 586 000 kr pa byggsidan. Detta beror bland annat p& 6kade
intdkter pa bygglov. Tack vare hogre bemanning pa miljé- och halsoskydd har intakterna 6kat dven dér, men
eftersom det varit flera rekryteringar under aret har introduktionen av nya medarbetare inte fatt full effekt med
Okad effektivitet.

Framatblick

2018 kommer att bli ett &r med viktiga arbetsuppgifter nar det galler genomférandet av miljoprogrammet.
Utmaningen &r ett samarbete dar namndens alla tillsynsomraden &r integrerade i varandra till gagn for
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kommunens féretag och invanare. Avgérande for att nd framgang ar en motiverad personal och resurser att klara
de krav som finns idag.

En mycket viktig aspekt av myndighetsutévningen &r det férebyggande arbetet. Framtidens tillsyn kommer att ha
en annu storre pragel av samarbete 6ver kommungranserna. Kraven pa den enskilde tjanstemannen dkar och
kraver mer specialistkunskap. For att mota detta maste den lilla kommunen samarbeta mer intensivt med
kommunerna runt omkring. Detta gors bland annat i Miljésamverkan f.

En ny bygginspektorstjanst &r tillsatt, det kommer att underlétta for nuvarande inspektdrer och 6ka mojligheten
att gora tillsyn och hantera andra nedprioriterade drenden. Dessutom dr drendena mer komplexa och
tidskrdvande.

Intern kontrollplan 2018
Nedan anges de vésentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomfora
kontrollmoment p& under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef ‘
Tydlighet. Stickprov pa 5 rutiner Anna Jonsson
Sakerstalla handlaggning enligt rutiner. Stickprov pa 5 rutiner. Anna Jonsson
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordftrande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 546

N&mnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna férskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och utdvar tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial nivd, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI), yrkeshdgskola samt sérskild utbildning for vuxna (L&rvux).

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 327 675 341052 334177 | 353712 359744 359744
Lonerevision april — dec 2017 6361 6361
Lonerevision jan-april 2018 2120
Kapitaltjanstkostnad -35 -35
Specialdestinerade 364
statsbidrag
Kompletteringsbudget
Driftsram (nettokostnad) 327675 341052 334177 | 360038 359 744 368 554
Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.
Ingdende resultatfond Bokslut | Bokslut
2015 2016
Resultatfond 0,3 11,7

Barn och utbildningsndmndens prioriterade mal 2018

Kommunfullmaktiges

mal Barn- och utbildningsnamndens Matt/metod for namndens
mal 2018 bedémning av maluppfyllelse

2015-2018 Prioritering

7-Kommunens eleverska | Arbeta efter en strategisk plan for | Matt:

[dmna skolan med kompetensforsérining. ¢ Andel elever som uppnatt
godkanda betyg kunskapskraveni alla @mnen
Ha dkat andelen gymnasiebehériga | ® Andel elever behdriga till gymnasiet
till minst riksgenomsnittet ¢ Andel elever med gymnasieexamen

e Strategisk plan finns/finns inte

Arbeta efter en strategisk plan som
ger tidiga insatser for de yngre
barnen.

Kontinuerliga uppfdljning via:
e Narvaro
o Klassbarometer
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5- Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan
personal, arbetsledning
och politiken.

Ha fortydligat och forstarkt var
beslutsprocess, fran enhetsniva till
fullmaktige

Ha utvecklat vart system for
resultatuppféljning

Ha sakerstallt tilliten till och
fortroendet for varandras roller och

uppdrag.

Matt:
e Medarbetarenkat 2017
e Uppfoljning medarbetarenkat

o Nytt system for resultatuppfoljning

finns/finns inte

la-Kommunen skall vara
en god och attraktiv
kommun att leva, bo och
verka i. Det ar viktigt att
hela kommunen far
mojlighet att utvecklas.

Ha forbattrat arbetsmiljon for de
enheter dar behovet ar storst

Arbeta efter en realiserbar plan for
var lokalférsorjning dar ut-,
nybyggnad och underhall ingar.

Ha utarbetat en handlingsplan for
kostnadseffektiv och kvalitativ kost
utifran ett kostpolitiskt program

Matt:

e Medarbetarenkat 2017

e Uppfoljning medarbetarenkat
e Antal lyckosamma projekt

e Elev/foralder undersdkning 2018
e Realiserbar plan finns/finns inte
e Kostplan finns/finns inte

Kontinuerlig uppféljning via:
e Arbetsmiljoplan

e Projektplan

e Kostundersokning

3-Kommunen ha arbetat
for att fler foretag
etablerar sigi
kommunen. Saval
traditionella
industriforetag som
tjansteforetag.

Ha en modell och ett koncept for
samverkan med arbetslivetinom
alla verksamheter

Okat andel elever p&
yrkesutbildningar med sarskilt
fokus pa nyanlénda

Ha utvecklat vara insatser for att
stimulera entreprendrskap och
eget foretagande for unga

Matt:

e Andel elever redo for nasta steg

e Andel elever pa yrkesprogram

e Antal yrkesstuderandei arbete 1
manad efter utbildning.

e Elev/foralder undersdkning 2018

o Antal elever med UF foretag

e Koncept finns/finns inte

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pé foljande (sid 10 SPB18-20): (Som std, titta i

forra arets programbudget 2017)

e Avrbeta for att minska aterkommande undervisningsresor mellan enheterna.

e Arbeta for att skolledare med flera enheter kan anvanda elbilar

e Vidareutveckla vart arbete inom kemikaliesmart forskola

e  Minskat matsvinn inom verksamheten

Arbetsgivarpolitik

Utifran mélen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pa foljande

(sid 16 i SPB18-20):

e  Forbattra arbetsmiljon for de enheter dar behovet &r storst.

e Faen 6kad kontinuitet inom var verksamhet genom farre tillfalliga anstallningar

e Reducera sjukfranvaro och 6ka frisknarvaron
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God ekonomisk hushallning och balanskrav
Utifran kommunenens finansiella mél nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och minst avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser ndmnden att fokusera pé f6ljande (sid 12 i SPB18-20):

e Minska antal id for att underlatta dverblick.

e Uppskatta och budgetera intakter fran statshidragen.

e Periodisera utifran uppskattat utfall.

Barn och utbildningsnamndens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 353 712:
Resursfoérdelning:
Forskola 1680
Fritidshem 3825
Forskoleklass 532
Grundskola 5457
Gymnasieskola 945
Gymnasieskola lokaler 150
Lénekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal | Kompensation 2017 6361
fér 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 2120
Specialdestinerade statsbidrag som hamnat i pasen: 891
364
Kapitaltjanst fordndring mot foregdende ar (justeras hosten 2017) -35
Politiska prioriteringar 3293
Rattelser -130
Krav effektivitet -10611
Budget 2018 368 554

Barn och utbildningsnamnden har i tillaggsbudget beviljats 545 tkr for 6kade hyreskostnader tva férskoleavdelningar, Petersborg. Beloppet
ar fordelat med 385 tkr fr.o.m. budget 2017 och dartill 160 tkr 2018. En rattelse ar gjord. BUN har i avtal genom bokforingsorder varje &r

finansierat 25 procent av informatdr. Genom budgetjusteringen blir tjanstens finansiering tydligare. De statsbidrag som avses ovan ar: Ratt
till Komvux 704 tkr, Betygsattning moderna sprék 10,7 tkr, Lovskola 81 tkr, Nationella prov -81 tkr och Lasa-skriva-rakna garanti 176 tkr

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Barn och utbildningsnamnden har i tillaggsbudget beviljats 545 tkr for 6kade hyreskostnader for tva
forskoleavdelningar, Petersborg. Beloppet &r fordelat med 385 tkr fr.o.m. budget 2017 och dértill 160 tkr 2018.

Resursfordelningsmodellen ar justerad infor 2018 pa sa vis att befolkningsprognosen for 2018 ger tilldelning
utifrdn berdknat invanarantal per 2018-12-31. Tidigare faststalldes invanarantalet med en genomsnittsmodell
eftersom grundskolan bedrivs lasarsvis. Modellen skapade en efterslapningseffekt, medan denna modell &r en
forskottsmodell. Modellen tillfor 12 589 tkr for ar 2018.

Central l6nepott fordelas fran central 16nepott till nAmnden efter sommaren. Kapitaltjanstkostnader justeras till
likasa till hosten. Kompensation utgér for faktiska kostnader.

Politiken tillskjuter medel for den begéran Barn och uthildning beskrivit i beredningen med bendamning
”Utveckling Fenix samt projekt fran forskola till jobb” om 1 000 tkr. Likasa tillfors 500 tkr for ”Puls-projektet”.
Ett mindre forsok med forskola pa obekvam arbetstid ”Nattis” provas och ett belopp om 400 tkr tillfors. Utéver
denna satsning gors en férstarkning om 1000 tkr ytterligare i syfte att skapa battre forutséttningar i
forskoleverksamheten och méjliggora avrop av nuvarande statsbidrag, mindre barngrupper kopplat till forskolan.
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Barn och utbildningsnamnden avser ocksa att under aret arbeta for att fi en 6kad kontinuitet inom var
verksamhet genom okad frisknarvaro och se dver organisationsformer sa att fler kan ges méjlighet till heltid
samt tillsvidareanstallningar. Inom kostverksamheten sker en 6vergang till tillagningskok och i budget 2018
tillfors 233 tkr for andamalet.

En rattelse ar gjord. BUN har i avtal genom bokforingsorder varje ar finansierat 25 procent av informator.
Genom budgetjusteringen blir tjanstens finansiering tydligare.

De statsbidrag som avses ovan ar: Ratt till Komvux 704 tkr, Betygsattning moderna sprak 10,7 tkr, Lovskola 81
tkr, Nationella prov -81 tkr och L&sa-skriva-rakna garanti 176 tkr.

Handlingsplanen for anpassning till budgetram 2018 kvarstar.

Flera investeringsprojekt ska genomforas under 2017 och 2018 med koppling till bade forskola och skola. Under
investeringsavsnittet, skattefinansierade investeringar och under Kommunstyrelsen framgar investeringar i
verksamhetslokaler. Nya insatser har varit viktiga att prioritera under 2017, vilket inneburit omdisponering av
medel fran tidigare investeringsprojekt till nya insatser framst kopplat till verksamhetslokaler. Ett fast anslag i
investeringshudgeten for inventarier respektive arbetsmiljorelaterade atgardar finns ocksa i
investeringsbudgeten.

Barn och utbildning fick under varen i uppdrag att revidera tidigare lokalplan. | uppdraget ska bland annat en
uppdelning géras kring vad som ar efterfragestyrd lokalexpansion (ex: fler elever) och vad som &r
arbetsmiljorelaterade atgarder. En tidsplan med en bedémd niva pa nettoinvesteringsutgiften ska framga i
underlaget. Barn och utbildning ska beskriva behovet och fastighetsenheten ansvarar for att de
fastighetsrelaterade berékningarna blir gjorda.

Planerade verksamhetsforandringar 2018 - 2020

e  Utbkning forskolan

e Utbkning grundskolan

e Reformerad gymnasieverksamhet

e  Utvecklad vuxenutbildning

e  Utvecklad kostverksamhet med bl a tillagningskok vid nybyggnation

Programbudget 2018

Bokslut | Bokslut Budget

Nr | Programbudget 2018, tkr

2015 2016 2017
600 | Gemensam administration 12324 11933 14 564 14 337
601 | Kompetensutveckling 850 796 971 831
603 | Verksamhetsledning och elevhalsa 73867 8494 8772 9247
621 | Kost! -187 -1292 1441 566
624 | Skolskjutsar 10851 11789 10900 11800
641 | Grundskola 115446 120678 128423 132954

! Nettobudget anger den férvintade avvikelsen inom kostverksamheten. Detta motsvarar den del av kostnader som inte
debiteras de verksamheter som nyttjar tjanster inom kosten. De medel som inte skall debiteras ar extra kostnader for
tillagningskok och utveckling
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657 | IKE Gymnasieskola 23055 23184 23619 23131
659 | Gymnasieskola Fenix 26943 25817 28016 29029
661 | Vuxenutbildning 11935 10137 12756 10999
662 | Yrkeshogskola 1808 2247 2788 652
671 | Sarskola 10714 9795 11006 10 696
723 | Forskoleklass 9465 9818 9790 10 367
724 | Forskola 79083 81659 87 362 92 443
725 | Fritidshem 16 440 18 050 18 947 20 804
727 | Vardnadsbidrag 1296 513 100 0
729 | Ateranvdndning (Remida) 382 560 585 698

Totalt 327675 | 334177 360040 | 368554

Kommentar till programbudget

600 Inom detta program ligger projektet férskola till jobb vilket innebar att anslaget for driften
minskat med ca 1000 tkr
603 Vi gor en satsning pa forstarkt elevhalsa i syfte att forbattra skolresultaten. Statsbidraget

for 6kad andel grundskoleelever behériga till gymnasiet ca 900 tkr, kommer att ga till
elevhalsan med samma syfte

621 Den tidigare forstarkningen fran KF tas bort da budgetmedel inte tillskjutits for de 6kande
barnens/elevernas kostnader inom kosten.

624 Ett 6kat anslag for att fa budget i balans till kommande ar

641 Pa grund av laga skolresultat prioriteras omradet grundskola kommande ar. Utéver denna
prioritering 6kar ocksa anslaget pa grund av ett 6kat elevantal.

661 Vuxenutbildningen far ett minskat nettoanslag. Statsbidragen bidrar till att
bruttokostnaden motsvarar tidigare ar.

662 Yrkeshogskolan har fatt avslag fran YH myndigheten pa den nu verksamma YH
utbildningen mébelproduktionstekniker. Detta innebar att utbildningen som helhet
avslutas i juni 2018 med ett minskat anslag som foljd.

671 Séarskolan har farre barn @n vad som berdknades for budget 2017. Darav ett minskat
anslag.
724 Forskolan har lange dragits med underskott i sin budget kopplat till ett underbudgeterat

barnantal. Vi rattar nu till detta genom ett 6kat anslag. Férvaltningen har ocksa preliminart
lagt in pilotprojektet barnomsorg pa obekvam arbetstid, 400 tkr, inom programomradet
forskola.

Framatblick

Inom de niarmaste aren kommer barn och uthildningsverksamheten i Vaggeryds kommun att 6ka. For att lyckas
med tillvaxten behdver vi fa en sikrare beslutsprocess och jobba mer strikt i projektform. En realiserbar
lokalplan omfattande samtliga skolformer, kost och annan verksamhet ar en forutsattning for att lyckas med var
tillvaxt.
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En av namndens storsta utmaningar framover ar att rekrytera, behélla och utveckla behdrig och kompetens
personal. En stor brist rader inom framférallt forskolldrare och vissa larargrupper. For att lyckas med vart mal att
rekrytera och behalla behdrig personal behdver vi nd malet att arbeta efter en strategisk plan for
kompetensforsorjning samt forbattra arbetsmiljon.

En likvardig skola ar saval ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att na en dkad likvardighet och oka vara
resultat behdver vi fortsitta att arbeta fram och implementera gemensamma handlingsplaner. En langsiktig insats
for 6kad maluppfyllelse skall ocksé nas genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en
utvecklad kostverksamhet.

Ett angelaget initiativ for oss ar att skapa ett koncept som ska leda vdra barn, unga och vuxna fran forskolan till
varaktiga jobb. | forlangningen skall detta leda till att unga och nyanléanda snabbare kommer in pa
arbetsmarknaden och att underlatta kompetensforsorjning for arbetslivet i kommunen.

Intern kontrollplan 2018

Nedan anges de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomféra
kontrollmoment pa under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Antal barn/elever i verksamheten Forvaltningschef

Narvaro (barn/elever/studerande) Verksamhetschef
Betygsprognoser Verksamhetschef
Nojdhet (elever, foraldrar, medarbetare) Forvaltningschef

Frisknarvaro (personalen) Verksamhetschef
Personalomsattning Verksamhetschef
Incidenter (arbetsmiljo, krankningar) Verksamhetschef
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordftrande: Ewa Magnusson (L)
Forvaltningschef: Géran Svensson
Antal arsarbetare: 30

N&mndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har namnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieférbund, samt att framja den allmén-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall sérskilt uppméarksammas.

Driftsram 2018 Bokslut Budget | Bokslut | Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 | 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 28 441 29823 | 29172 30 606 30 084 30 084
Lonerevision april — dec 2017 352 352
Lonerevision jan-april 2018 117
Kapitaltjanstkostnad -306 -306
Kompletteringsbudget
Driftsram (nettokostnad) 28 441 29 823 29172 30652 30084 30201

Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.

Ingdende resultatfond Bokslut | Bokslut
2015 2016
Resultatfond 5,5 6,1

Kultur- och fritidsnamndens prioriterade mal 2018

Kommunfullméaktiges mal 2015-2018 Kultur- och fri amndens mal Matt/metod for namndens bedomning

av maluppfyllelse

1-Kommunen skall vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i. Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att
utvecklas.

1. Alla som flyttar till/bor i var
kommun hittar en aktivitet/forening
som passar dem.

Hog kundndjdhet att hitta en
aktivitet/férening som passar.

Redovisning av hur heltdckande invanarna

tycker att utbudet av aktiviteter ar.
Okat antal besék p& hemsida och
Facebook.
Kultur/fritidsverksamheten syns pa forsta
sidan pa kommunens hemsida och pa ett
tillfredsstallande satt.

Upplevelse av att det ar latt att hitta pa
hemsidan genom att visa utbud - hur
hittade du hit?
Kultur/fritidsverksamheten finns
representerade i valkomstaktiviteter for
nyinflyttade.

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt
mellan personal, arbetsledning och politiken

2. Kultur och fritidsforvaltningen ska
vara en forebild som en bra
arbetsplats genom god
kommunikation och delaktighet.

Medarbetarna skall uppleva god
kommunikation, trivsel och delaktighet pa
arbetsplatsen.

Avstamning en gang per halvar.

9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position
som en god kulturkommun och verka for ett
rikt och varierat foreningsliv i hela
kommunen.

3. Tafram en kulturplan i dialog med
kulturlivet i kommunen.

Dialog med kulturlivet genomfors (genom
exempelvis ett Kulturting).
En kulturplan tas fram.

Véstra lagret; Flytt av Bissefallarsamlingen

och satt i ett sammanhang med fler
kulturyttringar.
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4. Utveckla dialogen med Foreningar skall kdnna sig delaktiga och
kommunens féreningar lyssnade pa.

Frédmja samarbete mellan féreningar
genom goda exempel.

5. Underlatta for kommunens Foéreningar skall uppleva det smidigt att
foreningar att bedriva verksamhet ansoka om bidrag, latt att hitta, fylla i och
forsta regelverket.

Skapa en digital plattform.

Positiv utveckling antal besékare som
soker i plattformen.

Mal for miljéarbetet
Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pa féljande:

e Tillsammans med Miljé-och Byggnamnden slutféra arbetet med en kulturhistorisk utredning i linje
miljéprogrammets mal nr 2 om kulturhistoriskt vardefulla bebyggelsemiljoer.

e Tafram en handlingsplan for forvaltningens transporter i linje med kommunens program for
konvertering av kommunens fordonspark till miljéfordon.

e Pdvisa anvandningen av miljévanliga transportmedel genom att dokumentera antalet km som gors i
tjansten.

Arbetsgivarpolitisk
Utifran mélen inom arbetsgivarpolitisk i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pa foljande:

1. Varaen attraktiv och halsoframjande arbetsplats

Indikator: Narvaro, mater antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer &n 5
franvarodagar pa grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

Néarvaro Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 - franvarodagar p.g.a. sjukdom 29 30 30 30
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 3 5 5 5
Mer an 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 7 4 4 4

Indikator: Sjukfranvaro %
Sjukfranvaro Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro, % 2,10 2,78 3,0 3,0 3,0 3,0

2. Ett kommunikativt och ndrvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Indikator: Ledarskap, mats i medarbetarenkat, 6-gradig skala

Ledarskap Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ledarskap 5,0 5,0 5,2 5,2 5,2

3. Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator: Medarbetarskap, mats i medarbetarenkét 6-gradig skala

Medarbetarskap Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Riktat till: Alla verksamheter
HME, Medarbetarskap 4.8 4.8 5,0 5,0 5,0 5,0

4. Heltid och tillsvidareanstallning som norm eller méjlighet

Indikator: Tjanstgéringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med ménadslon. Méatpunkt 1 april.

Tjénstgoringsgrad Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tjanstgoringsgrad 81,75% 82 % 82 % 82 %

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Utifrdn kommunens finansiella mél nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels
innebér budget i balans och dels att prognossékerheten ska forbattras och minst avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser namnden att fokusera pé foljande:

Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Budgetfoljsamhet, % +2,2 +2,2 0 0 0 0
Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Prognossikerhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prognossdkerhet, % +14% | +22% | +/-1% | +/-1% | +/-1% | +/-1%
Definition: Prognossakerheten mats som namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.

Kultur- och fritidsnamndens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 30 652:
Loénekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal | Kompensation 2017 352
for 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 117
Specialdestinerade statsbidrag som gattin i pasen 0
Kapitaltjanst fordndring mot foregdende ar (justeras hosten 2017) -306
Politiska prioriteringar 300
Rattelser 0
Krav effektivitet -868
Budget 2018 30201

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Kultur och fritidsnamnden tilldelas 300 tkr for att forstarka idrottsplatserna, personal, underhall och
energikostnader. Handlingsplan for anpassning till budgetram 2018 antas forutom “Kultur pa recept” som ér ett
projekt tillsammans med regionen. Projektet ska fortleva och effektivitetskravet mildras med 50 tkr. Ett
kommunalt driftsbidrag om 1,5 mnkr har tilldelats Bratteborgs Ryttarsallskap for uppférande av stallbyggnad. |
investeringsbudgeten avsatts bland annat 500 tkr for ny utrustning i Bowlinghallen. Politiken vill se ett utdkat
oppethéllande i Bowlinghallen samt mer verksamhet riktad mot ungdomar.
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Kultur och fritidsndmnden har i underlag till budgetberedningen gjort en begaran om 2 mnkr i investering
kopplat till serviceanlaggning pa Hjortsjons Camping. Budgetberedningen behdver for stallningstagande en
tydligare beskrivning kring hur man ser pa anlaggningens framtidsplaner. Anvandningsomradet beh6ver
tydliggoras. Aterrapportering har gjorts i samband med delarsarsrapport i kommunfullméktige oktober 2017.
Medlen om 2 mnkr &r avsatta i investeringsbudgeten 2018.

Planerade verksamhetsférandringar 2018 - 2020

Verksamhetsforandringar kan innebara budgetanpassningar till bade en lagre ekonomisk niva och en hogre. Vid
anpassning till en lagre niva kommer barn- ungdomsverksamheten om majligt att undantas.

Vad galler behov av verksamhetsutokningar sa ar det i forsta hand stodet till foreningsverksamhet som ar
prioriterat. Om fullméktiges mal att starka positionen som kulturkommun skall kunna uppnés fordras
resurstillskott for att mojliggora en satsning/utveckling av kulturverksamheten.

Programbudget 2018

Bokslut  Bokslut Budget

Programbudget 2018, tkr

420 | Gemensam administration 2054 2064 2229 2239
421 | Anlaggningar for utomhusidrott 4910 5004 5339 5658
422 | Sim- och sportverksamhet 6022 6098 6012 5992
425 | Friluftsbad 281 431 463 313
427 | Bowlinghall 120 125 112 112
443 | Fritidsverksamhet for skolelever 2121 2277 2701 2711
450 | Anslag till utomstdende inrattningar 1825 1823 1875 1875
461 | Biblioteksverksamhet 5854 5971 6030 5628
463 | Kulturminnesvard 98 96 99 99
464 | Museiverksamhet 727 727 1075 857
465 | Konstnarlig utsmyckning 48 46 39 39
467 | Teaterverksamhet 105 60 68 68
468 | Ovrig kulturverksamhet 137 209 366 346
481 | Stod till kulturfoéreningar 384 385 385 385
484 | Studieorganisation 379 376 431 431
691 | Kulturskola 3374 3479 3427 3447

Totalt 28441 29172 30652 30201

Kommentar till programbudget

Kommunfullmaktige har faststallt att nAmndens budgetram for 2018 uppgar till 30 201 tkr. | denna ram ingar ett
krav pa effektivisering 868 tkr.

Mer parten av denna forandring kommer att géras inom kulturomradet. Biblioteksverksamheten kommer minska
sin personalstyrka med en heltidstjanst vilket kommer innebéra farre 6ppet timmar med bemanning. Den
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minskade bemanningen och de verksamhetsméssiga konsekvenserna av detta hoppas kunna motas med en
teaterfoajé med en delvis ny verksamhetsinriktning som skapar en dppen métesplats som vander sig mot
Skillingaryds centrum.

Tjansten som kultursamordnare/utvecklare, deltid, kommer inte att tillsittas med den verksamhetsméssiga
konsekvensen att majlighet att uppna fullmaktiges mal som god kulturkommun begréansas och forutsattningarna
att utveckla Vastra lagret som ett kulturcentrum minskar.

Inom fritidsomradet kommer friluftsbaden far reducerade resurser. Detta innebar att det inte langre blir mojligt
att fortsatta med det upprustningsarbete som pabdrjades 2016. Fortsattningsvis kommer tillsyn och skotsel av
friluftsbaden reduceras till en ’basnivd”, vilket innebér att standarden pé baden blir jamforelsevis l1ag.

Samtidigt med kraven pa effektivisering har namnden tilldelats 300 tkr for att forstarka idrottsplatserna vad
géller personal, underhéll och energikostnader. Vidare har fullméiktige angett att projektet "Kultur pa recept”
skall fortleva som ett projekt tillsammans med regionen.

Framatblick

Kultur- och fritidsnamnden ska framdver jobba for att &ven ungdomsverksamheten i Vaggeryd far
andamalsenliga lokaler. Barn- och unga ar av hogsta prioritet for namnden dar ocksa jamstalldhets-, férenings-
och miljofréagor star hogt pa listan. Bada konen ska ha samma tillgang till och méjlighet att utdva allsidiga
kultur- och fritidsaktiviteter. Det &r ocksa av storsta vikt att vara verksamheter och féreningar anvander sig av
fornybar energi och giftfria tillsatser sa langt det ar mgjligt. Dialogen med foreningarna ska utvecklas &n mer och
representanter for de olika typerna av foreningarna ska bjudas in och vara delaktiga i 6versynen av de lokala
foreningshidragen.

I langtidsplanen for namndens arbete finns en angelagen investering i den alderstigna Vaggeryds simhall, dar det
finns ett stort behov av restaurering och ombyggnation.

Andra betydelsefulla verksamheter ar:

e de foreningsdrivna idrottsplatserna, vilka namnden anser ska fortsatta att drivas pa detta satt

Bissefallarsamlingens flytt till nya lokaler p& Vistra lagret

kulturskolans fortsatta utveckling

ridverksamheten som ar stor i kommunen, med bl a utveckling av anldggningen i Bratteborg

det rorliga friluftslivet, till exempel genom satsningar pa skidanlaggningen i Kyllas

o tillkomsten av en aktivitetsplats i Skillingaryd och VVaggeryd.

En service som kan komma att inforas ar ndgon form av fritidsbank, ddr man kan I&na utrustning som kan vara
krangligt eller dyrt att kopa. Namnden ska undersoka mojligheterna under aret som kommer.

Intern kontrollplan 2018

Nedan anges de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomféra
kontrollmoment pa under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef

Bibliotek - Hantering av betalkort och rutiner for kvitton Bibliotekschef
Kulturskolan - Elevavgifter, uppféljning av att faststallda deltagaravgifter tilldmpas Forvaltningschef
Sporthallar - Hyror, uppféljning av att faststallda hyresavgifter f6ljs Forvaltningschef
Foéreningsbidrag - uppfoéljning av att utbetalda bidrag stimmer med géllande Forvaltningschef
bidragsnormer
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Socialnamnd

Ordftrande: Ann-Katrin Lofstedt (M)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 474

Socialnamndens dvergripande mal &r att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. VVarje kommun svarar for
social- tjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
den hjélp de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, aldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsférhallanden i kommunen, att medverka
i sam- hallsplaneringen och att i samarbete med andra sam- héllsorgan, organisationer, féreningar och enskilda
frdmja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjdnsten svara for uppstkande verksamhet, service,
upplysningar, rad, stdd och vard till de som behdver detta.

Driftsram 2018 Bokslut | Budget | Bokslut Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018 (juni) | 2018 (nov)
Driftsram (nettokostnad) 227916 234653 | 219043 241708 238 856 238 856
Lonerevision april — dec, 2017 3237 3237
Lonerevision jan-mars 2018 0 1079
Kapitaltjanstkostnad -324 -324
Kompletteringsbudget 0 0
Specialdestinerade 25
statsbidrag
Driftsram (nettokostnad) 227916 | 234653 | 219043 | 244621 238 856 242 873
Not: Kompletteringsbudget avser eventuella generella statliga medel beslutade i regeringens héstbudget.
Resultatfonder Bokslut
2016
Socialndmnden -49,6
Ensamkommande barn 6,6

Socialnamndens prioriterade mal 2018

Matt/metod for namndens

Kommunfullmaktiges mal 2015-2018

Socialnaimndens mal 2018

Prioritering beddomning av maluppfyllelse
1. Kommunen skall vara en god och attraktiv 1. Verksamheten ska méta Forbattrat resultat fran foregaende
kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt medborgarnas behov och bedrivas matning valda matt i KKiK samt
att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. | utifran gallande lagstiftning med god Oppna jamforelser
Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska kvalité

inte paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets grénser.

2. Kommunens verksamheter ska vara 2. Medborgarnas delaktighet och Aktiviteter ska genomforas dar
lattillgéngliga och ha ett positivt sjalvstéandighet ska uppmuntras genom medborgares perspektiv tas tillvara
problemlésande forhallningssatt. Jamstalldhet | 6ppen dialog for utveckling av verksamhet

och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i
den kommunala planeringen.

3. Kommunen ska arbeta for att fler féretag 3. Verksamheten ska underlatta for Revidering av LOV-underlag for
etablerar sig i kommunen. Saval traditionella externa tjdnsteféretag att genomfora ett | auktorisation for hemtjénst
industriforetag som tjansteforetag. kvalitativt arbete
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4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla
kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran
energianvandning i byggnader och transporter
ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

4. Verksamheten ska genom utbyte
utoka andelen miljéfordon

100 % av nyleasade bilar under aret
ska vara av typen miljéfordon

5. Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan
personal, arbetsledning och politiken.

5. Roll- och ansvarsférdelning mellan
politik, férvaltning, och medarbetare ska
vara tydlig och logisk

Rollbeskrivning, riktlinjer och rutiner
ska bekraftas i ledningssystemet

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka
och budgetfoljsamhet.

5. Budgetférutsattningar samt
konsekvenser for politiken ska vara
valgrundade genom
tjanstemannaberedning

Systematisk drendeberedning ska
genomforas

7. Kommunens elever ska lamna skolan med
godkanda betyg.

6. Verksamheten ska inom
ansvarsomradet verka for att mojliggora
enskilda barn och ungdomars
forutséattningar att ldmna skolan med
godkanda betyg

Kvalitetssakring av verksamhetens
uppdrag

8. Kommunen ska vara en aktiv partiden
regionala utvecklingen.

7. Politik och medarbetare ska vara
aktiva i utvecklande samverkan gallande
kommunala och regionala intressen

Deltagande i samverkansmoten ska
uppnas till 90 %

9. Vaggeryds kommun ska stdrka sin position
som en god kulturkommun och verka for ett
rikt och varierat féreningsliv i hela kommunen.

8. Verksamheten ska verka for ett rikt
och varierat samarbete med foreningsliv

Samarbetet med foreningsliv ska
utokas

10. Mangfalden i de kommunala
verksamheterna kan utvecklas genom att
alternativa driftsformer provas.

9. Méjlighet till alternativ driftsform ska
utredas vid utveckling av verksamhet

100 % av nya eller férandrade
verksamhetsforslag ska infor beslut
innehalla alternativ driftsform

Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljéprogram avser namnden att fokusera pa féljande (sid 10 SPB18-20):

e Verksamhetens fordonspark ska bestd av el-, laddhybrid eller hybridbil

e Miljéanpassning av transporter

Arbetsgivarpolitik

Utifran mélen inom arbetsgivarpolitik i Strategisk Plan och Budget 2018, avser namnden fokusera pa féljande

(sid 16 i SPB18-20):

e Viska ha attraktiva och halsofrdmjande arbetsplatser

e Viska ha ett kommunikativt och nérvarande ledarskap som skapar forutséattningar for goda resultat

e Viska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

e Viska heltid och tillsvidareanstallning som norm eller méjlighet

68




PROGRAMBUDGET 2018

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Utifrdn kommunenens finansiella mal nr 4: ”Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket
dels innebér budget i balans och dels att prognossakerheten ska forbattras och minst avvika med 1 procent mot
senaste prognos”, avser nimnden att fokusera pa foljande (sid 12 i SPB18-20):

Indikator 1:

Budgetfdljsamhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Budgetfdljsamhet, % -0,8 43 0 0 0 0

Definition: Budgetfsljsamheten miéts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 2:

Prognossikerhet, % Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Prognossakerhet, % 0,4 23| +H-1% | +-1% | +/-1% +/-1
%

Definition: Prognossékerheten mits som (némndens resultat vid arets slut minus nimndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per

31/8 aktuellt budgetar) dividerat med ndmndens nettoomslutning vid ret slut.

En &lkad kontroll och styrning innebéir bl.a. en tidig indikation om Ildgesbilden och en forbiittrad framforhallning i att agera
ufifran eventuella oforutsedda héndelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssdtt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen dr en framgangsfaktor.

Socialnamndens budgetram 2018, harledning

Budget 2018 Harledning ram, tkr Budget 2017: 241 708
Resursfordelning: -725
Lénekompensation (Central [6nepott) fordelas i september efter slutna avtal | Kompensation 2017 3237
for 2017-04-01-2018-03-31 Januari - mars 2018 1079
Specialdestinerade statsbidrag som gattin i pasen 25
Kapitaltjanst forandring mot foregdende ar (justeras hosten 2017) -324
Politiska prioriteringar 5254
Rattelser -130
Krav effektivitet -7251
Kompletteringsbudget 2017-11-27 0
Budget 2018 242873

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Socialnamnden tilldelas 254 tkr for ANTD-samordnare, likasa ges 1 000 tkr for att finansiera 6kade LSS
kostnader under 2018. Darut6ver tillfors ett generellt stéd om 1 600 tkr riktat for aldreomsorgen och ytterligare
1,6 mnkr till socialomsorg. HAB-ersattningen inom funktionshinderverksamheten far inte minskas darfor tillfors
100 tkr. Slutligen ges 700 tkr som en forstarkning till den nya kost organisationen.

Under 2018 pébérjas en av kommunens storsta investeringsprojekt pa manga ar. "Mejeriet” med sérskilda
boenden, trygghetsboende m.m. &r projekterat till cirka 160 mnkr dver 2018 — 2019. | investeringsbudgeten
under skattefinansierade investeringar, kommunstyrelsen framgar de olika delarna i projektet. Likasa finns del av
projektet inom ramen for exploateringsverksamheten. Det &r viktigt att socialforvaltningen tar fram berékningar
pa alla effekter nir det nya ”Mejeriet” star klart, kostnader for personal och lokaler, inventariebehov etc.
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Socialforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med fastighetsenheten genomfora 6versyn av lokaler och
bostader inom Socialforvaltningens verksamheter. Socialférvaltningen har manga lokaler och nya tillkommer.
Det ar viktigt att en beskrivning tas fram s att en helhet kan fangas for att kunna vardera om vi har ett effektivt
utnyttjande av véra lokaler. | februari 2018 &terrapporteras uppdraget till KF.

Inom investeringsbudgeten avséatts 1 mnkr arligen for inventarier till namnden. Medlen kan anvéndas till sangar
inom sarskilda boenden, hissar, hoj och sankbara skrivbord eller andra inventarier. Genom att tilldela ett arligt
investeringsanslag ges namnden battre forutsattningar att planera sin verksamhet. Likasa har namnden tilldelats
1 000 tkr i investeringsbudgeten for valfardsteknik inom &ldreomsorgen. Pengarna syftar till att successivt
utveckla verksamheten och fa den effektivare. Det &r inte minst viktigt i ljuset av den demografiska utveckling
som kommer inom nagra ar.

Slutligen har 1 100 tkr avsatts som investeringsprojekt 2017 for iordningsstallande av gamla Apotekets lokaler i
syfte att snabbt kunna nyttja lokalerna.

De anpassningar som foreslagits for att nd en budget i balans 2018 kvarstar, med nedan kommentarer. Nya
avgifter far inforas och tidigare avgifter justeras. Kommunens avgifter ska emellertid inte Gverstiga ett
genomsnitt av 6vriga Lanskommuners avgifter. Likasa ar det viktigt att behovet av vaxelvardsplatser sakerstalls
och kvalitetssakras. Det ska ocksa finnas flexibilitet och beredskap i att méta behov av korttidsboende for att
omgéende ge god omsorg och att undvika betalningsansvar fran Regionens Sjukhus.

Planerade verksamhetsforandringar 2018 - 2020
Oversyn av Myndighetsutvning for att sakerstalla den kommunala uppdraget genom att ge ratt insats till den
som behdver, nér den behdver, dér den behdver.

Nedlaggning av 14 boendeplatser pa Sorgarden i avvaktan pa nytt vard och omsorgshoende.

Atgérder for hilsoframjande arbetsplats for att 6ka medarbetares frisknarvaro vid arbetsrelaterad sjukfranvaro.

Programbudget 2018
Nr | Programbudget 2018, tkr Bo';f)l:; BOI;;I:; Bu;igf; Bu;ig:;
285 | Bostadsanpassningsbidrag 1308 1473 1100 1100
700 | Socialndmnd 1334 1072 1100 1100
750 | Verkstallighet IFO 5367 7767 6043 7160
751 | Familjeradgivning 76 100 120 120
753 | Ensamkommande barn -444 -15370 0 0
754 | Myndighet barn och unga 13345 16178 13899 14088
755 | Myndighet vuxna 10476 8997 11168 11400
756 | Social omsorg 7596 7062 7930 7802
770 | Socialférvaltning administration 13519 14788 27815 31106
771 | Sarskilt boende 60 160 59162 63453 54241
773 | Demensvard 12204 12656 11172 15404
774 | Sjukvardsinsatser 22684 23146 22300 24576
776 | Hemtjanst och Ovrig service 31662 33198 32104 27586
777 | Fardtjdnst 1 -1 0 0
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781 | LSS-insatser 14 325 14780 14513 15613
782 | Ovriga insatser 13683 12581 10699 10472
785 | Bostad med sarskild service (BmSS) 20620 21464 21205 21105

Totalt 227916 219053 244 621 242873

Kommentar till programbudget

Delprogrammet Verkstéllighet IFO har 6kat budgetram med 1,1 mkr. En del av dem &r politisk prioritering om
250 tkr for ny tjanst ANTD(S)-samordnare. Okade myndighetsbeslut gallande dppenvérd vuxna kraver mer
resurser i form av en behandlare for att kunna utfora arbetet p motesplats och uppfylla mélet om att minska
placeringar. For att kunna uppna detta mal leder till en budgetékning om 700 tkr for motesplats.

Effektivitetskrav om 3 procent av Socialn&mndens budgetram resulterade med budget minskning om dver 9 mkr
inom delprogram Sarskilt boende. Nedlaggning av 14 platser pa Sorgarden reflekterar storsta besparing under
tredje och fjarde kvartalet nasta &r inom delprogrammet. For att kunna uppna effektivitetskrav influerar ockséa en
minskning av Furugardens budget. Budget for korttidsenhet Granen 4,6 mkt har flyttat till delprogram Demens
och korttidsenhet.

Politisk prioritering och satsning om 1,6 mkr riktat for aldreomsorgen leder till hemsjukvards budgetokning.
Ombudgetering mellan delprogrammen samt den politiska satsningen inverkar utékat budgetram om 2,3 mkr for
delprogram Sjukvardsinsatser.

Socialforvaltningens beslut om avveckling av anhériganstallda samt flera fordndringar mellan posterna leder till
att delprogram Hemtjanst och 6vrig service minskar budgetram om 4,5 mkr 2018.

Framatblick

Gemensamt

Digital utveckling och valfardsteknologi

Socialnd&mndens verksamheter ska framover fungera och forbéttras i samtakt med den digitala utvecklingen som
pagar i samhallet i stort.

Aldre

Boendeutveckling for aldre

Kommunen har uppmarksammat behovet och planerar tillgédnglighetsanpassade boendeformer Planerad
byggstart for framtidens boende ar under 2018.

Trygg och effektiv utskrivning fran sluten vard
Ny lag trader i kraft den 1 januari 2018: Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.
Sammanfattningsvis handlar lagforslaget om att starka patientens delaktighet och oberoende i vardsituationen.

Funktionshinder

2018 har regeringen som mal att leverera forslag som gor lagstiftningen (LSS) mer andamalsenlig.
Socialnamnden ar under paverkan av forandrad handlaggning hos forsakringskassan gallande personlig assistans.
Forsakringskassan bar ej langre kostnadsansvaret trots att stora varaktiga behov finn som istéllet ska tillgodoses
av socialndmndens verksamheter for funktionshinderomsorg.

Missbruk och beroende
Trenden &r ett 6kat behov av socialtjanstens insatser inom omradet missbruk och beroende. Inriktning for
omradet ar att verka for forebyggande, tidiga och framjande insatser, enskilt och i samverkan med andra aktorer.

Barn och unga

Utvecklingsomrade framat ar att socialnamnden verkar for forebyggande, tidiga och framjande insatserfor barn
och unga, enskilt och i samverkan med andra aktorer.

71



PROGRAMBUDGET 2018

Ensamkommande barn och unga
Nationellt forandrade regler kring flyktingmottagandet forvéantas ge effekter av minskad flyktingstrom till
kommunen. Boendena férvantas minska under 2018.

Bostad
En allt karvare generell bostadsmarknad gor att fler individer ar i behov av stod fran socialtjansten for att fa
nagonstans att bo.

Intern kontrollplan 2018
Nedan anges de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden avser genomféra
kontrollmoment p& under 2018. Fullstandig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens arendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Anmalningar till arbetsmiljéverket Socialchef
Anmélningar till Inspektionen fér vard och omsorg(IVO) Stabschef
Rattssaker myndighetsutovning- enhetlig handlaggning och dokumentation Myndighetschef
Beredskapsplan allvarlig handelse Socialchef
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