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Drift- och resultatbudget for 2016 och taxebeslut 2016

Kommunfullmé&ktiges beslut 2015-06-29 § 076, avseende driftbudget
och taxebeslut for 2016.

Driftbudget for 2016
Kommunfullmaktige fattade beslut om foljande resultatbudget 2016:

Resultatbudget 2016

Tkr
Arets resultat enl resultatbudget 2015 4700
Skatteprognos 2015-04-29 27 300
Beraknad |6nedkning 2,5% -12 500
Volymjusteringar pga befolkningsférandringar
BUN ar 2015 -2 500
BUN ar 2016 -2 200
Socialndmnden 1200
IFO, justerad standardkostnad -300
IFO, justerad standardkostnad 110% -3400
IFO, missbruk -1300
Vard och omsorg, LSS-utjamning minskade insatser 700
Vard och omsorg, LSS -700
Vard och omsorg, hemtjanst -1100
Vard och omsorg, bilar hemtjanst -300
Vard och omsorg, sarskilt boende -1100
Vard och omsorg, teknik larm -400
Vard och omsorg, hyra Skogsvagen -125
BUN, effektivisering nya gymnasieskolan 600
BUN, livsmedelsupphandling -1000
BUN, larvux -700
BUN, personaldatorer -400
BUN, forskolan -1 000
Kultur och fritid, UC Skillingaryd -150
Kultur och fritid, Movalla -50
Kultur och fritid, badplatser -175
Raddningstjanst -100

Berdknat resultat 2016 5000
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Resultat-, drift- och finansieringsbudget 2016
Resultatbudget for ar 2016, med information om bokslut ar 2014 och
prognos for ar 2015:

|IRESULTATBUDGET (tkr) |
BOKSLUT PROGNOS BUDGET

2014 2015 2016
Verksamheternas intakter 159 600 185 000 210 000
Verksamheternas kostnader -785 800 -821 800 -873 856
Avskrivningar -39 200 -39 200 -40 500

Verksamhetens nettokostnader ”_665 400  -676 000 -704 356

Skatteintakter 507 000 527 300 556 380
Fastighetsavgift 23 900 25 420 25 420
Utjamningsbidrag 119 100 117 175 123562
Utjamningsbidrag (LSS) 7 200 5 905 3994
Finansiella intakter 10 800 12 200 5 000
Finansiella kostnader -9 500 -11 000 -5 000
Resultat fore extraordinara poster -6 900 1 000 5 000
Extraordinara intakter 0 (0] (0]
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -6 900 1 000 5 000

Driftbudget for ar 2016, med information om bokslut ar 2014 och prognos
for ar 2015:

|RESURSFORDELNING DRIFT (tkr) |
Bokslut Prognos Budget
2014 2015 2016

KOMMUNFULLMAKTIGE

VALNAMND 379 25 25
REVSIONSNAMND 744 700 700
OVERFORMYNDARVERKSAMHET 785 1 200 800
KOMMUNSTYRELSE 56 986 59426 60 776
RADDNINGSTJANST 9802 10073 10548
TEKNISK VERKSAMHET 28 370 29168 29 204
ELVERKSSTYRELSE -3208 -2676 -1 500
MILJO- OCH BYGGNAMND 5 456 5 897 5 929
BARN- & UTBILDNINGSNAMND 315 780 329 106 332 851
KULTUR- & FRITIDSNAMND 28033 29061 29533
SOCIALNAMND 233 248 229 095 230 633
NAMNDBUDGET 676 375 691 075 699 499
FINANSFORVALTNINGEN -10 975 -15 075 4 857

TOTALA KOSTNADER: 665 400 676 000 704 356
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Finansieringsbudget for ar 2016, med information om bokslut ar 2014 och

prognos for ar 2015:

[EINANSIERINGSBUDGET (tkr)| Bokslut Prognos Budget
2014 2015 2016

LOPANDE VERKSAMHET

Verksamhetens intékter 159 600 185 000 210 000

Verksamhetens kostnader (exklusive avskrivningar) -785 800 -821 800 -873 856

Justering for avsattning pensionsskuld m.m. 8 100

Skatteintakter, fastighetsavgift och utjamningsbidrag 657 200 675 800 709 356

Finansiella intakter 10 800 12 200 0]

Finansiella kostnader -9 500 -11 000 0]

Verksamhetsnetto fore forandring av rorelsekapital 40 400 40 200 45 500

Rorelsekapitalets forandring

Okning(-) / Minskning(+) forrad 300

Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -7 400

Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 12 300

Verksamhetsnetto 45 600 40 200 45 500

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar -61 300 -66 600 -61 400

Tillaggsinvesteringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 300

Forvarv av anlaggningstillgangar -1 000

Erhallna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster 2 600

Investeringsnetto -56 400 -66 600 -61 400

FINANSIERING

Utlaning

Okning av langfristiga fordringar (-)

Minskning av langfristiga fordringar(+)

Upplaning

Langfristig upplaning 10 700

Amortering och inlésen av lan

Finansieringsnetto 10 700 (0] (0]

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -100 -26 400 -15 900
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Taxor for 2016
Kommunfullmé&ktige beslutar att:
e VA-taxan hojs med 2% from 2016
e Ovriga taxor behalls oférandrade i forhallande till 2015

Arliga erséttningar frdn kommunala bolag
Kommunfullmaktige beslutar om nedanstaende ersattningar for 2016.

Vaggeryds Elverk 1.500 tkr
VSBo *)1.000 tkr
Vaggeryds Energi AB 1.170 tkr

*) VSBos arliga ersattning utgor 0,5 % av kommunens borgensatagande,
dock lagst 1 000 tkr.

Kommunal utdebitering for ar 2016

Kommunfullméktige beslutar att utdebiteringen ska vara oférandrad i
forhallande till 2015, vilket motsvarar 21:19 per skattekrona for budgetaret
2016.

Finansiella mal
Kommunfullmaktige beslutar att féljande langsiktigt hallbara ekonomiska
mal skall galla aven fortsattningsvis

1. Kommunens ekonomi ska baseras pa langsiktig god ekonomisk
hushallning dvs. att nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna
inte bor dverstiga 98 %. Definition: Verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar dividerat med summan av skatteintakter,
skatteutjgamningsbidrag och generella statsbidrag.

2. Langsiktigt soliditetsmatt satts till 50 % inklusive pensionsskuld.
Definition: Det egna kapitalets storlek ska inte understiga 50 % av
kommunens totala tillgdngar. Okningen ett enskilt &r av soliditeten bor
vara minst | % enhet. Soliditeten beréknas inklusive pensionsskuld inom
linjen.

3. Mal for investeringstak kommer att faststallas under hostens
budgetarbete som fokuserar pa investeringsbudgeten.

4. De ekonomiska malen ska kommenteras och utvarderas i
forvaltningsberattelsen vid deldrs- och arsbokslut samt i av
kommunfullméktige antagen budget.

5. | arshokslutet bor dven forrantningen av eget kapital kommenteras i
forhallande till vardeminskningen under aret. Definition: Budgeterat och
berdknat resultat ska minst tdcka vardeminskningen av kommunens
kapital.



Kommunstyrelse

Ordférande: Allan Ragnarsson (m)
Forvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Kommunbidrag
Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+61 675 +58 760 +61 340
-116 310 -116 948 -119 670
-54 635 -58 188 -58 330
-725 -755 -755

-1 626 -1 691 -1 691
-56 986 -60 634 -60776
+58 851 +60 637 +60 776
+1 865 0 0
18 081 16 345 7 500

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

KOMMUNSTYRELSENS MAL 2016
< Befolkningsutveckling / bostadsbyggnation
Aktiviteter enligt handlingsplan for boendeut-
vecklingsprogram
Verka for en integrerad bostadsmarknad
Verka for att minst 50 lagenheter per &r med va-
rierad upplatelseform ska produceras
Fortsatta arbete med bredbandsutveckling pa
landsbygden

% Miljo
Verkstéllighet enligt miljdprogram

« Kommunal handlaggning och service
Utveckla det externa och det interna digitala
kommunikationssattet

% Naringslivs- och arbetsmarknadspolitik
Utveckla arbetssatt for naringslivsfragor och na-
ringslivsrad

< Personalpolitik
Oversyn av personalpolitiska programmet
Fortsatta satsningen pa kommunens ledar-
skapsutveckling
Underfranperspektiv

MAL FOR MILJOARBETET 2016

Miljéprogrammet ar en plattform for ett aktivt och hand-
lingsinriktat miljdarbete som har sin utgangspunkt i de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen. Programmet
ger forutséattningar for ett utvecklingsinriktat, levande och
integrerat miljdarbete i verksamheterna. Med miljépro-
grammet finns ockséa forutsattningar att koppla samman
miljéarbetet med budgetprocessen och pa sa satt for-
battra styrning och uppfdljning.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for miljéarbe-
tet vilket innebar att driva pa, samordna, utveckla och re-
dovisa resultaten. Samordningsuppdraget 2016 fokuserar
pa att
o stimulera samtliga verksamheter att kommuni-
cera miljoarbetets aktiviteter och innehall
o fortsatta arbetet med miljdanpassning av trans-
porterna och bidra till ett hallbart resande
e Oka andelen bilar med alternativa branslen samt
andelen miljébilar

e inkludera atgardsprogrammen Minskad klimat-
paverkan och Halsans miljomal i Miljdprogram-
met

Kommunstyrelsen ska ocksa genomfdra de atgarder som
berdr den egna verksamheten. Dessa handlar bl a om:
e energieffektivisera lokalbestandet
e satsa pa miljéperspektiv i upphandling och inkdp
o fortsatta utvecklingen av miljo- och hallbarhets-
perspektiv i fysisk planering, exploatering och
samhallsutveckling
e jarnvagens och kollektivtrafikens utveckling

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN 2016

INTERN KONTROLL 2016
Redogdrs separat — arbetet foljer framtagen gemensam
mall.

FN:S BARNKONVENTION

Kommunen kopplar samman langsiktig ekonomisk, eko-
logisk och social hallbarhet med FN:s barnkonvention
genom att vi alltid ska se till barn och ungdomars basta i
de verksamheter som bedrivs.

Jamstélldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv i den
kommunala planeringen ar ett av kommunens 6vergri-
pande mal och hédnger ndra samman med vision och var-
degrund — tanke och omtanke, dar alla har betydelse och
en plats i rérelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.

Kommunen lyfter ur barnkonventionen sarskilt fram fyra
principer om barns rattigheter:

e Barnets réatt till likvardiga villkor (artikel 2)

e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut (artikel
3)
Barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barnets ratt att sdga sin mening och fa den re-
spekterad (artikel 12)



KOMMUNLEDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt 0
Kostnad -676
101 Kommunfullméktige -676
Intakt 0
Kostnad -3 970
103 Kommunstyrelse -3 970
Intakt 0
Kostnad -491
105 Kommunalt partistod -491

101 KOMMUNFULLMAKTIGE, VERKSAMHET

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
férsamling med ledaméter som tillsatts genom allménna
val. Dess centrala uppgift ar att besluta om uttaxering,
anta budget, godkanna arsredovisning och i 6vrigt fatta

VERKSAMHETENS MAL 2016

0,
”Q

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

103 KOMMUNSTYRELSE, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Budget 2015 Budget 2016

0 0

-470 -500
-470 -500

0 0

-3 588 -4000
-3 588 -4000
0 0

-500 -500
-500 -500

beslut i fragor av vasentlig betydelse for den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige tillsatter aven leda-
moéter i ndmnder och styrelser.

Kommunstyrelsens uppgifter regleras i kommunallag och
reglemente. Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan och ansvarar for kommunens

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Kommunen ar fortsatt en drivande aktor for en
elektrifiering och modernisering av jarnvagen
(Y:et)

< Vidta ndodvandiga atgarder for att skapa majlig-
heter for en framtida bana for hoghastighetstag

% Fortsatta det strategiska miljdarbetet enligt mil-
joprogrammet lokalt och aktivt delta i det lans-
gemensamma arbetet regionalt

« Genomfdrande av handlingsplaner kopplade till
boendeutvecklingsprogrammet i syfte att na be-
folkningsmalet pa 14.000 invanare ar 2025

% Kommunen fortsatter arbeta aktivt och i bred
samverkan med andra aktorer for att skapa moj-
ligheter till arbete, sysselséattning och egen for-
sOrjning for arbetsldsa samt medverka till att fler
sociala féretag startas.

< Fortsatta det strategiska utvecklingsarbetet dar
kommunens vision, vardegrund och standiga
forbattringar férdjupas och kopplas till ett chefs-
utvecklingsprogram for samtliga kommunens
chefer

< Kommunens arbete med standiga forbattringar
pa enhetsniva kopplas till nyckeltal och matt i
SKL:s modell Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK), 6ppna jamforelser och egna matt

hela utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrel-
sen ar tillika raddningsnamnd, krisledningsnamnd, ansva-
rig namnd under héjd beredskap, arbetsloshetsnamnd
och trafiknd@mnd samt arkivmyndighet.

« Kommunens strategiska marknadsféring, med
sarskilt fokus pa befolkningsutvecklingen, har i
den med néringslivet gemensamma marknads-
planen kopplats till vision, vardegrund och full-
maktiges 6vergripande mal som mats genom:

0 SCBs medborgarundersdkning

0 Svenskt naringslivs ranking

0 SCBs statistik for befolkningstillvaxt

o kannedom och acceptans péa kortare sikt
och attityder till kommunen som plats pa
langre sikt

< Framja att ett ungdomsforum / rad tillskapas for
att ta tillvara pd ungdomarnas rost i utvecklingen
av samhallet och kommunens verksamheter med
sarskilt fokus pa de omraden och frdgor som
framkom vid ungdomsenkéaten LUPP (t.ex. sko-
lan, skolmat/dialog med kostpersonal, motes-
platser, fysisk planering)

< All planering och enskilda uppdrag ska, dar sa ar
mojligt, ske med koppling till I1Angsiktig ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet och FN:s
barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn
och ungdomars béasta i de verksamheter som be-
drivs.



FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

105 KOMMUNALT PARTISTOD, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Kommunalt partistdd betalas ut som ett grundstod pa 8,5
tkr for varje parti inom kommunfullmaktige samt med ett
tillaggsstod pa 9 tkr for varje mandat i fullmaktige.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Foljariktlinjer antagna av KF 2014

UTVECKLINGSPROJEKT OCH INFORMATION

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +1 135
Kostnad -3405
104 Utvecklingsprojekt -2 270
Intakt 0
Kostnad -749
110 Kommunal information -749

104 UTVECKLINGSPROJEKT, VERKSAMHET

Lokaler for gruppméten i Skillingehus respektive Folkets
Hus i Vaggeryd stalls till forfogande utan kostnad for de
politiska partierna.

Budget 2015 Budget 2016
+460 +480

-3 480 -2 900

-3 020 -2 420

0 0

-750 -750

-750 -750

Utvecklingsprojekten finansierar idag bl.a.

e Visionsarbetet och gemensamt kvalitetsarbete

e  Utveckla och stimulera nystart av féretag genom
Kreativ Arena

e Endrivande roll inom Svenska Mdébelklustret och
Samverkande Naringslivsrad

e Medverkan i entreprendrsregionen

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Kommunen &r en padrivande kraft i de externa
samarbeten dar vi ingdr och arbetet praglas av
omvarldsbevakning och éppenhet med kommu-
nens invanare i fokus

< Marknadsfora och bidra till fler foretagsetable-

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Ett val fungerande kommunikationsarbete skapar battre
forutsattningar och synergieffekter for all verksamhet som
organisationen bedriver. Den gemensamma marknads-
planen som tagits fram for kommun, néringsliv och fére-
ningsliv ar en viktig del for att koppla det dagliga arbetet
med de langsiktiga malsattningarna. Kommunens arbete
med standiga forbattringar bidrar ocksd med konkreta
exempel som kan kopplas till var vision samtidigt som det
skapar mervarde till kommuninvanarna i form av battre
verksamheter. Varje néjd medarbetare ar en viktig am-
bassador for baAde kommunen som arbetsgivare och
kommunen som plats.

Kommunikationsarbetet behdver i hdgre utstrackning in-
tegreras i de vardagliga uppdragen inom verksamheterna
for att vi ska kunna skapa de positiva havstangseffekter
som varje berattelse innebar.

Kommunens externa kommunikationsarbete innefat-
tar bland annat:

e Marknadsplan (gemensam med naringslivet)

e  Grafisk profil

GGVV-projekt

Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden
Boendeaktiviteter

Basfinansiering av Leaderomradet, medfinansiering
av leaderprojekt

ringar och ett dkat antal transporter pa jarnvag
istallet for pa vag

% Driva arbetet med Svenska Mobelklustret och
Gnosjoregionens naringslivsrad vidare i samver-
kan med Vaggeryds Naringslivsrad

e  Medborgartidningen HAR: som ges ut tre ganger om
aret. Sommarutgavan 2013, 2014 och 2015 gjordes i
form av en beréttelsebaserad turistbroschyr.

Form och innehall for kommunens turistmaterial
Kommunens webbplats vaggeryd.se — det huvudsak-
liga navet i vart kommunikationsarbete dar allt 6vrigt
kommunikationsarbete integreras pa olika satt.

e Turistdatabasen CBIS och Vaggeryds kommun tu-
ristdoman inom ramen for visitsmaland.se.

e Besokstavlor, fem stycken i Vaggeryd, Skillingaryd
och Hok, med tillhdrande besokskarta
Skyltar langs E4

e Infartstavlor till tatorterna
Produktion av trycksaker och marknadsférings-
material

e Externa aktiviteter bade i och utanfor kommunen,
framst kopplat till boendeutveckling

e Samarbete med foreningsliv och externa evene-
mangsaktorer

e  Samordning, produktion och formgivning av annon-
ser

e  Kriskommunikation



e Ansvar for drift och utveckling for kommunens offici-
ella konton pa de sociala medierna och det relat-
ionsbyggande kommunikationsarbetet

e Medierelationer och PR

Kommunens interna kommunikationsarbete inne-
fattar bland annat:

o  Grafisk profil

e  Drift, underhall och utveckling av intranatet

e  Samordning, riktlinjer och stéd till kommunens inter-
na redaktorsnatverk

e  Policys och riktlinjer for kommunikationsfragor inom
kommunens verksamheter

e Produktion av text och fotografering

e  Omvarldsbevakning

e Mediebevakning

«+ Starka bilden av och fértroende for Vaggeryds
kommun som organisation och plats

Boendeutveckling och tillvaxt

Kommunen har ett gynnsamt Iage med bra kommunikat-
ioner i ett naringslivskluster med narheten till stadens ut-
bud 20 minuter norrut. Malet ar att 6ka med cirka 60-70
personer om aret till ar 2025 da vi ska ha 14 000 inva-
nare.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Kommunikation och delaktighet - de vi ar till for
upplever att de far god service och bemdétande

Arbetet med kommunens kommunikationspolicy ska 2016
bidra till att:

e Skapa samhorighet inom verksamheten for att
na uppsatta mal samt skapa en 6ppen och ser-
viceinriktad attityd och organisation

e Skapa insyn, delaktighet och engagemang —
demokrati

e  Ge vara malgrupper den service och kunskap de
behdver

EC")RANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Overgripande kommunikationspolicy implementeras.

FORSORJNINGSSTOD
Resultatbudget delprogram

Intakt +38
Kostnad -9728
752 Forsorjningsstod -9 690

752 FORSORJNINGSSTOD, VERKSAMHET

Bokslut 2014

Kommunstyrelse

Storsta delen av inflyttarna till kommunen kommer fran
Jonkoéping. Den primara malgruppen i den strategiska
marknadsféringen ar darfér blivande och befintliga barn-
familjer i Jonképingsomradet och befintliga inpendlare ill
kommunen. Syftet ar att vart kommunikationsarbete ska
bidra till 6kad kdnnedom och acceptans for att kommu-
nen ska bli ett &n mer attraktivt boendealternativ och dar-
igenom starka befolkningstillvaxten.

Mal och uppfdljning

Genom visionen har marknadsplanen redan sitt langsik-
tiga mal — att vara en plats for att géra skillnad, som ska
genomsyra alla vara aktiviteter. Marknadsplanen ska for-
halla sig till kommunfullmaktiges évergripande mal.

Vi foljer upp om kommunen ar en god och attraktiv kom-
mun att leva, bo och verka i genom:
e SCBs medborgarundersdkning
e Svenskt naringslivs ranking
e  SCBs statisk for befolkningstillvaxt
e kannedom och acceptans pa kortare sikt och at-
tityder till kommunen som plats pa langre sikt

| samband med att kommunfullmaktige ser 6ver kommu-
nens dvergripande mal for mandatperioden 2015-2018
kommer aven malen i marknadsplanen att revideras.

®,

« Medborgarna upplever att de har insyn och infly-
tande 6ver kommunens verksamheter med goda
mojligheter att deltai kommunens utveckling

Det externa kommunikationsarbetet ska 2016 bidra till att:

e Battre enhetlighet i kommunens kommunikation

o  Utveckla webbplatsen till en annu battre ser-
viceplattform

o Forbattra delaktigheten och forstaelsen for
kommunikation bland alla anstallda - for att for-
battra upplevelsen av kommunens service och
bemoétande.

o Forbattringsarbete kopplat till service och bemo-
tande

Nylanserad webbplats utvecklas till en annu battre ser-
viceplattform.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-10 526 -10 500

-10 526 -10 500

Budgetansvaret for forsorjningsstdd ligger under kom-
munstyrelsens ansvarsomrade. Socialnamnden har an-

VERKSAMHETENS MAL 2016

< FoOr nybesok skatiden fran tidbokning till beslut
vara hdgst tre veckor, under férutsattning att s6-
kanden lamnat in fullstdndiga underlag.”

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Samma malsattning som fér 2015 (malet uppfylldes da).

svar for handlaggning av arende samt planering och upp-
foljning av stodet till de enskilda individerna.



KOMMUNLEDNINGSKONTOR
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2014

Intakt +45 059
Kostnad -45 059
120 Fastighetsenhet 0
Intakt +1718
Kostnad -19 691
131 Kommunledningskontor -17 973
Intakt +10 038
Kostnad -15707
136 Arbetsmarknadsenhet -5 669
Intakt +738
Kostnad -5175
180 IT-enhet -4 437
Intakt +168
Kostnad -1 677
181 Televaxel -1 509
Intakt +1 315
Kostnad -2904
758 Flyktingmottagning -1 589

120 FASTIGHETSENHET, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Budget 2015 Budget 2016
+45 000 +46 000
-45 000 -46 000

0 0

+919 +1 000
-19 570 -19 275
-18 651 -18 275
+7 294 +7 260
-13 893 -13 900
-6 599 -6 640
0 0

-4 910 -4 940
-4 910 -4 940
0 0

-1 544 -1 550
-1 544 -1 550
+2 957 +5 000
-2 957 -5 000
0 0

Fastighetsenheten forvaltar alla kommunens, skolor, for-
skolor, aldreboende och andra kommunala férvaltnings-
byggnader. Det totala antalet fastigheter éar 60 med c:a
110 000 kvm lokalyta

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Fortsatta att arbeta med Energifragorna. Vi har
precis avslutat en stor utredning "Energi - & Kil-
matstrategi”. Den beskriver fastigheternas nuva-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
e Projekteringen av en Ny Familjecentral ar det ndrm-
aste klar. Trolig Byggstart ar under december 2015.

131 KOMMUNLEDNINGSKONTOR, VERKSAMHET

Kommunledningskontoret administrerar, bereder och
verkstaller uppgifter inom kommunfullméaktiges och kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden.

| kommunledningskontoret ingar ledningsfunktion, kansli-
enhet, ekonomienhet, IT- enhet, personalenhet, service-

VERKSAMHETENS MAL 2016

Service, bemdtande och tillganglighet

< Driva forbattringsarbete kopplat till service, bemo-
tande och tillganglighet

Strava efter digitalisering och e-tjanster

Sprida och fordjupa kunskapen om kommunens poli-
cys for kommunikation, e-post och telefoni

o,
o
0,
o

Miljo
< Verkstéllighet enligt miljoprogram
Integration och social valfard

< Verka for arbete och social valfard for alla
% Stbdja och framja sociala féretag

Forutom den dagliga skotseln och det planerade under-
hallet av dessa fastigheter, ansvarar fastighetsenheten
aven for projektledning och genomférande av alla kom-
munens om- och tillbyggnader som avser forvaltnings-
byggnader.

rande status, energiforbrukningen och férslag for
framtida atgarder. En stor del av forslagen kom-
mer att forvekligas under de narmaste aren.

e Om - och tillbyggnaden av Byarums skola och for-
skola ar klar. | Byarum finns numera en av kommu-
nens vackraste byggander.

enhet, fastighetsenhet och arbetsmarknadsenhet. Samt-
liga enheter utgdr centrala serviceorgan at allmanhet, 6v-
riga férvaltningar och andra intressegrupper inom kom-
munen. | kontorets uppgifter ingar dven skuldsanering.

Gott forhallningssatt

% Nya policydokument speglar kommunens vision och
vardegrund

% Fortsatt kompetensutveckling och mentorskap via le-
darskapsutvecklingsprogrammet

< Stéarka bilden av vara verksamheter internt och ex-

ternt genom beréttelser och goda exempel pa delak-

tighet hamtade fran arbetet med stéandiga forbatt-

ringar

Kommunens malstyrningsarbete utvecklas sa att

mal, styrning, uppféljning och roller fér politiker och

tjansteman fortydligas

o,
"



Naringslivsutveckling

% Fortsatta stodja satsningar pa bredband pa lands-
bygden

< Utveckla arbetssatt for naringslivsfragor

136 ARBETSMARKNADSENHET VERKSAMHET

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att samordna och
driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgarder varierar med arbetsmark-
nadsléget. Olika insatser behdvs for att starka den en-
skildes mojlighet att fa och behalla ett arbete. Genom att
samverka med arbetsformedlingen och anvanda arbets-
marknadspolitiska program far den enskilde en ingang till
den 6ppna arbetsmarknaden. AME arbetar sedan 2014
aktivt med metoden Supported Employment, SE. Meto-
den ar ett stod for individen att sdka, fa och behalla ett
arbete. Arbetsmarknadsenhetens SE-coacher arbetar in-
tensivt med att knyta arbetsgivarkontakter och stétta indi-
viden ut i I6nearbete. Den utvardering som &r gjord pavi-
sar att metoden har effekt och ar kostnadseffektiv. Tiden
fran inskrivning till arbete har minskat och antalet indivi-
der i arbete har okat.

VERKSAMHETENS MAL 2016
s Arbetsmarknadsenheten ska tillsammans med
arbetsférmedling ordnar minst tva traffar s.k.
"frukostmdten” med arbetsgivare under 2016.

% 60 % av ungdomarna som ar inskrivna i Trapp-
steget ska ha gatt vidare till arbete eller studie
vid avslutad insats.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Eftersom arbetsmarknadsenheten genom olika insatser
far en stor del av sin totala budget genom olika bidrag
och projekt ar verksamheten bland annat beroende av
hur arbetsféormedlingens atgarder kommer att utformas
for 2016. Arbetsformedlingen har signalerat med tydlighet
att man vill 6ka samverkan med kommunerna. Specifikt
géllande ungdomar och avsikten ar att formulera samver-
kansavtal under hésten 2015. Utmaningar infor nasta ar
ar att hantera AF:s forandrade uppdrag avseende FAS 3

180 IT ENHET, VERKSAMHET

< Arbeta for 6kad delaktighet och engagemang fér
marknadsplanen och dess strategier.

Valfardsanstéallningarna som AME fick i uppdrag av KS
2014 att hantera har sa har langt resulterat i att 20 perso-
ner fatt tidsbegransade anstallningar i kommunen. Dessa
har i samtliga fall bytt férsérjningsstéd mot I6n. Utvarde-
ring av anstallningarna sker kontinuerligt. Det sociala f6-
retaget Oden och Freja som ar en produkt av ett projekt
som AME var med i 2008-2009 via Coompanion har idag
11 anstallda och ger darutéver sysselsattning till ytterli-
gare ett 15-tal individer. Féretaget har vaxtvark och den
roll att stddja som kommunen antagit blir viktig den narm-
aste tiden for att uppna hallbarhet och langsiktighet. Fore-
taget erbjuder anstallning for de grupper som star langst
fran arbetsmarknaden och i flertalet fall har man bytt for-
sorjningsstdéd mot 16n.

% AME ska ta emot 40 personer som har forsorj-
ningsstod 2016. 40 % ska ha annan forsorjning
an forsorjningsstod efter avslutad insats.

« 50 % av personerna med insatsen SE-coach
ska ha fatt arbete under 2016.

och de offentliga anstallningarna bl.a. i kommunen, som
atgarden skall vaxlas over till. Egna ESF — projekt finns
inte for tillfallet men vi satter en forhoppning att projektet
"Hela kedjan till arbete” som Arbetsférmedlingen ager kan
komma oss till godo. Métesplats Vaggeryd och Skilling-
aryd som ar en samverkan mellan IFO, AME och kyr-
korna i kommunen kommer att sjésattas under 2016 fér
att tillgodose kommunens behov av en verksamhet for
personer med missbruksproblematik.

Verksamheten bestar dels av IT samordning samt kapi-
talkostnader for det kommunoévergripande datanatet.

IT enheten bestar idag av 6 personer och har det évergri-
pande ansvaret for:

- Samordningen av kommunens IT utveckling, drift och
support.

VERKSAMHETENS MAL 2016

« Att genom sammarbete med andra kommuner i
regionen ha etablerat en basplattform for integ-
rationer avseende befintliga verksamhetssystem
och e-tjanster.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Att hitta och inféra en gemensam plattform for integrat-
ionsutvecklingen av e-tjanster i sammarbete gor att vi kan
dra nytta av varandras kunskaper och ta fram gemen-
samma |6sningar snabbare och kanske kostnadseffekti-
vare.

181 TELEVAXEL, VERKSAMHET

- Telefonisystemets drift och utveckling.
- Kommunens utveckling av GIS plattformen
- Fran 2011 aven IT teknikerfunktionen fér BUN

« Sdakerstélla systemséakerhetsplaner och avbrotts-
planer for de system som IT enheten ansvarar for
och genomféra/6va minst 2 katastrofscenarier

Att genom systematiskt sdkerhetsarbete hoja nivan pa IT
sakerheten. Férhoppningen ar ocksa att detta ska inspi-
rera 6vriga systemagare att genomféra samma séker-
hetsarbete pa sina system.

10



Telefonvaxeln i Skillingaryd betjanar samtliga kommu-
nens forvaltningar och dess verksamheter sasom skolor,
férskolor, servicehus m.m.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Forbattra kontakten med kommunen for invanar-
na genom en "one door in” funktion for besdk,
telefon och mail.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Snabbare och effektivare vag vid forfragningar via kund-
kontakt, telefon och mejl.

758 FLYKTINGMOTTAGNING, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Kommunens telefonvaxel ger aven service till externa an-
knytningar som ex. Metria m.fl.

% Ge nyanstalld receptionspersonal utbildning i
stressiga och besvérliga samtal -. Detta for basta
service och storsta trygghet i bemdtandet.

Erhalla personalen storre kunskap och darmed storre
trygghet i svara situationer.

Arbetsférmedlingen har uppdraget med etableringen de
forsta tva dren men kommunen ska ansvara for att det
finns bostéder, skola och évrig kommunal service. Efter
tva ar i etableringsprogrammet ska en flykting vara sjalv-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Fortsatta att aktivt jobba for att s& manga flyktingar
som mdjligt ska ha arbete eller sysselsattning. Vi har
ambitionen att verksamheten far ta mer aktiv del i ar-
betsférmedlingens arbete, t.ex. medverkan vid in-
skrivning/kartlaggning. Arbetsmarknadsenheten har
god kunskap om den lokala arbetsmarknaden och
ocksa ett storre lokalt kontaktnat. Dar ser vi att ett

utdékat samarbete gynnar den enskilde. Vi jobbar

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Arbetsformedlingen har fortsatt etableringsuppdraget de
tva forsta aren, dven om regeringen aviserat férandringar
pa sikt. Kommunen far i manga fall ta 6ver efter tva ar nar
etableringsuppdraget upphdr med férsoérjningsstod som
foljd och detta bor vi rusta for. Vi ser en 6kad flykting-
strom till Sverige och kommunerna far vara beredd pa att
ta en storre del av landets totala flyktinginvandring. Avta-
let gallande nyanlanda for bosattning kommer med stor
sannolikhet omférhandlas. Tillgangen av bostader ar ett
bekymmer redan idag varfor AME ocksa sokt ett projekt

PERSONALSTRATEGISKT ARBETE
Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt 0
Kostnad -92
161 Personalvard/utbildning -92
Intakt 0
Kostnad -462
169 Ovr. personaladm.atgarder -462

forsorjande. Om inte gar man via AF in i Jobb-och ut-
vecklingsgarantin som ger en lagre férsdrjningsgrad och
da kan en utfyllnad fran forsérjningsstédet bli aktuellt vil-
ket hanteras av flyktingmottagningen.

fortsatt med att skapa kontaktytor for integration
samtidigt som vi vardar de vi redan har. Exempelvis
internationella vanner, sprakcafé samt kontakterna
med féreningarna och kyrkorna som finns i kommu-
nen.

fran lansstyrelsen for att underlatta bosattning och motta-
gande av flyktingar. Bostadssituationen i kommunen ba-
lanseras i nulaget inte mot de antal kommunen aviserat
sig vara beredd att ta emot. Besked pa projektansdkan
vantas under september manad.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-2 120 -21 00
-2120 -21 00

0 0

-700 -700

-700 -700

161-169 PERSONALSTRATEGISKT ARBETE, VERKSAMHET

Kommunfullmaktige svarar fér kommunens évergripande
mal och kommunstyrelsens arbetsutskott ar ansvarigt po-
litiskt organ for personalfragor i kommunen.
Personalenheten ska trygga en enhetlig arbetsgivarpolitik
och mojliggdra att kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal uppnas. Den ska stddja verksamheterna sa att de
kan na sina mal samt bidra till att kommunen ar en attrak-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Ledar- och medarbetarutveckling

For att Vaggeryds kommun ska bli en attraktiv ar-
betsgivare med héalsoframjande arbetsplatser som
kan behalla och rekrytera ny personal med ratt kom-
petens samt skapa ett langsiktigt hallbart arbetsliv ar
ledar- och medarbetarutveckling ar en viktig del av

11

tiv arbetsgivare. Verksamheten ska vara en professionell
och vardeskapande organisation som levererar tjanster
med hog kvalitet till chefer, medarbetare och den politiska
ledningen.

Personalenheten foretrader ytterst kommunen som ar-
betsgivare i arbetsrattsliga tvister och tecknande av kol-
lektivavtal.

kommunens personalpolitik. Huvudpunkterna ar 6p-
pen dialog, medinflytande och dar personalens kun-
skap, erfarenhet och kompetens tillvaratas.

Arbetet kring kommunens vision, vardegrund och
kvalitetsarberte har fordjupats och kopplats till ett



chefsutvecklingsprogram for samtliga chefer i kom-
munen. Programmets syfte ar att stddja cheferna att
leda sina medarbetare for att 6ka verksamhetens kva-
litet. Programmet pagar fram t o m 2017.

Den forsta stora medarbetarenkdten genomférdes
2013 och foljdes upp med en mindre enkat 2014 som
tog fokus pa kommunen som arbetsgivare.
Resultatet visar att medarbetarna efterfragar mer del-
aktighet i sitt arbete.

For att n& den 6kade delaktigheten beh6vs god sam-
verkan i fragor som till exempel god arbetsmiljo,
kompetensutveckling, jamstalldhet och I6nepolitik.

Matning av malet ledar- och medarbetarutveckling
FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
De férandringar som sker ar att numeraren av personal

som arbetar med l6ner i personalsystemet minskar med
50% efter pensionsavgang.

NARINGSLIV

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt

Kostnad -1 335
162 Naringslivsfraimjande atgarder -1 335

Kommunstyrelse

sker via medarbetarenkat och fragor kring hallbart
medarbetarengagemang, HME, samt halsotal, frisk-
och sjukfranvaro.

< Effektivt I6nearbete

Att utbetala ratt 16n i ratt tid.

Det &r viktigt att hela processen kring lI6nehantering-
en blir ratt i alla led. Arbete med att utveckla arbets-
satt, metoder och teknik pagar kontinuerligt genom
att bland annat understdka behov och utbilda chefer
och administratorer.

Malet méats kvantitativt genom, antal rattelser, extra
utbetalningar, I6neskulder och férskott via ekonomi-
hantering.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-1516 -1 370

-1 516 -1 370

162 NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunens naringslivsfragor handlaggs i huvudsak av
Vaggeryds Naringslivsrad KB, som &gs till 50 % vardera
av Vaggeryds Naringslivsrad Ideell Férening och Vagge-
ryds kommun. Bolagets huvuduppdrag ar att arbeta med
naringslivsframjande atgarder riktade mot de befintliga fo-

VERKSAMHETENS MAL 2016
I enlighet med marknadsplanen strava efter att skapa en
attraktiv kommun att leva, bo och verka i genom att:
< Arbeta for 6kad delaktighet och engagemang
bland féreningsliv, néringsliv och inom
kommunen fér marknadsplanen och dess
strategier.
< Arbeta for 6kad exponering och marknadsfo-
ring av kommunen som boende- och etable-
ringsort tillsammans med aktdrer i samhallet
sdsom handlare, méaklare, byggféretag och
foreningar.
« Fortsatta starka kompetensfoérsorjningen och
mojligheten till YH-utbildningar och samver-
kan mellan skola och néaringsliv.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Kommuns och naringslivsradets gemensamma mark-
nadsplan, beslutad av kommunstyrelsen 2011-09-07, §
189, ar ett levande dokument med en aktivitetsplan som
standigt kommer uppdateras och foérnyas utifran givna di-
rektiv och politiska mal.

Marknadsplanen ar tankt att skapa struktur och planering
for platsens alla marknadsféringsaktiviteter. Férutom vis-
ionen att vara en plats for att gora skillnad, sammanfattar
det femte av kommunfullmaktiges tio mal det som mark-
nadsplanen ska vara ett verktyg for att na:

Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och attrak-
tiv kommun att leva, bo och verka i.

Nytt boendeutvecklingsprogram
Under hésten 2014 antogs en arbetsplan for att ta fram
kommunens forsta strategiska boendeutvecklingspro-

12

retagen i kommunen. Genom kommunens samhallsut-
vecklare samordnas foretagskontakterna in i kommunen
gallande nyetableringar och utvecklings- och expansions-
fragor. Ansvaret att arbeta med centrumutvecklingsfragor
ligger gemensamt pa kommunen och naringslivsradet.

g

Arbeta for att stéarka samarbetet och féreta-
gandet inom handels-, service- och tjanste-
sektorn i syfte att skapa attraktiva och le-
vande centrum.

Stodja befintligt néringsliv och den befintliga
industrin.

< Arbeta for och tillsammans med befintliga fo-
retag inom mobelbranschen i utvecklingen
av kommunen som en del av Mdbelriket.

)
*

X3

¢

gram. Malet med programmet ar att fa fram en bred poli-
tiskt forankrad plattform att sta pa i det fortsatta utveckl-
ingsarbetet mot vart tillvaxtmal pa 14 000 invanare ar
2025. Programmet ar tankt att innehalla ett brett resone-
mang kring byggandet av var boendeattraktivitet dar
samtliga forvaltningar har en utpekad roll och dar foreta-
gens kompetensforsoérjning ar en av anledningarna till att
kommunen vill prioritera boendeutvecklingen.

Under 2015 gjordes en nuldgesanalys som spreds brett i
de politiska leden. Under hosten 2015 tar den bostadspo-
litiska diskussionen vid som sa smaningom ska resultera i
formulerade mal och riktlinjer. Enligt gallande lagstiftning
har kommunen en skyldighet att varje mandatperiod anta
mal och riktlinjer i kommunfullméaktige. Programmets in-
delning i tre separata delar — del 1-nuldgesanalys, del 2-
mal och riktlinjer och del 3-handlingsplan, ar ett satt att



skapa tid for dialog och férankring, vilket ar nddvandigt
for att na malet med ett antaget program.

Genom att ha pa plats tydligt formulerade och méatbara
mal och riktlinjer fér kommunens boendeutveckling, ar
ambitionen under 2016 att fa ingang kommunens boen-
deutveckling pa allvar. Del 3 i programmet — handlings-
planen ska arligen konkretisera prioriterade projekt och
atgarder for att nd kommunens tillvaxtmal och aven ligga
till grund for diverse investeringsbeslut.

Centrumutveckling

Ett annat prioriterat omrade under 2016 ar det fortsatta
arbetet med Vaggeryds och Skillingaryds centrumutveckl-
ing. Handeln star infor en stor strukturomvandling i takt
med att nathandeln 6kar och kundernas kdptrogenhet
minskar. Ett flertal butikslokaler star idag tomma i Skil-
lingaryd men aven Vaggeryd kan komma att fa fler sad-
ana framdver, vilket bidrar negativt till kommunens attrak-
tivitet generellt och boendeattraktivitet specifikt.

Dialog/samverkan med de centrala fastighetséagarna och
handlarna kommer att fortsatta under 2016 dar fokus
kommer laggas pa att hitta nya och kreativa I6sningar pa
det minskande antalet butiker i vara centrum. | farska
rapporter fran Fastighetsagarna och Svenska stadskarnor
talar man om ett skifte dar serviceféretag, caféer, restau-
ranger, d v s besOksnaringen okar i stadskarnor dar han-
deln lamnar. Handeln kommer i framtiden inte vara den
enda aktoren i vara centrum vilket stéller krav pa kom-
munen att satta ett stdrre fokus pa att utveckla platsens
besdksnaring.

Skola-néringsliv — Vaggerydsmodellen
En sakrad kompetensforsorjning ar foretagen viktigaste
framtidsfraga. Naringslivradet har i samverkan med BUN,

BYGG OCH PLAN
Resultatbudget delprogram

Intakt 0
Kostnad -1 011
170 Bygg och plan -1 011

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Bokslut 2014

Kommunstyrelse

Barn och utbildningsndmnden, tagit fram en strategi for
hur kontakterna mellan skolan och féretagen ska drivas.
Strategin bygger pa att fragor som uppstar i klassrummet
ska sOka svar hos naringslivet. Det primara ar att skolan
kan anvanda lokalsamhallets resurser for att 6ka kun-
skaperna, bade matbara och icke matbara. Gors detta pa
ratt satt kommer kontakterna med naringslivet att ske pa
ett naturligt satt och kunskapen om, och kontakten med
vart naringsliv i ndrsamhallet att 6ka. Malet ar att 6ka
kunskapen och intresset hos elever att stka sig till indu-
stri- och teknikutbildningar. Under 2016 kommer fokus
ligga pa 6kad samverkan med kommunens resurser i
Remida och Makerplace och naringslivet, dar Industricol-
lege ar viktig aktor. Naringslivsradet driver och samordnar
aktiviteterna.

Mobler och design

Mobelféretagen och deras underleverantdrer ar en betyt-
ande del av naringslivet i kommunen. Ett 40-tal mobeltill-
verkare och underleverantdrer star for narmare en tredje-
del av industrisysselsattningen. Har finns nagra av Sveri-
ges ledande mdbeltillverkare som representerar en unik
kompetens, yrkeskunnande och natverk. En YH-
utbildning fér moébelproduktionstekniker pa Fenix Kultur
och Kunskapscentrum bidrar till att sdkra morgondagens
kompetensbehov. Vaggeryd ar genom Naringslivsradet
delagare i Interior Cluster Sweden AB, som ar ett nation-
ellt kluster bildat i samverkan med 5 kommu-
ner/naringslivsbolag, TMF Tra-och Mébelféretagen och
region Skane. Fokus fér 2016 ar satsningar inom omra-
dena export, kompetensférsdrjning/utbildningar och un-
derleverantérs-utveckling genom gemensamma projekt.
Mobel och designféretagen och deras varumarken har ett
stort profilvarde for Vaggeryds kommun som hdjer plat-
sen attraktivitet. | samverkan med foretagen avser vi ut-
veckla detta arbete under 2016.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-1 240 -1 200

-1 240 -1 200

Kommunstyrelsen ar ansvarigt organ for oversiktlig fysisk
planering och samverkar i dessa fragor med miljo- och
byggndmnden. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for
att MBK- verksamheten samordnas och utvecklas. MBK-
verksamhetens huvudgrenar ar stomnat, primar- och

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Paborja omarbetning av kommunens oversikts-
plan

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

KOLLEKTIVTRAFIK
Resultatbudget Bokslut Budget Budget

delprogram 2014 2015 2016
Intakt +260 0 0
Kostnad -208 -16 0

368 KOLLEKTIVTRAFIK, VERKSAMHET

adresskartor, nybyggnadskartor och husutstakningar,
ledningskartor, markinnehavskartor samt diverse mat-
ningsarbeten.

« Fysisk planering och samhallsutveckling ska ske
i 6ppen dialog med invanarna.

368 Kollektivtrafik +52 -16

Den 1 januari 2012 inférdes en ny kollektivtrafiklag ikraft
som innebar att det ska finnas en kollektivtrafikansvarig



myndighet i varje 1an. Kommunerna och landstinget har
ett gemensamt ansvar att bestdmma hur den regionala
kollektivtrafiken ska organiseras.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har uppréttat ett
arligt trafikférsorjningsprogram for kollektivtrafiken. Pro-
grammet ska upprattas efter samrad med berérda intres-
senter och uttrycka malen for kollektivtrafikforsdrjningen
och ligga till grund fér beslut om den allmanna trafikplik-
ten.

Kollektivtrafikmyndighet for Jonkopings lan ar Region
Jonkdpings 1an och lanstrafikbolaget JLT. Regionen har
overtagit det ekonomiska ansvaret for kollektivtrafiken
genom en skattevaxling med kommunerna.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Stravan efter att 6ka turtatheten fortsatter med
malet att en ny morgontur som ankommer fran
Jonkoping till Vaggeryd / Skillingaryd ca 7.30 in-
fors dagligen pa vardagar — den extra turen fi-
nansieras 2016 delvis med extra medel fran Vag-

OVRIGA VERKSAMHETER
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2014

Intakt +10
Kostnad -727
197 Forsakringar -717
Intakt +14
Kostr_1_ad -977
199 Ovrig verksamhet -963
Intakt 0
Kostnad -77
215 Saneringsfastigheter =77
Intakt +1 659
Kostnad -1 976
272 Skillingehus =317
Intakt +45
Kostnad -745
430 Turistbeframjande atgarder -700
Intakt 0
Kostnad -633
444 Fritidsverksamhetslokaler -633
Intakt 0
Kostnad -633
471 Kulturverksamhetslokaler -633

197 FORSAKRINGAR, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Lanstrafiken erbjuder nartrafik till boende pa landsbygden
med byadressplats och mer &n en km till nArmaste hall-
plats, resa tur och retur till en gatuadress i nagon av
kommunernas tatorter (nartrafik galler inte for sommar-
stugedgare och turister). Du kan aven aka till ndrmaste
hallplats utefter nagon av Lanstrafikens busslinjer. Sedan
den 1 januari 2014 kan du aka till ndrmaste tatort som
kan vara kommunhuvudort eller éver lans- och kommun-
grans.

Kommunledningskontoret arbetar aktivt inom flera olika
grupper och konstellationer med fragor som berér kom-
munikationer och infrastruktur. Exempel ar GGVVs kom-
munikationsgrupp, Gétalands- och Europabanan, Region
Jonkopings lans- och entreprendrsregionens berednings-

grupp.

geryd och Varnamo kommuner

<  Kommunen fortsatter vara en drivande aktor i ar-
betet med elektrifiering och utveckling av jarnva-

gen (Y:et)
Budget 2015 Budget 2016
+550 0
-1 550 -1 000
-1 000 -1 000
0 0
-905 -905
-905 -905
0 0
-50 -50
-50 -50
+1 580 +1 600
-2 157 -2 180
-577 -580
0 0
-690 -690
-690 -690
0 0
-631 -630
-631 -630
0 0
-631 -630
-631 -630

Programmet forsakringar bestar av férsakringspremier
for bland annat:

e Egendomsforsakring

e Ansvarsforsakring (skador mot tredje man)

e  Olycksfallsforsakring (heltid tom 19 ar)

e  Fordonsférsakring (kommunens fordon)
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Tjanstereseforsakring (aven personlig egendom)
Miljdansvarsforsakring

Réattskyddsforsakring fér miljébrott
Formogenhetsbrottsforsakring



Ekonomienheten inklusive upphandlingsenheten ar
kommunens serviceorgan vad galler forsakringsfragor
och skaderegleringar.

Incitamentsskapande modeller finns avseende interna
sjalvrisker, for att stimulera ansvarstagande for sjalvrisk-
utgifter under 10 basbelopp, saval fér fastigheter som for
inventarier.

Detta innebar att en del sjalvriskkostnader tex for stulna
inventarier tacks av programmet.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Minimera skador och utgifter. Skapa tillforlitlig
dokumentation i Platinasystemet

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Inga féréandringar

199 OVRIG VERKSAMHET, VERKSAMHET

Kommunstyrelse

Programmets resultat avraknas sarskilt mot egen resul-
tatfond inom eget kapital.

Registrering av ansvarsskador sker i Platinasystemet.
Till hjélp vid upphandling och juridiskt stdd har kommu-
nen upphandlat forsékringsmaklare.

Ovrig gemensam verksamhet omfattar kostnader avse-
ende betalningsansvar till landstinget fér naturbrukslinje
pa gymnasieniva utdver elevkostnader, samt arsavgifter
till Svenska kommunférbundet.

| 6vrigt omfattar programmet:

VERKSAMHETENS MAL 2016

0,
o

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Jonkopings lans folkrorelsearkiv.

Brottsofferjour.

Tidningen Dagens samhalle

Anslagen for Europakorridoren och gemensam kon-
sumentradgivning tillagda delprogrammet 2007.

272 LOKALSERVICE SKILLINGEHUS, VERKSAMHET

Lokalerna anvands av den kommunala verksamheten,
politiska partier och till ungdomsverksamhet

samt nyttjas aven av olika typer av féreningar, externa
verksamheter och till publika evenemang.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% En 6kad uthyrningsfrekvens bade externt och in-
ternt i alla husets uthyrningsbara lokaler.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Utoka den hdga servicen genom att bade externt och in-
mojligheter i huset

Servicenivan ar hog och genom att mangden samman-
traden Okat har en diskrepans mellan serviceniva och
bemanning uppstatt.

ternt aktivt informera om lokalutbudet och dess

430 TURISTBEFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for turist- och besdksinform-
ationen och naringslivsradet for utvecklingsfragor for fore-
tagen inom turist- och besdksnaringen.

Vaggeryd ar en av Sveriges mest mobeltillverkande
kommuner och var tredje industriarbetare arbetar med
mébeltillverkning. Ar 2013 blev Vaggeryds kommun med-
lem i mdbelriket och var starkt drivande i att bilda
Svenska Mobelklustret och i linje med kommunens stra-

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Fortsatta utveckla informationsmaterial for turis-
ter och besdkare i samverkan med handel och
lokala turismaktorer

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Att turistbyran ar samlokaliserad med Skillingaryds De-
sign Center framhalls av manga besokare som valdigt
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tegiska marknadsforing &r kopplingen till var tradition
inom mdbler och design en central del i vara uttryck.
Detta praglar sedan 2012 darfér &ven kommunens be-
sOksmaterial till turister. Syftet ar att &ven marknadsfo-
ring och kommunikation i turistsammanhang ska bidra
positivt till boende- och befolkningsutvecklingen genom
att satta kommunen pa kartan.

< Bidratill att fler tar del av kommunens lokala ut-
bud for invanare, bestkare och turister

positivt. Samtidigt finns Miliseum som ett mgjligt alternativ
for turistbyraverksamheten dar kultur- och fritidsforvalt-



Kommunstyrelse

ningen aven undersdker magjligheten att inhysa Bissefal- ningskontoret avser darfér att belysa for- och nackdelar
larns utstéllning i anslutning till muséet. Kommunled- gallande framtida lokalisering av turistbyraverksamheten.

444 FRITIDSVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET

Hyreskostnad for danslokal i Skillingehus.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Belys eventuella behov av att komplettera loka-
lens utrustning i forhallande till avsedda andamal

471 KULTURVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET

Hyreskostnad for teaterlokalen i Skillingehus.

Ansvaret for biografverksamheten avilar kultur- och fri-
tidsnamnden liksom stdd till teaterféreningar och liknande
som onskar nyttja lokalen

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Belys eventuella behov av att komplettera loka-
lens utrustning i forhallande till avsedda andamal

16



Raddningstjanst

Ordférande: Allan Ragnarsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016

+1 251 +1 506 +1175
-10 417 -10 967 -11 117
-9 166 -9 461 -9 942
-64 -45 -49
-572 -567 -557

-9 802 -10 073 +10 548
+10 041 +10 073 +10 548
+239 0 0

0 4390 700

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

Kommunfullmaktiges mal sager att:

Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall praglas av éppenhet, vi skall vara lyssnande, omvarldsbevakande,
nyfikna och med kraft kunna agera fér kommunen och dess invanares basta.
¢ Raddningstjansten avser att bidra till denna maluppfylinad genom att fortsatt utveckla samarbetet inom
befintliga natverk pa lokal, regional och nationell niva och dessutom férsdka finna nya natverk som kan

framja utvecklingen av Vaggeryds kommun.

e Kommunens skadeavhjalpande organisation ska utvecklas an mer for att med kraft kunna méta de nya

utmaningar vi stalls infor.

All kommunal handlaggning skall ske effektivt och snabbt praglat av en hég serviceanda med respekt for lag

och férordning.

e Raddningstjansten avser att bidra till denna maluppfylinad genom att dokumentera och tydliggora sina
administrativa rutiner for att sakerstalla en effektiv handlaggning av arenden och handelser.

Kommunen skall upplevas vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
e Raddningstjansten avser att bidra till denna maluppfylinad genom att starka den enskildes, och utveckla
kommunens egen, formaga att hantera kriser, olyckor och brott.

RADDNINGSTJANSTENS MAL 2016

< Den enskildes egen férmaga att hantera kriser,
olyckor och brott ska stérkas.

< Kommunen ska ha en god férmaga att hantera
frekvent férekommande kriser, olyckor och brott
saval fore som under och efter en intraffad han-
delse.

% Kommunen ska ha en val genomtankt krishante-
ringsorganisation som klarar av att anpassa sig
till allt frén vardagliga handelser till de som suc-
cesivt utvecklas till en stor pafrestning men aven
en hastigt uppkommen kris.

« R&ddningstjansten ska ha en utvecklingsoriente-
rad omvarldsbevakning som genom att lara av
egna och andras erfarenheter varnar kommunens
skyddsvarden och attraktivitet.

Raddningstjansten ska genom intern samordning

skapa en effektiv helhetshantering och genom extern

samverkan skapa uthallig livskraft och slagstyrka.

MAL FOR MILJOARBETET 2016

Utifran kommunens miljdprogram avser raddningstjans-

ten att fokusera pa foljande atgarder:

< Samordning av transporter ska ske i mgjligaste
man. (atgard 1)

< Virtuella moéten (webb/telefon) utnyttjas inom
RaddSamF for att minska miljopaverkan. Plane-
ring pagar i kvalitetsprojektet att infora e-learning
vilket ocks& minskar resandet. (atgard 3)

< Bestéllningar till férvaltningen samordnas och
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sker vid sa fa tillfallen som mojligt. (atg. 5)

< Arbetar med kéllsortering i méjligaste man. (at-
géard 54)

< Arbetar med att inféra nya arbetsmetoder och ny
teknik som har en lagre miljopaverkan. T. ex.
minskad skumanvandning.

Detta ger dock utdkat utbildnings- och material-
utbytesbehov dver sikt.

% Anvéander de nationella Miljorestvardeledarna vid
sd manga insatser med utslapp som mdjligt.
Detta ger val genomférda insatser samt lagre mil-
jopaverkan pa mark och vatten.

PERSONAL- ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN 2016

Med operativ raddningstjanst ligger det i sakens natur
viss risktagning. Trots detta har vi varit férskonade fran
allvarliga olyckor med personskador. Raddningstjansten
har &ven en arbetsmiljéplan som vi har som mal att folja.
Inom RaddSam F pagar ett gemensamt arbete kring ge-
mensamma arbetsmiljorutiner. | detta arbete ingar aven
framtagande av gemensamma rutiner for att minska ris-
ken fér ohalsa hos var personal, bland annat avseende
blodsmitta samt exponering for eventuellt cancerframkal-
lande brandrok.

INTERN KONTROLL 2016
For att sakerstalla en effektiv internkontroll pabdrjades



under 2015 féljande aktiviteter:

% Inférandet av ett nytt system for dvningsplane-
ring samt évningsuppfoljning.

< Inférandet av ett nytt system fér hantering av
fordons/materiels status, underhall, kontrollin-

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH 2018

Vi har fortsatt en omvarld och verksamhet stadd i snabb
foérandring dar nya hot och risker maste kunna hanteras.
Pa lokalt plan ser vi an tydligare utmaningarna med kom-
petensforsorjningen av var deltidsorganisation. Detta ar
av avgorande betydelse for var operativa formaga. Vag-
geryds kommun liksom évriga kommuner i landet kom-
mer att f4 arbeta annu hardare for att kunna fylla perso-
nalbehovet under de kommande aren.

Raddningstjansten har behov av att genomgripande ana-
lysera framtida organisationsmajligheter for att méta ovan
angivna rekryteringsutmaningar i kombination med nedan
angivna férandringar i omvarlden. Vilka organisationsfor-
mer utover de traditionella hel- och deltidsformerna kan
tillskapas for att moéta framtiden? Detta ar inget som kan
férvantas vara slutfort under perioden 2017-2018 men ett
inriktningsval bér vara genomfort.

Pa det regionala planet ser vi ett behov av att fortsatta
och utveckla den samverkan som finns mellan olika kris-

RADDNINGSTJANST

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +598
Kostnad -10 629
880 Raddningstjanst -10 031

Raddningstjanst

% Dokumentation av administrativa rutiner
Under 2016 fortsatter detta arbete.

hanterande organisationer. Detta fér att méta framtida
kriser pa ett effektivt satt.

Pa ett nationellt plan ser vi att utredningarna efter den
stora skogsbranden i Vastmanland samt alarmeringsut-
redningen som bl.a. tittar pa 112-funktionen kan komma
att medfora stor paverkan pa raddningstjanstens arbete
de narmaste aren. Vidare kommer regeringen under 2016
pa sitt bord fa férslag pa atgarder med troligt genomfo-
randeperspektiv under de féljande aren. Dessa atgarder
férvantas paverka inte bara raddningstjanstens arbete
utan ocksa pa ett mer kommundvergripande plan. Bland
annat foérvantas kommunens férmaga till krishantering
och kriskommunikation innefattas.

Pa det internationella planet ser vi att utvecklingen i om-
varlden med bland annat 6kade militara hot samt flykting-
och migrantrorelser kommer att satta ett fornyat fokus pa
det civila samhallets beredskap samt formaga att hantera
eventuella militara kriser.

Budget 2015 Budget 2016
+688 +688

-10 761 -11 236

-10 073 -10 548

Budgetramen har utdkats med 360 tkr jamfért med beslutad ram. Detta for att kompensera det nya kollektivavtalet RIB15
som blev klart 150721 efter konflikt. Detta avtal avser I6nedversyn for bade 2014 och 2015 vilket inte har kompenserats i ti-
digare rambudgetar for 2014 och 2015. Ramokningen har skett i samférstand med kommunens ekonomichef samt perso-

nalchef.

880 RADDNINGSTJANST, VERKSAMHET

Kommunen ansvarar for skydd mot olyckor inom kommu-
nens geografiska yta.

Raddningstjanstens uppgift ar att férebygga brander och
andra olyckors uppkomst. | de fall det inte gar skall
Raddningstjansten begransa effekten av skadorna ge-
nom sin operativa verksamhet. "Myndigheten fér sam-
hallsskydd och beredskap” (MSB) arbetar med ett brett

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Motsvarande 8% av kommunens invanarantal ska
erhdlla information eller utbildning kring hante-
ring av olyckor och férsta hjalpen.

< Raddningstjansten ska initiera och stotta ett ak-
tivt sdkerhetsarbete i kommunens olika verk-
samheter.

< Raddningstjanstens skadeavhjalpande personal
ska genomga minst 60 timmars kompetensforval-
tande och kompetensutvecklande utbildning och
ovning.

% Ett nytt system fér uppfoljning av personalens
kompetensstatus ska inféras under aret.

% Tillsyn ska ske i 10 av de verksamheter i kom-
munen vilka beddms ha hdg sannolikhet for
stora konsekvenser i hdndelse av utbruten
brand.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
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perspektiv for att kunna mota samhallets nya komplexa
risker. En del ar att kunna tolka och férebygga de nya
problem som uppstar pa grund av klimatférandringar och
som leder till storningar i samhallet. Det kan férvantas
myndighetskrav pa att ett antal nya handlingsprogram
upprattas i linje med myndighetens inriktning.

% Samtliga remisser fran annan myndighet ska be-
svaras.

« RA&addningstjansten ska aktivt arbeta i de sam-
manhang som starker kommunens formaga att
hantera olyckor, stérningar och kriser. Detta ska
ske saval inom kommunens egen organisation
som pa lokal, regional och nationell niva.

< Ett nytt system for uppfdljning av materielstatus
ska inforas under aret.

< Aggregerade erfarenheter frdn genomférda radd-
ninginsatser ska tas fram i samarbete med radd-
ningstjansterna i lanet.

< Ett system for incident- och skaderapportering
betraffande héndelser inom sékerhetssamordna-
rens ansvarsomrade ska tas fram.



En atergang fran deltidsforaldraledighet fér kommunens
beredskaps-/sakerhetssamordnare kommer starka var
organisation och malet ar att kunna fortsatt stddja andra

forvaltningar i arbetet med systematiskt sakerhetsarbete.

Ny metodik for tillsynsverksamheten enligt Lagen om
skydd mot olyckor fortsatter att implementeras under

Raddningstjanst
2016. Detta innebar hogre rattsdkerhet for den tillsynade
samt hégre kvalité i sakbeddmningarna. Erfarenheterna

fran 2015 visar pa behov av ett mer omfattande férbere-
delse- och efterarbete kring tillsynsarendena.

893 BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP

Resultatbudget delprogram
Intakt
Kostnad

raddningstjanst

Bokslut 2014
+810
-820
893 Befolkningsskydd och krigs- -10

Budget 2015 Budget 2016
+818 +487

-818 -487

0 0

893 BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP, VERKSAMHET

| Vaggeryds kommun samordnas arbetet med olika lag-
stiftningar och uppdrag inom féljande omraden:

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Internt skydd fér kommunen

samt

Lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgar-
der infér och vid extraordindra handelser i fredstid och
hojd beredskap

VERKSAMHETENS MAL 2016

« Kommunens beredskapssamordnare ska aktivt
leda kommunens arbete med risk- och sarbar-
hetsanalyser samt kontinuitetsplanering i nara
samarbete med andra aktorer lokalt, regionalt
och nationellt.

% Kommunens férvaltningar och bolag ska utse
minst en kontaktperson var till beredskapssam-
ordnaren.

< Minst ett inledande mdote per férvaltning/bolag
ska genomforas tillsammans med beredskaps-
samordnaren under aret for att inventera beho-
ven for att starka kontinuitetshanteringen i ett
krisberedskapsperspektiv.

% Raddningstjansten ska aktivt arbeta i de sam-
manhang som starker kommunens férmaga att
hantera olyckor, stérningar och kriser. Detta ska

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
En atergang fran deltidsforaldraledighet fér kommunens
beredskaps-/sakerhetssamordnare kommer starka orga-

Nyckeltal inom Raddningstjanstens verksamheter

Enligt uppdrag fran kommunstyrelsen ar raddningstjans-
ten ansvarig for samordningen mellan dessa omraden.
Forandringar i omvarlden kan snabbt komma att paverka
arbetsinriktningen for kommunens beredskapssamord-
nare.

ske saval inom kommunens egen organisation
som pa lokal, regional och nationell niva.

< Kommunens varningssystem ska underhallas pa
en adekvat niva i linje med det statliga uppdrag
kommunen har.

« Eventuella nya uppdrag inom krisberedskapsom-
radet ska kunna initieras och hanteras

« En omvarldsbevakning inom krisberedskapsom-
radet ska ske av beredskapssamordnaren.

< Handelser som innebéar en 6kad péfrestning for
kommunen ur ett krisberedskapsperspektiv ska
dokumenteras for att mojliggéra utvérdering och
larande/inhamtning av erfarenheter efterat.

< Beredskapssamordnaren ska ha sarskilt fokus pa
klimatanpassande atgarder i sitt deltagande i
framst plan-och byggprocessen

nisationen och malet ar att kunna fortsatt stodja andra
forvaltningar i arbetet med planering av extraordinara
handelser.

Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget| Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Slack- och raddningshjalp (tkr):
Fran andra kommuner 148 224 170 170 120
Till andra kommuner 88 111 73 80 40
Insatstid raddningsstyrka (antal):
1:a timma 1189 1320 1035 1200 1200
Féljande timmar 1233 1177 693 1100 1100
Ob-ersattning 1:a timma 664 631 583 700 700
Ob-ersattning féljande timmar 775 741 489 800 800
Nettokostnad per innevanare (kr): 724 768 741 758 797
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Valnamnd

Ordférande: Lennart Pettersson
Verkstéllande tjansteman: Torbjorn Akerblad

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016

0 0 0

-425 -25 -25
-425 -25 -25

0 0 0

0 0 0

-425 -25 -25
+425 -25 -25

0 0 0

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

NAMNDENS MAL 2016

< Valnamndens mal ar att val genomférs med god
ordning och utan stérningar sa att valhandlingar
kan 6verlamnas till lansstyrelsen inom féreskri-
ven tid och utan anmérkningar.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH 2018

Nastkommande val &r de allmanna valen till riksdag,
kommun- och landstingsfullméktige ar 2018.

VALNAMND

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt

Kostnad -425
091 Valnamnd -425

091 VALNAMND, VERKSAMHET

Valndmnden och férvaltningen har som ambition att un-
der tiden fram till dess omvarldsbevaka och arbeta for att
utveckla valrutinerna.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-25 -25

-25 -25

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar ge-
nomférandet av de allmanna valen till riksdag, landstings-
och kommunfullmaktige samt val till EU- parlamentet.

VERKSAMHETENS MAL 2016
Forvaltningen har som ambition att under tiden fram till de
allmanna valen ar 2018 omvarldsbevaka och arbeta for

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Inga val eller folkomrdstningar ar planerade fér 2016.
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Verksamheten &r lagreglerad och kan férutom ovansta-
ende val, aven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

att utveckla valrutinerna.



Overformyndarverksamhet

Overformyndare: Kenth Williamsson (s)

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter +491 +350 +350
Verksamhetens kostnader -1 276 -1 150 -1 150
Verksamhetens nettokostnader -785 -800 -800
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -785 -800 -800
Kommunbidrag +800 +800 +800
Arets resultat +15 0 0
Resultatbudget delprogram Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
Intakt +491 350 350
Kostnad -1276 -1 150 -1 150
192 Overférmyndarverksamhet -785 -800 -800

092 OVERFORMYNDARVERKSAMHET, VERKSAMHET

| varje kommun skall det enligt foraldrabalken finnas en
overférmyndare eller nAmnd. For Vaggeryds kommun
géaller numera éverférmyndare. Vi har ett gemensamt
kontor i Varnamo med GGVV-kommunerna med en an-
stalld som handlagger Vaggeryds arende.Pa kontoret
finns ocksa juridisk kompetens for att sakerstélla en ratts-
saker handlaggning.

Verksamheten &r obligatorisk och styrs av foraldrabal-
kens lagstiftning. Overférmyndaren utévar tillsyn éver och
granskar gode mans, forvaltares och férmyndares verk-
samhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforlus-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Mottagandet av flyktingar och ensamkommande barn in-
nebar stora utmaningar och behovet av samverkan kom-
mer att vara fortsatt stort. Informationsinsatser i syfte att
fa fram fler gode man har gjorts under 2015 med fram-
gang, liknande insatser kan komma att behévas aven
2016.

Administrationen av bland annat ekonomin kopplat till
overformyndarverksamheten har 6kat kraftigt och ar re-
surskravande for berdérda funktioner inom kommunled-
ningskontoret.

21

ter. Det kan avse underariga, personer som pa grund av
hog alder, sjukdom, psykisk storning eller andra funkt-
ionshinder inte kan tillvarata sin ratt, férvalta sin egendom
eller sorja for person. Overférmyndaren star i sin tur un-
der lansstyrelsens tillsyn.

Vid nyrekrytering — oftast genom personliga kontakter —
ar det angelaget med en introduktion av den nye gode
mannen/férvaltaren. Likasa har alla behov av utbildnings-
insatser for att kunna fullgora sitt uppdrag pa ett tillfreds-
stallande sétt.



Kommunrevisionen

Ordférande: Bo Holst (s)

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016

0 0 0

-744 -700 -700
-744 -700 =700

0 0 0

0 0 0

-744 -700 =700
700 700 700

-44 0 0

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

KOMMUNREVISIONENS MAL 2016

MAL FOR MILJOARBETET 2016

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt 0
Kostnad -744
002 Kommunrevisionen -744

002 KOMMUNREVISIONEN, VERKSAMHET

INTERN KONTROLL 2016

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-700 -700

-700 -700

Kommunrevisionen ar kommunfullmaktiges gransknings-
organ och har till uppgift att granska namnders och sty-
relsers verksamhet. Revisorerna skall bedéma om verk-
samheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt, om raken-
skaperna ar rattvisande och om namndernas interna kon-
troll ar tillracklig.

Kommunrevisionen skall enligt kommunallagen granska
all kommunal verksamhet arligen. Detta stéller krav pa
revisionen att noggrant félja kommunens verksamhet och
granska besluten, sa att de foljer lagar och faststéllda re-
gelverk.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Sedan varen 2015 ar Deloitte sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna.
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Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

Ordférande: Per-Olof Toftgard (c)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+48 988 +47 565 +48 951
-62 334 -62 045 -62 580
-13 346 -14 480 -13 629
-6 938 -7 641 -7 444
-7 631 -7 047 -8 131
-27 915 -29 168 -29 204
+29 067 +29 168 +29 204
+1 152 0 0
18 221 22100 26 850

KOMMUNSTYRELSENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER
MANDATPERIODEN INOM TEKNISK VERKSAMHET

KOMMUNSTYRELSENS EFFEKTMAL FOR

TEKNISK VERKSAMHET

. Bidra till att manniskor upplever kommunen som
trygg och séker genom langsiktigt hallbar sam-
hallsplanering i trafik- och fysisk miljo.

° Utveckla vara offentliga miljéer dar grénomraden
och vattendrag tas tillvara for att skapa 6kad at-
traktivitet.

° Sakra tillgadngen pa dricksvatten av hog kvalitet
och med saker hantering.

° Leverera hallbar kommunalteknisk service med ett
langsiktigt socialt och ekonomiskt samhallsper-
spektiv.

KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE MAL

FOR TEKNISK VERKSAMHET 2016

° Planera och genomféra atgarder som ger forut-
sattningar till mer attraktiva och levande centrum.

) | samarbete med kultur- och fritidsndmnden ta
fram utvecklingsplan for aktivitetsplatser och lek-
platser, samt pabdrja ett genomférande.

. Uppdatera faststilld GC-plan, samt bygga gang-
och cykelvagar enligt planen.

. Faststalla VA-plan utifran antagen VA-6versikt och
VA-policy, samt pabérja ett genomforande.

. Oka servicegraden och miljsanpassningen nar det
galler renhallningsverksamheten genom att aktivt
medverka till 6kat samarbete.

MAL FOR MILJOARBETET 2016
Miljdprogrammet antogs av kommunfullméaktige 2014-
09-29 och &r ett styrdokument fér kommunens miljdar-
bete. Syftet med programmet ar att utgéra plattform for
ett langsiktigt och strategiskt miljdarbete.Miljoprogram
omfattar aren 2014-2017.

Det 6vergripande malet ar att Vaggeryds kommun ska
ligga i spets med tydligt uppsatta strategiska klimatmal
for langsiktig hallbarhet.
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Tekniska kontorets mal fér miljéarbetet utgar utifran 11
av de 16 nationella Miljjokvalitetsmalen:
Begransad klimatpaverkan

Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Séker stralmiljo

Ingen dvergddning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap

God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv.

For den tekniska verksamheten finns det 19 stycken at-
garder inom miljdprogrammet som ska genomféras un-
der perioden 2015-2017.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA

OHALSOTALEN 2016

e Utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet genom
att identifiera riskfaktorer och friskfaktorer.

e Fdlja upp rapport fran genomférd personalenkat
med att ta fram konkreta atgarder till forbattringar av
arbetsmiljon.

KVALITETSARBETE OCH INTERNKONTROLL
2016

Tekniska kontorets kvalitetsarbete ar en standigt pa-
gaende process som alla medarbetare ska kanna sig
delaktiga i. Utifran kommunens vision ska tekniska kon-
toret arbeta med malformuleringar, processkartlagg-
ningar och effektiviseringar av rutiner och arbetsuppgif-
ter genom en 6ppen och aktiv kommunikation.

For 2016 har féljande kontrollpunkter faststallts i intern-
kontrollplan 2015-2018:

e Skotsel av Skillingaryds avloppsreningsverk.

e Systematiskt arbetsmiljdarbete.



Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH 2018

Tekniska utskottet ser stora svarigheter i att vara en
drivkraft i samhallsutvecklingen om inte resurser tillférs
for de 6kade drift- och underhallskostnaderna en ex-
pansion innebar. Att hela tiden tara pa befintliga resur-
ser ar inte hallbart dver tid.

De tekniska verksamheterna ar mycket efterfragade av
invanare, foretagare och besotkare till kommunen, men
ocksa som en intern resurs. Vilket ger ett behov av
framtida volymdkningar. Under perioden férvantas nya
bostads- och verksamhetsomraden samt VA-
verksamhetsomraden etableras. Utbyggnaden av all-
manna kommunikationer t.ex. gang- och cykelvagar
forvantas ocksa fortsatta.

NAMND OCH FORVALTNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +1 330
Kostnad -1 807
153 Gemensam administration -477

Ett 6kat intresse och ett stort engagemang fér offentliga
miljder staller krav p4 kommunen att genomfora olika
forbattringsatgarder. For att ge forutsattningar att for-
valta och utveckla de tekniska verksamheterna behovs
prioriteringar och vid stdrre ataganden kravs resurs-
tillskott.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en
kommun expanderar och i besparingstider ar detta en
utmaning for alla kommuner. Det ar vasentligt att kom-
munens gjorda investeringar inom infrastrukturen un-
derhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars
tappar kommunens infrastruktur i varde.

Budget 2015 Budget 2016
+1 404 +1350

-1 801 -1800

-397 -450

153 GEMENSAM TEKNISK VERKSAMHET - ADMINISTRATION

Tekniska kontoret forvaltar, handlagger och verkstaller

kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges beslut gal-

lande:

e Trafiksdkerhet och lokala trafikforeskrifter
(trafikn@mnd).

e Vagar/gator, gang- och cykelvagar, allmanna
platser, parker och planteringar.

e Vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande
ledningsnat.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Bevaka omvarlden inom verksamhetsomradet for
att kunna utveckla och forbattra verksamheten uti-
frén kundernas behov och tkande krav.

< Utveckla metoderna for kvalitets- och forbattrings-
arbetet inom tekniska kontoret.

% Forbattra kvalitén i kommunikationen med véara
kunder.

BYGG OCH PLAN

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +147
Kostnad -145
170 Bygg och plan +2

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

e Avfall och atervinning.

Jarnvag.

Bidrag till enskild vaghallning.

Skogar.

Markreserv och exploatering.

Delta i detaljplanearbetet.

Samordna MBK-uppdrag

(matning, berakning och kartlaggning).

« Utveckla den nya webbplatsen bland annat genom
malgruppsanpassning, aktivt nyhetsférmedlande
och att anvanda de tekniska l6sningar till interakt-
ion som &ar lampliga.

< Folja upp rapport fran genomford personalenkat
med att ta fram konkreta atgarder till forbattringar
av arbetsmiljon.

% Ta fram enhetsmal med hjalp av tekniska kontorets

medarbetare.
Budget 2015 Budget 2016
+142 +140
-144 -140
-2 0

Tekniska kontoret ansvarar for att MBK-verksamheten
(Matning Berakning Kartering) samordnas och utveck-
las. MBK-verksamhetens huvud-
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grenar ar stomnat, primar- och adresskartor, nybygg-
nadskartor och husutstakningar, ledningskartor, mark-
innehavskartor samt diverse matningsarbeten.



Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

MARKFORSORJNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +1 073
Kostnad -4 821
211 Allman markreserv -3 748

211 ALLMAN MARKRESERV, VERKSAMHET

Budget 2015 Budget 2016
+1 354 +1 100
-5 061 -5 061
-3 707 -3 961

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med f6r-
valtning av markreserven, jamte skogsfastigheter med
produktionsinriktning.

Som stdd for fackmassig drift av skogsfastigheterna
finns skogsbruksplaner som uppdateras regelbundet.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Utreda hur kommunens skogsbruk kan utvecklas
utvecklas i samklang med friluftslivet, tillsammans
med kultur- och fritidsnamnden.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Forstarkning av nettobudget gors utifran tidigare ars
problem att uppna budgeterad intaktsnivan. Efterfragan
pa att tillgangliggéra och 6ka attraktionen av markre-
serven for rekreation innebar att nettoavkastningen
minskar.

GATOR, VAGAR OCH PARKER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +3 403
Kostnad -19 665
310 Kommunala gator och vagar -16 262
Intakt +1 905
Kostnad -6 294
411 Parker och lekplatser -4 389

310 KOMMUNALA GATOR OCH VAGAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med drift,
underhall och nyanlaggning av gator samt gang- och
cykelvagar. | verksamheten ingar aven ansvar for vag-

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Revidera faststalld GC-plan, samt bygga gang- och
cykelvagar enligt planen.

% Planera och genomfora atgarder som ger férutsatt-
ningar till mer attraktiva och levande centrum

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Neddragning av medelstilldelning gors for att tacka
Okade bidragskostnader for enskild vag, (-355 tkr).

Tillkommande gang- och cykelvag (860 meter) ska drift-
och underhallas utan resurstillskott, (15 tkr).

411 PARKER OCH LEKPLATSER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med drift
och underhall samt nyanlaggning av gronytor, torg, lek-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Ta fram utvecklingsplan for aktivitetsplatser och
lekplatser i samarbete med kultur- och fritidsfor-
valtningen, samt pabdrja ett genomférande.

Vid tilldmpningen av dessa ska skalig hansyn tas till
miljé- och friluftsintressen, sarskilt i anslutning till tator-
ternas nar-omraden.

Skogsarealen omfattar ca 900 ha. Ostermoskogen &r
klassad som naturreservat, ca 30 ha.

Budget 2015 Budget 2016
+1 564 +2 500

-19 293 -19 838

-17 729 -17 338

+1 858 +1860

-5 684 -5 686

-3 826 -3 826

belysning dar kommunen ar vaghallare. | driftarbetet in-
gar vintervaghalining.

< Uppdatera och forbattra instruktioner och riktlinjer
inom den kommunala jarnvagsforvaltningen.

Programet balanseras genom minskad underhallsbe-
laggning, toppbelaggning av kommunala gator och
vagar. Den minskade férnyelsen av belaggning kommer
att innebara férsdmrad gatustandard pa sikt mot nuva-
rande niva.

och allmanna platser inom kommunens detaljplane-
lagda omraden.



Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

STODVERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Intakt +1 335 +1 319 +1 300
Kostnad -1 769 -1 699 -1 400
188 Kommunforrad -434 -380 -100
Intakt +4 547 +5 045 +5 050
Kostnad -4 501 -5 006 -5 000
341 GS-personal +46 +39 +50
Intakt +2 380 +2 216 -2 376
Kostnad -2 176 -2 016 -2 176
342 Maskiner +204 +200 +200
Intakt +1 025 +726 -800
Kostnad -665 -606 +680
343 Transportmedel, bilar mm +360 +120 +120

188 KOMMUNFORRAD, VERKSAMHET
Mindre mangd omsattningsmateriel hanteras pa forra- Allt i syfte att undvika kostnadskravande lagerhalining
det. | huvudsak bestalls materiel direkt frn grossist till och forradsbokféring.

arbetsplatsen med direktkontering pa kostnadsbéarare.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Utreda forutsattningarna till energiproduktion for
eget bruk.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Nettoudgeten sanks for forradsverksamheten. Byggna-
dens varme- och ventilatinssystem har uppdaterats.
Forradsverksamheten ar ett behov som servande verk-
samheter mot kund har for en effektiv verksamhet. For-
radet ar i grunden en stdédverksamhet till 6vriga verk-
samheter.

341 GS-PERSONAL, VERKSAMHET

Under detta program férdelas kostnaderna till féljande klader, handverktyg och skyddsutbildning, beredskap
verksamheter: Lonekostnad GS-personal (gatu-, park- snorojning och arbetsledning, samt personalutveckl-
och anlaggningsarbetare), I6nebikostnader, skydds- ingsfond.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Folja upp rapport frdn genomford personalenkét
med att ta fram konkreta atgarder till forbattringar
av arbetsmiljon.

342-343 MASKINER OCH TRANSPORTMEDEL, VERKSAMHET
Maskiner: traktorer, lastmaskin, diverse maskiner Transportmedel: servicebilar.
sasom kompressor, slaghack och reservelverk, renhall-

nings-maskiner samt park- och jordbruksmaskiner.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Byta ut maskin- och fordonsparken utifrdn malsatt-
ningen att uppréatthalla en modern och funktionell
maskinpark som bidrar till verksamheten, det skap-
ar en bra arbetsmiljo och minskar belastningen pa
miljon.
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Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

ENSKILDA VAGAR

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Intakt +6 +5 +5
Kostnad -1614 -1 357 -1355
330 Gards- och vagbelysning/skyltar -1 608 -1 352 -1 350
Intakt 0 0 0
Kostnad -200 -250 -250
331 Enskilda vagar utan statsbidrag -200 -250 -250
Intakt +5 0 0
Kostnad -1747 -1797 -2152
332 Enskilda vagar med statsbidrag -1742 -1 797 -2152

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Program 332 Enskilda vagar med statsbidrag forstarks
for att tdcka 6kade bidragskostnader for enskild vag,
(-355 tkr). Medelsforstarkningen tas fran program 310
Kommunala gator och véagar.

330 GARDS- OCH VAGBELYSNING, VERKSAMHET

Utifran fullmaktigebeslut ska permanent bebodda fas- Under 2011 beslutades om nytt regelverk angaende
tigheter och samlingslokaler inom kommunens lands- gardsbelysning med hansyn till elndtdgarnas krav om
bygd férses med gards- och véagbelysning om fastig- méatning av elférbrukning i samband med markférlagg-
hetsagaren sa onskar. ning av elkablar pa landsbygden (stormsékring).

331-332 STOD TILL ENSKILD VAGHALLNING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med bi- Asfalteringsbidrag till statsbidragsvagar inférdes fr.o.m.
dragsgivning for drift, underhall och istandsattning av ar 1994,

enskilda vagar saval med som utan statsbidrag.
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Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

OVRIG SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Intakt 0 +30 +10
Kostnad -1 -30 -10
110 Kommunal information -1 0 0
Intakt +14 +15 +15
Kostnad -64 -10 -10
164 Torgplatser -50 +5 +5
Intakt +97 0 0
Kostnad -99 -2 -2
216 Kolonilotter -2 -2 +2
Intakt 0 0 0
Kostnad -0 -50 -30
361 Hallplatser, tagtrafik 0 -50 +30
Intakt 0 0 0
Kostnad -1 -50 -30
362 Hallplatser, busstrafik -11 -50 -30
Intakt 0 0 0
Kostnad -38 -110 -110
391 Juleklarering -38 -110 -110
Intakt 0 0 0
Kostnad -28 -40 -40
393 Bidrag till samhallsféren. -28 -40 -40
Intakt +957 +1 190 +800
Kostnad -885 -990 -700
415 Sidoordnad verksamhet +72 +200 +100
Intakt 0 0 0
Kostnad -65 -40 -40
580 Dammanlaggningar -65 -40 -40

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande in- Intédkten kommer fran ID1019 kommunal information
formationsverksamheten. Tekniska kontoret ansvarar under kommunstyrelsen.

for drift och underhall av offentliga anslagstavior.

164 TORGPLATSER, VERKSAMHET

Med utgangspunkt fran kommunens lokala ordningsfo-
reskrifter tillhandahaller tekniska kontoret torgplatser i
centrala Skillingaryd och Vaggeryd.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Planera och genomféra atgarder som ger forutsatt- *» Mojliggora 6kad torghandel i Skillingaryd och Vag-
ningar till mer attraktiva och levande centrum. geryd genom sarskilda torgdagar.

216 KOLONILOTTER, VERKSAMHET

Kommunen har iordningstallt och upplater markomra- Malséattningen ar att foreningarna ska svara for driften.
den for odlingslotter vid Lundbyholm i Vaggeryd. Avtal Endast smarre kostnader (energi o dyl.) aligger kom-
om underhall och drift har tecknats mellan kommunen munen. Koloniféreningarna erlagger viss markhyra till
och respektive koloniférening. kommunen.
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Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

361-362 HALLPLATSER TAG- OCH BUSSTRAFIK, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift Inom tatorterna svarar kommunen och Trafikverket ge-
och underhall samt nyanléggning av vissa anordningar mensamt for erforderlig stakethallning mot jarnvags-

for lanstrafikens tag- och busstrafik. spar.

Vad galler tagtrafiken har kommunen ansvar fér delar Vad galler busstrafiken svarar kommunen for vantkurer
av drift- och underhall samt nyanlaggning av hallplat- vid busshallplatser langs linjerna pa vag 846 och pa vag
serna i Klevshult, Skillingaryd, Byarum och Hok. An- 30.

svarsfordelningen mellan kommunen och Trafikverket

ar avtalad.

391-393 JULEKLARERING/JULGRANAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med inkdp Kommunen svarar for anordnande av allmanna julgra-

av budgeterad ny eklarering och svarar for kapitalkost- nar, en gran i vardera Skillingaryd, Vaggeryd och Hok.

nad och montering. Uppsattning sker genom foreningars férsorg mot ersatt-
ning.

415 SIDOORDNAD VERKSAMHET, VERKSAMHET
Den sidoordnade verksamheten innebar att vissa upp- enheten och VSBO. Kontot anvands dessutom for ex-
gifter utférs mot ersattning, i forsta hand &t fastighets- tern och intern (tillféllig) verksamhet i 6vrigt.

580 DAMMANLAGGNINGAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med hand- kommunégda dammanlaggningar - Gétarp, Mélna
laggning av kommunens aliggande betraffande kvarn och Eckern.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Sakerstalla bro och dammfaste vid Kvarndammen i
Vaggeyd.
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Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
VA-verksamhet

Intakt +64 +65 +50
Kostnad -2 092 -2 190 -2 350
540 Gem. administration VA -2 028 -2125 -2 300
Intakt +19 097 +19 175 +19 600
Kostnad -10 647 -11 070 11 095
541 Vattenverk +8 447 +8 105 +8 505
Intakt +336 +342 +615
Kostnad -5 453 -5 127 -5 695
551 Rening av avloppsvatten -5 117 -4 785 -5 080
Intakt +27 +20 +25
Kostnad -953 -1215 -1 150
556 Besiktning och métning hos -926 -1 195 -1 125
abonnenter

Avfallshantering

Intakt +9 052 +8 889 +9 200
Kostnad -4 958 -5 089 -5 000
561 Bortforsling av avfall +4 094 +3 800 +4 200
Intakt +310 +271 +300
Kostnad -4 355 -4 371 -4500
564 Atervinning -4 045 -4 100 -4 200
Intakt +1 876 +1 935 +1950
Kostnad -1 851 -1 635 -1950
570 Sidoordnad verksamhet +25 +300 0

540-541 VATTENFORSORJINING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift Till anldggningarna raknas vattentakter, reservoarer,

och underhall samt utbyggnad av VA-ledningar och 6v- tryckstegringsstationer och vattenledningsnat.

riga vattenférsérjningsanlaggningar inom de av kom-

munfullméaktige faststallda verksamhetsomradena Skil- | verksamheten ingar aven att uppratta korrekta led-

lingaryd, Klevshult, Vaggeryd, Byarum, Travomradet, ningskartor éver det allmanna VA-natet inom samtliga

Bondstorp, Hok, Svenarum, Hagafors och Aker. verksamhetsomraden for VA. Klevshult ansluter till Skil-
lingaryds VA-nat. Hok och Byarum ansluter till Vagge-
ryds VA-néat.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Faststélla VA-plan utifran antagen VA-oversikt och < PAaborja byggnation av ett nytt vattenverk i

VA-policy, samt pabérja ett genomférande. Vaggeryd.

< Faststélla vattenskyddsomraden fér Bondstorp och
Aker.

551 RENING AV AVLOPPSVATTEN, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitradder kommunstyrelsen med drift, Till anlaggningarna réknas avloppsreningsverk, av-
underhall och utbyggnad av avloppsreningsverk m.m. loppspumpstationer, dagvattenpumpstationer, avlopps-
ledningsnéat och dagvattenledningsnat.
VERKSAMHETENS MAL 2016
< Faststélla VA-plan utifran antagen VA-6versikt och « Successivt forstarka dagvattennatet for att klara de
VA-policy, samt pabdrja ett genomforande. regnvattenmangder som &r ett resultat av klimat-
forandringar.
< Ta fram en ny tillstAndsansokan géllande av-
loppsreningsverket i Skillingaryd for att kunna
ansluta fler omraden till verket.

556 BESIKTNING OCH MATNING HOS ABONNENETER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med upp- troll och byten av vattenmatare sker enligt lagforeskrift.
laggning och vard av kommunens abonnentregister for Vid planerat utbyte av vattenmatare satts fjarravlasta
VA-abonnenter. Installation, registrering, avlasning kon- matare upp omradesvis.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Paborja utbytet till fiarravlasta vattenmaétare i Vaggeryd.
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561 BORTFORSLING AV AVFALL,
VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med hand-
laggning av kommunens aliggande betraffande renhall-
ning i kommunen, innefattande upplaggning och upp-
datering av abonnentregister.

Skyldigheter och mal fér verksamheten framgar av av-
fallsférordningen och den av fullmaktige antagna ren-
hallningsordning med avfallsplan samt kommunens mil-
joprogram. Kommunens hantering omfattar hushallsav-
fall och hushallsliknande avfall, som faller under den
kommunala skyldigheten.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Inga samarbete med andra kommuner inom ren-
hallningen for att mota framtida krav och behov.

« Planera for inforandet av matavfallsortering.
FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Faststalla ny renhallningsordning och avfallstaxa. Nya
forutsattningar for att mojliggéra utsortering av matafall.

564 ATERVINNING, VERKSAMHET

Syftet ar att minska avfallsmangderna och 6ka atervin-
ningen for att skydda miljén.

Grovavfall samlas in fran hushallen genom kampanijer,
var och host.

Renhallningsentreprendr ar Sandahls AB. Foérbranning-
en av avfallet sker pa Torsvik i JOnkdping.

< Paborja revidering av renhallningsordning och av-
fallstaxa.

Vid den stangda deponin i Vaggeryd finns en atervin-
ningscentral med mottagning av tradgardsavfall, flisbart
tra, skrot, brannbart avfall, deponirest, klader, kylmébler
(fér omhandertagning av freon), lysrér, gips, wellpapp,
farligt avfall, sten, betong samt elektronikskrot.

S.k. grontippar finns i Klevshult, Skillingaryd och Hok
dar avlamning av tradgardsavfall fran hushallen kan

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Utveckla samarbetet med andra kommuner inom
atervinningen for att mota framtida krav och behov.

570 SIDOORDNAD VERKSAMHET, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med hand-
laggning av kommunens aliggande betraffande slam-
tdmning fran enskilda avloppsbrunnar innefattande upp-
laggning och vard av abonnentregister.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Utveckla rutiner for att sdkerstalla att vi kan utfora
vart uppdrag betraffande slamtémning.
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ske. Ambitionen ar ratt hantering av avfallet for att na
ett langsiktigt och hallbart kretslopp.

Deponin ar sluttdckt dock inte avslutad. Ett provtag-
ningsprogram, som godkants av Lansstyrelsen foljs.
Programmet innebar att vattenprover tages i ett antal
borrhal, varannan manad, i anslutning till och ned-
stréoms deponin.

< Utfora MIFO fas 2 undersoknig pa fore detta
Skillingaryds norra avfallsupplag.

Témning och omhandertagande av fettavskiljare hos
verksamheter.

Entreprendr for tdmning av slambrunnar och fettavskil-
jare ar Ohlsson AB.



Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
Nyckeltal teknisk verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Antal torgplatser 6 5 6 5
Nettointékt per torgplats, kr 833 1000 1000 833 1000
Antal kommunala ljuspunkter 4 850 4 850 4 860 4 860 4900
Nettokostnad per ljuspunkt, kr
exkl. kapitalkostnad 587 569 675 597 620
Nettokostnad gator och vagar, tkr 17 295 16 631 16 262 17 800 17 338
Nettokostnad per invanare, kr 1330 1260 1232 1348 1305
Antal gards- och vagbelysningar 1150 1150 1150 1150 1150
Nettokostnad per belysning, kr 1255 1257 1398 1174 1174
Enskilda vagar utan statsbidrag 118 118 118 118 118
Nettokostnad per vag, kr 1593 1229 1695 2119 2119
Bidragsberattigad vaglangd, km 62 62 62 62 62
Nettokostnad per km, kr 3032 2339 3226 4032 4 032
Enskilda vagar med statsbidrag 92 92 92 92 92
Nettokostnad per vag, kr 17 000 11935 18 935 19 511 23 391
Bidragsberattigad vaglangd, km 270 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 5793 4 067 6 452 6 648 7970
Parkmark och gronomraden, yta m? 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Nettokostnad per mz, kr
inkl. kap o lekpl. 8,43 7,79 8,78 7,62 7,62
Nettokostnad per invanare 324 295 333 289 288
Dagvattenledningar, km 78 78 81 81 81
Vattenledningar, langd, km 145 145 158 157 157
Forsalt vatten till abon. med matare, m® 679 835 666 637 636 297 670 000 640 000
Avloppsledningar, langd, km 133 133 143 142 142
Behandlat avloppsvatten. m® 1176524 | 1002474 1099702 1100000| 1100000
Taxefinansieringsgrad, % 97 99 100 100 100
Hushalls-& hushallsliknande avfall
till forbranning, ton 2233 1975 2317 2000 2300
Taxefinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
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Miljé- och byggnamnd

Ordférande: Johnny Wackt
Forvaltningschef: Ivar Pettersson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

From 2014 har ansvaret for Bostadsanpassning
Overgatt till Socialndmnden

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+5 027 +5 084 +4 850
-10 483 -10 981 -10 779
-5 456 -5 897 -5 929
0 0 0

0 0 0

-5 456 -5 897 -5 929
+5794 +5 897 +5 929
+338 0 0

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

Namndens kvalitetsarbete resp ndmndens arbete med
miljéprogrammet stédjer kommunfullméktiges évergri-
pande méal om handlaggning resp langsiktig hallbarhet.

MILJO- OCH BYGGNAMNDENS OVERGRIPANDE

MAL

< Att framja en héallbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillfor-
sékras en halsosam och god miljo. En sadan ut-
veckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvarde och att manniskans ratt att for-
andra och bruka naturen ar férenad med ett an-
svar for att foérvalta naturen val.

« Att med beaktande av den enskilda méanniskans
frihet framja en samhéllsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsforhallanden och en
god och lansiktigt hallbar livsmiljo for manni-
skorna i dagens samhélle och f6r kommande ge-
nerationer.

< Attienlighet med miljébalken férebygga och un-
danrdja olagenheter for manniskors hélsa och
miljon.

« Att planlaggning av mark- och vattenanvéndning

i kommunen sker pa ett sddant sétt att en fran

ekologisk, social och samhéllsekonomisk syn-

punkt I&ngsiktigt god naturhushallning framjas.

Okat miljbmedvetandet hos alla

0,
o

MILJO- OCH BYGGNAMNDENS MAL 2016

— Resurser
Milj6- och byggnamnden ska arbeta for att namnden
ska ha tillrackliga resurser for sin verksamhet.

— Detaljplaner for bostader
Milj6- och byggndmnden ska ha beredskap att an-
passa och férandra fysiska planer for att tillgodose
en andamalsenlig samhallsutveckling.

— Tillsynsplan
Milj6- och byggnamndens maldokument &r den till-
synsplan som namnden enligt miljdbalken faststaller
varje ar. Tillsynsplanen omfattar utdver tillsyn enligt
miljdbalken aven livsmedelslagen.

— Kalkplan
Milj6- och byggnamnden ska genomféra den arliga
kalkningen sa att forsurningen av sjéar och vatten-
drag dampas och sa att pH-malen

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH 2018

Kunskapen om miljon maste 6ka och miljokvalitetsmalen
goras tydliga och anvandbara for alla i samhallet. God

for kalkningsobjekten nas. Kalkning sker enligt kalknings-
planen fér 2015-2018

MAL FOR MILJOARBETET 2016

Milj6- och byggnamnden har ansvar for provning, tillsyn
och information enligt miljébalken, plan- och bygglagen
med flera lagstiftningar. Verksamheten ska framja en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kom-
mande generationer framjas en halsosam och god miljo.
Ett nytt miljoprogram fér kommunen antogs av kommun-
fullmaktige den 29 september 2014. Det nya programmet
ersatter de tidigare styrdokumenten, t.ex. miljépolicy, mil-
joprogram och energi- och klimatstrategin. Programmet
blir en plattform for ett aktivt och handlingsinriktat miljéar-
bete som har sin utgangspunkt i de nationella och reg-
ionala miljokvalitetsmalen. Programmet ger férutsattning-
ar for ett utvecklingsinriktat, levande och integrerat miljé-
arbete i verksamheterna.

Milj6- och byggnamnden ska genomfora atgarder som
berdr den egna verksamheten. Atgarderna galler bland
annat:

- Kalkning av sjoar och vattendrag

- Kontroller av luftkvalitén

- Férorenade omraden

- Avloppsinventering och tillsyn

Miljé- och byggnamnden deltar ocksa i flera atgarder dar
flera forvaltningar och enheter samarbetar, t. ex. gal-
lande:

- Gronstrukturplaner

- Vattenforvaltning

- Oka kunskapen om miljé, energi och klimat

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN 2016

Sjukfranvaron ar lag men har 6kat under 2015. En ar-
betsmiljokartlaggning gérs 2015.

INTERN KONTROLL 2016
Namnden avser att under 2016 titta pa Iénehantering och
inkomstforfragan fortroendevalda, stickprov.

beredskap erfordras for att uppratta detaljplaner och
bygglovhanteringen.



FYSISK PLANERING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +1219
Kostnad -3 398
170 Bygg och plan 2179

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Milj6- och byggnamnd

Budget 2015 Budget 2016
+1 170 +1 200
-3 553 -3 606
-2 383 -2 406

Miljé- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter
inom plan- och byggvasendet och har det narmaste inse-
endet 6ver byggverksamheten.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Milj6- och byggnamndens mal &r att ha bered-
skap att anpassa och férandra fysiska planer for
att tillgodose en andamalsenlig samhallsutveckl-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Ny plan-och bygglag (PBL) galler fr o m 2011-05-02.
Den nya lagen innebar mer administrativa uppgifter och
fler abetsplatsbesdk samt dubbel lagstiftning under 5 ar,
from 2011 tom 2016.

ALLMANT MILJO- OCH HALSOSKYDD
Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt 0
Kostnad -502
810 Milj6- och byggnamnd -502
Intakt +1 428
Kostnad -3 699

811 Miljo- och halsoskydd -2 271

810 MILJO- OCH BYGGNAMND VERKSAMHET

Kommunens 6versiktliga planering tillhér kommunstyrel-
sens ansvarsomrade.

ing.
< Verka for en god byggnadskultur samt en god
tatorts- och landskapsmiljo.

Ny taxekontruktion enligt Plan- och bygglagen har utarbe-
tats av Sveriges Kommuner och Landsting.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-425 -425

-425 -425

+1 364 +1 300

-4 012 -3 957

-2 648 -2 657

Milj6- och byggnamndens mal ar att i enlighet med milj6-
balken férebygga och undanréja olagenheter fér manni-
skors halsa och miljon. Namnden ar genom lagstiftning
tillsynsmyndighet enligt ett antal lagar, foreskrifter och
beslut.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Forebygga och undanrdja olagenheter fér man-
niskors héalsa och miljon.

< Skydda kommuninvanarna fran héalsorisker och

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Ny taxa frdn och med 2015-01-01, ett gemensamt doku-
ment.

811 MILJO- OCH HALSOSKYDD VERKSAMHET

Agenda 21-arbetet som ar hela kommunens uppgift skall
leda till en storre insikt och forstaelse for halsa och miljo,
ett uthalligt samhalle och 6kad lokal demokrati.
Miljdarbetet skall inga som en naturlig del av arbetet och
skall inte ifrdgasattas eller sdrbehandlas.

fusk i livsmedelshanteringen.
« Natur- hélso- och miljdhénsyn i all planering.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att svara for
tillsyn, tillstdnd med villkor samt meddela rad och anvis-
ningar enligt bl.a. miljobalken och livsmedelslagen.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Milj6- och byggnamndes maldokument &r den
tillsynsplan som namnden enligt miljébalken
faststaller varje ar.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Den s.k. klassningslistan fér miljofarlig verksamhet har
omarbetats och tréadde i kraft under 2013. Andringarna i
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Namnden svarar ocksa for uppdraget att kalka sjoar och
vattendrag och ar ansvarig namnd for naturvard.

Tillsynsplanen omfattar utdver tillsyn enligt miljébal-
ken aven livsmedelslagen.

listan medfér stora férandringar i ndmndens tillsyn och
prévning.



SARSKILDA MILJOSKYDDSATGARDER
Resultatbudget delprogram

Intakt +2 355
Kostnad -2 822
822 Naturvard -467

822 NATURVARD VERKSAMHET

Bokslut 2014

Miljo- och byggnamnd

Budget 2015 Budget 2016
+2 550 +2 350

-2 991 -2 791

-441 -441

Kommunfullmaktige har faststallt en kalkningsplan for
aren 2015 — 2018 och samtidigt besluta att ansla medel
till den kommunala insatsen.

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Milj6- och byggnamnden ska genomféra den ar-
liga kalkningen sa att férsurningen av sjéar och
vattendrag dampas och s att pH-malen for kalk-
ningsobjekten nas. Kalkning sker enligt kalk-
ningsplanen for 2015-2018.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Detaljplanerna for kalkningsprojekten maste I6pande ju-
steras och anpassas efter det verkliga behovet av insat-
ser och beviljat statsbidrag.

Ny upphandling for perioden 2015-2018 ar gjord 2014.

Nyckeltal inom Milj6- och byggnamndens verksamheter

Miljé- och byggnamnden handhar kalkningsverksamheten
pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Budget for 2016 utgar ifran ny kalkningsplan
for aren 2015-2018.

Kostnad per invanare, kronor
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016
170 Bygg och plan 166,18 167,00 164,71 180,13 181,87
810 Miljo- och byggnamnd 34,23 40,73 37,95 32,12 32,13
811 Miljé- och héalsoskydd 177,44 169,81 171,67 200,17 200,85
822 Naturvard 35,59 35,43 35,38 33,33 33,33
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Ewa Magnusson (fp)
Forvaltningschef: Goran Svensson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+7 966 +6 600 +6 600
-34 570 -34 080 -34 552
-26 604 -27 480 -27 952
-228 -332 -332
-1 201 -1249 -1249
-28 033 -29 061 -29 533
+28 441 +29 061 +29 533
+408
1547 1085 3235

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

Vaggeryds kommun skall vara en god kulturkommun.
En reviderad kulturstrategi for Fenix har arbetats fram.
Strategin innehaller forslag pa atgarder som férhopp-
ningsvis skall bidra till att utveckla i Fenix till ett kultur-
centrum. Bibliotekets och kulturskolans narvaro i lokaler-
na ar i sig en grund for att Fenix redan nu ar en central
plats i kommunens kulturutbud.

Kultur- och fritidsndmnden har ambitionen att utveckla
delar av Vastra Lagret i Skillingaryd till en métesplats for
kultur- och evenemangsverksamhet. Detta som en del i
tanken att varna och varda kulturarvet ur ett industri- och
lokalhistoriskt perspektiv. En forsta steg i denna utveckl-
ing ar flytt av Bisseféllarsamlingen till denna plats.
Kommunen skall ligga i spets med tydligt uppsatta
strategiska klimatmal for langsiktlig hallbarhet.

En miljéhandlingsplan ar framtagen fér namndens verk-
samhetsomrade med utgangspunkt i kommunens miljo-
program for aren 2014-17. Handlingsplanen redovisar
vad som skall géras, vem som skall utféra vad, nar det
skall vara klart samt resursbehov.

Kraftfull uppméarksamhet skall riktas av styrelser och
namnder kring budgetféljsamhet sa att uppsatta
kommunalekonomiska mal kan uppnas.

Namnden férvantas aven under 2015 att klara sig inom
de tilldelade ekonomiska ramarna trots att det finns nega-
tiva avvikelser som verksamhetsmassigt varit svarhan-
terbara. Infér 2016 ser det férhallandevis bra ut &ven om
det finns verksamheter som ar underbudgeterade. Storst
ekonomisk osakerhet finns for verksamheten pa Vagge-

VERKSAMHETSIDE

Kultur- och fritidsutbudet &r viktigt for manniskans valma-

ende.

darfor har verksamheten vasentlig betydelse

* i manniskans vardag

for familjens och den enskildes valbefinnande

nar du valjer bostadsmiljo

» fOr att skapa en attraktiv, innehallsrik och stimule-

rande livsmiljé

vart mal ar

¢ att verka for och bidra till ett rikt och varierat kultur-
och fritidsutbud av god kvalitet riktat till alla kommu-
ninvanare med prioritet pa barn och ungdomar.

< att stimulera magjligheten till gemenskap, kommuni-
kation, aktiviteter och utveckling av manniskan.

e o2

*.
%

5

%

B3

NAMNDENS MAL 2016
% Kulturverksamhet - Fenix kultur- och kunskaps-
centrum ska vara den sammanhallande platsen i

kommunsens kulturliv och vara en naturlig sam-
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ryds idrottsplats och for museiverksamheten eftersom en
deltidstjanst som kulturassistent belastar verksamheten.
Kulturskolans ekonomi ser battre ut och bér innebara en
budget i balans.

Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall praglas av
6ppenhet, vi skall vara lyssnande, omvérldsbeve-
kande, nyfikna och med kraft kunna agera fér kom-
munen och dess invanares basta. Jamstalldhet och
ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den kom-
munala planeringen.

Nagra av namndens verksamheter har pabdrjat eller
kommer under 2016 att genomfdéra enkater fa svar pa
vad kommuninvanarna tycker om verksamheten. Det gal-
ler verksamheterna sim- och sporthallar och kulturskolan.
Arbetet med att redovisa all verksamhet konsuppdelat
har pabdrjats och kommer att fordjupas ytterligare. Upp-
gifterna kommer att anvandas som planeringsunderlag
for framtiden.

Mojligheten for foreningar att fa stéd for att 6ka jamstalld-
het och likabehandling finns.

Kommunen skall upplevas vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verkaii.

Namndens verksamhet bidrar i hog grad till att kommu-
nen upplevs som en god och attraktiv kommun.
Helgbppet for allmanhetens bad, ambitionen att finna nya
lokaler for Bissefallarsamlingen pa Vastra lagret, nya och
andamalsenliga lokaler for ungdomsverksamheten och
Fenix som kultur- och kunskapscentrum ar férhoppnings-
vis bidragande faktorer till att géra kommunen attraktiv.

lingspunkt/motesplats for alla aret om.

% Ungdomsverksamhet — Den 6ppna ungdomsverk-
samheten ska utvecklas utifran kopplingen till mal-
omradena kultur, féreningar, miljé och jamstalldhet.
En del i denna utveckling ar att flytta den 6éppna ung-
domsverksamheten i Skillingaryd till andra lokaler,
samt att frascha upp lokalen i Vaggeryd.

% Foreningshidrag - Se dver lokalbidragen. Pension-
arsféreningarna ska ha samma villkor som andra
foreningar nar det galler mojligheter till lokalbidrag.

“ Miljo - Miljdhandlingsplanen ska vara fullt ut férank-
rade i verksamheterna vid arets slut.

« Jamstalldhet —Jamstalldhet/likabehandling/
integrationsarbetet bland kommunens féreningar ska
premieras.

MAL FOR MILJOARBETET 2016
Utgangspunkten for miljdarbetet ar det program som an-
tagits av fullmaktige.



For att samla ihop miljdarbetet har en miljohandlingsplan

for verksamheten tagits fram.

| planen ingar bla

. Utreda kemikalieanvandning, nya metoder och tek-
niska lésningar

° Inféra kallsortering av férpackningar och returburkar
i verksamheterna

. Utveckla och marknadsféra bibliotekens miljéhérnor

. Informera om att sola sakert

. Ny belysning till elljussparet i Vaggeryd

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH 2018

En av kultur- och fritidsndmndens viktigaste fragor under
aren 2017-18 kommer att vara att den 6ppna ungdoms-
verksamheten far nya andamalsenliga lokaler, forst i
Skillingaryd och sedan i Vaggeryd. Det ar oerhort vasent-
ligt att vi bedriver en kvalitativ, val genomtankt och struk-
turerad verksamhet fér kommunens ungdomar.

Ett av kommunens 6vergripande mal under 2017-18
kommer att vara att se till att Fenix kultur- och kun-
skapscentrum blir ett nav i kommunens kulturliv, bl a
genom foérankring av en kulturstrategi for detsamma. Kul-
tur- och fritidsnamnden kommer ocksa att verka for att
var lokala historia far méjlighet att spridas lokalt och ex-
ternt genom ett askadliggérande av Bissefallarutstall-
ningen pa Vastra lagret.

Arbetet med jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering
kommer att fortsatta. Den genusuppdelade statistiken gor
att vi far en battre inblick i hur mycket som satsas pa
flickor och pojkar inom kultur- och fritidsverksamheten
och klargdr vilka satsningar man behdver gora for att
bada kdnen ska fa tillgang till ett bra och allsidigt kultur-
och fritidsutbud. Namnden ska ocksa stotta féreningarna
genom att stddja sarskilda satsningar for att na 6kad jam-
stalldhet och integration.

Pa miljoomradet kommer inte minst arbetet med energi-
fragor att utvecklas och arbetet med energieffektivisering
att fortsatta saval pa namnds- som pa foreningsniva. Att
investera i fornyelsebar energi ar viktigt for framtiden.
Inom ndmndens omrade ar inte minst sim- och sporthall-
staket i Vaggeryd lampligt for solceller vid en om-
och/eller tillbyggnad.

Namndens mening ar att biblioteken i Vaggeryd och
Skillingaryd skall vara attraktiva motesplatser och sam-
hallsinformationscenter dar modern medieteknik skall er-
bjudas bestkarna. Vart maker-space ar startskottet till en
utveckling mot biblioteken som nagot mycket mer an in-
formationscenter och mediautlaning.

Kulturskolan &r en samhéllsinstitution av stor vikt fér
kommunens kulturliv, som ska var tillganglig fér sa
manga av kommunens ungdomar som méjligt. Darfor ska
den organiseras sa att kon reduceras maximalt.

Malséattningen for vara idrottsplatser ar att de aven fort-
sattningsvis ska drivas i féreningsregi for att fa med id-
rottsféreningarnas engagemang. Ett rikt och varierat for-
eningsliv ska uppmuntras. Det ar viktigt att vi uppmuntrar
till energieffektiviseringsatgarder pa dessa platser for att
spara pa miljén.

Kultur- och fritidsnamnd

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA

OHALSOTALEN 2016

+»  Fokus pa gott samarbetsklimat och trivsel pa ar-
betsplatserna.

< Forebyggande friskvardsarbete uppmuntras.

INTERN KONTROLL 2016

Namnden har en antagen intern kontrollplan for verksam-
hetaren 2014 och 2015. En reviderad plan kommer att tas
fram for ar 2016.
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Vaggeryds sim- och sporthall uppférdes 1973. Av al-
ders- och funktionsskal ar simhallen i behov av restaure-
ring. Bassangen har stora kvalitetsbrister som behdver
atgardas. Reningssystemet ar slitet och separering av
vattnet mellan lilla och stora basséngen boér goras, inte
minst av miljoskal. Vidare behdver simhall verksamhets-
anpassas for att méta morgondagens behov. Darfér bor
namnden utreda fragan om hur simhallen skall utvecklas
och goras i ordning for framtiden. Under perioden ska vi
forsoka att fa till ett beslut i fragan om vad som ska goras.

Folkhélsoarbetet ar viktigt for att manniskors valbefin-
nande ska 6ka. Detta oavsett i vilken situation man befin-
ner sig i. Kultur- och fritidssektorn har stora maojligheter
att bidra med olika aktiviteter bade inom kultur- och fri-
tidsomradet. Vi ser en utveckling dar kultur eller friskvard
pa recept kommer att 6ka och bli ett alternativ till konvent-
ionella metoder.

Utveckling mot fler verksamheter dar det ar méjligt

att utdva spontan fysisk aktivitet utan krav pa medlem-
skap kommer att 6ka. De planerade aktivitetsplatserna i
Skillingaryd och Vaggeryd ar exempel pa att kunna moéta
denna efterfragan.

Inom Vaggeryds kommun finns goda méjligheter for

det rorliga friluftslivet. Naturen ar en tillgang som kan
utnyttjas for halsa, motion och upplevelser av skilda slag.
Darfor ar det viktigt att omraden vid friluftsgardarna
VSOK, Béackalyckan och Grénelund fredas och tas till-
vara.

Skidanlaggningen i Kyllas har en hég utvecklingspotenti-
al inom flera omraden framst under vintertid men &ven
sommartid. Foreningen har en plan for att utveckla verk-
samheten etappvis. En utbyggnad av skidbacken upp till
toppen skulle 6ka attraktiviten ytterligare. En fullt utbyggd
skidbacke kan erbjuda en fallhdjd i likhet med Isaberg.

Aven ridverksamheten kommer med stor sannolikhet att
utvecklas da intresse for ridleder och annan ridverksam-
het fortsatter att oka.

En éversyn av foreningsbidragen kommer att goras for
att fa till stdnd ett modernt bidragssystem dar fler mal-
grupper kan bli aktuella.



NAMND OCH FORVALTNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +4
Kostnad -1914
420 Gemensam administration -1910

420 GEMENSAM ADMINISTRATION, VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att ansvara for
den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i kom-
munen.

Namnden skall i takt med kommunens allméanna utveckl-
ing och resurser planera och samordna fragor och atgar-
der som kommunen skall handlagga inom verksamhets-

VERKSAMHETENS MAL 2016
+» Arbeta med 6vergripande mal for nagot eller
nagra av namndens verksamhetsomraden

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Omkostnaderna fér namndens och forvaltningens verk-
samheter forvantas vara oférandrade.

FRITIDSVERKSAMHET

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt 0
Kostnad -4 814
421 Idrottsplatser/ Rorligt friluftsliv -4 814
Intakt +5 421
Kostnad -11 422
422 Sim- och sporthallar -6 001
Intakt 0
Kostnad -271
425 Friluftsbad/Camping -271
Intakt +72
Kostnad -180
427 Bowlinghall -108
Intakt +36
Kostnad -1 907
443 Ungdomsverksamhet -1 871
Intakt 0
Kostnad -1 877
450 Foéreningsbidrag -1 877
Totalt Fritidsverksamhet -14 942

Kultur- och fritidsnamnd

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-2 147 -2 155

-2 147 -2155

omradet. Namnden skall satta mal for verksamheten och
félja upp densamma.

Forvaltningen &r namndens verkstallande organ i fragor
rérande kultur- och fritidsverksamhet och har till uppgift
att ge service till allménheten, féreningar och organisat-
ioner.

«»+ Forvaltningen tar over ansvaret for bokning av
lokaler i Fenix 2.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-4 970 -5 036
-4 970 -5036
+5 297 +5297
-11 347 -11 369
-6 050 -6 072
0 0

-282 -457
-282 -457
+75 +75
-192 -192
117 117

+5 +5

-2 468 -2 629
-2 463 -2 624
0 0

-1 875 -1 875
-1 875 -1875
-15 757 -16 181

421 IDROTTSPLATSER OCH RORLIGT FRILUFTSLIV, VERKSAMHET

Vaggeryds kommun star som &gare till Movalla IP och
Vaggeryds IP. Dessa anlaggningar erbjuder méjlighet till
verksamheter inom bandy, fotboll, friidrott samt ishockey.
Forvaltare och ansvariga for drift och skotsel av dessa
bada anlaggningar ar anlaggningsféreningarna Movalla
resp Vaggeryds IP.

Det &r kultur- och fritidsndmndens mening att idrottsplat-
serna aven fortsattningsvis skall skotas i féreningarnas
regi.

VERKSAMHETENS MAL 2016
¢ Ny belysning till elljussparet vid Friluftsgarden i
Vaggeryd.
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For drift och skotsel far féreningarna ett arligt forvalt-
ningsbidrag, pa ca 1 900 tkr vardera.

Inom Vaggeryds kommun finns som tidigare namnts goda
mojligheter for det rorliga friluftslivet. Skogar, sjdar och
vattendrag ar tillgangar som kan utnyttjas fér halsa, mot-
ion och upplevelser av skilda slag.

7

«* Organisationen for driften av Vaggeryds IP klar-
laggs och trader ikraft under aret.



FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Anslaget till foreningen Movalla 6kar med 50 tkr. Fore-
ningen Vaggeryds IP;s anslag ar oférandrat.

422 SIM- OCH SPORTHALLAR, VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnd

Anlaggningarna i Skillingaryd, Vaggeryd och Hok skall ge
skolan, allmadnheten och féreningar méjlighet och tillgang
till lokaler for traning, tavling och motion.

VERKSAMHETENS MAL 2016

+ Genomfora en familjedag med livraddning bad-
och batvett.

% Tafram ett "lokalt” informationshafte till skolans
alla elever om simkunnighet, livraddning mm

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Nagra ekonomiska férandringar ar inte budgeterade
som paverkar verksamhetens innehall.

425 FRILUFTSBAD/CAMPING, VERKSAMHET

"Kunskap raddar liv”
% Se over skolans nyttjande av tider i simhallarnai
syfte att forbattra utnyttjandet.

Nagra forandringar av taxor och avgifter ar inte inplane-
rade.

Verksamheter férknippade med bad och camping enga-
gerar manniskor i olika aldrar.

De kommunala badplatserna finns val utspridda over
kommunen, detta for att alla kommuninvanare skall far en
lokal narhet till ett bad.

Kultur- och fritidsndmnden har en stravan att friluftsbaden
drivs i férenings- eller entreprenadform. Kommunen bistar
med hantering av bryggor och renhéallningskostnader.

VERKSAMHETENS MAL 2016

« Vidta atgarder som underlattar for rorelsehind-
rade att ta sig till bryggan for rérelsehindrade vid
Hjortsjobadet.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Anslaget till friluftsbad/camping tillférs 175 tkr, vilket moj-
liggor férbattrad service och standard pa badplatserna.

427 BOWLINGHALL,VERKSAMHET

Namndens uppfattning ar att det skall finnas en camping i
kommunen belagen utmed E4. Hjortsjons camping upp-
fyller detta mal. Campingen ar i stort behov av upprust-
ning.

Campingen ar utarrenderad till kommunens arbetsmark-
nadsenhet. Utgangspunkten ar att campingverksamheten
skall vara sjalvfinansierad utan behov av kommunala
driftsanslag.
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< Genomfora atgarder vid badplatserna enligt sar-
skild atgardsplan.

Bowlingverksamhet bedrivs i bowlinghallen i Skillingehus.
Genom att tillhandahalla lokaler och utrustning vill kultur-
och fritidsnamnden stodja verksamheten.

VERKSAMHETENS MAL 2016

+ Slutfora bowlingutredningen samt ta beslut om
den framtida verksamhetsinriktningen.

443 UNGDOMSVERKSAMHET, VERKSAMHET

Ansvariga for drift och skoétsel av bowlinghallen ar Bow-
lingalliansen.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Inga forandringar av verksamheten ar planerad fransett
Oversyn av lokalhyran for hallen.

Fritidsgardsverksamhet bedrivs i Skillingaryd och Vagge-
ryd. Verksamheten haller till i kallarlokaler forlagda till
Skillingehus och i lokaler med adress Vagngatan 1 i Vag-

geryd.

VERKSAMHETENS MAL 2016

¢ Arbeta vidare med fragan om nya och mer dnda-
malsenliga lokaler fér UC i Vaggeryd och UG i
Skillingaryd.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Ungdomsverksamheten har tillférts 150 tkr avsett for nya
lokaler till UG i Skillingaryd.
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Verksamheten bedrivs som en éppen ungdomsverksam-
het och ar del av det allmanna utbudet av fritidsaktiviteter
i kommunen dar ungdomar skall traffas och trivas.

« Oka andelen flickor som besoker UC/UG till 40 %.



450 FORENINGSBIDRAG, VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnd

Foreningsverksamheten ar grunden for kultur- och fritids-
verksamheten i kommunen.

Genom olika former av bidrag — kontantbidrag och lokal-
subventioner - vill kultur- och fritidsnamnden stddja denna

VERKSAMHETENS MAL 2016
« En féreningssamling genomfors.

% Revidera lokalbidraget till pensionarsféreningar-
na.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Det totala anslaget till olika former av féreningsbidrag ar
ofdrandrat. Det kan daremot bli aktuellt att géra omfor-
delningar mellan olika bidrag med utgangspunkt fran att

KULTURVERKSAMHET

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +761
Kostnad -6 502
461 Biblioteksverksamhet 5741
Intakt +47
Kostnad -1485
463-481 Kulturverksamhet -1 438
Varav nettokostnad:

463 Kulturminnesvard -96
464 Museiverksamhet -624
465 Konstnarlig utsmyckning -30
467 Teaterverksamhet -90
468 Arrangemang --212
481 Stod till kulturféreningar -386
Intakt +0
Kostnad -382
484 Studieorganisationer -382
Intakt +733
Kostnad -4 353
691 Kulturskola -3 620
Totalt Kulturverksamhet -11 181

461 BIBLIOTEKSVERKSAMHET, VERKSAMHE

Biblioteket spelar en viktig roll i det livslanga larandet och
i utvecklingen av narsamhallet genom samverkan med
olika partners inom t.ex. utbildningar och naringsliv.
Biblioteket ar en 6ppen motesplats for alla manniskor
oavsett alder, social, etnisk eller annan tillhérighet. Att ut-
veckla lusten till lasning hos barn och unga &r en viktig
uppgift.

Manniskors nya livsstilar och férandrade beteenden vid
informationssdkning, fler virtuella kommunikationsplatt-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Antal barn som deltar i aktiviteter pa biblioteken
ska dka.

% Genomfoéra en enkat bland besékarna pa nagon
eller nagra av biblioteken med temat kvalité och
service.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Bibliotekets budget ar oférandrad mellan aren 2015 och
2016.

T

verksamhet. Det ar i forsta hand féreningarnas ung-
domsverksamhet som far stod.

< Stotta foreningar som genomfor jamstalld-
het/likabehandlings- och integrationsprojekt ge-
nom mojlighet till ett specialbidrag.

det planeras for en revidering av delar av féreningsbidra-
gen.

Budget 2015 Budget 2016

+170 +170
+6 054 -6 077
-5 884 -5907
0 0

-1 544 -1 549
1 544 -1 549
99 -99
719 724
-47 -47
112 112
-182 -182
-385 -385

0 0

-431 -431
-431 -431

+1 058 +1058
-4 356 -4 378
-3 298 -3320
11157 11207
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formar och nya mdjligheter att hdmta och lagra informat-

ion innebar stora férandringar for biblioteksverksamheten
under de kommande artiondena. Det virtuella biblioteket,

24-timmarsbiblioteket ar lika viktigt som det fysiska biblio-
teksrummet.

| Vaggeryd och Skillingaryd finns huvudbibliotek och med
mindre filialer i Hok, Klevshult och Hagshult.

%+ All fast anstalld bibliotekspersonal ska fa kompe-
tensutveckling inom omradet barn och unga.



463-481 KULTURVERKSAMHET,

Kultur- och fritidsnamnd

Kulturminnesvard

Kulturminnesvarden ar en viktig del i ett rikt och utvecklat
kulturliv. Hembygdsféreningarnas arbete &r av central be-
tydelse i detta arbete.

Kultur- och fritidsndmnden vill verka for bevarandet av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljoer.

Att visa dessa miljéer i en kulturhistorisk publikation ar en
stravan.

Byggnadsvardspriset ar ett satt att uppmuntra byggnads-
varden.

Museiverksamhet/Bisseféllarsamlingen

Bland flera historiskt intressanta militdra motesplatser i
Sverige har Skillingaryd valts ut som den plats dar bla in-
delningsverkets historia skildras i museiform under nam-
net Miliseum. Verksamhet drivs i stiftelseform. Kommu-
nen stddjer verksamheten med ett arligt bidrag pa ca 600
tkr, vilket avser personal- och administrationskostnader.

| planerna ingar att flytta Bissefallarsamlingen fran Skil-
lingehus till Vastra Lagret.

Konstinkop

Kultur- och fritidsndmnden vill stimulera allmanhetens in-
tresse for konst i olika former och tekniker bl a genom ut

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Anordna en Konst- och Kulturhelg varen 2016.

< Tastallning till och genomféra ett antal av de at-
gardsforslag som finns upptagna i kulturstrate-
gin for Fenix kultur- och kunskapscentrum.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Anslaget till allmankulturell verksamhet ar oférandrat.

484 STUDIEORGANISATIONER, VERKSAMHET

smyckning av kommunala lokaler, byggnader och milj6er.
Konstutskottet ansvarar for verksamheten.
Teaterverksamhet

Syftet med teaterverksamheten ar att erbjuda ett rikt ut-
bud av teaterforestaliningar i samarbete med Skilling-
aryds Teaterférening. Féreningen far ett arligt bidrag till
verksamheten.

Ovrig kulturverksamhet

Malet ar att erbjuda kommuninvanarna ett varierat utbud
av kulturarrangemang. Arrangemang som i férsta hand
genomfors av eller tillsammans med féreningar och orga-
nisationer. Stravan ar att Fenix kultur- och kunskapscent-
rum blir en central plats och finner sin roll i kommunens
kulturutbud.

Ungdomskultur

Det 6vergripande malet ar att starka kulturens stallning
bland barn och ungdomar. Darfér skall sarskilda sats-
ningar goras for denna malgrupp.

Stod till kulturféreningar

Kulturféreningarnas arbete ar en vasentlig del i ett rikt
och utvecklat kulturliv. Kultur- och fritidsna@mnden ser det
som angelaget att stddja kulturféreningarnas arbete med
arliga bidrag.

< Bissefallarsamlingen flyttas till Vastra Lagret un-
der forutsattning att lokalfragan kan lésas.

Kultur- och fritidsndmnden stédjer med ekonomiska me-
del studieorganisationernas arbete i kommunen. Stodet,
som finns i tva former, kontantbidrag och lokalsubvent-

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Ordnaen samling med studieférbunden for att
diskutera gemensamma fragor och hur namnden
kan stédja utvecklingen av studieférbundens
verksamhet.

691 KULTURSKOLA, VERKSAMHET

ioner, inriktas mot fritt och frivilligt folkbildningsarbete,
som utgar fran studieférbundens idémassiga grunder.
Anslaget till SISU idrottsutbildarna ingar som del i verk-
samheten

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Anslaget till studieférbunden ar oférandrat.

Kulturskolan ar en frivillig dppen undervisningsform fér
alla med sarskild inriktning pa barn och ungdomar.

Inom kulturskolan bedrivs dven kursverksamhet riktad till
vuxna. Detta under namnet Kulturpedagogiskt centrum,
KPC.

Undervisningen i kulturskolan ar anpassad till varje elevs
forutsattningar och intresse. Sarskilt prioriteras samspel i
grupper och orkestrar.

Kulturskolan erbjuder undervisning i musik, dans, bild och
drama och i mdjligaste man i det &mne varje elev 6nskar i
férsta hand.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Skolinriktat mal - samarbete med en skola i kom-
munen kring musikundervisningen i ak 1-3. Arbetet
att forverkliga detta under lasaret 2016-2017 intensi-
fieras under varterminen 2016. Som ett led i det ar-
betet erbjuder Kulturskolan regelbundna besok i alla
&k 1-3-skolor under hela lasaret 2015-2016.
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Kulturskolan/KPC samarbetar med intresserade organi-
sationer i samhallet for att bredda utbudet i verksamheten
i syfte att aktivt stodja rekrytering och utbildning till det
kommunala kulturlivet.

Centrum for verksamheten ar kulturskolans lokaler i Fenix
kulturcentrum. Undervisning bedrivs aven i lokaler pa Fa-
gelforsskolan, samt i barnens hemskolor nar deltagaran-
talet motiverar detta.

% Ungdoms- och elevdemokratiinriktat mal — ett
evenemang genomfors for alla elever i ak 1-3 i kom-
munen, samt kulturskolans elever, i samband med
kommunens arrangerade konst- och kulturhelg i
april, med utgangspunkt i FN:s barnkonvention. Bar-
nens/kulturskolans elevers tankar, asikter och initiativ
prioriteras och integreras i program och innehall.



% Mal for basverksamheten — utveckla och tydliggora
organiseringen av verksamheten i grundspar, utveckl-
ingsspar och fordjupningsspéar och goéra en extra
satsning pa rekryteringen av elever till orkesterinstru-
menten (strak- & bleckblasinstrumenten). Forvantat

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Kulturskolans ekonomiska resurser forandras inte mellan
aren men verksamheten utvecklas standigt.
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Kultur- och fritidsnamnd

resultat: Fler sbkande elever till orkesterinstrumenten
infor lasret 2016-2017 &n tidigare ar.



Nyckeltal inom Kultur- och Fritidsndmndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamnd

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016

Kostnad kr/inv
Fritidsverksamhet 1.221:- 1.235:- 1.129:- 1.261:- 1.220:-
Kulturverksamhet 795:- 886:- 845:- 894:- 857:-
Idrottsplatser
Bandybana, Ishall, antal verksamhetstim 1.960 1.900 1.674 2 000 1.800
Fotbollsplaner,friidrott 2.600 2.940 2.345 2900 2.500
Kostnad /tim 916:- 964:- 1167:- 986:- 1.162:-
Simhallar
Verksamhetstimmar, antal 4.758 4.695 4.705 4.700 4.800
Antal bad 49.901 44 457 46.880 45.000 47.000
varav skolbad 17.274 13.614 14.181 13.000 13.000
Sporthallar
Alimanhet, féreningar mfl, verkstim 5.578 5.079 5.127 5.700 5.700
Skolan verksamhetstimmar 3.738 5.696%) 5.696%) 5.700%) 5.700%)
Sim- och sporthallar
Bruttokostn sim- och sporthall/verks.tim 871:- 862:- 735:- 703:- 702:-
Friluftsbad
Antal badplatser 5 5 5 5 5
Kostnad/badplats 50.600:- 51.200:- 54.200:- 57.200:- 91.400:-
Ungdomsverksamhet, UC/UG
Verksamhetstimmar, antal 1.000 1.050 1.192 1.000 1.200
Kostnad/tim 1.617:- 1.619:- 1.570:- 2.253:- 2.186:-
Besok, antal 7.900 8.000 5.500 8.000 6.500
Antal besok/verksamhetstim 7,9 7,6 4,7 8,0 54
Foreningsbidrag
Verksamhetsbidrag/férening 9.280:- 6.820:- 9.440:- 9.600:- 9.600:-
Bidrag/féreningsagd anlaggn. 19.200:- 13.325:- 19.240:- 17.100:- 17.100:-
Bidrag/kulturférening 6.950:- 10.560:- 11.285:- 7.000:- 7.000:-
Biblioteksverksamhet
Lan, antal 78.756 68.763 70.429 70.000 68.000
Lan/invanare, antal 5,7 6,0 5,3 5,3 4.8
Kostnad/lan 64:90 64:38 81:50 82:50 86:75
Oppettimmar, antal 4.164 4.082 4.600 4.700 4.600
Kostnad/Gppettim. 1.177:- 1.242:- 1.248:- 1.230:- 1.285:-
Programverksamhet, antal 40 46 40 40 50
Offentlig konst
Konstverk, antal 331 340 353 360 370
Studieforbund
Studieférbund, antal 9 9 8 8 8
Deltagartimmar, antal 160.405 152.665 151.673 145.000 145.000
Kommunalt bidrag/delt.tim 2:14 214 2:26 2:38 2:37
Kulturskolan
Antal elever, exkl. rockstudio 417 381 351 360 350
Nettokostn/elev 7.422:- 9.372:- 10.310:- 8.985:- 9.485:-

*) Antalet verksamhetstimmar har justerats from ar 2013
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Elverksstyrelse

Ordférande: Thomas Morhed (c)
Forvaltningschef: Anders Wabhlgren

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Bokslutsdispositioner

Resultat efter bokslutsdispositioner
Avkastning till kommunen
Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+39 987 +39 676 +40 516
-31 753 -31 948 -32 682
+8 234 +7 728 +7 834
-640 -700 -605

-4 442 -4 408 -4 388
+3 152 +2 620 +2 841
+56 +56 +56

+3 208 +2 676 +2 897
-1 500 -1 500 -1 500
+1708 +1 176 +1 397
7 400 9100 10 771

STYRELSENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER
MANDATPERIODEN

Elverksstyrelsen ska medverka till att kommunfull-
maktiges vision 2020 och dvergripande mal for
mandatperioden uppfylls och att styrningen av
verksamheten sker i enlighet med antagna in-
riktningar. Styrelsen ska ocksa bedriva sin verk-
samhet sa att kommunens miljomal beskrivna i
Miljéprogram uppfylls.

Malet for Elverkets verksamhet skall vara att tillgo-
dose intressen som gagnar kommunkoncernen i
dess helhet och darigenom kommuninnevanarna.
Elverket skall bidra till att Vaggeryds kommun upp-
fyller sina mal genom att:

e tillgodose att elnatanslutningar fér uttag och in-
matning av elenergi finns att tillga pa konkur-
renskraftiga villkor och till god kvalitet

e svara for en god och allsidig service for
kunderna

e erbjuda samverkan med fiberféreningar genom
samférldggning av kanalisation vid kabelfor-

lAaggning.

STYRELSENS MAL 2016

Vaggeryds Elverk forsatter sitt arbete att oka leve-
ranssakerheten i elnatet. Investeringsambitionerna
for 2016 har lagts med fokus pa forstarkning av be-
fintligt nat. For 2016 har vi som malsattning att for-
l&gga totalt 12 km kabel. Ambitionen ar att ha en
férnyelsetakt som innebar att risken fér vaderrelate-
rade stdrningar i det ndrmaste ar eliminerade till
mandatperiodens slut 2018. Totalt investeras 10,8
Mkr i verksamheten.

Fullmaktige har beslutat om ett avkastningskrav pa
1 500 tkr. Av Energimarknadsinspektionen beslutad
intaktsram for aren 2016 till 2019 ar annu inte fast-
stalld genom dverenskommelse eller domstols-
beslut. Information om &verféringsavgifter fran Vat-
tenfall regionnat indikerar ett i stort sett oférandrat
pris under 2016.
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| avsikt att behalla en god sjalvfinansieringsgrad
samt medge fortsatt utdelning till &garen i oférand-
rad omfattning avser Vaggeryds Elverk att 6ka den
fasta avgiften for sékringskunder nagot. Fér den
genomsnittlige sakringskunden innebar det en
kostnadsokning med under 2 %. Den forsta 6kning-
en pa fyra ar! Som exempel kan namnas att en 1a-
genhetskund far en 6kad kostnad med 6:25 kr per
manad och en villakund med elvarme far en 6kad
kostnad med 12:50 kr per manad. Effektkunder f6-
reslas bidra till tdckningsbidraget i oférandrad om-
fattning.

MAL FOR MILJOARBETE 2016

Miljétankandet genomsyrar verksamheten och kra-
ven i lagar och férordningar skall klaras eller 6ver-
traffas. Var verksamhet ska paverka omgivningen i
minsta mdjliga utstrackning inom ramen for vad
som ar tekniskt och ekonomiskt maojligt. Vi arbetar
med att reducera utslapp av skadliga @mnen, att
reducera avfallsmangder och 6ka ateranvandning
och atervinning av restprodukter.

Exempel pa atgarder ar:

e minskad anvandning av kreosotstolpar genom
overgang till markfoérlagd kabel eller komposit-
stolpar

o filtrering av vatska vid tdmning av trans-
formatorgropar

o utbyte av bly/olje-kabel mot PEX-kabel

e (Okad sortering for atervinning av material

INTERN KONTROLL 2016

| enlighet med av Fullmaktige 2000-02-28 i § 22
fattat beslut om Interkontrollreglemente har styrel-
sen for Vaggeryds Elverk det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom Elverkets verksamhets-
omrade.

Planerade kontrollatgarder

Foljande kontrollatgarder planeras: Uppfdljning av
prestation och kvalitet gentemot Vaggeryds Elverks
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kunder skall genomféras 2016 respektive 2018 i

form av en kundndéjdhetsundersdkning

e Resultat av planerade atgarder enligt energi-
och klimatstrategi redovisas arligen

o Typkunds kostnad fér eléverféring redovisas i
samband med arlig rapport Nils Holgerssonsut-
redningen

e Prisjamforelse med natbolag i Jonkopings 1an
redovisas arligen

e Ekonomisk rapport [amnas for respektive tertial,
d.v.s. per sista april, sista augusti samt vid ars-
bokslut

o Uppfdljning av intakter i relation till av El beslu-
tad intdktsram redovisas arligen

e Mer an tio dagar forfallna fordringar 6versti-
gande 3 000 kr redovisas vid varje styrelsemoéte

o Attestinstruktion och attestratter beslutas en
gang arligen

e Leveranssakerhet (avbrottsstatistik) redovisas
en gang arligen
Andel luftledning redovisas en gang arligen
Arbetsordning for styrelse samt instruktion till
forvaltningschef beslutas en gang arligen

o Verksamhetsrapport redovisas vid varje styrel-
semote.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 till 2019

Ett arbete pagar i syfte att skapa en gemensam
Nordisk slutkundsmarknad innebarande bl.a. att
kunden skall fa en kontaktvag. Som diskussionerna
gar sa blir det elhandelsforetaget som far den upp-
giften. For att inte tappa kundkontakten sa valjer allt
fler energibolag att ateruppta sin elhandelsverk-
samhet.

Arbetet med ett leveranssakrare elnat kommer att
fortga. Utdver kablifiering kommer Vaggeryds El-
verk ocksa oka insatser med redundanta férbindel-
ser (att strommen skall kunna matas flera olika
vagar). Pa nagra stallen behover kablar fornyas for
att undvika s.k. flaskhalsfenomen. Okade areor pa
kabel ger 6kad majlighet koppla alternativa vagar.
Aven férnyelse av natstationer inom Vaggeryds
tatort blir aktuellt framdver.

Vaggeryds Elverk fick ratt mot Energimarknadsin-
spektion pa samtliga punkter avseende den s.k.
"férhandsregleringen” om vilka natavgifter som nat-
foretagen skall ha ratt att ta ut fran januari 2012.
Energimarknadsinspektionen har emellertid annu
inte meddelat sitt omprévade beslut for denna pe-
riod. Den aterigen fornyade modell som galler fér
perioden 2016 till 2019, som styr mot férnyelse av
elnatet oavsett tekniskt behov som &r beslutad av
Energimarknadsinspektionen, har dverklagats av
Vaggeryds Elverk, bl.a. eftersom beslut for 2012
fortfarande saknas, ett beslut och ram for vilken en
avvikelse jamfort med uttagen natavgift tas med in i
den nya perioden.

45

Elverksstyrelse

Vaggeryds Elverks ambition att férnya elnatet pa
fyrtio ar innebar ett visst 6kat lanebehov. Ett behov
som pa kort sikt inte paverkar kostnaderna namn-
vart pa grund av det nu aktuella Idga rantelaget.

Industrins behov av kraft kan komma att paverka
Vaggeryds Elverks behov abonnemang fran éver-
liggande nat. Fragan studeras f.n. och kan komma
att paverka Elverkets investeringsbehov, méjligen
redan 2016.

Elproduktionen i landet blir allt mer oséker pa grund
av laga elpriser som forsvarar for nyetablering av
baskraft. Samtidigt gynnas férnyelsebar elprodukt-
ion, framst vindkraft, genom bl.a. skatteférdelar.
Styrmedel kommer att inféras sa att slutkunden an-
passar sin forbrukning till produktionen i stallet for
att produktionen anpassas till forbrukningen. For
natbolagen innebar det bl.a. évergang fran dagens
sakringstaxor till effekttaxor. Dessutom kan det bli
aktuellt att uttag av fasta avgifter forsvaras.
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utbildningsnamnd

Ordférande: Viktoria Onneby (KD)
Forvaltningschef: Stefan Hagstrom

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+48 007 +41 628 +44 891
-360 913 -363 216 -375 236
-312 906 -321 588 -330 345
-250 -220 -220
-2 624 -2 298 -2 286
-315780 -324 106 -332 851
+315 138 +324 106 +332 851
-642 0 0
1349 3000 10 250

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

Kommunfullmaktiges mal

% Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall
praglas av 6ppenhet, vi skall vara lyssnande,
omvarldsbevakande, nyfikna och med kraft
kunna agera for kommunen och dess invanares
bésta. Jamstélldhet och ett barn och ungdoms-
perspektiv beaktas i den kommunala planering-
en.

% Vaggeryds kommun har som mal att alla barn
skall lamna grundskolan med minst godkanda
betyg. (6ppna jamférelser)

BUNSs prioriterade mal 1

Maluppfyllelse i alla vara verksamheter

Detta ska ske genom att politiska beslut skapar goda for-
utsattningar att nd malen och dar namnden kontinuerligt
féljer upp verksamheterna genom det systematiska kvali-
tetsarbetet, programbudgeten och vara beslutade planer.

« Naringslivspolitiken skall stédja befintlig verk-
samhet och aktivt arbeta fér att nya foretag véaljer
kommunen fér nyetablering.

Namndens insats for att uppfylla malet:

Enligt laroplan ska Entreprendrskap genomsyra var ut-

bildning. Fo6r att aktivt arbeta med den entreprendriella

arbetssattet tar alla verksamheter del av ReMida. Malet
ar att utmana eleverna i att vara kreativa. ReMida som ar
ett Kreativt Ateranvandningscenter samlar rest och spill-
material frén foretag i kommunen som sedan hamtas och
anvands i foérskola, fritidshem och skola i pedagogiskt ar-
bete. Gymnasiet deltar i "ung féretagsamhet” och Teknik-
college. Fenix vuxenutbildning bidrar med uppdragsut-
bildningar och yrkeshdgskola.

< All kommunal handlaggning skall ske effektivt
och snabbt préaglat av en hdg serviceanda med
respekt fér lag och férordning
Namndens insats for att uppfylla malet:
Namnden/forvaltningen arbetar standigt for att forbattra
handlaggning och servicen till invanare och myndigheter.
Det sker genom att vi uppdaterar administrativa system,
genomfor kompetensutveckling, vidtar forbattringsatgar-
der som kommer fram vid olika sammanhang.

< Kommunen skall upplevas vara en god och at-
traktiv kommun att leva, bo och verkai.
Namndens insats for att uppfylla malet:
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Vardnadshavare far forskoleplats for sina barn inom 4
manader. Vi har en betydligt hogre andel 10-12 aringar i
fritidshemsverksamheten i férhallande till riksgenomsnit-
tet. Namnden erbjuder sarskola, gymnasium och vuxen-
utbildning samt SFI i egen regi i kommunen.

< VAarden av vara aldre och sjuka skall praglas av
trygghet och god kvalitet.

Namndens insats for att uppfylla malet:

Kostenheten som ligger under Bun:s verksamhet tillagar

och serverar maten till kommunens aldreboenden och de

aldre som far mat via hemtjansten.

« Vaggeryds kommun skall vara en god kultur-
kommun. En kulturstrategi skall uppréttas for
kommunen med utgdngspunkt i Fenix Kultur och
Kunskapscentra.

Namndens insats for att uppfylla malet:

Samarbetar med kulturskolan och Milliseum.

< Kommunen skall ligga i spets med tydligt upp-
satta strategiska klimatmal for langsiktig hallbar-
het.

Namndens insats for att uppfylla malet:

Hanvisning till sarskilda mal for miljcarbetet.

< Personalpolitiken skall préaglas av 6ppen dialog,
medinflytande dar personalens kunskap, erfa-
renheter och kompetens tillvaratas.

Namndens insats for att uppfylla malet:

BUNSs prioriterade mal 2:

-God och attraktiv arbetsgivare

Detta ska ske genom politiska beslut som ska skapa
goda forutsattningar att na malen och dar namnden kon-
tinuerligt foljer upp verksamheterna genom det systema-
tiska kvalitetsarbetet och programbudgeten. Vidare ar-
beta fér en gynnsam konkurrenskraftig 16neutveckling.
Skapa en battre arbetsmiljo saval psykosocialt som fy-
siskt och stimulera relevant och utvecklande kompetens-
utveckling.

< Kraftfull uppmérksamhet skall riktas av styrelser
och namnder kring budgetféljsamhet sa att upp-
satta kommunal-ekonomiska mal kan uppnas.



Barn-och utbildningsnamnd

Namndens insats for att uppfylla malet:

Kontinuerlig uppféljning av budget sker varje manad i arbetsutskott
och namnd. Dialog sker fortldpande med skolledarna kring budget

NAMNDENS MAL 2016

Statens uppdrag innebar en allsidig utveckling av kun-
nande, kompetens, kreativitet och ansvarstagande och
en livslang lust att lara. Alla barn och elever har ratt att fa
utvecklas sa langt som mgjligt. Namnden har som mal att
alla elever ska Iamna grundskolan med att na minst niva
E i betygsskalan. Hansyn ska tas till var och ens behov,
forskolan och skolan har ett kompensatoriskt uppdrag.
For namnden &r det allt 6verordnade malet att hoja
maluppfyllelsen i grundskolan. Detta kraver ett fortsatt
malmedvetet arbete som gar som en rod trad genom hela
skolsystemet och déar den viktiga grunden I&ggs redan i
forskolan.

BUNSs prioriterade mal 1
< Maluppfyllelse i alla vara verksamheter

BUNSs prioriterade mal 2:
% God och attraktiv arbetsgivare

MAL FOR MILJOARBETET 2016
| enlighet med kommunens miljoplan har namnden fol-
jande mal:

« Utbilda i sparsam kdrning fér den personal som reser
i tjansten.

< Oka tillganglighet till skugga pa forskolegardar for att
minska riskerna for solskador.

% Utveckla "mdtas utan att resa” i enlighet med Buns
IT plan.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH

2018

Allméant

Utbildningssektorn i hela landet har fortsatt stora utma-
ningar framfor sig de ndrmaste aren. Exempelvis rekryte-
ring av behdrig personal och mottagande av ensamkom-
mande och 6vriga asylsdkande. Detta paverkar alla vara
verksamheter fran forskola till vuxenutbildning.

Det ar viktigt att vi fortsatter vart arbete med dialog mel-
lan medarbetare och arbetslag, mellan rektorer och politi-
ker sa att vi kan genomfora detta arbete med kvalité i
verksamheten. Skolledarna och deras pedagogiska le-
darskap &r en av de viktigaste framgangsfaktorerna for
att skolutveckling ska ske.

Skollag och laroplaner ar styrande for namndens samt-
liga verksamheter. Skollagen bestar av tre delar, den
forsta delen har fokus pa vardegrundsfragorna och upp-
draget, den andra delen pa 6vergripande mal och riktlin-
jer for utbildningen och den tredje delen pa kursplaner
och kunskapskrav. Var verksamhet ar en social och kul-
turell motesplats dar vi arbetar for att stéarka formagor och
skapa en god milj6 fér bade barn och elever samt de som
arbetar dar. For att mota upp mot laroplanens intentioner
har kommunfullméaktige beslutat att kommunens grund-
skolor ska organiseras i F-3, 4-6 och till 7-9 skolor.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar grunden for att vi ska
kunna analysera vara resultat och vidta adekvata atgar-
der.

| vart uppdrag ingar att arbeta med entreprendrskap i
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% Fortsatta att utdka andelen ekologiska livsmedel i
kosten.

% Uppstart av projektet kring "minska exponeringen av
skadliga amnen i férskola och skola”

% Fenix genomfor arligen en utstallning om miljoéfragor.

< Upprustning av utemiljén pa forskolor, fritidshem och
skolor

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN 2016

Vi kommer att fortsatta det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet dar samtliga medarbetare har mojlighet att paverka
sin arbetsmiljé och aven ta ansvar for att vara en del av
varandras arbetsmiljé. Namnden har askat medel for ar-
betsmiljébeframjande atgarder betraffande upprustning
av klassrum, arbetsplatser och gemensamhetsutrymmen
samt nyanskaffning av personaldatorer. Sarskilda atgar-
der kommer att vidtas utifran den kartlaggning som ar
genomfoérd i férskolan. Intensifiera arbetet med persona-
lenheten for att fa till stand mer riktade insatser och dar
personalenheten blir en tydlig resurs for verksamhetens
chefer.

INTERN KONTROLL 2016

X Oversyn av administrativa system dir personec
P ar prioritet.

samtliga verksamheter. Entreprentrskap ar ett pedago-
giskt forhallningssatt lika mycket som det ar kunskap om
foretagande. Det innebar att utveckla barns- och elevers
inneboende nyfikenhet, initiativformaga och sjalvfortro-
ende redan fran tidiga aldrar. Utbildning i entreprenér-
skap kan ocksa innebara att utveckla och stimulera gene-
rella kompetenser som att se mojligheter, ta initiativ och
omsétta idéer till handling

Ett val fungerande sprak ar en grundférutsattning for att
alla barn och elever ska kunna uppna den kunskap,
trygghet och framtidstro de har ratt till. Tillgang till ett rikt
sprak ar en demokratifraga i dagens samhalle och en
forutsattning for det livslanga larandet. Som ett led i detta
arbete har namnden faststallt en sprak- och kunskapsut-
vecklingsplan. Syftet med denna plan ar att uppna en
langsiktig uthallig och malmedveten sprakutveckling fran
férskola till och med gymnasiet.

| skollagen framgar det ocksa tydligt att vi ska medverka
till att barn med annat modersmal an svenska ska fa moj-
lighet att utveckla svenska spraket och sitt modersmal. |
dag ges inte den mgjligheten for barn/elever i férskola
och forskoleklass. Modersmalsstddet ar ett pedagogiskt
stdd i barnets sprakutveckling som ska vara en hjalp i
den vardagliga verksamheten, dar arbetssatt, material
och milj6é anpassas till barnets behov. Det ar viktigt att
betona att det inte handlar om undervisning som det &r
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for elever i grundskolan, utan det handlar om stéd i form
av tvasprakig personal, modersmalslarare eller tekniska
hjalpmedel.

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har Barn- och utbild-
ningsnamnden fatt ett politiskt samordningsansvar av of-
fentliga insatser for barn- och ungdomar i aldern 0-20 ar.
Detta har medfért en fordjupad samverkan med individ-
och familjeomsorgen, kultur- och fritid och arbetsmark-
nadsenheten kring vara barn och unga. Fokusomrade
kommande ar ar att planera for en utékning av ensam-
kommande barn och unga. Det géller deras skolgang, ak-
tiva fritid och boende.

Att vi har larare med ratt behoérighet i ratt verksamhet och
for de @mnen de undervisar ar en stor utmaning. Vi
kommer darfor att fortsatta arbetet med att i samverkan
med personalenheten prioritera viktiga bristomraden och
nya behorighetskrav.

Fritidspedagogerna ar en yrkesgrupp som star utanfor
behdrighetskraven. Fritidspedagogerna arbetar integrerat
i skolan. Det innebar att 6vervagande delen av fritidspe-
dagogerna har behov av amnesbehdrighet i de @mnen de
undervisar i.

Regeringen har for avsikt att aven yrkeslararna ska om-
fattas av kravet pa legitimation i samma omfattning som
larare i Ovrigt. En sarskild kompetensutvecklings satsning
for att oka tillgangen pa fler specialpedago-
ger/speciallarare i F-3 verksamheterna genomférs nat-
ionellt kommande ar.

En stor framtida utmaning ar att fa fram konkurrenskraf-
tiga lararléner i jamforelse med kranskommunerna. Ett
arbete kring detta har paborjats i kommunen men har av-
stannat. Det ar viktigt att detta arbete far fortsatta.

Arbetsmiljéverkets inspektion under hosten 2015 innebar
att namnden enligt lag maste vidta omfattande arbetsmil-
joatgarder under borjan av 2016.

Forskolan

| takt med att kommunens invanarantal vaxer kravs det
att vi samverkar med andra forvaltningar kring hur vi ska
planera och bygga ut férskolelokaler sa att vi kan erbjuda
forskoleplatser till de foraldrar som énskar det. Flera for-
skolor maste dessutom upprustas pa grund av eftersatt
underhall. En lokalplan for forskolan ska arbetas fram. Vi
ska aven fortsattningsvis ha fokus pa det inre arbetet sa
att vi kan erbjuda den verksamhet som framgar av laro-
planen.

Grundskolan

Fokus ar att hdja maluppfyllelsen for alla elever, bade for
att de ska kunna na minst niva E i betygsskalan (tidigare
godkand niva) men aven for dem som vill utvecklas till
niva D och vidare mot A. Antagningsreglerna infor studier
pa gymnasiet kraver en utdkad behdrighet i flera amnen i
grundskolan. Ett led i arbetet med 6kad maluppfyllelse ar
att utveckla den struktur som vi i dag har for att folja ele-
vernas sprakliga och matematiska utveckling i de an-
tagna planerna.

Fritidshem

Fritidspedagogerna har pabdrjat ett arbete med att ut-
veckla och kvalitetssékra fritidshemmens verksamhet.
Kommande lasér arbetar de med utvecklingsomraden uti-
fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Fritidshemmens verksamhet behdver genomlysas da det
géller gruppstorlekar och sammansattning i relation till
verksamhetens lokaler.
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Gymnasiet

Gymnasieskolan ar inne i en period praglad av férand-
ringar och utmaningar. Minskade elevkullar och en 6kad
konkurrens samt svarigheten att rekrytera elever till yr-
kesprogrammen satter press pa saval organisationen
som skolans ekonomi

Den inre organisationen maste forandras och ett helt nytt
arbetssatt maste till for att pa basta satt mota alla dessa
utmaningar. Den osékra finansieringen av skolverksam-
heten fér de ensamkommande flyktingungdomarna gér
budgetarbetet ytterst svarhanterligt. Vi har med ett lang-
siktigt arbete forbattrat skolans kvalitet och det tillsam-
mans med tydliga personknutna marknadsforingsinsatser
lyckats med att fa fler ungdomar att ga i kommunens
egen gymnasieskola.

Den 6kade tillstromningen av elever kommer att innebara
en stor lokalbrist fér gymnasieskolan.

Vuxenundervisning

Vuxenutbildningen pa Fenix bestar idag av grundlag-
gande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, (SFI) uppdragsutbildning samt
yrkeshogskola. For ar 2015-2018 har kommunen fatt stat-
ligt anslag for vidare yrkeshdgskoleutbildning motsva-
rande 15 platser med tva starter, hosten 2015 och 2016.
Ambitionen ar att denna utbildning ska bli langsiktig och
att yrkeshdgskolan ska utvecklas och att fler inriktningar
ska komma till.

Aven kommande &r har vi for avsikt att fortsatta utveckl-
ingen av den yrkesinriktade komvuxutbildningen da vi ser
att denna ar attraktiv fér saval for medborgare som for
naringsliv. Verksamheten &r naturlig att integrera med
gymnasiet och ar en bra fortsattning for SFl-eleverna. Ett
utvecklingsarbete ar paborjat och behdver vidareutveck-
las inom vuxenutbildningen for att battre svara mot ut-
bildningsbehovet i samhallet. Vi har bl.a. behov av att ut-
veckla distansundervisningen dar flexibel kursstart/slut ar
naturlig. Arbetsformerna pa skolan maste ocksa utveck-
las pa ett sddant satt att intensivkurser kan genomféras
da foretagen har konjunkturnedgang. Detta staller krav
pa organisationens flexibilitet och vi behdver ytterligare
se Over pa vilket satt vi bemannar verksamheten. Kom-
munfullméaktige har aven beslutat att inratta sarskild ut-
bildning for vuxna: larvux, dock utan att tillsatta erforder-
liga medel for att kunna bedriva verksamheten pa det satt
som efterfragas, elevtillvaxten fran 0 till 18 elever pa ett
ar innebar att angivna budgetmedien inte racker till.

Sarskolan

Sarskolan maste under de kommande aren fortsatta sitt
arbete med att utveckla saval grundséarskolan som den
nya gymnasiesarskolan. Detta for att bl. a kunna erbjuda
alla sarskoleelever méjlighet att genomféra hela sin skol-
gang i Vaggeryds kommun

Ett prioriterat omrade for gymnasiesarskolan ar att inte-
grera s& manga delar som mdjligt i den utbildningsstruk-
tur som finns pa Fenix. Fokus kommer att ligga pa den
yrkesinriktade delen dar saval praktik som yrkesutbild-
ning ar centrala delar. Praktiska inslag som att driva café
i det nya Fenix 2- huset ar paborjat i syfte att battre férbe-
reda elever till yrkeslivet. Detta arbete ska utvecklas. En
oversyn av programutbudet kommer att genomforas.

Remida

ReMida ar unikt i Sverige, denna verksamhet ska utveck-
las. Syftet ar att barn och elever ska stimuleras i sin krea-
tiva férmaga till problemlésning och utmana teknikintres-
set. Verksamheten startade med férskolan men namnden
har som malsattning att det ska vara en pedagogisk re-
surs for samtliga verksamheter.
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Kosten

Kostens betydelse for barns/elevers och &ldres valbefin-
nande har fatt en alltmer framtrddande roll i dagens sam-
hélle. Detta kommer fortsattningsvis att vara ett viktigt ut-
vecklingsomrade.

Maten ska vara god och tillagas med omsorg. Maltiden
ska vara en trevlig upplevelse i en trygg miljo. Den serve-

rade maten ska vara naringsriktig och lagad pa ravaror
av god kvalitet. Att &ta skollunch ska vara en sjalvklarhet
for alla elever. En eller flera alternativa ratter ska finnas
att valja pa, garna med ett vegetariskt alternativ som alla
far ta del av

GEMENSAM ADMINISTRATION, KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHETSLEDNING

OCH ELEVHALSA

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Intakt +925 0 +332
Kostnad -12 429 -12 808 -12 870
600 Gemensam administration -11 504 -12 808 -12 538
Intakt +111 0 0
Kostnad -1 151 -1118 -1118
601 Kompetensutveckling -1 040 -1 118 -1118
Intakt +92 +23 +23
Kostnad -7 445 -8 044 -8 132
603 Verksamhetsledning och elevhilsa -7 353 -8 021 -8 109

600 GEMENSAM ADMINISTRATION, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

Namndens kostnader for presidium, arbetsutskott
och ndmnd, konferenser m.m.
Forvaltningskontorets kostnader inkl. kostnader for
modersmalslarare, férskolans och grundskolans IT-

VERKSAMHETENS MAL 2016

Fortsatta med handledning av Linneuniversitetet
for arbetsutskott, forvaltningsledningen och
skolledarna

0
”Q

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Kvalitetssakra och férdjupa metoderna i det systematiska
kvalitetsarbetet. Aktivt delta i processen i att bygga upp
den planerade organisationen fér FoUrum som &r beslu-
tad. Fjarrrundervisning ar i dag inte tillatet enligt skolla-
gen. Att inga i regionensprojekt ger oss en magjlighet att

601 KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHET

pedagoger samt IT utrustning, olika system som
stddjer var verksamhet och FoUrum utbildning i reg-
ionen.

Bidra till utvecklingen av FoUrum arbetet i lanet.
Inga i regionens projekt med fjarrundervisning
for modersmalsundervisning.

prova metoden i syfte att erbjuda s& manga elever som
mojligt studiehandledning péa sitt modersmal dar vi i dag
inte har tillgang till alla sprak.

Budgetanslaget om 400 tkr till larardatorer kommer vi att
fordela till verksamheterna efter en behovsgenomgang.

Anslaget omfattar:

e Centrala medel for kompetensutveckling.

VERKSAMHETENS MAL 2016
« Fortsdtta med sakerhetsutbildning for alla an-
stéllda

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Utifran vart systematiska kvalitetsarbete prioriteras viktiga
utvecklingsomraden.
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« Samtliga forskolechefer och rektorer gar den stat-
liga rektorsutbildningen.

Vi fortsatter att i samverkan med personalavdelningen
prioritera viktiga bristomraden.



Barn-och utbildningsnamnd

603 VERKSAMHETSLEDNING OCH ELEVHALSA

Anslaget omfattar:

o  Skolldkare skolskoterskor, skolkuratorer, psykolog,
och kommundvergripande specialpedagog.

e  Kompetensutveckling ingar for elevhalsan.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Fardigstalla ledningssystemet enligt de grund-
laggande krav som finns i hdlso- och sjukvards-

lagen nér det géller den medicinska och psyko-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Utveckla arbetet inom skolans elevhalsoteam. Fordjupa

STODVERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intékt +24 440
Kostnad -23 842
621 Kosthall +598
Intakt 0
Kostnad -10 798
624 Skolskjutsar -10 798

621 KOSTHALL, VERKSAMHET

e Oppen férskola i Familjecentralen

logiska delen.

« Utveckla en organisation nar det galler kartlagg-
ning och bedémning av nyanlédnda elevers kun-
skaper.

kompetensutvecklingen hos elevhéalsans personal kring
de nyanlandas skolsituation.

Budget 2015 Budget 2016

+24 186 +27 427
-24 465 -27 427
-279 0

0 0

-10 900 -10 900
-10 900 -10 900

Anslaget omfattar:

e Kostnader for lokaler och personal inom ndmndens
kostorganisation bade i centralktk och pa respektive
enhet, kosttransporter till de olika enheterna samt
ravarukostnader. Kostnaderna fordelas ut till respek-

VERKSAMHETENS MAL 2016
Ny kostorganisation &r beslutad av kommunfullméktige
Andelen ekologisk mat & minst 40 %.

2
o
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FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Genomfora, foérankra och kvalitetssékra ny kostorganisation.

Efter en ny livsmedelsupphandling har Kommunstyrelsen
beviljat Kostenheten medel for att 6ka kvalitén pa rava-
rorna. Nivahaojningen for ravarorna, enligt Kommunstyrel-
sens protokoll dnr 2015/057 frdn 2015-09-09, &r totat
2100 tkr.

624 SKOLSKJUTSAR, VERKSAMHET

tive enhet med interna intékter. Aven kostnader och
intakter for hantering av huvudingredienserna till
maltider inom socialférvaltningen ingar.

Kostenheten har erhallit 1 000 tkr i 6kad budgetram. Res-
terande 1 100 tkr redovisas i programbudgeten som for-
vantad intakt frin Kommunstyrelsen.

Anslaget omfattar:
o  Kostnader for skolskjutsar inom kommunen.

VERKSAMHETENS MAL 2016
Sokbar information pd kommunens
hemsida ar genomford.

3
”Q

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Nar detta &r genomfort erbjuds battre service till
vardnadshavarna.
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GRUNDSKOLA

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +104
Kostnad -9 680
723 Forskoleklass -9 576
Intakt +1 334
Kostnad -112 305
641 Grundskola -110 971

723 FORSKOLEKLASS, VERKSAMHET

Budget 2015
0

-8 963

-8 963

+760
-116 452
-115 692

Budget 2016
0

-9 017

-9 017

+660
-120 150
-119 490

Anslaget omfattar:

e Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar,
skolexpedition/administration, vaktmasteri, undervis-
ningsmaterial, kompetensutveckling och pedagogisk

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Att lokalerna ar upprustade for forskoleklassens
andamal enligt lokalplanens intentioner.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Arbetet fortsatter med att elever och personal tillférsakras
en god arbetsmiljé dar verksamheten kan ha en bra ba-

641 GRUNDSKOLA, VERKSAMHET

personal och ledning. Kostnader for elever i fristdende
forskoleklass.

lans mellan lek och larande for att skapa trygghet och
goda relationer.

Anslaget omfattar:

Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar,
skolexpedition/administration, vaktmasteri, undervis-
ningsmaterial, skolbibliotek, SYV, kompetensutveckling

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Att lokalerna ar upprustade for grundskolans an-
damal enligt lokalplanens intentioner

% Andelen elever som ar behoriga for vidare stu-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Upprustningen av verksamhetens lokaler har pabdrjats,
skolbiblioteken &r i endamalsenliga lokaler och har en lik-
vardig tillgang till bdcker och media.

GYMNASIEUTBILDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +1 338
Kostnad -23 264
657 Studieplatser annan kommun -21 926
Intakt +1 065
Kostnad -27 264
659 Gymnasieskola Fenix -26 199

657 STUDIEPLATSER ANNAN KOMMUN OCH FRISKOLOR, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
e Bidrag for elever som studerar pa fristdende
gymnasieskolor och i andra kommuners skolor.
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och pedagogisk personal och ledning. Kostnader for ele-

ver i fristdende skolor.

dier i gymnasieskolan har dkat jamfért med fore-
géende lasér.
% Meritvardet i &k 9 har 6kat jmf med féregaende

ar.

Rektorerna foljer elevernas kunskapsutveckling och vid-
tar adekvata atgarder i sina verksamheter for att eleverna

ska na malen.

Budget 2015
+800

-23 482

-22 682

+180
-24 949
-24 769

Budget 2016
+800

-23 695

-22 895

+180
-27 168
-26 888
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VERKSAMHETENS MAL 2016

< Vid starten av lasaret 2016/17 skall minst 65 % av
eleverna i arskullen antas till en utbildning
vid Fenix Kunskapscentrum

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Infér lasarstarten 2015 kan vi se en positiv 6kning mot-
svarande 66 % av antalet elever fran grundskolan som

659 GYMNASIESKOLA, VERKSAMHET

sokt till Fenix. Malsattningen ar att vi ska bibehalla denna
okning.

Anslaget omfattar:

o Kostnader for lokaler, skolexpedition/administration,

e skolbibliotek, SYV, skolskoterska, skolkurator,
kompetensutveckling, pedagogisk personal och led-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Andelen elever som fullféljt utbildningen inom 3
ar har okat jamfort med féregdende ar

% Andelen elever som gar hogskoleférberedande
program och som ar hégskolebehorigainom 3 ar
har okat jamfort med foregaende ar.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Rektor foljer elevernas kunskapsutveckling och vidtar
adekvata atgarder i sin verksamhet for att eleverna ska
na malen.

En stor 6kning av kostnaden for skolverksamheten for
ensamkommande flyktingungdomar &r att vanta. Okning-

VUXENUTBILDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +2 379
Kostnad -13 807
661 Vuxenutbildning -11 428
Intakt +1 216
Kostnad -2 905
662 Yrkeshogskola -1 689

661 VUXENUTBILDNING, VERKSAMHET

e undervisningsmaterial, skolmaltider, reinvesteringar,
ning.

% Andelen elever som tar gymnasieexamen har
okat jamfort med foregéende.

% Genomsnittlig betygspoéang har 6kat jamfért med
foregaende ar.

en av ensamkommande flyktingungdomar kommer ocksa
att innebéra en stor lokalbrist for gymnasieskolan. Samti-
digt har ett minskat statsbidrag pa 600 tkr effektuerats i
gymnasieskolan vilket innebar for Fenix gymnasieskola
en personalminskning motsvarande en tjanst.

Budget 2015 Budget 2016
+1 150 +1 150
-12798 -13 540

-11 648 -12 390
+500 +500

-3 293 -3 304
-2793 -2 804

Anslaget omfattar:

o Kostnader for lokaler, reinvestering, kompetensutveckling,
undervisningsmaterial, pedagogisk personal och ledning.
Intékter for SFl-elever samt uppdragsutbildningar.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Vux och SFl arbetar for att 6ka individualisering-
en av de vuxenstuderandes studier for att 6ka
deras mdojligheter att genomfdra sina studier uti-
frén deras behov och forutsattningar.

% En satsning pa yrkesutbildning fér vuxna inom
hanterverk med inriktning tra.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Rektor foljer elevernas kunskapsutveckling och vidtar
adekvata atgarder i sin verksamhet for att eleverna ska
na malen. Forstérka marknadsféringen av vuxenutbild-
En budgetram pa 700 tkr har tilldelats for att bedriva Lar-
vux. En verksamhetsplan ska utarbetas for Larvux.
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< Arbeta for att utveckla Larvuxverksamheten sa
att den ocksa inkluderar larlingsverksamhet

ningen. Férankra och kvalitetssékra kommunplanen gal-
lande samhallsinformation fér SFI, dar varje studerande
far 60 timmar samhallsinformation pa sitt modersmal.
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662 YRKESHOGSKOLA, VERKSAMHET

och utbildningsnamnd

Anslaget omfattar:
o Kostnader for lokaler, undervisningsmaterial,
pedagogisk personal och ledning.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Arbeta for att behalla yrkeshégskolan
% Arbeta for att utveckla yrkeshdgskolan till att om-

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Vidareutveckla och kvalitetssakra yrkeshogskolan.

SARSKOLA

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +51
Kostnad -10 268
671 Sarskola -10 217

671 SARSKOLA, VERKSAMHET

fatta fler utbildningar genom en breddning av ut-
budet.

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-10 835 -11174

-10 835 -11 174

Anslaget omfattar:
o  Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, under-
visningsmaterial, skolmaltider, SYV, pedagogisk per-

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Grundsarskolan arbetar fér en 6kad inkludering
med grundskolan.

% Gymnasiesarskolan arbetar for en 6kad kontakt
med och deltagande i det omgivande néaringslivet

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Rektor foljer elevernas kunskapsutveckling och vidtar
adekvata atgarder i sina verksamheter for att eleverna
ska na malen.

FORSKOLA, FRITIDSHEM, VARDNADSBIDRAG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +9 536
Kostnad -85 031
724 Forskola -75 495
Intakt +5 329
Kostnad -21 626
725 Fritidshem -16 297
Intakt 0
Kostnad -1 371
727 Vardnadsbidrag -1 371

724 FORSKOLA, VERKSAMHET

sonal och ledning. Kostnader for elever i annan
kommun.

och civilsamhallet genom t ex praktik och ett
spetsigare men tydligare utbud av nationella
program pa gymnasieséarskolan.

Budget 2015 Budget 2016
+9 180 +9 040

-84 083 -85 639

-74 903 -76 599

+4 849 +4 779

-21 716 -21 877

-16 867 -17 098

0 0

-1 300 -1 300

-1 300 -1 300

Anslaget omfattar:

e Kostnader for lokaler, administration, undervis-
ningsmaterial, maltider, pedagogisk personal och
ledning, kompetensutveckling. Kostnader fér barn i
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fristaende verksamheter samt barnomsorgspeng. In-
takter i form av statsbidrag fér maxtaxa och kvali-
tetssékrande atgarder, samt barnsomsorgsavgifter.
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VERKSAMHETENS MAL 2016

% Att lokalerna ar upprustade for férskolans
andamal enligt paborjad lokalplaneutredning.

< Inféra Hypernet Forskola

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Okning av budgetramen med 1 000 tkr anvands fér att
hoja personaltatheten i forskola. Vidta riktade insatser for
att rekrytera fler férskollarare. Arbetet fortsatter med att
barn och personal tillférsakras en god arbetsmiljé dar
verksamheten kan ha en bra balans mellan lek och I&-

725 FRITIDSHEM, VERKSAMHET

% Attvi har 80 % legitimerade férskollarare.

rande for att skapa trygghet och goda relationer. For att
Oka servicen for nuvarande och presumtiva invanare infér
vi hypernet Forskola. Detta som ett led i att vara en at-
traktiv kommun

Anslaget omfattar:
Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, undervis-

ningsmaterial, maltider, pedagogisk personal och ledning.

Kostnader for barn i fristdende verksamheter och

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Att lokalerna ar upprustade for fritidshemmens
andamal enligt lokalplaneutredningen.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

En 6versyn av gruppstorlekar och sammansattning i re-
lation till verksamheternas lokaler ska genomforas.
Statsbidrag kommer att avsattas for hojd personaltathet.

727 VARDNADSBIDRAG

barnomsorgspeng. Intékter i form av statsbidrag fér max-
taxa och kvalitetssdkrande atgarder samt barnsomsorgs-
avgifter.

< Okad personaltathet i forhallande till foregdende
ar
« Inféra TimeCare Pool for fritidshem

Systemet med vikariehantering utdkas till att aven om-
fatta fritidshem.

Anslaget omfattar:
e Medel for utbetalningar av vardnadsbidrag.

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Erbjuder moéjligheten for foraldrar enligt de regler som riksdagen fattar beslut om under hésten 2015.

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Vardnadsbidraget foreslas upphora att galla from 1februari 2016.

ATERANVANDNING
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2014

Intakt +86

Kostnad
729 Ateranvindning

729 ATERANVANDNING

-600
-514

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-528 -5631

-528 -531

Anslaget omfattar:
Kostnader for personal.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Att ReMida ar en pedagogisk resurs for forskola,
fritidshem och skola

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

< Att arbeta fram en kvalitetssakring for ReMidas
material

Fortsatta den samverkan med Milliseum som ar pabdrjad inom ramen for Skapande skola (kulturradet).
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Nyckeltal inom Barn- och Utbildningsnamndens verksamheter

Nedanstdende sammanstallning har som underlag for nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnamndens
budget. Inga férdelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varfor nyckeltalen ej kan jamféras med SCB:s eller
Skolverkets sammanstallningar.

Kostnad = bruttokostnad i tkr inkl. andel av BUN:s gemensamma kostnader.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/nt 1411 1409 1452 1474 1507
Kostn/elev 91,5 91,8 92,1 93,3 95,7
Elever per larare 10,8 111 10,7 11,3 11,4
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl IKE) 533 478 471 465 489
Kostn/elev (inkl IKE) 106,2 111,4 115,9 105,4 106,7
Elever per larare 11,6 9,4 9,8 12,2 13,5
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkomm. elever 184 154 163 160 160
Forskola, inkl alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 745 758 756 753 752
Kostn/barn 108,8 111,2 115,5 111,5 115,3
Barn per arsarbetare forskola 5,7 5,8 5,6 5,6 5,7
Fritidshem, inkl alt fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 580 568 583 580 585
Kostn/barn 32,8 37,1 37,7 37,6 37,8
Barn per arsarbetare fritidshem 19,7 16,7 17,0 17,2 17,4
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/nt 151 170 186 173 172
Kostn/barn 53,2 53,2 53,8 55,6 56
Barn per arsarbetare 14,1 15,5 141 15,9 15,8
Sarskola
Antal elever snitt vt/nt 30 27 27 35 34
Kostn/elev 379,6 372,2 371,4 344.,5 358,1
Budget 2015 Budget 2016

Kalkylerade portionskostnader Ravaru- Portions- Ravaru- Portionskost-
till Kosten bidrag (kr) kostnad (kr) bidrag (kr) nad/elev (kr)
Forskola (heldag) 15,65 54,1 17,85 55,0
Fritidshem fr+mellanmal 7,95 27,1 9,05 26,3
Fritidshem lovdag 16,17 55,0 19,27 56,1
F-klass 9,83 33,5 12,33 35,9
Grundskola 1-9 inkl sar 9,83 33,9 12,33 37,6
Gymnasiet inkl sar 10,87 37,0 13,37 38,9
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Socialnamnd

Ordférande: Gert Jonsson (m)

Forvaltningschef Vard och omsorg samt Tf. forvaltningschef IFO: Agneta Hugander

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
+74 710 +75 055 +208 292
-307 314 -297 190 -438 279
-232 604 -222 135 -229 987
-19 -13 -22

-626 -567 -624
-233 249 -222 715 -230 633
+213 526 +222 715 +230 633
-19 723 0 0
300 1875 2020

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL UNDER MANDATPERIODEN

NAMNDENS MAL 2016

Socialnamnden verkar for att manniskor i behov av stod
far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt och ha en aktiv
och meningsfull tillvaro med andra. Den enskilde garante-
ras inflytande &ver insatsernas utformning genom full
delaktighet. Socialndmndens mal for att bidra till att upp-
fylla kommunfullméktiges mal ar foljande:

% Oka brukarnas/klienternas delaktighet och infly-
tande
% Antalet dygn pa institutionsvard ska minska i
forhallande till 2015
< Verksamheten ska bedrivas med hogre kvalitet
genom tilldmpning av evidensbaserade metoder
VARD OCH OMSORG
Alla ska kunna njuta av livet och dess mojligheter. Utifran
behov och sjalvbestammande ska det vara tryggt att leva
och aldras i Vaggeryds kommun. Bemdtande, trygghet
och delaktighet ska sakerstélla att manniskor med sar-
skilda behov ska kunna leva ett vardigt liv och kanna
valbefinnande. Valfrihet ska forstarka individens integritet
och sjalvbestammande.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Andelen kommuninvanare som lever ett bra socialt liv ska
Oka. Socialtjansten ska genom férebyggande insatser
medverka till att farre manniskor hamnar i svara livssitu-
ationer. Manniskor med svarigheter rérande forsérjning,
familjerelationer, barn, missbruk eller som utsatts for hot
eller vald, ska med foértroende kunna vanda sig till social-
tjansten for att fa rad, stéd och hjalp till en battre livssitu-
ation.

MAL FOR MILJOARBETET 2016

Socialnamnden ansvarar for hur verksamheten paverkar
miljon. Kommunens miljdprogram, som ersatter tidigare
miljdinriktade styrdokument, ligger till grund for social-
namndens prioriterade miljdinsatser. Utifran miljopro-
grammets riktlinjer efterstravar socialndmnden att genom
utbyte 6ka andelen miljéanpassade fordon. Genom god
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planering effektivisera resandet, vélja miljomarkta pro-
dukter vid inkdp samt att 6ka och vidmakthalla kunskap
om miljo, energi och klimat sa det blir en naturlig del i
verksamheterna.

% Miljéfragan ska inforlivas i det dagliga arbetet

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA OHALSOTALEN 2016
Personalarbetet ska praglas av dialog och god arbets-
miljé. Verksamheten ska utgbéra en bas for en larande
organisation dar personalens kompetens tas tillvara. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett halsoframjande syn-
satt. Meningsfullhet i det dagliga arbetet ska ge forutsatt-
ningar och férmaga att hantera utmaningar. Verksamhet-
en ska bedrivas pa ett systematiskt satt dar samtliga
medarbetare har mdjlighet att paverka sin arbetsmiljo.
Medarbetarskapet inom socialtjanstens verksamhetsom-
rade innebar att vara en god ambassador for kommunen,
vara barare av kommunens vision och ha fokus pa upp-
draget. Organisatoriska strukturer ska underlatta perso-
nalrorlighet. Genom arlig medarbetarenkat kan forbatt-
ringsomraden identifieras inom omradet for halsorelate-
rade fragor pa arbetsplatsen.

Frisknarvaro ska 6ka

Medarbetarnas delaktighet och mgjlighet att pa-
verka beslut och processer som berdr deras ar-
bete ska dka

% Personal- och kompetensforsorjning ska saker-
stallas

®,

o
®,

o

INTERN KONTROLL 2016

Socialnamnden har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom ndmndens verksamhetsomrade. Det ska
finnas en tydlig organisation med regler och anvisningar
for den interna kontrollen. Under &r 2016 kommer social-
namnden prioritera intern kontroll av riktlinjer for kvali-
tetsarbete.



PRIORITERADE OMRADEN INFOR AR
2016

NYA RIKTLINJER OCH FORESKRIFTER

Basal hygien i vard och omsorg

Fran och med den 1 januari 2016 kommer de hygienreg-
ler som redan galler inom sjukvarden aven att galla vid
arbete inom hemtjansten, sarskilda boenden och vissa
LSS-boenden. Det innebdr att namnden regelbundet
genomfér matning av foljsamhet till basala hygienrutiner
och kladregler vilket ger ett underlag till férbattringar i
verksamheten. Hog féljsamhet bidrar till en minskning av
vardrelaterade infektioner och pa sa vis till att 6ka saker-
heten fér de boende.

Kunskapsstyrning

En ny férordning om statlig styrning med kunskap avse-
ende halso- och sjukvard och socialtjanst har antagits.
Forordningen utgdr ett stdd till huvudman och olika pro-
fessioner med ansvar for patienter och brukare och syftar
till en god och kvalitativ vard. Stddet sker utifran veten-
skap och beprévad erfarenhet och ska integreras i social-
tjanstens arbete.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

En ny arbetsmiljoféreskrift (AFS), organisatorisk och
social arbetsmilj, har tagits fram med syfte att bidra till
en god arbetsmiljé. Den nya AFS:en ska ersatta tre fore-
skrifter och pa sa satt ge ett bredare omfang: Psykiska
och sociala aspekter pa arbetsmiljon (AFS 1980:14),
Foreskrifter om krankande sarbehandling (AFS 1993:17)
och Foreskrifter om omvardnadsarbete i enskilt hem
(AFS 1990:18). Dessutom ska den kompletteras med en
vagledning som blir mer konkret an de allmanna raden
som finns i anslutning till féreskriftstexten.

Nationella riktlinjer vid missbruk och beroende
Socialstyrelsen har under 2015 gett ut nya nationella
riktlinjer for vard och stéd vid missbruk och beroende.
Riktlinjerna innehaller ett antal centrala rekommendation-
er som bedéms sarskilt viktiga. Rekommendationerna i
fraga om psykosociala stodinsatser och behandling inne
bar dkade krav pa att klienter ska fa tillgang till de re-
kommenderade atgarderna vilket i sin tur staller krav pa
Okad samverkan mellan huvudman och kommungemen-
samma samarbeten.

Handlingsplan for den sociala barn- och ungdoms-
varden

| juni 2015 antog SKL, Sveriges kommuner och landsting,
en handlingsplan for den sociala barn- och ungdomsvar-
den som innehaller konkreta forslag for att ge verksam-
heten battre forutsattningar att klara sitt uppdrag. Under
2016 foreslas en ny placeringsform for barn och unga
(stodboende) komma till stdnd genom foérandringar i soci-
altjanstlagen. Enligt forslaget riktar sig stédboende till
unga som har fyllt 18 ar men om det finns sarskilda skal
kan barn i aldern 16 — 17 ar tas emot i stédboende efter
en individuell prévning. Ett forslag till ny LVU (Barn och
ungas ratt till tvangsvard, SOU 2015:71) innebar i flera
avseende nya och fortydligade krav pa socialndmnden.
Forslagen syftar i forsta hand till att starka barnrattsper-
spektivet men aven foraldrars rattsliga stallning och be-
hov av stod forstarks i vissa fall.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Socialnamnden prioriterar i enlighet med Socialstyrelsens
riktlinjer att systematiskt arbeta fér en 6kad kvalitet och
rattsdkerhet i var verksamhet. | det atagandet ingar ut-
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vecklingen av ett ledningssystem foér systematiskt kvali-
tetsarbete, vilket kommer att integreras i var verksamhet
under 2016. Ledningssystemet faststéller principerna for
ledningen av socialndmndens verksamhet, med proces-
ser, rutiner och information for hur ansvar och samverkan
fordelas, och ar tillgangligt for samtliga medarbetare.
Genom ledningssystemet forstarks egenkontrollen, riska-
nalysen och hanteringen av klagomal och synpunkter.
Socialndmnden fortsatter dven med att kontinuerligt
samla in och ta tillvara pa vara brukares asikter och upp-
levelser for att i ett tidigt skede att utveckla, félja upp och
forbattra kvaliteten.

VARDEGRUNDSARBETE

Socialnamnden ska stédja medborgare i Vaggeryds
kommun som &r i behov av socialtjansten att leva ett
vardigt liv och kénna valbefinnande. Vardegrundsarbetet
ar en standigt pagaende process som ska skapa samsyn
kring viktiga varderingar och vara vagledande fér perso-
nalens bemoétande i kontakten med den enskilde och
anhdriga. Vardegrundsarbete ar en del i det systematiska
forbattringsarbetet vars syfte ar att hoja kvaliteten. Varje
enskild individ ska kunna uppleva skillnad i vardagen
med hjalp av vard och stéd som erbjuds.

IT- eHélsa

Socialndmnden fortsétter att arbeta efter nationella e-
Halsostrategin med tre prioriterade fokusomraden samt
efter den regionala handlingsplanen inom kommunal e-
Halsa 2015-2018.

Informationsforsorjning mellan olika professioner och
huvudman ar en viktig férutsattning for en effektiv social-
tjanst. Socialndmndens verksamhetssystem ska bygga
pa lagstiftarens och medborgarens krav samt process-
optimering. Stor vikt IAggs vid mobilitet, integration,
systemagarstruktur och sékerhet.

Trygghet, service och delaktighet i hemmet via digital
teknik garanteras genom utvecklingen av valfardstek-
nologin. Pilotprojekt inom trygghetstjanster kommer att
genomféras. Byte av analoga trygghetslarm till digitala
larm ska slutféras.

Utveckling av e-tjanster riktade till invanarna ska
prioriteras. Mgjligheten att ansdka om tjanster via e-
blanketter och anvandning av e- legitimation sakerstéller
tillganglighet och 6kad serviceniva.

SAMVERKAN

Samverkan internt i organisationen samt med andra
aktorer ska fortiopande utvecklas. Gemensamma strate-
gier samt handlingsplaner ska bidra till val sammanhallen
helhetssyn utifran individens behov. Kvalitativa insatser
skapas genom forhallningssatt dar individen betraktas
som kapabel med resurser och férmagor. Socialtjanstens
insatser maste utga fran en gemensam planering dar
individen ar en aktiv part och medskapare. Samverkan
har aven stor betydelse for larande och erfarenhetsutbyte
inom och mellan organisationer.

SOCIALA INVESTERINGSFONDER

Allt fler kommuner inser vardet av tidiga insatser och
samverkan. Ett stort antal kommuner har darfor inrattat
sa kallade sociala investeringsfonder. For att ge basta
stod till barn och unga och effektivt anvanda de resurser
som finns, behdvs ett synsatt bortom verksamhetsbase-
rade stuprér. Samhallets insatser for barn och unga bér
ses som en langsiktig investering istallet for en kortsiktig
kostnad. Ju tidigare insatser, desto lagre blir kostnaden
sett i ett langre perspektiv. Socialndamnden vill under
2016 fortsatta arbeta for ett inforande av sociala investe-
ringsfonder i Vaggeryds kommun.



VARD- OCH OMSORG

LIKVARDIG OCH RATTSAKER VARD OCH OMSORG
Socialnamnden fortsatter starka det individbaserade
behovsperspektivet (ABIC/IBIC). Genom att ett evidens-
baserat forhallningssatt har uppgraderats i Socialstyrel-
sens riktlinjer fér handlaggning och dokumentation fr. o m
2015, ska den enskildes behov och trygghet garanteras.
Bistdndsenheten foréandrar i och med nya riktlinjer sitt
arbetssatt genom att utféra tva beslut for sarskilt boende.
Ett beslut om sarskilt boende och ett beslut med tydlig
precisering av vad varje person har ratt att fa hjalp med.

ALDREOMSORG

Socialnamndens salutogena forhallningssatt inriktar sig
inte bara pa aldres somatiska halsa, utan hela deras
livssituation. Samverkan mellan olika professioner runt
den aldre bor forstarkas. Utbyte av kunskaper och kom-
petens syftar till att fanga den aldres samlade livsbeting-
elser, dar psykisk halsa sarskilt beaktas. Tvarprofession-
ella team bidrar till sammanhallen vard och omsorg. La-
kemedelsanvandningen bland aldre &r ett uppmarksam-
mat omrade. Pagaende lakemedelsprojekt kommer att
fortsatta for att optimera lakemedelshanteringen i ordinart
och sarskilt boende. Malet ar att sakra lakemedelspro-
cessen, skapa en hdg patientsdkerhet och en individan-
passad lakemedelshantering. Socialndmndens ambition
att aldre far majlighet att leva och bo sjalvstandigt under
trygga forhallanden kraver standiga forbattringar inom
hemtjansten och hemsjukvarden. Allt fler aldre med de-
menssjukdomar och samsjuklighet innebar behov av
standiga forbattringar inom befintliga strukturer. Matens
kvalité har stor betydelse for aldres valbefinnande. Arbe-
tet med mathallning inom dldreomsorgen ska fokusera pa
att forebygga undernaring och verka for god livskvalité.
En varaktig traffpunkt som utgar fran den aldres intressen
ska framja ofrivillig ensamhet.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

For att méta behov inom stdd och service for personer
med funktionsnedsattning har arbetet pabdrjats med en
langsiktig plan som utgéar fran politisk vision och malsatt-
ning. Syftet ar att personer med funktionsnedsattning ska
kanna sig trygga med att insatserna ar av god kvalité.

Det behdvs en mer utvecklad medvetenhet om vilka
varden som styr verksamheter inom omradet. Brukarens
inflytande behdver stérkas och bli en del i férbattringsar-
betet. Verksamheter behdver arbeta metodiskt och sys-
tematiskt for att ge basta mojliga stdd till personer med
funktionsnedsattning vilket kraver tillgang till anpassade
bostader. Mojlighet att anvanda Jupiters lokaler ger forut-
sattningar till utveckling av olika boendeformer med indi-
vidanpassade insatser.

Personer med psykisk ohalsa ska tillférsakras vard, stod
och service utifrdn sina individuella behov och forutsatt-
ningar. Ambitionsnivan ska stdmma med basta tillgang-
liga kunskap om utvecklingsmdjligheter for den enskildes
resultat. Att stodja personlig aterhamtning innebar att ga
fran att behandla sjukdom till att framja halsa. Verksam-
heten maste anpassas och vara aterhamtningsinriktad.
Under aret planeras utbildningssatsning kring psykisk
funktionsnedsattning.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Barn och unga

Fler barn med social problematik upptécks och aktuali-
seras inom IFO. Barn i utsatta livssituationer behdver
fangas upp tidigt och fa kompensatoriskt stéd fran sam-
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hallets sida och ges mdjlighet till en uppvaxt likvardig
andra barn. Detta staller hdga krav pa socialtjansten som
maste fortsatta och utveckla férebyggande insatser. En
samordnad kompetens mellan IFO och skolan skapar
forutsattningar for behandlingsinsatser i hemmiljo.

ENSAMKOMMANDE BARN

De kraftigt 6kande flyktingstrommarna innebar att manga
ensamkommande flyktingbarn soéker asyl i Sverige.
Dessa barn behéver omsorg och trygghet, en bra skol-
gang samt en genomtankt integrationsplan for att na
malet egen forsérjning vid senast 21 ars alder. Kommu-
nens HVB-hem arbetar aktivt for att uppna detta mal till-
sammans med barnet och samhallet i Ovrigt. Fortsatter
antalet anvisningar att 6ka kravs det behovsanpassad
och strategisk lokalresursplanering.

MISSBRUK

Idag saknas adekvata hemmaplanslésningar for flertalet
klienter med missbruksbekymmer. | en del fall skulle
daglig sysselsattning kunna férhindra att den enskilde gar
ner sig i sitt missbruk pa ett satt som sedan kraver
dygnsvard. Den som vardats pa institution behdver ocksa
eftervard, motiverande insatser och stod i att f& boendet
att fungera for att inte aterfalla i missbruk. Personer med
missbruksproblematik har ofta flera kontakter inom kom-
munen vilket kraver ett sammanhallet synsétt och en god
samverkan. En 6ppenvard ska startas upp for personer
med missbruk- och beroendeproblematik. Oppenvéarden
ska beviljas som insats via socialsekreterare.

MOTTAGNINGSFUNKTION

Under ar 2016 kommer en mottagningsfunktion att inrat-
tas. Ett samlat mottagande hanterar alla anmalningar och
akuta ansokningar. Mottagningsfunktionen férvantas éka
rattsédkerheten samt bidra till frigérande av resurser.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2017 OCH
2018

DIGITAL UTVECKLING OCH VALFARDSTEKNOLOGI
Socialnamndens verksamheter ska framdver fungera och
forbattras i samtakt med den digitala utvecklingen som
pagar i samhallet i stort. Socialtjansten star for stora
férandringar och kostnadsdrivande projekt for att méta de
utmaningar som den digitala utvecklingen medfér. Det ar
andra krav idag pa socialnamndens verksamheter fran
medborgare, beslutsfattare och personalen. For att alla
ska kunna delta i informationssamhallet utifran sina egna
forutsattningar kravs tillganglighet och anvandbarhet.
Socialtjansten maste garanteras bredbandsutbyggnad
med god tackning och kapacitet for att digitaliseringen
ska fa effekt. Utan valfardsbredband kommer socialtjans-
tens digitala utveckling hindras. Mdjligheten for invanaren
att medverka i den egna varden maste forstarkas samt
kunna bidra till sina egna hélsodata via eHalsotjanster
och tekniska ldsningar. Tillgangen till trygghetstjanster
kommer att 6ka. Utvecklingen kraver juridisk kompetens,
organisatoriskt och avtalsmassigt hantering av I6sningar
som kommer att finnas bade fér verksamheten och en-
skilda medborgare. Den Nationella e-halsostrategin som
ar antagen av kommunen, ar vagledande inom kommu-
nens IT utveckling.



VARD- OCH OMSORG

ALDREOMSORG

Den tidigare nationella satsningen “battre liv for sjuka
aldre” ar nu avslutad. Det betyder inte att vi avslutar for-
battringsarbete for att kunna aldras i trygghet och med
sjalvbestammande, med tillgang till god vard och omsorg.
Vi tillsammans med évriga kommuner i l1anet har gemen-
samt tagit fram en strategi och handlingsplan fér kom-
mande aren. Kommunen och regionen ska tillsammans
bidra till en val sammanhallen vard och omsorg utifran ett
helhetsperspektiv dar utmaning stélls sarskilt till personer
65 ar och aldre som bade far omfattande sjukvard och
omsorg. Forhallningssattet som majliggor att vi kan skapa
en hog kvalitet pa vard och omsorg &ar att utga fran indivi-
den, och betrakta den som kapabel med resurser och
férmagor och att den deltar som en aktiv part i den ge-
mensamt planerade varden. Det gemensamma arbetet
framdver ar mer strukturerat, férebyggande och evidens-
baserat i arbetsséttet. Antalet personer med samsjuklig-
het och demenssjukdomar kommer att 6ka vilket kraver
behovsanpassad och strategisk lokalresursplanering.

BOENDEUTVECKLING FOR ALDRE

Kommunens utbud av alternativa boendeformer for aldre
ar begransat. Boendemiljon far successivt stérre bety-
delse for aldres halsa och véalbefinnande och méjlighet till
ett sjalvstandigt liv. Kommunen behdver fler tillganglig-
hetsanpassade boendeformer. Vard och omsorgsboende
ar ett boende for de med omfattande och komplext om-
vardnadsbehov. De inrymmer omsorg, service och narhet
till hemsjukvard dygnet runt. Sociala och rehabiliterande
aktiviteter ar anpassade efter individens férmaga. Vard
och omsorgsboende &r bistdndsprévat utifran social-
tjanstlagen. Stéd i hemmet genom hemtjanst, ar bi-
standsprovat stéd sasom trygghetslarm, omvardnad och/
eller service. Det ges till personer med varierat omvard-
nadsbehov i form av punktinsatser for att géra det mojligt
att bor kvar i hemmet. Fér de som inte kan ta sig till vard-
central kan hemsjukvard vara aktuellt. Stod i hemmet ger
ej mojlighet till heldygnsvard. | takt med att aldre har
varierande behov kommer alternativa boendeformer vara
av intresse att planera. Det ger aldre mdjlighet att aktivt
valja bostad som ar tillganglighetsanpassad, utan att
behovet bistands prévas. Namnden ser att andra boende-
former behover planeras for att méta behovet fran aktiva
aldre. Boendeformer som inbjuder till socialt samman-
hang och trygghet genom att inrymma modtesplatser,
aktiviteter, restaurang och narhet till service och omvard-
nad om det ar aktuellt.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Funktionshinderomsorg ar en mangfasetterad verksam-
het som ska stdédja manniskor med psykiska, fysiska
samt intellektuella funktionsnedsattningar. Okad méjlighet
att stalla diagnoser innebar en dkad efterfragan pa stod.
Malgruppen har ofta komplexa och sammansatta behov.
Riktade kompetenshdjande insatser ar nddvandiga.
Trenden ar allt strdngare bedémningar hos férsakrings-
kassan inom personlig assistans vilket staller stora krav
pa socialnamndens ansvar for personer med behov av
personlig assistans. Initiativrika insatsformer som stddjer
den enskildes formagor samt tillgodoser individuella be-
hov maste utvecklas.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

FORSORJININGSSTOD

Vissa grupper, som star langt fran arbetsmarknaden,
férvantas att vara i fortsatt behov av forsérjningsstéd..
Socialtjdnsten arbetar foretradesvis med manniskor som
av olika skal t.ex. fysiska, psykiska eller sociala hinder,
star inte for tillfallet till arbetsmarknadens forfogande.
Handlaggare som arbetar med forsorjningsstdd har ett
tudelat uppdrag. Dels myndighetsutévning med hoga krav
pa rattssakerhet, dels att starka manniskors forsorjnings-
och aktivitetsformaga. Att stétta manniskor att ta sig ur ett
utanférskap forutsatter ett professionellt arbete. Handlag-
garnas mojligheter till direkt klienttid, forbattrad samver-
kan och flexibilitet infér oférutsedda handelser bidrar till
att enskilda medborgares mdjligheter att bli sjalvforsor-
jande okar.

BARN OCH UNGA

Var omvarld har férandrats och uppdraget den sociala
barn- och ungdomsvarden star infér &r bade stérre och
svarare an tidigare. Detta ligger bakom det snart arslanga
arbetet med en handlingsplan for att starka skyddet for
barn och unga. Handlingsplanen innehaller drygt 40 kon-
kreta forslag for att starka den sociala barn- och ung-
domsvarden. Tre huvudomraden som lyfts ar tydligt upp-
drag, god arbetsmiljo och tillgang till aktuell kunskap.
Planen har tagits fram i bred férankring hos fértroende-
valda, socialchefsnatverk, individ- och familjeomsorgs-
chefer, handlaggare, regionala utvecklingsledare, fack-
férbund och andra berérda. Barnens, ungdomarnas och
familjernas perspektiv utifran barnets basta och barns
delaktighet har varit ledstjarnan i arbetet. Slutsatsen ar att
det behdvs samverkan for att uppna resultat. Har kan
SKL:s handlingsplan bidra till att ge verksamheten battre
forutsattningar att klara sitt uppdrag att skydda och stddja
barn och unga som far illa.

VALD | NARA RELATIONER

Vald i nara relationer utgor ett allvarligt samhallsproblem.
Varldshalsoorganisationen (WHO) definierar mans vald
mot kvinnor som ett folkhalsoproblem och ett brott mot de
manskliga rattigheterna. Valdet utgor inte enbart ett all-
varligt problem for enskildas sékerhet och rattigheter. Det
innebar dessutom stora ekonomiska kostnader fér sam-
hallet, individen och framtida generationer. Socialstyrel-
sen berdknade 2006 att mans vald mot kvinnor i nara
relationer kostar samhallet 6ver tre miljarder kronor arlig-
en. Regeringen har under 2015 ytterligare satt fokus pa
manniskor i behov av forbattrat skydd fran vald, hot och
forfoljelse genom den nationella strategin mot mans vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Rege-
ringen foéreslar bland annat forbattrade mojligheter fill
skyddade uppgifter for valdsutsatta och hotade personer.
Omradet ar fortsatt prioriterat och med information och
stigande kunskap forvantas behoven inom omradet att
Oka.



MISSBRUKS- OCH BEROENDEPROBLEMATIK

Vi har under nagra ar sett ett 6kat behov av socialtjans-
tens insatser inom omradet missbruk och beroende. Det
finns starka skal att arbeta fér minskad psykisk ohalsa
och missbruk hos den vuxna befolkningen. Socialstyrel-
sen har nyligen publicerat en longitudinell studie (2015)
dar forskare foljt utvecklingen i livet for totalt éver en halv
miljon barn upp till dryga 30-arsaldern. Omkring atta
procent av dessa individer hade en féralder som vardats
pa sjukhus pa grund av missbruk eller psykisk sjukdom.
Utifran berakningarna uppskattas att denna grupp barn,
de atta procent som vaxt upp med allvarligt missbruk eller
allvarlig psykisk sjukdom i familjen, i vuxen alder star for
omkring en fjardedel av samhéllets arliga kostnader for
psykisk sjukdom och missbruk av alkohol och narkotika.
Férutom nédvandigheten att varna om enskilda barns och
ungas hélsa och framtid finns ocksa stora samhallsvinster
att gora. Registerstudien visade att dessa barn (numera
vuxna) mer sallan fullfélide skolan och att de i vuxen
alder i hogre utstrackning riskerade att bli beroende av
forsorjningsstdd. De I6pte aven betydligt hogre risker att
utveckla eget missbruk eller psykisk ohdlsa samt att do i
fortid. Arbetet mot missbruk och beroende ar inte enbart
ett arbete for socialtjansten utan ett gemensamt sam-
hallsansvar.
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BOSTADSPROBLEMATIK

Det &r en bred grupp av individer som kan komma ifraga
for de sarskilda boendelésningar som socialtjdnsten
erbjuder. Svag ekonomi ar en gemensam namnare, men i
gruppen finns ocksa personer med omfattande social
problematik eller personer i behov av skydd. Boverket
och Socialstyrelsen genomférde en kartlaggning 2011
som visade att den sa kallade sekundéra bostadsmark-
naden okar. En allt karvare generell bostadsmarknad goér
att fler individer ar i behov av stdd fran socialtjansten for
att fa4 nagonstans att bo. Den globala situationen ute i
varlden gor att stat och kommun maste bereda sig pa att
manniskor som soker skydd fran krig och allvarliga kon-
flikter kommer att goéra att behovet av bostader 6kar ytter-
ligare. Boverket och Socialstyrelsen genomférde 2011 en
intervjustudie som beskrev fenomenet med en sekundar
bostadsmarknad. Denna intervjustudie visar att i princip
alla kommuner har en sekundar bostadsmarknad. Det har
skett en successiv professionalisering pa omradet for att
kunna méta utvecklingen. Det innebar exempelvis att
socialtjansten skapar specialtjanster eller koncentrerar
arbetet med boendefragorna hos vissa handlaggare.



Socialnamnd

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Tillférordnad forvaltningschef: Agneta Hugander

700 SOCIALNAMND

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt 0
Kostnad -964
700 Socialnamnd -964

Budget 2015 Budget 2016
0 0

-948 -1 100

-948 -1 100

Anslaget omfattar kostnader fér namnd, arbetsutskott och presidium och har budgeterats upp till 2016 pa grund av 6kade

kostnader 2015 som delvis vantas kvarsta.

Bokslut Budget Budget

RESULTATBUDGET, TKR 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter +10 104 +19 075 +54 825
Verksamhetens kostnader -43 770 -46 916 -87 790
Verksamhetens nettokostnader -33 666 -27 841 -32 965
Finansiella kostnader -9 -8 -8
Avskrivningar -47 -47 -47
Resultat efter avskrivningar -33 722 -27 896 -33 020
Kommunbidrag +22 978 +27 896 +33 020
Arets resultat -10 744 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

Intakt +368 +224 +224

Kostnad -5735 -6 744 -6 767

750 Individ- och familjeomsorg admi- -5 367 -6 520 -6 543

nistration

Intakt +19 +15 +15

Kostnad -193 -138 -138

751 Familjeradgivning -174 -123 -123

Intakt +9 067 +18 400 +54 150

Kostnad -9 511 -18 400 -54 150

753 Ensamkommande barn -444 0 0

Intakt +389 +252 +252

Kostnad -19 435 -16 338 -18 161

754 Insatser barn och unga -19 046 -16 086 -17 909

Intakt +261 +184 +184

Kostnad -8 953 -5 351 -8 629

755 Insatser vuxna -8 692 -5 167 -8 445

750 INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar individ- och familjeomsorgens
ledning, ndmndsekreterare, personal som arbetar med
reception och administration, social jour, hyreskostnader,

751FAMILJERADGIVNING

data- och telekommunikation, centrala utbildningar, fore-
tagshalsovard och vissa 6vriga administrativa kostnader
som inte kan knytas till annat delprogram.

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att svara for
familjeradgivning. Pa uppdrag av lanets kommuner skoéts

753 ENSAMKOMMANDE BARN

verksamheten pa entreprenad av Familjeradgivningen i
Smaland AB sedan 1996.

Delprogrammet tillkom 2014 d& kommunen tecknade ett
avtal med Migrationsverket om mottagande av ensam-
kommande barn. D& 6ppnade kommunens férsta HVB-
boende och under 2015 har ytterligare tva boenden 6pp-

VERKSAMHETENS MAL 2016
« Individens erfarenheter ska ligga till grund fér in-
dividuella planer
< Socialt natverk ska upparbetas for varje individ

61

nats. Delprogrammet innefattar &ven administration kring
mottagandet av ensamkommande barn samt familjehem
och externa placeringar av ensamkommande barn.

+« Individens integration i samhallet ska starkas

% Stimulerande insatser ska bidra till egen forsorj-
ning senast vid 21 ars alder



FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Kraftigt dkande flyktingstrémmar 2015 innebar att kom-
munens HVB-hem blev fullbelagda hésten 2015. Upp-
draget att ta emot alla till kommunen anvisade ensam-
kommande barn innebar att kommunen i november 6pp-

754 INSATSER BARN OCH UNGDOM

Socialnamnd

nar ett tredje HVB-hem. Under 2016 kommer kommunen
enligt prognos fran Migrationsverket ta emot fler ensam-
kommande barn och darmed kommer bade kostnader
och intakter att 6ka.

De samlade resurserna for barn och ungdomar redovisas
under detta delprogram. Delprogrammet omfattar familje-
central, socialsekreterarna som arbetar med myndighets-

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Ateraktualiseringar ett &r efter avslutad utred-
ning eller insats ska minska i férhallande till fo-
regaende ar

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Den utdkade budgetramen for insatser till barn och ung-
dom kommer att anvandas till en ny gemensam verk-
samhet med skolan samt en mottagningsfunktion.

Budgeten har 6kats med 1 200 tkr for tva tjdnster som

behandlare. De kommer att arbeta med ett samarbets-
projekt som ar utarbetat av BUS-gruppen. Denna nya

755 INSATSER VUXNA

utdvningen, Familj- och ungdomsteamet med behandlare
och faltsekreterare, kontaktpersoner/familjer samt place-
ringar i familjehem och institutionsvard.
% Mottagningsenhet ska startas under forsta kvar-
talet
% Insatser ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

verksamhet tillsammans med skolan syftar till att minska
kopt 6ppenvardsbehandling.

En mottagningsfunktion kommer att skapas fér anmal-
ningar och ansoékningar som inkommer till IFO. For detta
finns 550 tkr avsatt for en socialsekreterare som arbetar
mot barn- och unga.

Delprogrammet omfattar handlaggning av ekonomiskt
bistdnd, forebyggande insatser till vuxna missbrukare,
missbrukshandlaggning och vard fér missbrukare samt
hantering av arenden rorande vald i nara relationer.
Junepolikliniken och Galaxen ingar liksom medfinansie-
ring av Medverkan, familjefrid i GGVV och skyddat bo-
ende vid forekomst av hot och vald i nara relationer.

VERKSAMHETENS MAL 2016

Ekonomiskt bistand
% FOor nybesok ska tiden fran tidbokning till beslut
vara hogst tre veckor, under férutsattning att s6-
kanden lamnat in fullstdndiga underlag.

« Insatser ska bygga pa basta tillgéangliga evidens

och individens erfarenheter

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Den utdkade budgetramen for insatser till vuxna kommer
att anvandas till 6ppenvard inom missbruk, placeringar
inom missbruk och skyddat boende samt en mottagnings-
funktion.

De storsta budgetdverskridandena ar 2015 finns inom
institutionsplaceringar gallande missbruk och inom place-
ringar i skyddat boende. Detta ar tvd omraden som nu

Budgetmassigt ligger kostnaden foér det ekonomiska
bistind som utbetalas till enskild sedan 2010 under
kommunstyrelsen och individ- och familjeomsorgen utfér
bistandsbeddémningen pa delegation fran kommunstyrel-
sen.

Missbruk

« En 6ppenvard i egenregi ska startas.

% Insatser ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

% Beslutade insatser ska foljas upp minst en gang
var attonde vecka.

Vald i nara relationer
+ Skyddsbeddémningar och behov av stdéd ska sa-

kerstallas.

budgeteras upp med vardera 700 tkr. Till missbruksvar-
den har ocksa tillskjutits 1 300 tkr till dppenvard pa hem-
maplan.

En mottagningsfunktion kommer att skapas for anmal-
ningar och ansoékningar som inkommer till IFO. For detta
finns 550 tkr avsatt for en socialsekreterare som arbetar
mot vuxna.

Nyckeltal inom Individ- och familjeomsorgens verksamheter, kostnad i tkr

Bokslut 2012 | Bokslut 2013 | Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

Antal | Kostn. | Antal | Kostn. | Antal | Kostn.| Antal | Kostn.| Antal | Kostn.
Individ- och familjeomsorg
Placerade barn, institution 2,3| 1582 46| 1355 3,9 1617 2,7 1524 2,7 1524
Placerade barn, familiehem 7,3 243 7,5 390| 13,2 346 12 285 13,5 255
Familjeradgivning,behandlingstimmar 94 0,9 81 1,0 211 0,8 137 0,9 137 0,9
Heldygnsvard missbruk, varddygn 1798 1,8 | 1601 1,81 1771 1,6 306 1,7 934 1,6
Skyddat boende, varddygn 366 1,2 181 1,7| 462 2,8 17 3,0 375 2,0
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Socialnamnd, Vard och omsorg

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef Vard och omsorg: Agneta Hugander

Bokslut Budget Budget

RESULTATBUDGET, TKR 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter +64 606 +55 980 +53 687
Verksamhetens kostnader -262 602 -249 287 -249 609
Verksamhetens nettokostnader -197 996 -193 307 -195 922
Finansiella kostnader -9 -7 -14
Avskrivningar -557 -557 -577
Resultat efter avskrivningar -198 562 -193 871 -196 513
Kommunbidrag +189 578 +193 871 +196 513
Arets resultat -8 984 0
Nettoinvesteringar 300 1875 2020

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

Intakt 0 0 0

Kostnad -1100 -1100 -1100

285 Bostadsanpassningsbidrag -1 100 -1 100 -1 100

VERKSAMHETENS MAL 2016

% Tvarprofessionell och sammanhallen bedémnings-och

beslutsprocess ska tillférsékras

MYNDIGHET OCH ADMINISTRATION

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

Intakt +11 544 +11 088 +8 088

Kostnad -21 611 -21 583 -23 629

770 Vard och omsorg administration -10 067 -10 495 -15 541

770 VARD OCH OMSORG ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar ledningsresurser, bistandsenhet,
kompetenshéjande insatser, IT- stdd, resursenhet och
overgripande gemensam administration. | kommunal
verksamhet har myndighetsutévningen en central bety-
delse for att hantera forhallandet mellan kommunen och

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Samtliga beslut ska foljas upp minst en gang per
ar
« IBiC ska implementeras i all myndighetsutdvning
FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
For att tacka oférutsedda kostnader har en buffert pa 1.5
miljoner kr lagts inom delprogrammet. Stdrre krav pa
myndighetsutdvning LSS har motiverat férstarkning med
600 tkr till en handlaggare. Kostnader for externa larm
samt mobipen har omférts fran delprogram 776 Hem-
tjanst och dvrig service motsvarande 460 tkr. Forvalt-
ningen har erhallit 400 tkr for utdkad driftskostnad for
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den enskilde. Myndigheten ansvarar for myndighetsutdv-
ning och handlaggning inom aktuellt omrade, vilket inne-
bar att prova och besluta om den enskildes behov av
bistand enligt socialtjanstlagen (SoL) eller lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

®,

% 100 % av vardplaneringar som ar mojliga ska
ske i hemmet eller via virituellt méte.

digitala larm och beloppet har lagts inom delprogrammet.
Nyanstallningar inom delprogrammet samt I6nerevisionen
har inneburit 6kade I6nekostnader motsvarande 750 tkr.
En budget pa 470 tkr har lagts for forbattringsledare.
Tjanst for MAS har omforts fran 774 Sjukvardsinsatser
och beloppet som laggs inom administrationen uppgar till
700 tkr.



Socialnamnd, Vard och omsorg

ALDREOMSORG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014
Intakt +15 110
Kostnad -71 073
771 Sarskilt boende -55 963
Intakt +2 081
Kostnad -13 211
773 Demensvard -11 130
Intakt +1 507
Kostnad -23 664
774 Sjukvardsinsatser -22 157
Intakt +30 713
Kostnad -73 305
776 Hemtjanst och Ovrig service -42 592
Intakt +172
Kostnad -148
777 Fardtjanst +24

771 SARSKILT BOENDE

Budget 2015 Budget 2016
+13 408 +13 176
-64 769 -63 802
-51 361 -50 626

+1 854 +1 876
-14 155 -14 794
-12 301 -12 918
0 0

-22 541 -22 225
-22 541 -22 225
+26 853 +27 601
-68 973 -69 336
-42 120 -41 735

Delprogrammet omfattar Furugarden, Sorgarden, nattor-

ganisationen samt kostverksamheten.

Verksamheten

vander sig till dldre med s& omfattande behov av service

VERKSAMHETENS MAL 2016

0,

% Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-

rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars

matning

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Nedlaggning av atta lagenheter pa Sérgarden har innebu-
rit reducerat budget med 1 300 tkr vilket motsvarar mins-
kade budgetramen for aldreomsorgen pga befolknings-
férandringar. Av den 6kade budgetramen for sarskilt
boende har 550 tkr tagits i ansprak och fordelats ut till

773 DEMENSVARD

att insatser inom ramen fér hemtjanst och andra 6ppna
insatser ar otillrackliga.

®,

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenhete
% Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras

Furugarden med 275 tkr samt Sérgarden med 275 tkr.
Behov av budget for extraordinéra insatser har upphort.
Minskade kostintakter ar orsaken till utékningen pa 260
tkr avseende kostverksamhet Sérgarden.

Delprogrammet omfattar tva enheter inom sarskilt boende

samt dagverksamhet/korttidsboende Boken.

Personer

med demenssjukdom erbjuds stdéd och service i en an-

VERKSAMHETENS MAL 2016

< Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars

matning

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

For att sékerstalla bemanningskrav motsvarande 19
platser pa demensboendet samt méta 6kande vardtyng-

774 SJUKVARDSINSATSER

passad psykosocial miljo som kannetecknas av trygghet,
sakerhet och tillganglighet med ett meningsfullt innehall i
vardagen.

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter
“ Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras

den har budgeten utokats med 550 tkr vilket ar halften av
den 6kade budgetramen for sarskilt boende.

Delprogrammet omfattar sjukvard i sarskilt boende, bo-
stad med sarskild service samt ordinart boende. Delpro-
grammet omfattar rehabilitering och arbetstekniska

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars

matning

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Halso- och sjukvardsorganisationen har fatt ékad budget
for bilar motsvarande 150 tkr. MAS-tjansten har flyttats till
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hjalpmedel. Kommunen erbjuder halso- och sjukvard upp
till sjukskoterskeniva oavsett boendeform samt under
vistelsetiden pa daglig verksamhet.

®,

< Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

®,

% Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras

delprogram vard och omsorg administration och darmed
har budgetmedel motsvarande 600 tkr omférdelats.



Socialnamnd, Vard och omsorg

776 HEMTJANST OCH OVRIG SERVICE

Delprogrammet omfattar hemtjanst, korttidsboende, &p-
pen verksamhet for aldre samt trygghetslarm.

Service och omsorg erbjuds i ordinart boende till brukare
som inte klarar de vardagliga sysslorna sjalvstandigt.

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregdende ars

matning

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016

Kostnad for trygghetslarm och mobipen har omforts till
Vard och omsorg administration motsvarande 460 tkr.
Volymminskning inom anhérigvarden foéranleder reduce-
ring av budgeten med 370 tkr. Hemtjansten har erhallit
6kad budget pa 190 tkr for transportmedel. Oppen verk-
samhet for aldre i Vaggeryd inryms i befintliga lokaler
vars kostnader finns redan budgeterade. Budget for ev

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2014

Intakt +258
Kostnad -11 922
781 Personlig assistans -11 664
Intakt +604
Kostnad -14 957
782 Ovriga insatser -14 353
Intakt +2 127
Kostnad -23 810
785 Bostad med sarskild service -21 683
Intakt +491
Kostnad -8 368
756 Socialpsykiatri -7 877

781 PERSONLIG ASSISTANS

Anhorigstod erbjuds till personer som vardar narstaende
som ar langvarigt sjuka, aldre eller som har nagon form
av funktionsnedsattning.

®,

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

®,

% Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras

nya lokalkostnader pa 400 tkr utgar. Den utékade bud-
getramen till hemtjansten pa 1 100 tkr férdelas mellan
hemtjansten motsvarande 400 tkr samt nattpatrullen 500
tkr. 200 tkr anvands som férstarkning pa myndigheten
och har omférts till delprogram vard och omsorg administ-
ration

Budget 2015 Budget 2016
0 +342

-12 620 -13 163
-12 620 -12 821
+488 +367
-14 305 -13 301
-13 817 -12 934
+1 848 +1 850
-22 251 -23 104
-20 403 -21 254
+441 +387
-7 554 -5 747
-7 113 -5 360

Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialférsakringsbalken (LASS). Personlig assistans ar
en personligt utformad stodinsats som ar knuten till den
enskilde som beviljas av kommunen eller av férsakrings-

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Brukarundersokning ska goras arligen med fra-
gor kring bemdtande trygghet och méjlighet att
paverka insatsens genomférande

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Delprogrammet har uppbudgeterats motsvarande 200 tkr.

782 OVRIGA INSATSER

kassan. Den enskilde valjer sjalv vem som ska vara utf6-
rare av insatsen. Den kommunala verksamheten har
lagts ut pa entreprenad och administreras av LSS Assi-
stans Aros AB.

+« Riktlinjer fér samarbetet med extern ut-
forare ska tas fram

Delprogrammet 6vriga insatser omfattar ledsagarservice,
kontaktperson, avi@sarservice, sysselsattning och boen-
destdd.

VERKSAMHETENS MAL 2016
< Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars
matning

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Sysselsattning ska organiseras om och anpassas till
aktuella volymer darav minskning av budgeterade medel
motsvarande 400 tkr. Volymokningar &r orsaken till upp-
budgetering inom ledsagarservice med 150 tkr. Ar 2016
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Med Ovriga insatser avses aven korttidsvistelse och
korttidstillsyn som riktar sig till barn och unga med funkt-
ionsnedsattning.

% Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras
+ Insatser/aktiviteter ska matcha individuella be-
hov

har Vard och omsorg erhallit 6kade budgetmedel pa 125
tkr for lokalhyran pa Skogsvagen. Budgetmedel fér boen-
destdd omsorg anpassas med 730 tkr pa grund av mins-
kad volym.



Socialnamnd, Vard och omsorg

785 BOSTAD MED SARSKILD SERVICE

Delprogrammet omfattar bostdder med sarskild service
enligt LSS. Verksamheten som bedrivs i form av grupp-
bostad vander sig till personer med stora och omfattande

VERKSAMHETENS MAL 2016
% Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars
matning

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
For att sékerstalla bemanning motsvarande aktuella
behoven inom delprogrammet har budgeten utékats med

756 SOCIALPSYKIATRI

omvardnadsbehov som inte klarar att bo i ordinart bo-
ende.

Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras
Malgruppsinriktat boende ska provas

®,

o
®,

o

650 tkr. Férdyrade kostnader ligger bakom uppbudgete-
ringen av tjanstekdp.

Delprogrammet omfattar Tellus serviceboende, boende-
stdd och traffpunktsverksamhet. Personer med psykisk,
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som inte klarar
vardagen i ordinart boende erbjuds boendestod. Fér dem
som frots stddinsatser inte klarar ordinart boende finns

VERKSAMHETENS MAL 2016
« Den enskildes paverkan pa insatsens genomfo-
rande ska 6ka med 20 % mot féregaende ars
matning

% Insatsen ska bygga pa basta tillgangliga evidens
och individens erfarenheter

FORANDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
Traffpunktens integrering med servicebostaden kommer
innebara lagre budget motsvarande 650 tkr. Budgetmedel
for boendestdd anpassas till den enskildes individuella

servicebostad Tellus. Traffpunktsverksamhet erbjuds fér
att bryta social isolering och méjliggéra delaktighet i sam-
hallet.

« Sammanhallen vard och omsorg ska tillférsakras
% Behovs- och aterhamtningsinriktad verksamhet
ska utvecklas

behov motsvarande 480 tkr. Omorganisering och an-
passning av boendet till servicebostad innebar effektivare
resursanvandning motsvarande 650 tkr.

Nyckeltal inom Vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter, kostnad i tkr

Bokslut 2012 Bokslut 2013 | Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

Antal | Kostn. | Antal | Kostn.| Antal | Kostn. | Antal | Kostn.| Antal | Kostn.
Vard och omsorg
Sarskilt boende 116 423,8 116 | 446,0 116 | 468,2 116 439 112 | 458,7
Korttidsvard 16 475,8 16| 515,8 16| 503,6 16 500 16| 488,7
Demensboende 16 663,4 16| 558,9| 16,58 | 569,2 19 469 19| 566,2
Personer med hemtjanst 228 128,1 252 | 1424 246 | 1511 250 137 250 | 1437
Utférda hemtjansttimmar 50676| 0,568|59558| 0,515 50000| 0,718
LSS-arenden 9,7 259,5 10| 398,8 10| 423,7 13 451 12| 455,1
LASS-arenden 24,8 315,0 26| 299,5 228| 3264 24 302 24| 306,7
Korttidsvistelse, antal inskrivna 15 91,4 16 95,3 19| 100,6 19 100 19| 110,7
Korttidstillsyn, antal inskrivna 11 89,1 14 72,6 16 61,8 16 72 14| 105,4
Daglig verksamhet, antal inskrivha 47 173,2 48| 169,0 49| 176,7 49 165 51| 1429
Bostad med sarskild service inkl
serviceboende 33 698,6 33| 704,7 33| 6964 33 639 33| 693,55
Gruppboende, psykiatri 5 738,4 5| 756,9 5| 7421 5 736 7| 4279
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	 Kommunen är fortsatt en drivande aktör för en elektrifiering och modernisering av järnvägen (Y:et)
	 Vidta nödvändiga åtgärder för att skapa möjligheter för en framtida bana för höghastighetståg
	 Fortsätta det strategiska miljöarbetet enligt miljöprogrammet lokalt och aktivt delta i det länsgemensamma arbetet regionalt
	 Genomförande av handlingsplaner kopplade till boendeutvecklingsprogrammet i syfte att nå befolkningsmålet på 14.000 invånare år 2025
	 Kommunen fortsätter arbeta aktivt och i bred samverkan med andra aktörer för att skapa möjligheter till arbete, sysselsättning och egen försörjning för arbetslösa samt medverka till att fler sociala företag startas.
	 Fortsätta det strategiska utvecklingsarbetet där kommunens vision, värdegrund och ständiga förbättringar fördjupas och kopplas till ett chefsutvecklingsprogram för samtliga kommunens chefer
	 Kommunens arbete med ständiga förbättringar på enhetsnivå kopplas till nyckeltal och mått i SKL:s modell Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), öppna jämförelser och egna mått
	 Kommunens strategiska marknadsföring, med särskilt fokus på befolkningsutvecklingen, har i den med näringslivet gemensamma marknadsplanen kopplats till vision, värdegrund och fullmäktiges övergripande mål som mäts genom:
	o SCBs medborgarundersökning
	o Svenskt näringslivs ranking
	o SCBs statistik för befolkningstillväxt
	o kännedom och acceptans på kortare sikt och attityder till kommunen som plats på längre sikt
	 Främja att ett ungdomsforum / råd tillskapas för att ta tillvara på ungdomarnas röst i utvecklingen av samhället och kommunens verksamheter med särskilt fokus på de områden och frågor som framkom vid ungdomsenkäten LUPP (t.ex. skolan, skolmat/dialog...
	 All planering och enskilda uppdrag ska, där så är möjligt, ske med koppling till långsiktig ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet och FN:s barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn och ungdomars bästa i de verksamheter som bedrivs.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Följa riktlinjer antagna av KF 2014
	UTVECKLINGSPROJEKT OCH INFORMATION
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Kommunen är en pådrivande kraft i de externa samarbeten där vi ingår och arbetet präglas av omvärldsbevakning och öppenhet med kommunens invånare i fokus
	 Marknadsföra och bidra till fler företagsetableringar och ett ökat antal transporter på järnväg istället för på väg
	 Driva arbetet med Svenska Möbelklustret och Gnosjöregionens näringslivsråd vidare i samverkan med Vaggeryds Näringslivsråd
	I samband med att kommunfullmäktige ser över kommunens övergripande mål för mandatperioden 2015-2018 kommer även målen i marknadsplanen att revideras.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Kommunikation och delaktighet - de vi är till för upplever att de får god service och bemötande
	 Medborgarna upplever att de har insyn och inflytande över kommunens verksamheter med goda möjligheter att delta i kommunens utveckling
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Övergripande kommunikationspolicy implementeras.
	Nylanserad webbplats utvecklas till en ännu bättre serviceplattform.
	FÖRSÖRJNINGSSTÖD
	Budgetansvaret för försörjningsstöd ligger under kommunstyrelsens ansvarsområde.  Socialnämnden har ansvar för handläggning av ärende samt planering och uppföljning av stödet till de enskilda individerna.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 För nybesök ska tiden från tidbokning till beslut vara högst tre veckor, under förutsättning att sökanden lämnat in fullständiga underlag.”
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Samma målsättning som för 2015 (målet uppfylldes då).
	KOMMUNLEDNINGSKONTOR
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Fortsätta att arbeta med Energifrågorna. Vi har precis avslutat en stor utredning ”Energi - & kilmatstrategi”. Den beskriver fastigheternas nuvarande status, energiförbrukningen och förslag för framtida åtgärder. En stor del av förslagen kommer att ...
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Arbetsmarknadsenheten ska tillsammans med arbetsförmedling ordnar minst två träffar s.k. ”frukostmöten” med arbetsgivare under 2016.
	 60 % av ungdomarna som är inskrivna i Trappsteget ska ha gått vidare till arbete eller studie vid avslutad insats.
	 AME ska ta emot 40 personer som har försörjningsstöd 2016. 40 % ska ha annan försörjning än försörjningsstöd efter avslutad insats.
	 50 % av personerna med insatsen SE-coach ska ha fått arbete under 2016.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Eftersom arbetsmarknadsenheten genom olika insatser får en stor del av sin totala budget genom olika bidrag och projekt är verksamheten bland annat beroende av hur arbetsförmedlingens åtgärder kommer att utformas för 2016. Arbetsförmedlingen har signa...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Att genom sammarbete med andra kommuner i regionen ha etablerat en basplattform för integrationer avseende befintliga verksamhetssystem och e-tjänster.
	 Säkerställa systemsäkerhetsplaner och avbrottsplaner för de system som IT enheten ansvarar för och genomföra/öva minst 2 katastrofscenarier
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Förbättra kontakten med kommunen för invånarna genom en ”one door in” funktion för besök, telefon och mail.
	 Ge nyanställd receptionspersonal utbildning i stressiga och besvärliga samtal -. Detta för bästa service och största trygghet i bemötandet.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Snabbare och effektivare väg vid förfrågningar via kundkontakt, telefon och mejl.
	Erhålla personalen större kunskap och därmed större trygghet i svåra situationer.
	758 FLYKTINGMOTTAGNING, VERKSAMHET___________________________________________
	Arbetsförmedlingen har uppdraget med etableringen de första två åren men kommunen ska ansvara för att det finns bostäder, skola och övrig kommunal service. Efter två år i etableringsprogrammet ska en flykting vara självförsörjande. Om inte går man via...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Fortsätta att aktivt jobba för att så många flyktingar som möjligt ska ha arbete eller sysselsättning. Vi har ambitionen att verksamheten får ta mer aktiv del i arbetsförmedlingens arbete, t.ex. medverkan vid inskrivning/kartläggning. Arbetsmarknads...
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	PERSONALSTRATEGISKT ARBETE
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Ledar- och medarbetarutveckling
	För att Vaggeryds kommun ska bli en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande arbetsplatser som kan behålla och rekrytera ny personal med rätt kompetens samt skapa ett långsiktigt hållbart arbetsliv är ledar- och medarbetarutveckling är en viktig del ...
	Arbetet kring kommunens vision, värdegrund och kvalitetsarberte har fördjupats och kopplats till ett chefsutvecklingsprogram för samtliga chefer i kommunen. Programmets syfte är att stödja cheferna att leda sina medarbetare för att öka verksamhetens k...
	Den första stora medarbetarenkäten genomfördes 2013 och följdes upp med en mindre enkät 2014 som tog fokus på kommunen som arbetsgivare.
	Resultatet visar att medarbetarna efterfrågar mer delaktighet i sitt arbete.
	För att nå den ökade delaktigheten behövs god samverkan i frågor som till exempel god arbetsmiljö, kompetensutveckling, jämställdhet och lönepolitik.
	Mätning av målet ledar- och medarbetarutveckling sker via medarbetarenkät och frågor kring hållbart medarbetarengagemang, HME, samt hälsotal, frisk- och sjukfrånvaro.
	 Effektivt lönearbete
	Att utbetala rätt lön i rätt tid.
	Det är viktigt att hela processen kring lönehanteringen blir rätt i alla led. Arbete med att utveckla arbetssätt, metoder och teknik pågår kontinuerligt genom att bland annat undersöka behov och utbilda chefer och administratörer.
	Målet mäts kvantitativt genom, antal rättelser, extra utbetalningar, löneskulder och förskott via ekonomihantering.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	De förändringar som sker är att numerären av personal som arbetar med löner i personalsystemet minskar med 50% efter pensionsavgång.
	NÄRINGSLIV
	Kommunens näringslivsfrågor handläggs i huvudsak av Vaggeryds Näringslivsråd KB, som ägs till 50 % vardera av Vaggeryds Näringslivsråd Ideell Förening och Vaggeryds kommun. Bolagets huvuduppdrag är att arbeta med näringslivsfrämjande åtgärder riktade ...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	I enlighet med marknadsplanen sträva efter att skapa en attraktiv kommun att leva, bo och verka i genom att:
	 Arbeta för ökad delaktighet och engagemang bland föreningsliv, näringsliv och inom kommunen för marknadsplanen och dess strategier.
	 Arbeta för ökad exponering och marknadsföring av kommunen som boende- och etableringsort tillsammans med aktörer i samhället såsom handlare, mäklare, byggföretag och föreningar.
	 Fortsätta stärka kompetensförsörjningen och möjligheten till YH-utbildningar och samverkan mellan skola och näringsliv.
	 Arbeta för att stärka samarbetet och företagandet inom handels-, service- och tjänstesektorn i syfte att skapa attraktiva och levande centrum.
	 Stödja befintligt näringsliv och den befintliga industrin.
	 Arbeta för och tillsammans med befintliga företag inom möbelbranschen i utvecklingen av kommunen som en del av Möbelriket.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Kommuns och näringslivsrådets gemensamma marknadsplan, beslutad av kommunstyrelsen 2011-09-07, § 189, är ett levande dokument med en aktivitetsplan som ständigt kommer uppdateras och förnyas utifrån givna direktiv och politiska mål.
	Marknadsplanen är tänkt att skapa struktur och planering för platsens alla marknadsföringsaktiviteter. Förutom visionen att vara en plats för att göra skillnad, sammanfattar det femte av kommunfullmäktiges tio mål det som marknadsplanen ska vara ett v...
	Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
	Nytt boendeutvecklingsprogram
	Under hösten 2014 antogs en arbetsplan för att ta fram kommunens första strategiska boendeutvecklingsprogram. Målet med programmet är att få fram en bred politiskt förankrad plattform att stå på i det fortsatta utvecklingsarbetet mot vårt tillväxtmål ...
	Under 2015 gjordes en nulägesanalys som spreds brett i de politiska leden. Under hösten 2015 tar den bostadspolitiska diskussionen vid som så småningom ska resultera i formulerade mål och riktlinjer. Enligt gällande lagstiftning har kommunen en skyldi...
	Genom att ha på plats tydligt formulerade och mätbara mål och riktlinjer för kommunens boendeutveckling, är ambitionen under 2016 att få ingång kommunens boendeutveckling på allvar. Del 3 i programmet – handlingsplanen ska årligen konkretisera priorit...
	Centrumutveckling
	Ett annat prioriterat område under 2016 är det fortsatta arbetet med Vaggeryds och Skillingaryds centrumutveckling. Handeln står inför en stor strukturomvandling i takt med att näthandeln ökar och kundernas köptrogenhet minskar. Ett flertal butiksloka...
	Dialog/samverkan med de centrala fastighetsägarna och handlarna kommer att fortsätta under 2016 där fokus kommer läggas på att hitta nya och kreativa lösningar på det minskande antalet butiker i våra centrum. I färska rapporter från Fastighetsägarna o...
	Skola-näringsliv – Vaggerydsmodellen
	En säkrad kompetensförsörjning är företagen viktigaste framtidsfråga. Näringslivrådet har i samverkan med BUN, Barn och utbildningsnämnden, tagit fram en strategi för hur kontakterna mellan skolan och företagen ska drivas. Strategin bygger på att fråg...
	Möbler och design
	Möbelföretagen och deras underleverantörer är en betytande del av näringslivet i kommunen. Ett 40-tal möbeltillverkare och underleverantörer står för närmare en tredjedel av industrisysselsättningen. Här finns några av Sveriges ledande möbeltillverkar...
	Möbel och designföretagen och deras varumärken har ett stort profilvärde för Vaggeryds kommun som höjer platsen attraktivitet. I samverkan med företagen avser vi utveckla detta arbete under 2016.
	BYGG OCH PLAN
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Påbörja omarbetning av kommunens översiktsplan
	 Fysisk planering och samhällsutveckling ska ske i öppen dialog med invånarna.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	KOLLEKTIVTRAFIK
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Strävan efter att öka turtätheten fortsätter med målet att en ny morgontur som ankommer från Jönköping till Vaggeryd / Skillingaryd ca 7.30 införs dagligen på vardagar – den extra turen finansieras 2016 delvis med extra medel från Vaggeryd och Värna...
	 Kommunen fortsätter vara en drivande aktör i arbetet med elektrifiering och utveckling av järnvägen (Y:et)
	ÖVRIGA VERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Minimera skador och utgifter. Skapa tillförlitlig dokumentation i Platinasystemet
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Inga förändringar
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 En ökad uthyrningsfrekvens både externt och internt i alla husets uthyrningsbara lokaler.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Utöka den höga servicen genom att både externt och internt aktivt informera om lokalutbudet och dess
	möjligheter i huset
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Fortsätta utveckla informationsmaterial för turister och besökare i samverkan med handel och lokala turismaktörer
	 Bidra till att fler tar del av kommunens lokala utbud för invånare, besökare och turister
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Att turistbyrån är samlokaliserad med Skillingaryds Design Center framhålls av många besökare som väldigt positivt. Samtidigt finns Miliseum som ett möjligt alternativ för turistbyråverksamheten där kultur- och fritidsförvaltningen även undersöker möj...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Belys eventuella behov av att komplettera lokalens utrustning i förhållande till avsedda ändamål
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	  Belys eventuella behov av att komplettera lokalens utrustning i förhållande till avsedda ändamål

	11Rtj programbudget 2016 v151014
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	Kommunfullmäktiges mål säger att:
	Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall präglas av öppenhet, vi skall vara lyssnande, omvärldsbevakande, nyfikna och med kraft kunna agera för kommunen och dess invånares bästa.
	 Räddningstjänsten avser att bidra till denna måluppfyllnad genom att fortsatt utveckla samarbetet inom befintliga nätverk på lokal, regional och nationell nivå och dessutom försöka finna nya nätverk som kan främja utvecklingen av Vaggeryds kommun.
	 Kommunens skadeavhjälpande organisation ska utvecklas än mer för att med kraft kunna möta de nya utmaningar vi ställs inför.
	All kommunal handläggning skall ske effektivt och snabbt präglat av en hög serviceanda med respekt för lag och förordning.
	 Räddningstjänsten avser att bidra till denna måluppfyllnad genom att dokumentera och tydliggöra sina administrativa rutiner för att säkerställa en effektiv handläggning av ärenden och händelser.
	Kommunen skall upplevas vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
	 Räddningstjänsten avser att bidra till denna måluppfyllnad genom att stärka den enskildes, och utveckla kommunens egen, förmåga att hantera kriser, olyckor och brott.
	RÄDDNINGSTJÄNSTENS MÅL 2016
	MÅL FÖR MILJÖARBETET 2016
	Utifrån kommunens miljöprogram avser räddningstjänsten att fokusera på följande åtgärder:
	 Samordning av transporter ska ske i möjligaste mån. (åtgärd 1)
	 Virtuella möten (webb/telefon) utnyttjas inom RäddSamF för att minska miljöpåverkan. Planering pågår i kvalitetsprojektet att införa e-learning vilket också minskar resandet. (åtgärd 3)
	 Beställningar till förvaltningen samordnas och sker vid så få tillfällen som möjligt. (åtg. 5)
	 Arbetar med källsortering i möjligaste mån. (åtgärd 54)
	 Arbetar med att införa nya arbetsmetoder och ny teknik som har en lägre miljöpåverkan. T. ex. minskad skumanvändning.  Detta ger dock utökat utbildnings- och materialutbytesbehov över sikt.
	 Använder de nationella Miljörestvärdeledarna vid så många insatser med utsläpp som möjligt. Detta ger väl genomförda insatser samt lägre miljöpåverkan på mark och vatten.
	PERSONAL- ÅTGÄRDER FÖR ATT SÄNKA OHÄLSOTALEN 2016
	INTERN KONTROLL 2016
	För att säkerställa en effektiv internkontroll påbörjades under 2015 följande aktiviteter:
	 Införandet av ett nytt system för övningsplanering samt övningsuppföljning.
	 Införandet av ett nytt system för hantering av fordons/materiels status, underhåll, kontrollintervall
	 Dokumentation av administrativa rutiner
	Under 2016 fortsätter detta arbete.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 OCH 2018
	Vi har fortsatt en omvärld och verksamhet stadd i snabb förändring där nya hot och risker måste kunna hanteras.
	På lokalt plan ser vi än tydligare utmaningarna med kompetensförsörjningen av vår deltidsorganisation. Detta är av avgörande betydelse för vår operativa förmåga. Vaggeryds kommun liksom övriga kommuner i landet kommer att få arbeta ännu hårdare för at...
	Räddningstjänsten har behov av att genomgripande analysera framtida organisationsmöjligheter för att möta ovan angivna rekryteringsutmaningar i kombination med nedan angivna förändringar i omvärlden. Vilka organisationsformer utöver de traditionella h...
	På det regionala planet ser vi ett behov av att fortsätta och utveckla den samverkan som finns mellan olika krishanterande organisationer. Detta för att möta framtida kriser på ett effektivt sätt.
	På ett nationellt plan ser vi att utredningarna efter den stora skogsbranden i Västmanland samt alarmeringsutredningen som bl.a. tittar på 112-funktionen kan komma att medföra stor påverkan på räddningstjänstens arbete de närmaste åren. Vidare kommer ...
	På det internationella planet ser vi att utvecklingen i omvärlden med bland annat ökade militära hot samt flykting- och migrantrörelser kommer att sätta ett förnyat fokus på det civila samhällets beredskap samt förmåga att hantera eventuella militära ...

	RÄDDNINGSTJÄNST
	Budgetramen har utökats med 360 tkr jämfört med beslutad ram. Detta för att kompensera det nya kollektivavtalet RIB15 som blev klart 150721 efter konflikt. Detta avtal avser löneöversyn för både 2014 och 2015 vilket inte har kompenserats i tidigare ra...

	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Aggregerade erfarenheter från genomförda räddninginsatser ska tas fram i samarbete med räddningstjänsterna i länet.
	 Ett system för incident- och skaderapportering beträffande händelser inom säkerhetssamordnarens ansvarsområde ska tas fram.
	893 BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	Nyckeltal inom Räddningstjänstens verksamheter

	12 2016 Valnämnd programbudget
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 OCH 2018
	VALNÄMND
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	Förvaltningen har som ambition att under tiden fram till de allmänna valen år 2018 omvärldsbevaka och arbeta för  att utveckla valrutinerna.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Inga val eller folkomröstningar är planerade för 2016.

	14 Programbudget Överförmyndare 2016
	16 Revisionen programbudget 2016
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Sedan våren 2015 är Deloitte sakkunnigt biträde till de förtroendevalda revisorerna.

	20 Tekniska § 092 2015-10-20 Programbudget
	Tekniska kontorets kvalitetsarbete är en ständigt pågående process som alla medarbetare ska känna sig delaktiga i. Utifrån kommunens vision ska tekniska kontoret arbeta med målformuleringar, processkartläggningar och effektiviseringar av rutiner och a...
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 OCH 2018
	NÄMND OCH FÖRVALTNING
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Bevaka omvärlden inom verksamhetsområdet för att kunna utveckla och förbättra verksamheten utifrån kundernas behov och ökande krav.
	 Utveckla metoderna för kvalitets- och förbättringsarbetet inom tekniska kontoret.
	 Förbättra kvalitén i kommunikationen med våra kunder.
	 Utveckla den nya webbplatsen bland annat genom målgruppsanpassning, aktivt nyhetsförmedlande och att använda de tekniska lösningar till interaktion som är lämpliga.
	 Ta fram enhetsmål med hjälp av tekniska kontorets medarbetare.
	BYGG OCH PLAN
	MARKFÖRSÖRJNING
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Utreda hur kommunens skogsbruk kan utvecklas utvecklas i samklang med friluftslivet, tillsammans med kultur- och fritidsnämnden.
	GATOR, VÄGAR OCH PARKER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Revidera fastställd GC-plan, samt bygga gång- och cykelvägar enligt planen.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Ta fram utvecklingsplan för aktivitetsplatser och lekplatser i samarbete med kultur- och fritidsförvaltningen, samt påbörja ett genomförande.
	STÖDVERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	ENSKILDA VÄGAR
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Möjliggöra ökad torghandel i Skillingaryd och Vaggeryd genom särskilda torgdagar.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Säkerställa bro och dammfäste vid Kvarndammen i Vaggeyd.
	AFFÄRSDRIVANDE VERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Successivt förstärka dagvattennätet för att klara de regnvattenmängder som är ett resultat av klimatförändringar.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Påbörja utbytet till fjärravlästa vattenmätare i Vaggeryd.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Ingå samarbete med andra kommuner inom renhållningen för att möta framtida krav och behov.
	564 ÅTERVINNING, VERKSAMHET___________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Utveckla samarbetet med andra kommuner inom återvinningen för att möta framtida krav och behov.
	 Utföra MIFO fas 2 undersöknig på före detta  Skillingaryds norra avfallsupplag.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Utveckla rutiner för att säkerställa att vi kan utföra vårt uppdrag beträffande slamtömning.
	Budget 2016
	Budget 2015
	Bokslut 2014
	Bokslut 2013

	35 2016 Miljö och bygg programbudget
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 OCH 2018
	FYSISK PLANERING
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Miljö- och byggnämndens mål är att ha beredskap att anpassa och förändra fysiska planer för att tillgodose en ändamålsenlig samhällsutveckling.
	 Verka för en god byggnadskultur samt en god  tätorts- och landskapsmiljö.
	ALLMÄNT MILJÖ- OCH HÄLSOSKYDD
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Förebygga och undanröja olägenheter för människors hälsa och miljön.
	 Skydda kommuninvånarna från hälsorisker och fusk i livsmedelshanteringen.
	 Natur- hälso- och miljöhänsyn i all planering.
	Ny taxa från och med 2015-01-01, ett gemensamt dokument.
	Nämnden har kommunfullmäktiges uppdrag att svara för tillsyn, tillstånd med villkor samt meddela råd och anvisningar enligt bl.a. miljöbalken och livsmedelslagen.
	Nämnden svarar också för uppdraget att kalka sjöar och vattendrag och är ansvarig nämnd för naturvård.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Miljö- och byggnämndes måldokument är den tillsynsplan som nämnden enligt miljöbalken fastställer varje år.
	Tillsynsplanen omfattar utöver tillsyn enligt miljöbalken även livsmedelslagen.
	Den s.k. klassningslistan för miljöfarlig verksamhet har omarbetats och trädde i kraft under 2013. Ändringarna i listan medför stora förändringar i nämndens tillsyn och prövning.
	SÄRSKILDA MILJÖSKYDDSÅTGÄRDER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Miljö- och byggnämnden ska genomföra den årliga kalkningen så att försurningen av sjöar och vattendrag dämpas och så att pH-målen för kalkningsobjekten nås. Kalkning sker enligt kalkningsplanen för 2015-2018.
	Nyckeltal inom Miljö- och byggnämndens verksamheter
	170 Bygg och plan

	40 Kultur- och fritid programbudget 2016
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	 Kulturverksamhet - Fenix kultur- och kunskapscentrum ska vara den sammanhållande platsen i kommunsens kulturliv och vara en naturlig sam-
	lingspunkt/mötesplats för alla året om.
	 Ungdomsverksamhet – Den öppna ungdomsverksamheten ska utvecklas utifrån kopplingen till målområdena kultur, föreningar, miljö och jämställdhet. En del i denna utveckling är att flytta den öppna ungdomsverksamheten i Skillingaryd till andra lokaler, ...
	 Föreningsbidrag - Se över lokalbidragen. Pensionärsföreningarna ska ha samma villkor som andra föreningar när det gäller möjligheter till lokalbidrag.
	 Miljö - Miljöhandlingsplanen ska vara fullt ut förankrade i verksamheterna vid årets slut.
	 Jämställdhet –Jämställdhet/likabehandling/           integrationsarbetet bland kommunens föreningar ska premieras.
	Nämnden har en antagen intern kontrollplan för verksamhetåren 2014 och 2015. En reviderad plan kommer att tas fram för år 2016.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 OCH 2018________________________________________
	NÄMND OCH FÖRVALTNING
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Förvaltningen tar över ansvaret för bokning av lokaler i Fenix 2.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Omkostnaderna för nämndens och förvaltningens verk- samheter förväntas vara oförändrade.
	FRITIDSVERKSAMHET
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Genomföra en familjedag med livräddning bad- och båtvett.
	 Ta fram ett ”lokalt” informationshäfte till skolans alla elever om simkunnighet, livräddning mm ”Kunskap räddar liv”
	 Se över skolans nyttjande av tider i simhallarna i syfte att förbättra utnyttjandet.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Några ekonomiska förändringar är inte budgeterade
	som påverkar verksamhetens innehåll.
	Några förändringar av taxor och avgifter är inte inplanerade.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Vidta åtgärder som underlättar för rörelsehindrade att ta sig till bryggan för rörelsehindrade vid Hjortsjöbadet.
	 Genomföra åtgärder vid badplatserna enligt särskild åtgärdsplan.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Inga förändringar av verksamheten är planerad frånsett översyn av lokalhyran för hallen.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Öka andelen flickor som besöker UC/UG till 40 %.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Revidera lokalbidraget till pensionärsföreningarna.
	 Stötta föreningar som genomför jämställdhet/likabehandlings- och integrationsprojekt genom möjlighet till ett specialbidrag.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Det totala anslaget till olika former av föreningsbidrag är oförändrat. Det kan däremot bli aktuellt att göra omfördelningar mellan olika bidrag med utgångspunkt från att det planeras för en revidering av delar av föreningsbidragen.
	KULTURVERKSAMHET
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Bibliotekets budget är oförändrad mellan åren 2015 och 2016.
	463-481 KULTURVERKSAMHET, ________________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Anordna en Konst- och Kulturhelg våren 2016.
	 Ta ställning till och genomföra ett antal av de åtgärdsförslag som finns upptagna i kulturstrategin för Fenix kultur- och kunskapscentrum.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Anslaget till allmänkulturell verksamhet är oförändrat.
	484 STUDIEORGANISATIONER, VERKSAMHET_________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Anslaget till studieförbunden är oförändrat.
	691 KULTURSKOLA, VERKSAMHET__________________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Kulturskolans ekonomiska resurser förändras inte mellan åren men verksamheten utvecklas ständigt.

	50 Elverksstyrelse programbudget 2016 BESLUTAD(54892)
	INTERN KONTROLL 2016
	I enlighet med av Fullmäktige 2000-02-28 i § 22
	fattat beslut om Interkontrollreglemente har styrelsen för Vaggeryds Elverk det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom Elverkets verksamhetsområde.
	Planerade kontrollåtgärder

	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2017 till 2019

	60BUN programbudget 2016_ 15-10-15 efter ordf. ändring
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES MÅL UNDER MANDATPERIODEN
	Det systematiska kvalitetsarbetet är grunden för att vi ska kunna analysera våra resultat och vidta adekvata åtgärder.
	I vårt uppdrag ingår att arbeta med entreprenörskap i
	samtliga verksamheter. Entreprenörskap är ett pedagogiskt förhållningssätt lika mycket som det är kunskap om företagande. Det innebär att utveckla barns- och elevers inneboende nyfikenhet, initiativförmåga och självförtroende redan från tidiga åldrar....
	Ett väl fungerande språk är en grundförutsättning för att alla barn och elever ska kunna uppnå den kunskap, trygghet och framtidstro de har rätt till. Tillgång till ett rikt språk är en demokratifråga i dagens samhälle och en förutsättning för det liv...
	Grundskolan
	Fokus är att höja måluppfyllelsen för alla elever, både för att de ska kunna nå minst nivå E i betygsskalan (tidigare godkänd nivå) men även för dem som vill utvecklas till nivå D och vidare mot A. Antagningsreglerna inför studier på gymnasiet kräver ...
	Fritidshem
	Gymnasiet
	Gymnasieskolan är inne i en period präglad av förändringar och utmaningar. Minskade elevkullar och en ökad konkurrens samt svårigheten att rekrytera elever till yrkesprogrammen sätter press på såväl organisationen som skolans ekonomi
	Den inre organisationen måste förändras och ett helt nytt arbetssätt måste till för att på bästa sätt möta alla dessa utmaningar. Den osäkra finansieringen av skolverksamheten för de ensamkommande flyktingungdomarna gör budgetarbetet ytterst svårhante...
	Den ökade tillströmningen av elever kommer att innebära en stor lokalbrist för gymnasieskolan.
	Vuxenundervisning
	Särskolan
	Särskolan måste under de kommande åren fortsätta sitt arbete med att utveckla såväl grundsärskolan som den nya gymnasiesärskolan. Detta för att bl. a kunna erbjuda alla särskoleelever möjlighet att genomföra hela sin skolgång i Vaggeryds kommun
	GEMENSAM ADMINISTRATION, KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHETSLEDNING OCH ELEVHÄLSA
	Anslaget omfattar:
	 Nämndens kostnader för presidium, arbetsutskott och nämnd, konferenser m.m.
	 Förvaltningskontorets kostnader inkl. kostnader för modersmålslärare, förskolans och grundskolans IT-pedagoger samt IT utrustning, olika system som stödjer vår verksamhet och FoUrum utbildning i regionen.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Fortsätta med handledning av Linneuniversitetet för arbetsutskott, förvaltningsledningen och skolledarna
	 Bidra till utvecklingen av FoUrum arbetet i länet.
	 Ingå i regionens projekt med fjärrundervisning för modersmålsundervisning.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Anslaget omfattar:
	 Centrala medel för kompetensutveckling.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Fortsätta med säkerhetsutbildning för alla anställda
	 Samtliga förskolechefer och rektorer går den statliga rektorsutbildningen.
	Utifrån vårt systematiska kvalitetsarbete prioriteras viktiga utvecklingsområden.
	Vi fortsätter att i samverkan med personalavdelningen prioritera viktiga bristområden.
	Anslaget omfattar:
	 Skolläkare skolsköterskor, skolkuratorer, psykolog, och kommunövergripande specialpedagog.
	 Kompetensutveckling ingår för elevhälsan.
	 Öppen förskola i Familjecentralen
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Färdigställa ledningssystemet enligt de grundläggande krav som finns i hälso- och sjukvårdslagen när det gäller den medicinska och psykologiska delen.
	 Utveckla en organisation när det gäller kartläggning och bedömning av nyanlända elevers kunskaper.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Utveckla arbetet inom skolans elevhälsoteam. Fördjupa
	kompetensutvecklingen hos elevhälsans personal kring de nyanländas skolsituation.
	STÖDVERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för skolskjutsar inom kommunen.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Sökbar information på kommunens
	hemsida är genomförd.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	När detta är genomfört erbjuds bättre service till
	vårdnadshavarna.
	GRUNDSKOLA
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, skolmåltider, reinvesteringar,
	skolexpedition/administration, vaktmästeri, undervis-
	ningsmaterial, kompetensutveckling och pedagogisk
	personal och ledning. Kostnader för elever i fristående
	förskoleklass.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Att lokalerna är upprustade för förskoleklassens
	ändamål enligt lokalplanens intentioner.
	Anslaget omfattar:
	Kostnader för lokaler, skolmåltider, reinvesteringar,
	skolexpedition/administration, vaktmästeri, undervisningsmaterial, skolbibliotek, SYV, kompetensutveckling och pedagogisk personal och ledning. Kostnader för elever i fristående skolor.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Att lokalerna är upprustade för grundskolans ändamål enligt lokalplanens intentioner
	 Andelen elever som är behöriga för vidare stu-
	dier i gymnasieskolan har ökat jämfört med föregående läsår.
	 Meritvärdet i åk 9 har ökat jmf med föregående år.
	GYMNASIEUTBILDNING
	 Bidrag för elever som studerar på fristående
	gymnasieskolor och i andra kommuners skolor.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Vid starten av läsåret 2016/17 skall minst 65 % av
	eleverna i årskullen antas till en utbildning
	vid Fenix Kunskapscentrum
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, skolexpedition/administration,
	 undervisningsmaterial, skolmåltider, reinvesteringar,
	 skolbibliotek, SYV, skolsköterska, skolkurator,
	kompetensutveckling, pedagogisk personal och ledning.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Andelen elever som fullföljt utbildningen inom 3 år har ökat jämfört med föregående år
	 Andelen elever som går högskoleförberedande program och som är högskolebehöriga inom 3 år
	har ökat jämfört med föregående år.
	 Andelen elever som tar gymnasieexamen har ökat jämfört med föregående.
	 Genomsnittlig betygspoäng har ökat jämfört med föregående år.
	VUXENUTBILDNING
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, reinvestering, kompetensutveckling,
	undervisningsmaterial, pedagogisk personal och ledning.
	Intäkter för SFI-elever samt uppdragsutbildningar.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Vux och SFI arbetar för att öka individualiseringen av de vuxenstuderandes studier för att öka deras möjligheter att genomföra sina studier utifrån deras behov och förutsättningar.
	 En satsning på yrkesutbildning för vuxna inom hanterverk med inriktning trä.
	 Arbeta för att utveckla Lärvuxverksamheten så att den också inkluderar lärlingsverksamhet
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, undervisningsmaterial,
	pedagogisk personal och ledning.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Arbeta för att behålla yrkeshögskolan
	 Arbeta för att utveckla yrkeshögskolan till att omfatta fler utbildningar genom en breddning av utbudet.
	Vidareutveckla och kvalitetssäkra yrkeshögskolan.
	SÄRSKOLA
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, kompetensutveckling, undervisningsmaterial, skolmåltider, SYV, pedagogisk per-
	sonal och ledning. Kostnader för elever i annan kommun.
	.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Grundsärskolan arbetar för en ökad inkludering med grundskolan.
	Rektor följer elevernas kunskapsutveckling och vidtar adekvata åtgärder i sina verksamheter för att eleverna ska nå målen.
	FÖRSKOLA, FRITIDSHEM, VÅRDNADSBIDRAG
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, administration, undervisningsmaterial, måltider, pedagogisk personal och ledning, kompetensutveckling. Kostnader för barn i fristående verksamheter samt barnomsorgspeng. Intäkter i form av statsbidrag för maxtaxa och kvalitets...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Att lokalerna är upprustade för förskolans
	ändamål enligt påbörjad lokalplaneutredning.
	 Att vi har 80 % legitimerade förskollärare.
	 Införa Hypernet Förskola
	Anslaget omfattar:
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Att lokalerna är upprustade för fritidshemmens
	ändamål enligt lokalplaneutredningen.
	 Ökad personaltäthet i förhållande till föregående
	år
	 Införa TimeCare Pool för fritidshem
	Anslaget omfattar:
	 Medel för utbetalningar av vårdnadsbidrag.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Erbjuder möjligheten för föräldrar enligt de regler som riksdagen fattar beslut om under hösten 2015.
	Vårdnadsbidraget föreslås upphöra att gälla from 1februari 2016.
	ÅTERANVÄNDNING
	Nedanstående sammanställning har som underlag för nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnämndens budget. Inga fördelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varför nyckeltalen ej kan jämföras med SCB:s eller Skolverkets samma...

	70 Socialnämnd 2016 uppdaterad 151026
	NÄMNDENS MÅL 2016
	MÅL FÖR MILJÖARBETET 2016
	Personal – åtgärder för att sänka ohälsotalen 2016
	INTERN KONTROLL 2016
	Vård- och omsorg
	Individ- och familjeomsorg
	De kraftigt ökande flyktingströmmarna innebär att många ensamkommande flyktingbarn söker asyl i Sverige. Dessa barn behöver omsorg och trygghet, en bra skolgång samt en genomtänkt integrationsplan för att nå målet egen försörjning vid senast 21 års ål...
	Vård- och omsorg
	individ- och familjeomsorg

	INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
	750 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG ADMINISTRATION_________________________________
	751FAMILJERÅDGIVNING___________________________________________________________
	753 ENSAMKOMMANDE BARN_______________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Individens erfarenheter ska ligga till grund för individuella planer
	 Socialt nätverk ska upparbetas för varje individ
	 Individens integration i samhället ska stärkas
	 Stimulerande insatser ska bidra till egen försörjning senast vid 21 års ålder
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	754 INSATSER BARN OCH UNGDOM_______________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	 Återaktualiseringar ett år efter avslutad utredning eller insats ska minska i förhållande till föregående år
	 Mottagningsenhet ska startas under första kvartalet
	 Insatser ska bygga på bästa tillgängliga evidens och individens erfarenheter
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Den utökade budgetramen för insatser till barn och ungdom kommer att användas till en ny gemensam verksamhet med skolan samt en mottagningsfunktion.
	Budgeten har ökats med 1 200 tkr för två tjänster som behandlare.  De kommer att arbeta med ett samarbetsprojekt som är utarbetat av BUS-gruppen. Denna nya
	verksamhet tillsammans med skolan syftar till att minska köpt öppenvårdsbehandling.
	En mottagningsfunktion kommer att skapas för anmälningar och ansökningar som inkommer till IFO. För detta finns 550 tkr avsatt för en socialsekreterare som arbetar mot barn- och unga.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	Ekonomiskt bistånd
	 För nybesök ska tiden från tidbokning till beslut vara högst tre veckor, under förutsättning att sökanden lämnat in fullständiga underlag.
	 Insatser ska bygga på bästa tillgängliga evidens och individens erfarenheter
	Missbruk
	 En öppenvård i egenregi ska startas.
	 Insatser ska bygga på bästa tillgängliga evidens och individens erfarenheter
	 Beslutade insatser ska följas upp minst en gång var åttonde vecka.
	Våld i nära relationer
	 Skyddsbedömningar och behov av stöd ska säkerställas.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Nyckeltal inom Individ- och familjeomsorgens verksamheter, kostnad i tkr
	Individ- och familjeomsorg
	BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	MYNDIGHET OCH ADMINISTRATION
	770 VÅRD OCH OMSORG ADMINISTRATION___________________________________________
	Delprogrammet omfattar ledningsresurser, biståndsenhet, kompetenshöjande insatser, IT- stöd, resursenhet och övergripande gemensam administration. I kommunal verksamhet har myndighetsutövningen en central betydelse för att hantera förhållandet mellan ...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	För att täcka oförutsedda kostnader har en buffert på 1.5 miljoner kr lagts inom delprogrammet. Större krav på myndighetsutövning LSS har motiverat förstärkning med 600 tkr till en handläggare. Kostnader för externa larm samt mobipen har omförts från ...
	ÄLDREOMSORG
	771 SÄRSKILT BOENDE____________________________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Nedläggning av åtta lägenheter på Sörgården har inneburit reducerat budget med 1 300 tkr vilket motsvarar minskade budgetramen för äldreomsorgen pga befolkningsförändringar. Av den ökade budgetramen för särskilt boende har 550 tkr tagits i anspråk och...
	773 DEMENSVÅRD_______________________________________________________________
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	För att säkerställa bemanningskrav motsvarande 19 platser på demensboendet samt möta ökande vårdtyngden har budgeten utökats med 550 tkr vilket är hälften av den ökade budgetramen för särskilt boende.
	774 SJUKVÅRDSINSATSER______________________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar sjukvård i särskilt boende, bostad med särskild service samt ordinärt boende. Delprogrammet omfattar rehabilitering och arbetstekniska hjälpmedel. Kommunen erbjuder hälso- och sjukvård upp till sjuksköterskenivå oavsett boendef...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	776 HEMTJÄNST OCH ÖVRIG SERVICE_______________________________________________
	Delprogrammet omfattar hemtjänst, korttidsboende, öppen verksamhet för äldre samt trygghetslarm.
	Service och omsorg erbjuds i ordinärt boende till brukare som inte klarar de vardagliga sysslorna självständigt.
	Anhörigstöd erbjuds till personer som vårdar närstående som är långvarigt sjuka, äldre eller som har någon form av funktionsnedsättning.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Kostnad för trygghetslarm och mobipen har omförts till Vård och omsorg administration motsvarande 460 tkr. Volymminskning inom anhörigvården föranleder reducering av budgeten med 370 tkr. Hemtjänsten har erhållit ökad budget på 190 tkr för transportme...
	FUNKTIONSHINDEROMSORG
	781 PERSONLIG ASSISTANS________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialförsäkringsbalken (LASS). Personlig assistans är en personligt utformad stödinsats som är knuten till den enskilde som beviljas av...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Delprogrammet har uppbudgeterats motsvarande 200 tkr.
	782 ÖVRIGA INSATSER_____________________________________________________________
	Delprogrammet övriga insatser omfattar ledsagarservice, kontaktperson, avlösarservice, sysselsättning och boendestöd.
	Med övriga insatser avses även korttidsvistelse och korttidstillsyn som riktar sig till barn och unga med funktionsnedsättning.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Sysselsättning ska organiseras om och anpassas till aktuella volymer därav minskning av budgeterade medel motsvarande 400 tkr. Volymökningar är orsaken till uppbudgetering inom ledsagarservice med 150 tkr. År 2016 har Vård och omsorg erhållit ökade bu...
	785 BOSTAD MED SÄRSKILD SERVICE_______________________________________________
	Delprogrammet omfattar bostäder med särskild service enligt LSS. Verksamheten som bedrivs i form av gruppbostad vänder sig till personer med stora och omfattande omvårdnadsbehov som inte klarar att bo i ordinärt boende.
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	För att säkerställa bemanning motsvarande aktuella behoven inom delprogrammet har budgeten utökats med 650 tkr. Fördyrade kostnader ligger bakom uppbudgeteringen av tjänsteköp.
	756 SOCIALPSYKIATRI_____________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar Tellus serviceboende, boendestöd och träffpunktsverksamhet. Personer med psykisk, neuropsykiatrisk funktionsnedsättning som inte klarar vardagen i ordinärt boende erbjuds boendestöd. För dem som trots stödinsatser inte klarar ...
	VERKSAMHETENS MÅL 2016
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2015 OCH 2016
	Träffpunktens integrering med servicebostaden kommer innebära lägre budget motsvarande 650 tkr. Budgetmedel för boendestöd anpassas till den enskildes individuella behov motsvarande 480 tkr.  Omorganisering och anpassning av boendet till servicebostad...
	Nyckeltal inom Vård- och omsorgsförvaltningens verksamheter, kostnad i tkr




