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Befolkningen i Vaggeryds kommun har under 2012
minskat med 12 personer och uppgick vid arsskiftet
till 13 148 innevanare.

Vaggeryds kommun ligger i naturskona Smaland pa
vastsidan av det Sydsvenska hdglandet mellan de
storre stadderna Jonkoping och Varnamo.
Angransande kommuner ar Jénképing, Nassjo,
Savsjo, Varnamo, Gnosjo och Gislaved.

Nyckeltal for Vaggeryds kommun, beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Vaggeryds kommun har 1ag kommunalskatt (21:00)
samt lanets basta soliditet.

Overgripande nyckeltal:

Arets resultat  +17,6 mkr
Nettoinvesteringar i kommunen 42 mkr
Soliditet (inkl pensionsskuld f98) 29 %
Nettokostnadskvot (justerad) 98,8 %
Nettokostnadskvot (ojusterad) 96,9 %

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

2011 2010
Externa intakter 775 795
Externa kostnader * 774 775
Arets resultat +0,9 +20,2
Tillgangar 868 802
Skulder och
avsattningar 355 289
Eget kapital +513 +512

Soliditet (inkl aldre

pensionsforpliktelser) 27% 32%

Bruttoinvesteringar 101 152
Nettoinvesteringar 77 114
Awvikelse

investeringsbudget +72 -28
Budgetavvikelse drift

Huvudprogram 0-8

exklusive affars-

drivande verksamheter -12,7  -13,2

Nettokostnadskvot 99% *98%

Totala skatteintékter

och skatteutjamning 606 592
Loner Arvoden exkl PO 304 314
Antal arsarbetare 972 994

Eget kapital/invanare
(kr)

Anlaggningstillgangar

698 605
Pensionsforpliktelse
tom 1997-12-31 277 253
Avsattning pensioner
fr.o.m. 1998-01-01 28 21
Pensionskostnad,
individuell del 18 18
Langfristiga lan 80 32

Antal invanare

769 771 740 709 669 638 622
759 765 721 697 658 641 621
+10,3 +5,9
709 634 637 616 633 603 574

216 152 161 159 188 169 136
+492  +482 +476  +457 446 435 438

32% 35% 35% 39% 39% 39% 42%
90 55 45 18 57 60 43
87 51 38 16 41 56 38

+12 +41 +45 +22 +20 +32 +31

+2,7 -5,1 +4,3 +2,9 -0,7 -14,1 -8,8

9B% 9% 97% 96% 98% 101% 100 %

570 566 543 512 486 451 431
311 306 289 274 262 256 ---
997 1022

39000 39450 38000 37100 36800 35700 35200 34300 34600

546 530 528 548 541 518 472

267 259 252 215 200 200 198

15 14 12 9 8 8 7

17 17 15 13 13 12 11

13160 12991 12959 12981 12939 12816 12665 12660 12656

+18,7 +11,8 +11,0 -2,9 +1,0

1015 982 975 979 957

5 12 13 14 23 23 23

. Nettokostnadskvoten &r nedjusterad 12,3 mkr for jamforelsestorande post . Exklusive justering &r nyckeltalet 96,9 %
. **  Anldggninsgstillgangar omfattar dven vérdet av exploateringsfastigheter . Placerade medel for pensionsutbetalningar ar
omklassificerat till omsattningstillgang fran och med 2011. Tidigare &r ar omréaknade och justerade.



S4& anvands din skattekrona!

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2012 s& hér...

26 kronor till Grundskola

28 kronor till Aldre och handikappsomsorg

13 kronor till Barnomsorg
8 kronor till Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning
6 kronor till Sociala insatser for invanare med problem samt socialbidrag
4 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt 6vrigt inom kultur och fritid
4 kronor till Gatuforvaltning och 6vrig teknisk verksamhet
7 kronor till Kommunledning administration
1 krona till Ré&ddningstjanst
1 krona till Milj6- och byggverksamhet inklusive bostadsanpassningsbidrag
1 krona till Kollektivtrafik (I huvudsak trafik mot J6nképing och Varnamo)
1 krona till Arbetslivsbeframjande atgarder

Och sa har far kommunen sina pengar

59 % (58 %) av kommunens intakter kommer fran
kommunalskatt

19 % (20 %) av kommunens intakter kommer fran
generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag
12 % (11 %)kommer fran taxor och avgifter for
kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande
verksamhet

6 % (6 %) ar statliga bidrag till kommunens olika
verksamheter

2 % (3 %) kommer fran forséaljning av verksamhet
och varor

2 % (2%) kommer fran hyror och arrenden
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KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE
MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Fran och med ar 2011 startade en ny mandatperiod
med en ny politisk majoritet. Ar 2012 &r andra &ret
fér nuvarande politiska ledningen.

Nya 6vergripande mal for Vaggeryds kommun har
antagits av den nya majoriteten.

Overgripande mal for Vaggeryds kommun
mandatperioden 2011-2014

Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall
praglas av 6ppenhet, vi skall vara lyssnande,
omvarldsbevakande, nyfikna och med kraft
kunna agera fér kommunen och dess invanares
basta. Jamstalldhet och ett barn och ungdoms-
perspektiv beaktas i den kommunala planering-
en.

(SCB medborgare undersokning, befolkningsutveckling och
resandestatistik)

Vaggeryds kommun lagger stor vikt vid att omvarlds-
bevaka och inspireras av goda exempel fran andra
organisationer. Flera kunskapsutbyten gjordes under
2012 och annu fler planeras 2013.

Barnperspektivet diskuteras fortlépande i syfte att
finna metoder och arbetssatt for bade beslut och
genomférande.

Vaggeryds kommun &r en ung kommun jamfort med
andra och ungdomsperspektivet ar darfér viktigt inom
alla verksamheter. Som en del i ungdomsstyrelsens
enkét LUPP ges extra prioritet at att fa igang ung-
domsradet pa ett satt som sakrar kontinuitet och som
skapar engagemang hos ungdomar.

Vaggeryds kommun har som mal att alla barn
skall lamna grundskolan med minst godkanda
betyg.

(Oppna jamforelser)

Kommunen arbetar aktivt med att analysera elever-
nas resultat for att bidra till att malen nas.

Inom grundskolan har en resultatforbattring pa nast-
an 10 procent skett sett till elever som natt malen
inom alla &mnen (69,5% ar 2011, 78,6% ar 2012).

Fenix gymnasium hamnar pa 12:e plats i Sverige sett
till antalet elever som &r etablerade p& arbetsmark-
naden eller studerar tva ar efter avslutade gymnasi-
estudier (76,2% i Vaggeryd, medel i riket ar 66,8%).

Andel elever som uppnatt grundlaggande behorighet
till universitet och hogskola pé Fenix ar 94,5 procent
(motsvarande siffra for riket ar 87,5%).

Naringslivspolitiken skall stédja kommunens
befintliga verksamhet och aktivt arbeta for att
nya féretag valjer Vaggeryds kommun for nyeta-
blering.

(Svenskt Naringslivs arliga ranking)

Under 2012 var Vaggeryds kommun en av de 21
svenska kommuner med det bésta naringslivsklimat
enligt organisationen Svenskt Naringsliv. Resultatet
innebér en forbattring. Slutlig ranking offentliggors i
slutet av april 2013.

Stort fokus framat ligger i arbetet med den gemen-
samma marknadsplanen for naringslivet och kom-
munen, dar naringslivsradets styrelse tagit del av och

stéller sig mycket positiva planerna. Kommunen
kommer som medlem i mdbelriket att lyfta fram mo-
bel- och designindustrin extra. Vaggeryds kommun
ar en av landets mest mdbeltillverkande kommuner
sett till antalet invanare, med en mébelindustri som
sysselsatter var tredje industriarbetare hos bade
lokala underleverantérer och mdobeltillverkare. | at-
traktionsarbetet ar detta centralt och genomsyrar
darfor i allt hdgre grad kommunens arbete med tur-
ism och destionationsutveckling.

Under 2012 drog det kommundvergripande EU-
projektet LOGKOMP i gang for att starka utveckl-
ingspotentialen for regionens féretag inom logistik
och tillverkning.

Kommunen arbetar aktivt for att de logistiska forut-
sattningarna ska bli en konkurrensfordel for an fler av
regionens foretag och med utvecklingen av trailer-
funktion breddades kombiterminalens verksamhets-
omrade ytterligare.

Naringslivets behov av kompetensfoérsorjning hanger
ihop med bilden av Vaggeryds kommun som boen-
dealternativ, utbudet av foreningslivets aktiviteter och
kommunens karnverksamheter. Kopplingarna mellan
dessa omraden ar darfor en strategisk del i mark-
nadsplanen.

All kommunal handlaggning skall ske effektivt
och snabbt praglat av en hég serviceanda med
respekt for lag och férordning.

(SCB medborgarundersokning)

Kommunens kvalitetsarbete utgar fran visionen och
vardegrunden for att ge forutsattningar till verksam-
heterna att med stolta och engagerade medarbetare
som ar delaktiga i att arbeta med standiga forbatt-
ringar.

Flera férvaltningar bedriver sedan tidigare fram-
gangsrikt kvalitetsarbeten som satter servicen till
vara medborgare i fokus. | det gemensamma kvali-
tetsarbetet implementeras vardegrund, vision och
fullméktiges dvergripande mal pa enhetsniva i varje
verksamhet och inférandetiden strécker sig over ar
2014.

Under 2013 kommer hanteringen av arenden till
namnd att hanteras digitalt i Platina med gemensam
standard for samtliga némnder (ev. med undantag av
milj6- och byggnéamnden). | samband med det kopp-
las fler dokumenthanteringsprocesser digitalt till
Platina.

Kommunen skall upplevas vara en god och at-
traktiv kommun att leva, bo och verka .

(SCB medborgarunderstkning, Svenskt naringslivs ranking)
Befolkningsutvecklingen minskade med 12 personer
frén ar 2012. Kommunen har tagit regionférbundets
befolkningsprognos som egen malséattning, vilket
innebar en malsattning att 6ka med 60 personer om
aret fram till ar 2025.

| februari 2013 antogs en vision och vardegrund som
ska pragla kommunens verksamheter och bidra till
att kommunens attraktion starks. Vision och véarde-
grunden utgdr grunden for en gemensam marknads-
plan med naringslivet som ska behandlas politiskt
varen 2013. Visionsarbetet kommer pa sikt bidra till
en tydlighet i kommunikationsarbetet och ar en férut-



Forvaltningsberattelse 2012

sattning for att pa sikt skapa framtidstro, optimism
och en anda fér Vaggeryds kommun som plats.

Marknadsplanen ar kommunens varumarkesplatt-
form och sétter befolkningsutvecklingen i fokus fér att
bidra till tillvaxt i vid bemarkelse, med stor hansyn till
naringslivets behov av kompetensférsorjning.

Kommunens 6versiktsplan, det pagdende arbetet

med centrumutveckling och kommunens roll som en
drivande aktor for en regional infrastrukturutveckling
ar andra exempel pa aktiviteter med langsiktiga mal.

Varden av vara aldre och sjuka skall praglas av
trygghet och god kvalitet.

(SCB medborgarundersékning, éppna jamforelser)

Den hoéga personalomsattningen inom individ- och

familjeomsorgen stabiliserades under 2012 och det
medvetna arbetet med att behalla personalkompe-

tens fortsatter.

Aven inom vérd och omsorg &ar personalarbetet
centralt fér att skapa en larande organisation dar
personalens kompetens tas till vara och utvecklas.
Utifran vardegrund och vision hanteras floden och
processer konsultativt istallet for att se till enskilda
situationer och detaljer.

Vaggeryds kommun skall vara en god kultur-
kommun. En kulturstrategi skall uppréttas for
kommunen med utgadngspunkt i Fenix Kultur och
Kunskaps Centra.

(SCB medborgarundersdkning)

Arbetet med kulturstrategin pabdrjades 2012 och
kommunen genomférde flera lyckade kulturevene-
mang, dar kulturveckan och Smalands Kulturfestival
hor till de stdrre insatserna.

Kommunen skall ligga i spets med tydligt upp-
satta strategiska klimatmal for [angsiktlig hall-
barhet.

Arbetet med energi- och klimatstrategin ar en central
del i kommunens strategiska arbete och en del i
budgetprocessen. Det strategiska miljdarbetet syftar
till att kommunkoncernen i alla sina roller och verk-
samheter integrerar miljdmal och miljohansyn i saval
drift- som utvecklingsverksamheten.

Stort fokus har &gnats at miljo- och energistrategifra-
gor och frdgorna ar i dag djupt implementerade i
samtliga verksamheter som arbetar fortldpande med
uppféljning och sténdiga forbattringar.

Personalpolitiken skall préglas av 6ppen dialog,
medinflytande dar personalens kunskap, erfa-
renhet och kompetens tillvaratas.

(Arlig personalenkat)

Den forsta personalenkaten kommer att féljas upp
med bérjan varen 2013. Det gemensamma kvalitets-
arbetet bygger pa en tro pa varje individs férmaga att
I6sa en uppgift och samtidigt utvecklas som person,
ett vardeskapande arbete med sténdiga forbéattringar
dar delaktighet och idéer ska spira nedifran och upp.
For att detta ska uppnas ar ledarskapsutvecklingen
central for att skapa ett arbetsklimat dar alla medar-
betare ar delaktiga i forbattringsarbetet.

Kraftfull uppmarksamhet skall riktas av styrelser
och namnder kring budgetféljsamhet s att upp-
satta kommunalekonomiska mél kan uppnas.
Budgetfdljsamheten generellt har forbattrats.

Avvikelser:

Delprogrammet barn och ungdom har ett underskott
pa 1,2 miljoner kronor. En stor del av underskotten
harror sig fran familjehem.

Delprogrammet insatser vuxna har ett underskott pa
2,9 miljoner kronor. Detta beror framst pa kostnader-
na for institutionsplaceringar inom missbruk.

Handlaggningen av forsorjningsstdd utfors av IFO-
férvaltningen, men budgetavraknas kommunstyrel-
sen.

Omvarldsanalys

Ljusnande konjunkturutsikter

Positiva signaler frAn svensk ekonomi och omvariden
gor att SKL:s ekonomer skruvar upp bedémningen
for svensk ekonomi nagot. Risken for en djupare
recession och férnyad finansiell oro har minskat.
Flera tecken tyder pa att vi rér oss mot ljusare tider.
Aven 2013 blir dock ett utpraglat lagkonjunkturar
med hog arbetsléshet. Trots vikande arbetsmarknad
kommer &ndd kommuner och landstings skatteun-
derlag utvecklas férhallandevis val.
Beddmningen ar att BNP 6kar 1,4 procent 2013. Det
ar ett par tiondelar hogre an 2012, men inte tillrack-
ligt for att vanda den negativa utvecklingen pa ar-
betsmarknaden. Arbetslésheten stiger ytterligare
nagot under 2013 och en mer pataglig forbéattring av
arbetsmarknadslaget sker férst i borjan av 2014.
'
i‘f‘(“fnﬂ'
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J

1 Det kommer att ta tid innan svensk
ekonomi fullt ut &r pa fotter igen och anledningen
stavas en fortsatt knackig utveckling i omvarlden,
sager Mats Kinnwall, chefsekonom pa Sveriges
Kommuner och Landsting.

Trots en svag 6kning av sysselsattning och I6ner
utvecklas skatteunderlaget forhallandevis val. | ar
raddas skatteunderlaget av véxande pensioner. Till
foljd av battre skatteunderlagsutveckling bade 2012
och 2013 forbattras kommunsektorns skatteintékter
med 3 miljarder kronor 2013 jamfort med tidigare
beddmning.

— Den nya skattunderlagsprognosen innebar att
kommunernas och landstingens skatteintakter blir
battre an tidigare beréknat aven 2014 men ett bety-
dande kostnadstryck, bade frdn demografi och hojda
ambitioner, riskerar att férsvaga sektorns resultat
patagligt. Utan uppraknade statsbidrag raknar vi med
att kommunsektorns sammantagna resultat endast
blir 2 miljarder. Detta betyder att de flesta landsting
och en majoritet av kommunerna har ett negativt

resultat, sager Mats Kinnwall.

Den svaga tillvaxten gor att arbetsmarknaden for-
svagas Ytterligare, men uppgangen i arbetslosheten
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blir inte speciellt omfattande. Under sensommaren
nar arbetslésheten 8,2 procent. Det ar 0,5 procen-
tenheter hdgre &n genomsnittet for ifjol. Trots den
negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsatter
skatteunderlaget att véxa i relativt hygglig takt. | reala
termer beréknas skatteunderlaget vaxa med 1,3
procent i ar. En bidragande orsak till den starka till-
vaxten ar 6kande pensioner.

Aven &ren 2014-2016 beraknas skatteunderlagets
reala tillvaxt, med allt bredare marginal, éverstiga 1
procent. Den fortsatt gynnsamma utvecklingen ar ett
resultat av den aterhamtning som beraknas ske pa
arbetsmarknaden. Fran och med 2014 stiger sys-
selsattningen igen och arbetslésheten kan pressas
tillbaka. Tillvaxten i svensk ekonomi aren 2014-2016
ar i hog grad ett resultat av inhemska faktorer — saval
konsumtionen som investeringarna vaxer snabbt.
Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt, och
da inte minst i Europa, innebar att exporten lamnar
ett forhallandevis begransat bidrag till tillvaxten.

Konjunkturinstitutets syn pa konjunkturen
januariprognosen.

Samtidigt som EU-kommissionen kom med en dyster
ekonomisk prognos i dag, visar det sig att den
svenska ekonomin fick lite mer vind i seglen under
februari 2013. Konjunkturinstitutets manadsbarome-
ter mater stamningen hos foretag och hushall, och
institutets prognoschef Jesper Hansson tror att det
kan vara ett forsta tecken pa en vandning.

Jesper Hansson sager att han ser flera forklaringar.
— Just nu kan man se att det finns en tydlig tillta-
gande optimism pa de finansiella marknaderna,
bdrskurser stiger. Fortroendet for att man ska reda ut
eurokrisen har stigit, man tror att euron kommer att
Overleva. Sadana mekanismer spelar sa klart roll,
sager han.

Barometern steg med fem punkter under februari
jamfort med januari, och landade pa nastan 94,7.
Framforallt ar det tillverkningsindustrin och privata
tjansteforetag som har fatt fart.

Men dven om det gar upp sa ligger fortfarande ba-
rometern under det historiska genomsnittet och ar-
betsldsheten &r fortsatt hog i landet.
Konjunkturinstitutet tror att det kommer att drdja
innan foretagens tillvaxt leder till I1agre arbetsléshet.
Enligt deras prognos kommer arbetslésheten fort-
satta att stiga under 2013 och prognoschef Jesper
Hanson tror att det finns atgérder kan snabba pa
processen.

— Riksbanken har redan en expansiv penningpolitik
med en |3g styrranta pa en procent. Det ar en faktor
som redan driver p& ekonomin. Men givet att vi re-
dan har s& mycket lediga resurser, hdg arbetsloshet,
och samtidigt 1&g inflation, s& finns det utrymme for
ytterligare reporantesénkningar, séger Konjunkturin-
stitutets prognoschef Jesper Hansson.

Fallande BNP i eurolanderna (kalla DI)

Publicerad 2013-02-22

11:11

Tillvaxten atervander langsammare till euroomradet
an tidigare vantat. Aven 2013 krymper BNP innan
den ekonomiska aktiviteten tar fart mot slutet av aret.
Det visade EU-kommissionens prognos, som pre-
senterades februari 2013.

Efter nedgangen for BNP ifjol med 0,6 procent i
euroomradet sjunker BNP med 0,3 procent i r och
stiger med 1,4 procent 2014.

| héstprognosen den 7 november spadde kommiss-
ionen att euroomradets BNP skulle stiga med 0,1
procent 2013 och 1,4 procent 2014.

Indikatorer pekar pa att nedgdngen nu bottnar. Ater-
héamtningen drivs forst av 6kad export, medan in-
hemska investeringar och privatkonsumtion spas
aterhamta sig senare under aret. 2014 vantas in-
hemsk efterfrdgan ta 6ver som den huvudsakliga
drivkraften for tillvaxten.

Tillvaxten for hela EU stiger dock fran en nedgang
med 0,3 procent 2012 till en uppgéng pa 0,1 procent
2013 och 1,6 procent 2014, enligt vinterprognosen.
Sju eurolander spas fa negativ tillvaxt i r, med
samst utveckling i Grekland (-4,4 procent), Cypern (-
3,5 procent) och Slovenien (-2,0 procent). Aven
Spanien, Portugal och ltalien vantas ha betydande
nedgangar.

Utanfoér euroomradet vantas endast Ungern ha
krympande BNP.

Nasta ar vantas dock BNP stiga i alla EU-lander
utom Cypern (-1,3 procent).

Arbetslésheten i euroomradet vantas stiga fran 11,4
procent ifjol till 12,2 procent i &r, innan den sjunker
aningen till 12,1 procent nasta ar. Varst ar situation-
en i Grekland (27,0 procent i ar) och Spanien (26,9
procent), men &ven Portugal (17,3 procent) och
Slovakien (14,0 procent) har hdga siffror.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP* 6,3 3,7 1,2 1,4 2,8 3.4 3.4
Sysselsattning, timmar* 2,5 2,3 0,4 -0,1 0,6 1,2 1,3
Oppen arbetsloshet, niva 8,4 7,5 7.7 8,1 7.8 7.3 6,6
Konsumentpris, KPI 1,2 3,0 0,9 0,6 1,4 2,1 2,6
Realt skatteunderlag** 0,7 2,4 2,0 1,3 1,1 1,4 1,5

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016

SKL, feb 2013 4,1 3,3 3,3 4,1 4,7 21,0
SKL, dec 2012 3,9 31 3,2 4,3 4,8 20,8
ESV, dec 2012 4,2 3,0 3,0 4,1 4,6 20,4
Reg. Sep 2012 4,1 4,1 4,2 4,8 4.5 23,7

Regeringens prognos for 2012 och 2013 har faststallts som upprékningsfaktorer for utbetalning av preliminar
skatt. Kélla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, Sveriges Kommuner och Landsting.

Sverige plats 22 i BNP- tabell

Rank Land (Indexmundi.com)
1 Liechtenstein 141,100 [
2 Qatar 104,300 1
3 Luxemburg 81,100 1
4 Bermuda 69,900 [
5 Monaco 63,400 [
6 Singapore 60,500 [
7 Jersey 57,000 [
Falkland Islands
8 (slas Maivinas) >0 I —
9  Norge 54,200 ——
10 Brunei 50,000 I
11 Hong Kong 49,800 I
12 USA 49,000 I
Forenade Arab-
1B emiraten 48,800 E—
14 Guernsey 44,600 I
15 Schweiz 43,900 [N
16  Cayman Islands 43,800 S
17 Gibraltar 43,000 [ .
18 Holland 42,700 [
19 Osterrike 42,400 I
20 Kuwait 42,200 I
21 Kanada 41,100 I
22 Sverige 40,900 [ .
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Fakta om Vaggeryds kommun

wn

Vaggeryds kommun ar beldgen i vastra kan-
ten av det sydsvenska hoglandet och har en
yta av 830 km2. Angréansande kommuner ar
Jonkoping, Nassjo, Savsjo, Varnamo, Gnosjo
och Gislaved.

Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd
och Skillingaryd samt tva mindre tatorter, Hok
och Klevshult. Landsbygden ar relativt tatbe-
folkad med sina lokala centra i form av sma-
samhéllen och kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mo-
beltillverkning uppstod tack vare vagnstill-
verkningen och i Hagafors uppstod kring ar
1870 Sveriges forsta mobelfabrik, Hagafors
stolsfabrik. Genom vara manga profilstarka
foretag lever traditionen av moébeltillverkning
och design vidare i Vaggeryds kommun. F6-
retagens kreativitet gor oss till en sjalvklar del
i entreprendrsregionen.

Varnamo

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt stra-
tegiskt lAge och har etablerat sig som ett av
Sveriges basta logistikcenter. Kommunen tar
en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarn-
vagen — med en elektrifiering vill vi skapa fler
och battre kommunikationsmgjligheter till vara
narliggande stader for bade persontrafik och
effektiv godstrafik.

Centralorten Skillingaryd med 3 954 (3 90) inva-
nare.
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Befolkningsforandringar

Nedanstaende tabell visar befolkningsfor-
andringarna under de senaste fem aren.
Over tid har kommunen har en stadig be-
folkningsdkning, men under 2012 mins-
kade befolkningen med 12 personer.

En jamférelse mellan 2008 och 2012 visar
att den storsta numeréra befolkningstk-
ningen finns i centralorten Vaggeryd och
p& Akers landsbygd, medan fyra av de sex
landsbygdsdelarna var for sig star for en
storre procentuell 6kning an centralorter-
na.

Befolkningsforandringar inom kommundelarna

& -

Tatorten

4

Klevshult med 269 (257) invanare.

Antalet 0-aringar (barn fddda under 2012)
var vid arsskiftet 167 stycken, vilket visar
en fortsatt om &n nagot dampad positiv
trend sett till hela kommunen de senaste
fem aren.

En dkande befolkning ger positiva effekter
for kommunen i form av hojda skatteintak-
ter. En undersdkning genomford av kom-
munfoérbundet visar att de kommuner som
har en balanserad befolkningsokning pa
maximalt 1,5 % per ar har bast ekonomi.

P v '

*inklusive restférda som for ar 2012 var 8 personer.

Diff. Antal 0-aringar 31/12
200 | 201 | 201 |201

2008 | 2009 | 2010 |2011 | 2012 |08-12 | 2008 |9 0 1 2
Vaggeryd | 4915|4900 | 4922 | 4965 | 4972 |57 71 45 61 62 68
Skillingaryd | 3939 | 3939 | 3893 | 3960 | 3954 |15 43 46 43 41 34
Hok 618 608 623 639 626 8 7 12 11 13 11
Klevshult 266 250 264 257 269 3 4 1 7 3 4
Byarums
landsbygd | 926 935 958 965 955 29 10 9 18 14 16
Bondstorps
forsaml. 344 337 352 367 360 16 1 4 7 10 5
Tofteryds
landsbygd | 520 530 534 547 536 16 6 14 8 12 4
Akers
landsbygd | 535 549 544 556 564 29 6 11 3 14 10
Hagshult
landsbygd | 318 324 320 311 318 0 2 4 2 4 6
Svenarums
landsb. 600 587 581 593 586 -14 6 6 5 6 9

12 12 12 13 13
Totalt 981 959 991 160 148 159 156 | 152 | 165 |179 | 167
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

18
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m2011-2014

Vaggeryds kommun hade under 2011 en rodgrén majoritet med kommunstyrelsens ordférande fran Socialdemo-
kraterna. | tabellen nedan syns féréandringar gentemot mandatperiod 2007-2010.

Antal Mandat per parti. 2007-2010 2011-2014

P Moderata samlingspartiet 9 9
Kristdemokraterna 6 6
Folkpartiet 3 2

. Centerpartiet 5 3
Socialdemokraterna 16 16
Vansterpartiet 1 2.
Miljopartiet 0 1
Sverigedemokraterna 1 2

Kommunalskatten &r 32:00
Nettookning av skatteuttaget fran kommunen 2012 ar 17 ore efter skattevaxling med
landstinget for kollektivtrafiken

Vaggeryds kommun del av skatten ar 21 kronor.

Kommunen har under ar 2012 hojt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten &r endast + 17 ore efter skattevaxling med
landstinget for kollektivtrafiken med — 33 ore.

Kommunen har under ar 2005 hojt sin utdebitering med 50 6re

Landstinget héjde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

Skattevéxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19 ore.

Skattevéxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

Orsaken ar évertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

Skattevéxling skedde dven enligt Adelreformen 1992, d& den kommunala utdebiteringen hojdes med tva kronor.
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Presentation av Konsolideringsenheten
Konsolideringsenheten Vaggeryds kommun omfattar

tre bolag och ett kommunalférbund. Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995
genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk
Vaggeryds kommun, &gare AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds
Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning.
. Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB Energibolaget betalar arligen 800 tkr till Agaren som
100 % ranteersattning pa insatt kapital och fore tecknade
e Vaggeryds Energi AB borgensavtal.
100 %
. Vaggeryds Naringslivsrad Vaggeryds naringslivsradd KB ar ett kommanditbo-
50 % (konsolideras inte) lag med avsikten att tillsammans med Vaggeryds
. Hogskolan pa hemmaplan GGVV kommun framja utvecklingen av naringslivet i kom-
25 % (konsolideras inte) munen
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades HBgskolan pd hemmaplan i GGVV-regionen
1996. VSBo har cirka 1000 egna uthyrningslagen- Hogskolan pa hemmaplan ar ett kommunalforbund
heter. agt av kommunerna Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd.
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB betalar arligen Hogskolan p& hemmaplans framsta uppgift &r att ge
till agaren Vaggeryds kommun ersattning for teck- invanarna i regionen tillgang till hogre utbildning
nade borgensavtal. pa hemmaplan. Varnamo kommun har lamnat kom-
munalférbundet.

Arets handelser

Januari

Visionsarbetet inleds

Arbetet med att ta fram vision och vardegrund for Vaggeryds kommun inleds med en extern undersokning for att ta reda pa
mer om vad boenden i andra kommuner har for bild av Vaggeryds kommun. Uppdraget har getts av kommunfullméktige.

Februari

Ansokningarna till Fenix har dkat

Nar ansékningarna till gymnasiet raknats samman konstaterades det med gladje att Fenix Kunskapscentrum hade 6kat med
50 % fran 2011. Da sokte endast 66 elever och 2012 hade 97 elever sokt, varav 6 fran andra kommuner.

Trappsteget hjalper ungdomar till arbete

Projektet Trappsteget ar ett nytt grepp for att hjalpa ungdomar som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden till en ny och
positiv framtid. Har far ungdomar mellan 16 och 24 &r som riskerar att hamna i bidragsberoende en mgjlighet lara sig att sta
pa egna ben och senare att ta steget ut i arbetslivet.

Mars

So6k bygglov direkt pa natet

Premiar for e-tjansten "mittbygge.se" dar du som privatperson kan hitta stod och information om tjanster inom byggomradet.
Via mittbygge.se har du méjlighet att bland annat géra en digital ansdkan om bygglov eller anmélan via Internet.

Maj

Militarhistoria pa smalandska

Marknadshelgen 5-6 maj gavs majlighet att uppleva Skillingaryds Slatt som den verkligen var forr i tiden. D& genomfors
Miliseums andra storre publika arrangemang, del tva av "Militarhistoria p& smalandska®. Platsen ar langst i séder pa Slatten,
i omradet kring soldattorpet Lillemo.

Varmarknad
Pa marknadsdagen presenteras resultatet av varens visionsarbete, dar 6ver 100 personer medverkade till att i collage ge-
stalta hur de vill att kommunen ska vara i framtiden.

Blodbussen stannar i Skillingaryd
Onsdagen den 23 maj var det premiar fér Landstingets nya blodbuss, en satsning som 6kar tillgéngligheten for lanets 7000
blodgivare. Nu kan du som &r blodgivare 1amna blod i blodbussen, som &ven stannar till i Skillingaryd.

Steelnova blev Arets foretagare

Gratulationer till Steelnova som utsetts till Arets féretagare 2011! Priset delades ut i samband med Hjulafton den 2 juni.
Vaggeryds Naringslivsrads styrelse tillsammans med Féretagarna beslutar om vem som blir arets foretagare i kommunen
vilket sedan bekréftas av kommunstyrelsen.
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Juni

SM i paintball

Du som vill se elitidrott behdvde inte lamna kommunen. Hela fyra olika SM-tavlingar arrangerades i Vaggeryds kommun och
forst ut var SM i paintball i Nathult 16-17 juni. Hemmalaget "Static" laddade for fullt och arrangoren Jonas Toftgard kunde
efterat konstatera att satsningen blev en succé.

- Paintball ar en kul publiksport, rakna med att adrenalinet flodar! sager Jonas Toftgard.

Juli

Pistol-SM 5-8 juli

Under fyra dagar samlades landets basta pistolskyttar i Skillingaryd for att tévla i svenska masterskapen i falt- och precis-
ionsskjutning. Sammanlagt deltog omkring 900 deltagare i &ldrarna 15 till 90 ar.

Augusti

SMi crosskart

Helgen 25-26 augusti tavlade nagra av landets basta forare i svenska masterskapen i crosskart p& BBG-Arena i Aker. Bland
publiken delades ocksa "prova pa"-biljetter ut.

SMi kérning
Den 3-5 augusti genomfordes SM i kérning pa Vaggeryds Travbana. En spannande tavlingshelg samlade Sveriges basta
kuskar och héstar.

Aktivitetshuset Jupiter 20 ar
Den 22 augusti firades det att Jupiter funnits i 20 &r med ett 6ppet hus! Bestkare valkomnades att se hur Jupiter ser ut och
fungerar idag.

September

VSBo ordnar forestéllning med Cirkus Skratt

Sondagen den 16 september kom Cirkus Skratt till Slatten i Skillingaryd. Det bjods pa clowner, jonglorer, akrobater, hastar,
hundar, cirkusorkester och mycket mer.

Oktober

Anette belénas med LIFE-priset

Anette Palander, gymnasieldrare pa Fenix kultur- och kunskapscentrum, belénades med LIFE-priset for sin uppsats "Entre-
prendriellt larande - En kartlaggning pa teknikprogrammet Fenix Kultur- och kunskapscentrum Vaggeryd". Vi gratulerar!

Praktikdagen den 4 oktober ledde till en succé

| ett samarbete mellan kommunen, arbetsférmedlingen och det lokala naringslivet i kommunen, dgde den 4 oktober en
matchningsdag rum, en dag da arbetsgivare i Vaggeryds kommun under nagra timmar fick stifta narmare bekantskap med
ungdomar som annu inte kommit in i arbetslivet. Ett av de hogt stéllda projektmélen med dagen var att 50 % av ungdomarna
som kom skulle fa praktik efter dagen. Det blev ndstan 100 % nu nar utfallet blivit faststallt.

November
Forsta spadtaget pa Kaffegatan
Byggnationen pa Kaffegatan i Skillingaryd startas upp och i forsta etappen byggs tva hus av nio planerade hus.

Entreprendrer i Vaggeryds kommun

Torsdagen den 8 november testade 10 entreprendrer sina formagor och koncept att driva foretag. Bakom satsningen stod
en entreprendr som heter Saida Saleh. Hon testar om ett val beprévat koncept for att vaska fram entreprendrer fungerar
aven i Sverige. 15 personer med rétterna i mellandstern och Somalia fick testa férutsattningarna till att driva foretag.

December
Vart lokala storband firar 40 ar
For 40 ar sedan, hosten 1972, startade Gota Stream Big Band. Detta firades med en jubileumskonsert.

Kommunfullmaktiges julfest

Vid kommunfullmiktiges julfest tackades anstéllda som arbetat i 25 ar med en géva och tre prestigefyllda pris delades ut:
Anders Berggren frAn Goteborg och Mattias Bokinge frdn Hagshult blev arets kulturpristagare i Vaggeryds kommun.
Arets byggnadsvardspristagare blev Christian Johansson, Ekeryd, Vaggeryd for fastigheten Ekeryd 1:6.

Vaggeryds kommuns Miljovardspris 2012 tilldelades Conny Yngvesson i Skillingaryd och Elbyran i Vaggeryd AB.
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Finansiell analys

Kommunen redovisar 6verskott med 17,6 miljoner
kronor

For 2012 redovisar kommunen ett resultat pa

+ 17,6 mkr.

Arets resultat 2012, + 17,6 Mkr

2008 2009 2010 2011 2012

Kommunens redovisade resultat for 2012 &r battre an
det budgeterade 6verskottet som var 10,9 miljoner-
kronor. P& grund av ett par tillaggsbeslut 2012 s&ank-
tes budgeterad niva ner till 5,8 mkr och resultatet ar
alltsa 11,8 mkr béattre an det budgeterade.

Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa att
en engangsintakt av extraordinar karaktar erhallits for
sénkta kostnader i AFA-systemet.

Faktorer som inte var kdnda vid budgeteringsbe-
slutet
e  Engangsintakt pa 12,3 mkr fran AFA

e Prognosen for skatteavrakning avseende 2012
ars intakter ligger avsevart hogre an vad som vad
var kant vid budgeteringstillfallet. Skillnaden ar
3,5 miljoner kronor

Resultatpaverkande faktorer utanfér verksamhet-
ernas kontroll

De punkter som redovisats ovan ingar samtliga i de
faktorer som den enskilda verksamheten inte kan
paverka.

Skatteutfallet grundas till storsta del genom antalet
arbetade timmar i hela Sverige. En viss paverkan
finns ockséa via det egna konjunkturlaget i kommunen.
Skatteutjamningsbidragen paverkas bland annat av
befolkningsutvecklingen i kommunen

Befolkningen minskade med 12 personer fran forega-
ende bokslut.

Det finansiella nettot blev 1,9 mkr sémre &n budgeten.

Kommunens budget &r &nnu inte helt anpassad till
Okad lanevolym fran och med ar 2011.

Inflationstakten var i medeltal 0,9 % under 2012.
Mellan ménaderna december 2011 och 2012 var
inflationen noll.

Reporantan var vid arets bérjan 1,75 % och vid
arets slut 1,0 %. Sankningen under aret med 0,75
procentenheter beror pa Riksbankens bedémning
att den svenska konjunkturen behdver stimuleras.
En balansgang maste goéras i bedémningen sa att
den lagre rantenivan inte medfor att hushallen drar
pa sig for stora skulder for bland annat fastighets-
kop. Annars ar huvudmalet for Riksbanken att
styra inflationstakten. Den lagre rantenivan har
medfort att underskottet for finansiella poster ar
2,6 mkr lagre an for ar 2011.

Verksamheternas ekonomiska resultat

+/- Budget
|

Kommunstyrelsen -1,7 56,1
Teknisk verksamhet -0,2 27,3
Ré&addningstjénst 0,1 9,6
Kultur- och fritidnamnd 0,4 26,9
Elverksstyrelse 2,2 0
Barn- o utbildningsnamnd -0,6 298,0
Socialnamnd -2,4 197,5
Miljé- och byggnamnd -0,4 6,3
Revisionsnamnd 0,0 0,7
Valnamnd 0,0 0,0
Overférmyndarverks. 0,1 0,7
SUMMA -2,5 623,1

Budgetfdljsamheten for verksamheterna har av-
sevart forbattrats jamfort med foregaende ar da
de hade ett ovanligt svagt ekonomiskt utfall. Soci-
alndmndens ekonomi ar fortfarande inte i balans
men den ena av namndens férvaltningar, Vard-
och omsorg redovisar dverskott mot budget.
Aven en motsvarande uppfoljning under senast
femarsperioden visar pa ett samlat underskott hos
namnder och styrelser p& minus tio miljoner kro-
nor.

Det ekonomiska resultat som verksamheterna
redovisar ar till storsta delen paverkbar for den
egna verksamheten genom synkronisering av
verksamhetsstyrning och budgetstyrning, kanske
inte for det enskilda budgetaret, men 6ver tid skalll
finnas mojlighet att erhalla en ekonomisk balans
gentemot faststalld budget.

En god budgetféljsamhet en forutséttning for att
den ekonomiska styrningen skall kunna fungera
sa att de finansiella malen uppnas och de verk-
samhetsmassiga malsattningarna sakerstalls.

Kommunstyrelsen

KS redovisar for budgetaret ett underskott mot
anslag uppgaende till minus 1,7 miljoner kronor.
Programmet med den storsta negativa avvikelsen
ar liksom 2010 och 2011 programmet forsorj-
ningsstod. En forstarkning av budgeterat belopp
skedde under 2011 med en miljon kronor men ett
overskridande finns i alla fall med 3,4 mkr. Netto-
kostnadsokningen for programmet ar 1,9 mkr
mellan &ren 2011 och 2012.

En skattevaxling med landstinget p& 33 6re har
skett under 2012, vilket innebar att huvudmanna-
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skapet for verksamheten da lamnar kommunen.
Kostnader for kompletteringstrafik samt mellankom-
munal utjamning belastar fortfarande programmet
2012

Programmet flyktingmottagning har vasentligen téver-
skridit budgeterat belopp med en miljon kronor. Arets
underskott ar egentligen betydligt storre, da utnytt-
jande av tidigare fonderad avsattning skett med ytter-
ligare en miljon kronor. Nyanlanda flyktingar under
aret var inte fler &n nio personer, men kostnader
kvarstar i introduktionsprogrammen for tidigare inflyt-
tade inom verksamheten.

Teknisk verksamhet

Tekniska redovisar for bokslutsaret ett underskott
med minus 0,2 miljoner kronor. Av redovisat under-
skott tillhdr 0,5 mkr den affarsdrivande verksamheten
och d& fran Vatten och avlopp. Sjalvkostnadsprinci-
pen galler for dessa verksamheter och langsiktigt
méste avstamning ske mellan utférd verksamhet och
nivaerna pa taxeuttagen.

Pa den positiva sidan kan konstateras att Vaggeryds
kommun som lanets forsta kommun helt och hallet
genomfort sluttdckning av deponin.

Kultur och fritidsndamnd
Namnden utgor ett féreddme ut ekonomisk styrnings-
synpunkt. Positiv avvikelse 0,4 miljoner kronor.

Elverket

Elverket redovisar ett dverskott med 2,2 miljoner
kronor. | éverskottet ingar ersattning till kommunen
med 1,5 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnd
Namnden redovisar ett underskott mot budget med
minus 0,6 miljoner kronor

En miljon kronor av underskottet kommer fran grund-
skoleelever som placerats pa behandlingshem.

For gymnasieskolans verksamhet noteras ocksa ett
underskott med en miljon kronor.

Det finns framtida problem i verksamheten genom
minskade elevkullar samt andel elever som véljer
kommunens egen gymnasieskola. Under 2012 var
antagningsprocenten positiv men det ser samre ut
infoér 2013.

Vidare skall noteras att namnden inte vill béra hela
ansvaret for underskottet pa 0,3 miljoner kronor for
ESF- projektet kompetensvagen.

Barn- och utbildningsnédmnden har ett samlat under-
skott i sin resultatfond uppgaende till 1,8 mkr.

For att god styrning skall kunna uppnas kravs att
budgeteringen redan fran bérjan ar serios och pa en
relativt detaljerad niva.

Socialndmnden

Socialnamnden ar uppdelad i tva férvaltningar, en for
individ-och familieomsorg och en for vard- och om-
sorgsverksamhet.

Socialnamnden redovisar totalt ett underskott med
2,4 miljoner mot budget. Hela underskottet kommer
fran IFO-verksamheten med 4,1 miljoner kronor me-
dan Vard- och omsorgsforvaltningen visar ett Gver-
skott med 1,7 miljoner kronor

Namnden har under en lang rad av ar inte klarat
verksamheten inom ramanslagen och under aret
har funnits ett fokus pa att n4 ekonomisk balans.
For vard- och omsorgsforvaltningen verkar detta
mal vara uppnétt medan laget for Individ- och
familjeomsorgen snarast blivit sémre jamfoért med
foregéende ar.

Individ- och familjeomsorg

Delprogrammet barn och ungdom har ett under-
skott pa 1,2 miljoner kronor. En stor del av under-
skotten harror sig fran familjehem.

Delprogrammet insatser vuxna har ett underskott
pa 2,9 miljoner kronor. Detta beror framst pa kost-
naderna for institutionsplaceringar inom missbruk.

Handlaggningen av forsérjningsstod utfors av IFO-
férvaltningen, men budgetavrdknas kommunsty-
relsen.

Individ och familjeomsorgen har ett samlat under-
skott i sin resultatfond pa 6,3 miljoner kronor.

Da skall noteras att forvaltningens underskott pa
16,8 miljoner kronor som uppstatt fére 2010 inte
aterkravts av kommunfullmaktige och inte ingar i
nuvarande resultatunderskott. Beddmningen ar ett
det blir svart for forvaltningen at t komma i langsik-
tig balans enligt de regler som galler for resultat-
fonderna.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningen redovisar ett éverskott med
1,6 miljoner kronor. Det ar gladjande da det
ar lange sedan en positiv budget avrékning
kommit frAn Socialnamnden. Orsaker till
Overskottet &r  prestationserséttningar,
vakanta tjanster for ledning vard och om-
sorg, personlig assistans och boendesttd
inom omsorgen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har ett
samlat underskott i sin resultatfond uppga-
ende till 8,3 miljoner kronor inklusive 2012
ars overskott.

Miljo- och byggnamnd

Namnden visar ett underskott med 0,4 miljoner
kronor.

Det ar liksom féregdende ar programmet for bo-
stadsanpassning som star fér budgetéverskridan-
det. Antalet ans6kningar om bostadsanpassning
har varit hogt och namnden bedémer att efterfra-
gan aven i fortsattningen kommer att vara hog.

God ekonomisk hushallning
kraver balanserad ekonomi och effektiv verk-
samhet med god kvalitet

Den balanserade ekonomin kan méatas genom att
kommunfullmaktiges finansiella mal skall uppnas
och genom att namnder och styrelser kan utféra
sitt arbete inom anvisade budgetramar.
Namndernas sammanlagda resultat &r ett 6ver-
skridande av budgetanslagen med 2,8 mkr och
resultaten ar darigenom inte i balans.

For verksamheternas kvalitet och effektivitet han-
visas lasaren till verksamhetsberéattelsernas redo-
visning av hur maluppfyllelsen av de enskilda
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namndernas mal utfallit. Samtliga namnder har i upp-
drag att i &rsredovisningen redovisa de mal som
stéllts upp i samband med programbudgetens anta-
gande.

Ekonomiska och finansiella mal enligt

KF 2011-06-27 § 079

Utvardering av dessa mal sker under egna rubriker

. Nettokostnadernas andel av de totala skattein-
tékterna skall inte dverstiga 98 %

. Soliditetsmalet satts till 50 % inklusive pensions-
skuld.
Definition: Det egna kapitalet skall inte under-
stiga 50 % av kommunens totala tillgangar. Ok-
ningen ett enskilt ar av det egna kapitalet skall
vara minst 1 % av det totala kapitalet. Soliditeten
beraknas inklusive pensionsskuld inom linjen

. Investeringstak, beslut fattas av kommunfullmak-
tige for varje ny mandatperiod. F6r mandatperi-
oden 2011-2014 &r den skattefinansierade delen
beslutad till 160 miljoner D& ingér 35 miljoner
kronor for investeringar i affarsdrivande verk-
samhet. Definition Kommunfullmaktige beslutar
om ett investeringstak fér varje ny mandatperiod.
Investeringstakets storlek skall dverensstémma
med 6vriga ekonomiska mal pa kort och lang
sikt.

. De ekonomiska malen skall kommenteras och
utvarderas i férvaltningsberéattelsen vid del- och
arsbokslut samt i av kommunfullmaktige antagen
budget.

. | arsbokslutet bor aven forrantningen av eget
kapital kommenteras i forhallande till varde-
minskningen under aret. Budgeterat och be-
raknat resultat skall minst técka vardeminsk-
ningen av kommunens kapital.

Budgeterat och berdknat resultat skall minst
tacka vardeminskningen av kommunens kapital.

Balanskrav >0 Uppfyllt
Nettokostnadskvot * 98 % 98,8 %
Soliditet 50 % 29 %
Forrantning EK >5 mkr 17,6

Investeringstak <160 mkr 119
2011-2014

Mandatperioden

Tabellen visar hur de viktigaste nyckeltalen utfallit i forhal-
lande till malen. Det &r en fordel om nettokostnadskvoten &r
l&g och soliditetsnivan hdg. Nyckeltalet for Nettokostnads-
kvoten &r nedjusterat 12,3 mkr intakter av engangskaraktar

Gronmarkerade rader ar uppfyllda finansiella mal.

Balanskrav

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens
resultat maste Gverstiga noll.

Det ar viktigt att tolkningen av balanskravet sker dver
en tidsperiod 6ver flera ar, darfor att kommunen be-
hdver ett utrymme att flexibelt kunna kompensera
kraftiga svangningar i konjunkturen.

Balanskravet enligt Kommunallagen innebar att kom-
munens intakter maste dverstiga kostnaderna varje
enskilt &r. Ett eventuellt underskott mot balanskravet
ska regleras och det egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas. Beslut om en sadan reglering ska

fattas i budgeten senast tredje aret efter det ar da
det negativa resultatet uppkom. Realisationsvins-
ter ska inte ingd i denna avstamning mot balans-
kravet.

Avstamning av balanskravet

Arets resultat +17,6Mkr, innebar att kommunen
under 2012 har uppfyllt lagens krav om balans i
ekonomin. Kommunen har inte ndgra underskott
fran tidigare &r som ska aterstillas.

N

\ "Den som stér i skuld &r inte fril”

Nettokostnadernas andel av de totala skattein-
takterna skall inte dverstiga 98 %

Den tvaprocentiga marginalen som skall bidra till
att finansiera kommunens investeringar syftar till
att sakerstalla att den langsiktiga betalningsfor-
magan genom en tillracklig soliditet sakerstalls.

Arets justerade nettokostnadskvot 98,8 % éar
0,8 procentenhet samre an antaget finansiellt mal.
Nedjustering har berédkningsmassigt gjorts for de
pengar som kommit frdn AFA, 12,3 mkr, och som
ar av engangskaraktar. Om man vill jamféra med
andra kommuner som inte gor denna nedjustering
ar kommunens nyckeltal 96,9 %

Nettokostnadskvot 98,8 %
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98,5%
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97,5%

97.0%

2008 2009 2010 2011 2012

Diagrammet visar att den justerade nettokostnadskvoten
ligger dver "ribban” d.v.s. sémre &n Kommunfullméktiges
finansiella mal. Ojusterad kvot med AFA-pengar ligger
med 96,9 % battre an uppsatt mal.

Investeringstak, beslut fattas av kommunfull-
maktige for varje ny mandatperiod. For man-
datperioden 2011-2014 ar den skattefinansi-
erade delen beslutad till 160 miljoner kronor.
Investeringsramen om den inte éverskrids under-
lattar och forbattrar vasentligt den langsiktiga
ekonomiska styrningen och planeringen i kommu-
nen, samt klargor det politiska ansvaret.

Investeringssumman for féregdende mandatperiod
var hdgre an den finansiella malsattningen genom
investeringstaket.

Redovisningsaret 2012 &r andra aret pa denna
mandatperiod. Det géar darfoér annu inte att ut-
vardera malsattningen. Arets investeringsutgifter
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uppgick till 42 miljoner kronor inklusive affarsdrivande
verksamhet och 34,5 miljoner kronor exklusive den
affarsdrivande delen. Investeringarna i den affarsdri-
vande delen skall regleras genom beslutade taxeni-
vaer. Den genomshnittliga arliga tillatna investeringsni-
van for den skattefinansierade delen &ar 35 miljoner
kronor, men det &r vanligt att en stor andel av investe
ringsbudgeten utnyttjas redan forsta aret av en ny
mandatperiod.

For att finansiella malsattningen fér mandatperioden
skall kunna klaras kravs en aterhallsamhet med inve-
steringsvolymer till och med ar 2014.

Ackumulerat investeringsbelopp till och med 2012 &r
119 miljoner kronor.

Flera viktiga investeringar har genomforts under
2012. Exempel:
e  Militdrmuseet Miliseum. Kommunen investe-
rade under aret 8,8 i tillbyggnad av lokaler
som tillhdr staten. Total projektbudget &ar 12
mkr
Stiftelsen Regementsheden kommer att hyra
dessa lokaler frAin kommunen, pa sa vis finns
en finansiering for investeringsprojektet.

e Pa Baramoomradet i Skillingaryd har inve-
sterats 8,4 mkr i Kombiterminal etapp 2

e Elverkets investeringsutgifter uppgick till 6,3
mKkr

e  Exploatering Baramo 2 mkr och Stigamo en
mKkr

e | dvrigt kan omnadmnas Smedjegatans for-
langning i Skillingaryd, ombyggnad av rum
for IT-verksamhete i Skillingehus, konstgrés-
plan i Vaggeryd, upprustning av IT-miljén i
skolor samt renovering demensboende

Nettoinvesteringarna 42 Mkr
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Enligt det finansiella malet skall investeringsutgifterna for
mandatperioden inte 6verstiga 160 miljoner kronor for den
skattefinansierade delen. Hittills under mandatperioden &r
119 mkr investerat

Risk — kontroll

Till detta omréde hor uppfoljning av soliditetsmalet.
Soliditeten beskriver hur mycket av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel och hur
mycket som kommunen lanat till.

Soliditetsmattet &r viktigt och beskriver den ekono-
miska styrkan och utvecklingen pa ett bra satt Gver en
langre tidsperiod.

Varderingen av tillgangarna i en kommun ar svara att
exakt faststalla sarskilt vad galler fastigheter och
anlaggningar som dominerar aktivsidan i balansrak-
ningen.

Oftast maste bedémningen goras efter berakning av
ekonomisk livslangd i relation till investeringsutgiften.
Tillgdngens véarde blir pa sa sétt ett pris pa nyttan

Over tiden av de anlaggningar som anvands for att
bedriva verksamhet i.

Marknadsvarden &r i de flesta fall mycket svéra att
erhélla. Indirekt finns dven alternativkostnader for
kapitalbindning i anlaggningarna.

Skuldsidan i balansrékningen ar betydligt enklare
att vardera och har kan man gora en betydligt
sékrare bedémning.

Vaggeryds kommun har dock en sérskild styrka i
balansrakningen genom att vissa tillgangar faktiskt
kan alstra intékter i form av avkastning. Det &ar de
finansiella tillgangarna som framst bestar av pens-
ionsplaceringar, 111 mkr och aktiekapital i kom-
munkoncernens dotterbolag 23 mkr.
Avkastningen har varit god pa pensionsplacering-
arna under aret, om realiserad och orealiserad
vardeokning raknas uppgar arsavkastningen till
cirka fem procent pa kapitalet.

Nivan pa den langsiktiga avkastningen pa dessa
finansiella tillgangar ar viktig for kommunens ut-
veckling av det egna kapitalet.

Soliditetsmalet satts till 50 % inklusive pens-
ionsskuld. Definition: Det egna kapitalet skall
inte understiga 50 % av kommunens totala
tillgangar. Okningen ett enskilt &r av det egna
kapitalet skall vara minst 1 % av 6kningen av
det totala kapitalet

Rekommenderad redovisningsprincip fér pens-
ionsskulder fore ar 1998, stammer inte dverens
med god redovisningssed. Rekommenderad redo-
visningsprincip innebar att kommunens férmégen-
het, det egna kapitalet 6verskattas med 273 miljo-
ner kronor. Vid berékning av kommunens soliditet
anvands darfor ett justerat eget kapital.
Kommunens "verkliga formdgenhet” justeras dari-
genom i berékningen ned fran 513 miljoner kronor
till 237 miljoner kronor.

Justeringsbehov av eget kapital Miljoner kr

2012 273

Den justerade soliditeten ar 29 % vid bokslutstill-
fallet och det ar avsevart samre an malet 50 %

En okning av soliditeten har skett med tva
procentenheter 2012. Orsaken till 6kningen ar en
kombination av rimlig resultatniva, rimlig investe-
ringsniva samt nagot lagre pensionsforpliktelse
som &r redovisad som ansvarsforbindelse.

En engangsintakt har erhallits under &ret med
12,3 mkr for AFA, vilket hojer soliditetsnivan.

Soliditeten 29 %
40%
30% -
20% -
10%
0% -
2008 2009 2010 2011 2012

Soliditetsmalet ar av inriktningskaraktar och kom-
munen ar langt ifrAn maluppfyllelse. Jamfort med
en genomsnittskommun &r nivan dock fortfarande
stark. Soliditeten har 6kat med 2 % ar 2012.
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| &rsbokslutet bor forrantningen kommenteras i
forhallande till vardeminskningen under aret.
Definition: Budgeterat och berdknat resultat skall
minst tacka vardeminskningen av kommunens
kapital.

Ett satt att mata maluppfyllelsen &r att reducera inga-
ende eget kapital med inflationen.

Vardet av eget kapital behdver inte justeras for ar
2012 dé inflationen varit i princip noll. Dock skall note-
ras att kommunens kostnadstryck i normalfallet ar
hdgre an genomsnittlig inflation eftersom utfallet av
I6nedkningarna ar hégre an inflationen.

Malet ar uppnatt for ar 2012

Rorelsekapitalet ar, men likviditetsbehovet ar
anda sakerstallt genom goda kreditvillkor

2008 2009 2010 2011 2012

+16,4 -35,4 -69,9 -72,2 -76,6
Rorelsekapitalet definieras som omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder. Vaggeryds kommun klas-
sificerar frdn och med 2011 vardepappersplace-
ringar av pensionsmedel som omsattningstill-
gangar. (Tabellvardena ar omréaknade)

Rorelsekapitalet ar ett grovt mal pa likviditeten av
rorliga tillgéngar och skulder.

En minskning av rorelsekapitalet har skett under
femarsperioden. Minskningen orsakas framst av att
Overskotten via driftsresultat inte kunnat téacka inve-
steringsutgifterna under perioden. Avskrivningarna
utgdr tillsammans med resultatoverskott ett reinveste-
ringsutrymme, men investeringsnivan har avsevart
Overstigit avskrivningsnivan.

Kreditmdjligheterna ar viktiga vid ett negativt rérelse-
kapital. Nytt avtal fér koncernkonto finns tecknat fran
och med 2011 med SHB. Fér kommunen finns genom
detta avtal kreditmdjlighet upp till 165 miljoner kronor
med en konkurrenskraftig ranta. For att [6sa atersto-
den av likviditetsbehovet har kommun langfristigt via
Kommuninvest lanat 25 mkr &r 2010 och ytterligare
50 mkr &r 2011. Under &r 2012 har 25 mkr aterbeta-
lats sa laneskulden till Kommuninvest &r 50 mkr.

Borgensatagande

Tecknade borgensataganden 2011 uppgick till 296
mkr varav 246 mkr avser Vaggeryd Skillingaryds
Bostads AB och 50 mkr Vaggeryds Energi AB.
Utbver vanligt tecknad borgen finns ett solidariskt
borgensatagande som medlem i Kommuninvest.
Vaggeryds kommuns andel av Kommuninvest totala
forpliktelser ar 313 mkr.

Ranterisk — finansnetto

Finansnettot &r nu negativt - 1,9 mkr

Mkr

[ S AT CRE - B S

4,5

Under aren 2007-2010 har kommunen haft ett
positivt finansnetto. Okade réantekostnader bade
pa lan och fér pensionsskuld medfor att finansnet-
tot &r negativt fran och med ar 2011.

Eftersom reporantan sankts kontinuerligt under
2012 har finansnettot férbattrats jamfért med fore-
gaende ar.

Kommunens lanerantor har sjunkit fran 4,4 mkr till
4,2 mkr.

Nar 2012 borjade l1ag Reporéantan pa 2,0 men
sénktes succesivt under aret och ar i skrivande
stund &r 2012 nere pa 1,0 %. Kommunens réante-
kostnader ar knutna till Stibor rantor plus marginal,
vilka paverkas av Reporantans niva.

Rantenivan ar svarberaknad infoér kommande ar,
mojligen kan ytterligare rantesankningar kravas
fran riksbanken for att méta en samre konjunktur.

Som finansiella intakter redovisas borgensavgifter
fran koncernbolagen och rantebidrag.

Pensionsatagande

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen
disponeras fran och med ar 1998 av den anstéllde
for eget val av forvaltare. Kvarstdende avsattning
25,9 mkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-
KL och kompletterande alderspension.

Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redovi-
sas inom linjen som ansvarsforbindelse med
273,5 mkr.

Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en
likvidmassig belastning och kan dessutom ses
som en generationsfraga.

Genom att betala ut hela den individuella delen av
kommunens pensionsataganden samt trygga en
del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig ka-
pitalférvaltning, reduceras till en del de kostnader
for pensionsataganden som skjuts pa framtidens
skattebetalare.

Vid placering av pensionsmedel sker huvuddelen i
kapitalgaranterade finansiella instrument. Nedan
foéljer en samlad redovisning av kommunens pens-
ionsmedelsforvaltning.
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Medel avsatta for framtida pensioner
2010 | 2011 | 2012

Avsattning for pens-
ioner och liknande
forpliktelser from 1998- 15,2 22,3 25,9
01-01

Avsattning, pensions-

forpliktelser tom 1997- 6,2 5,6 8,0
12-31

Ansvarsforbindelse

tom 1997-12-31 253,1 | 276,5 | 273,5
Finansiella placeringar,

bokfért varde 98,2 97,4 | 1110

Totala forpliktelser./.
finansiella placeringar

(bokfort varde) 176,3 | 207,0 | 196,4
Finansiella placeringar,

Garanterat belopp 98,2 97,4 | 1110
Marknadsvarde./. bok-

fort varde 3,2 -0,3 1,8
Realiserat resultat o

avkastning aret, Mkr 3,3 -0,6 2,4
Realiserat resultat o

avkastning aret, % 3,4 -0,6 2,2

Aterldn i verksamheten | 176,3 | 207,0 | 196,4

Avkastning fran kapitalférvaltningen har bokforts som
avsattning av pensionsmedel med 8,0 mkr. Detta ar
ett avsteg fran utfardad och som kommunen anser
ligga i linje med god redovisningssed, da den intja-
nade pensionsskulden fore 1998 s& smaningom
kommer att belasta kommunens redovisning trots att
den enligt gallande redovisningspraxis inte far skuld-
foras.

Forvaltningsberéattelse 2012 — milj6

Nuvarande och kommande generationer behdver
tillférsakras en halsosam och god miljé. Sveriges 16
miljokvalitetsmal anger malnivaer och hur miljépro-
blemen ska hanteras.

Nationell utvardering

Vid den nationella férdjupade utvarderingen 2012
konstateras att det bara ar tva av de 16 miljokvali-
tetsmalen som kommer att nas eller ar nara att nas.
Malet Skyddande ozonskikt kommer att nas och Sa-
ker stralmiljo &r nara att nds. Skyddande ozonskikt
kommer att nés till malare 2020, bland annat tack
vare bindande internationella 6verenskommelser
kring ozonpaverkande utslapp. Saker stralmiljo ar
nara att nas tack vare arbetet med tillsyn och kontroll.
Mojligheterna att nd 6vriga 14 miljokvalitetsmal mot-
verkas i manga fall av att befintliga styrmedel inte
genomfors fullt ut samt av en hég och dkande kon-
sumtion.

Kommunens uppgifter

Pa lokal niva &ar uppgifterna for kommunen flera. Det
handlar om att minska den direkta miljopaverkan och
ga fore i de egna verksamheterna t ex stalla om till
fornybar energi, energieffektivisera i byggnaderna,
transporteffektivisera, miljokriterier vid upphandling
och att minska resursanvandningen. Kommunens
verksamheter ska ocksa langsiktigt ge inriktning och
forutsattningar for invanarna att leva ekologiskt hall-
bart. Det kan t ex handla om strukturella beslut i fysisk

planering och vid exploatering, barn- och utbild-
ningsverksamhetens resurser till larande for hall-
bar utveckling och behovet av en bra kollektivtra-
fik. Arbetet med att tydliggtra uppgifterna fortsét-
ter.

Hant under aret

Under 2012 har energi- och klimatstrategin anta-
gits av kommunfullmaktige. Strategin innehaller
mal, atgarder och riktlinjer. Malen och riktlinjerna
galler hela kommunorganisationen, och atgarder-
na ar fordelade pa& ansvariga namnder och kom-
munala bolag. Utfallet for de 53 atgarderna finns
redovisade i kommunens miljéredovisning.

Kommunfullméktige beslutade 2012 att kommu-
nen ska s6ka medlemskap i Sveriges Ekokommu-
ner. Medlemskapet innebér bl. a att kommunen
ska bedriva sin verksamhet utifran fyra hallbar-
hetsprinciper. Se mer om dessa pa
www.sekom.se. Dessa foreslas, tillsammans med
miljokvalitetsmalen, bli grundpelare i det nya mil-
jéprogrammet, for vilket arbetet paborjas 2013.

Inkludera miljoperspektiv

Miljofragorna har aktiverats i budget- och verk-
samhetsprocessen men arbetet behover fortsatta
och utvecklas ytterligare. Det blir mer och mer
vanligt att miliéfragorna tas upp pa arbetsplatstraf-
far. Det nyligen pabérjade kvalitetsarbetet kan
forhoppningsvis ocksa bidra till att miljofragorna
lyfts fram. Vard- och omsorgsférvaltningen har
beslutat att deras kvalitetsombudsorganisation
aven ska inkludera milj6. Miljdsamordnare har
utsetts i forvaltningar och kommunala bolag, en i
varje. Uppgiften for dem &r att samordna, driva pa
och fdlja upp i respektive forvaltning/bolag.

Energi

Atgarder har skett i lokalbestandet bade med att
installera fjarrvarme och t ex att byta till ventilat-
ionssystem med varmeatervinning. Driftoptime-
ringsutbildning genomfdrdes vintern 2011-2012 f6r
personal fran VSBo och fastighetsenhetens entre-
prenérer. Pumpstationen for avloppsvatten i Hok
har fatt energieffektivare pumpar. Utomhusarma-
tur med LED-belysning har satts upp pa torget i
Skillingaryd samt vid Smedbygatans utfart mot
Jonkopingsvagen i Vaggeryd. IT-atgarder har
genomforts i manga delar av organisationen.

Larande for hallbar utveckling

19 kommunala enheter ar Gron Flagg-certifierade
och inriktningen &r att alla enheter ska ha certifie-
ringen. Kreativt &teranvandningscenter som eta-
blerat sin verksamhet under aret ser till att Gverbli-
vet material fran féretag i kommunen far ett nytt
anvandningsomrade som lekmaterial i forskolor
och skolor. Fyra férskolor (projekt Guldgruvan)
som bestamt sig for att ersétta merparten av de
traditionella leksakerna med material fran centrat
fick hésten 2012 kommunens forsta interna mil-
j6pris — Bra Miljdinsats.

Transporter

Tekniska kontoret har képt kommunorganisation-
ens forsta elbil. Arbetet med en cykelplan &r pa-
borjad dar inventeringen av befintligt cykelvagnat
ar gjord och arbetet fortsatter med att lamna for-
slag pa atgarder. Samverkan sker med barn- och
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utbildningsforvaltningen. Hemtjansten har borjat an-
vanda elcyklar i verksamheten och totalt har man nu 6
st. Hemtjansten har beslutat att delta i ett lansgemen-
samt transport- och fordonsprojekt som startar 2013.

Upphandling och bestéllning

| hdstas borjade kommunen anvanda ett nytt bestall-
ningssystem. Avtal for 10 leverantérer &r inlagda i
systemet bl a livsmedel, kontors-, lek- och férbruk-
ningsmaterial samt sjukvardsmaterial finns inlagt.
Miljomarkta produkter framgar tydligt i systemet och
tack vare det ar det enkelt att valja mer miljdanpas-
sade produkter fran dvrigt sortiment.

Utvecklingsmojligheter

Det fortsatta arbetet kan sammanfattas i tre omraden:
Inkludera miljdperspektiv

Genom energi- och klimatstrategin har integreringen
av miljdarbetet i verksamheterna dkat. Alla namnder
och bolag har ansvar for tgarder och riktlinjer och det
hjalper till i genomférandet. Arbetet med att inkludera
miljoperspektiv i verksamheterna behdver dock fort-
sétta. Det ar ocksa angelaget att ha fortsatt fokus i
budgetprocessen och att avsatta resurser.

Konsolideringsenheten
Resultat - kapacitet

Rapportera och kvalitetsforbattra

Att kunna verifiera att insatser i byggnader och
transporter som gors ocksa ger 6nskat resultat
bygger forutom pa kraftfulla insatser, aven pa att
datakvaliteten &ar bra. Arbetet med kvalitetsforbatt-
ring av férbrukningsdata fortsatter. Energi-
effektiviseringsstddet som betalas av Energimyn-
digheten innebar att forbrukningsuppgifter arligen
ska rapporteras in.

Ekologisk hallbarhet

Forutom forbéttring av processer och strukturer i
miljdarbetet maste det ocksa ske konkreta atgar-
der som ger miljonytta. Standig forbattring ar ett

nyckelord i organisationen.

For mer information om miljéarbetet se den sepa-
rata miljéredovisningen.

Resultat- kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft mellan sina intékter och kostnader under aret och den
kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa kort och lang sikt.

Arets resultat fér konsolideringsenheten (Koncernen) blev 18,8 miljoner kronor

Foregaende ars resultat var 0,5 mkr.

Man bor notera att &ven koncernbokslutet inte tar hansyn till att kommunens pensionsskuld &r reducerad med redovisad

ansvarsforbindelse

Vaggeryds kommun +10,3 +20,2 +0,9| +17,6
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +1,0 +0,9 -1,2 -2,4
Vaggeryds Energi AB +0,1 +0,3 +0,3 +0,5
Vaggeryds Naringslivsrad -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Redovisade resultat for bolagen utgérs av resultat efter bokslutsdispositioner och skatt.
Skillnaden mellan arsresultaten for bolagen, totalt och koncernens resultat forklaras med erforderliga
justeringsposter for obeskattade reserver, latent skatt samt att Naringslivsradet inte ingér i konsolideringen

Andelar av koncernens tillgangar

25,0 -
20,0 |

Resultat Konsolideringsenheten

+ 18,8 mkr

= Vaggeryds kommun

15,0
10,0
5,0
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m Vaggeryd Skillingaryds
Bostad AR
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Konsolideringsenheten

Vaggeryds Energi AB

Bolaget har tre verksamhetsgrenar:

. Elhandel
. Fjarrvarme
. Optofiber

Vaggeryds Energi redovisar ett resultat pa +0,5 mkr
men resultatet fore bokslutsdispositioner ar betydligt
hdgre namligen + 5,5 mkr.

Samtliga verksamhetsgrenar visar positiva resultat.
Framst galler det fjarrvarmeverksamheten med en
férsaljning som overtraffar forvantningarna liksom
anslutningsavgifterna for fjarrvarmen.

Ett nytt affarsomrade entreprenad har tillkommit.
Kunder &r Elverket, Teknisk férvaltning samt indu-
strin.

Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB
Bolaget kallas &ven VSBo. Uppgiften enligt bolags-
ordningen ar att framja kommunens forsérjning med
bostader och kommersiella lokaler.

VSBo erbjuder ett smaskaligt boende med méanga
typer av lagenheter. Beredskapen uppges vara god
for att mota en 6kande efterfragan.

| Skillingaryd &ar vakansgraden nagot for hog annars
ar uthyrningsgraden bra.

VSBo visar en redovisad forlust pa 2,4 miljoner
kronor. Hyresforlusterna har varit hdga senaste aren
eftersom mycket nyproduktion genomférts Det ar
svart att genast hyra ut alla lagenheter i nyprodukt-
ionen da priserna initialt kan upplevas hoga.

Fastighetsforvaltningen omfattade vid 2012 ars slut
1010 (1018) bostadslagenheter och 38 lokaler.
Problem har uppstatt kring planerad byggnation i
kvarteret Tor, dar miljé- och byggnamnden under-
kant saneringsanmalan.

Malsattningen &r att underskotten de senaste aren
inte skall f& paverka underhallet av fastigheterna
negativt. Miljdarbete och energikartlaggning pagar.

Vaggeryds Naringslivsrad

Bolaget ar ett kommanditbolag med kommunen som
komplementar. Vaggeryds kommun &ger hélften av
bolaget den andra utgérs av Vaggeryds Naringslivs-
rad Ideell forening.

Vid arets slut fanns 98 féretag anslutna med 2308
anstallda personer.

Naringslivsradets uppdrag ar att varda, utveckla och
kompetensutveckla befintliga foretag samt att dven
verka for nyetablering av foretag

Under aret har genomforts logistikprojektet
LOGKOMP dar utbildningar genomforts for 40 fore-
tag med cirka 500 medarbetare. Detta ar ett ESF-
projekt.

70 foretag &r vidare engagerade i Kreativt Atervin-
ningscenter genom att bidra med 6verskottsmaterial
till skolans pedagogiska arbete.

Kreativ arena ar Vaggeryds del av Science Park
systemet i Jonkdpings lan.



Forvaltningsberattelse 2012

Personalredovisning

En av Vaggeryds kommuns viktigaste arbetsuppgifter ar att skapa forutsattningar for ett friskt arbetsliv. Vi erbju-
der bland annat ett friskvardsbidrag upp till 500 kr/ar. Vi fokuserar pa tva stora folkhalsofragor, rékning och éver-
vikt. Sedan 2008 erbjuder vi alla anstéllda en rokfri arbetstid med mdjlighet till hjalp for rékavvanjning. Under ett
flertal ar anordnas regelbundet kurser via Viktvaktarna.

Pa kommundvergripande niva har halsoarbetet varit i fokus de senaste aren, som en f6ljd av det fastslagna upp-
draget fran kommunstyrelsen att minska sjukfranvaron med en procentenhet med utgangslage 2006.

2011 uppnaddes malet medan 2012 &r resultat ligger strax 6ver men pa en forhallandevis 1ag niva.
Sjukfranvaron i hela landet har under 2012 6kat.

Sjukfran-

varo Sjukfran- Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfrdnvaro | Sjukfranvaro

totalt varo kvinnor | mén <30 ar 30-49 ar > 49 ar
2005 5,94 6,8 1,99 4,42 5,75 6,61
2006 5,64 6,3 2,82 4,21 4,98 6,84
2007 5,78 6,37 3,11 4,62 5,38 6,53
2008 5,26 5,85 2,59 4 5,39 5,45
2009 5,22 5,78 2,72 3,88 5,41 5,33
2010 5,27 5,83 2,92 4,15 5,26 5,52
2011 4,55 5,11 1,9 3 4,02 5,46
2012 4,85 5,42 2,06 3,04 4,36 5,75

Sjukfranvaron bland grupperna 30-49 ar samt >49 ar ser vi en 6kning fran foregaende ar. Medelaldern i kommu-
nen 6kar och ar nu 46 ar och det ar kant att normal sjukligheten okar i takt med aldern men ocksa ett omrade att
félja ur arbetsmiljdaspekt.

| denna personalredovisning redovisas tillsvidareanstéllda
anstaliningar enligt Allménna Bestammelser (AB). Tim- Antalet visstidsanstallda har 6kat under de senaste

avlonad personal enligt AB-avtalet ingar inte, det galler tre &ren. Den stérsta 6kningen finner vi inom V&O.
aven fortroendevalda, anstéllda p& beredskapsavtalet

(BEA) och deltidsanstallda brandman

2010 2011 2012
Antal medarbetare 2012 BUN 534 533 517
Tillsvidare och visstidsanstillda

2003-2012 KLK 59 65 61
aa ;‘: KULTUR 26 30 38
1040 10 MILIO 10 12 12

G 5 SOC 467 402
0 : IFO 26
= w V&O 411
N&‘D 20?! | }0?‘ fD’.‘ﬁ ??06 fm? 2\:?(8 2000 101’;} 041 | 2012 o TEKNISKA 31 28 29

— 1010 | 1019 @ 3035 1039 1057 1083 | 1088 | 1062 | 952 w7
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Redovisningsprinciper

Resultatrakningen sammanfattar driftredovisningens kostnader och intékter och visar det egna kapitalets

forandring.

Balansrakningen visar kommunens tillgangar och skulder p& balansdagen.

Finansieringsanalysen forklarar varifrdn pengarna kommit - tillférda medel och hur de anvants - anvanda
medel. Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel ar lika med férandringen av rorelsekapitalet.

Driftredovisningen redovisar utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intakter.

Investeringsredovisningen beskriver arets investeringsutgifter foérdelade pa olika programomraden.

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, innebarande band annat att:

Rekommendationer fradn Radet fér kommunal
redovisning

2.1 Sarskild avtalspension och visstidspension
Rekommendationen efterlevs helt och de olika
slagen av pensionsférmaner finns specificerade i
not till balansrakningen.

3.1 Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jamférelseandamal

Inga extraordinara poster ingar i redovisningen for
2012. Daremot finns jamforelsestorande intakter pa
12,3 mkr fran AFA, som redovisas i férvaltningsbe-
rattelsen.

4.2 Redovisning av skatteintakter

Periodisering av skatteintékter sker enligt géllande
rekommendation. Detta innebéar att kommunen i
bokslutet for 2012 har bokfdrt den definitiva slutav-
rakningen for 2011. Preliminar slutavrakning for
2012 har bokférts enligt SKL:s decemberprognos
cirkular 12:71. Avrakning for preliminért inbetalda
fastighetsavgifter har fordringsfort enligt relevant
bilaga.

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Inga kostnader enligt ovanstdende rekommendation
finns for redovisningsaret 2012.

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysning-
arna finns redovisade i férvaltningsberattelsen un-
der rubriken pensionsatagande.

8.1 Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt
RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala
bolagen ej &r helagda tas endast agda andelar av
rékenskapsposterna in i den sammanstéllda redo-
visningen.

9 Klassificering av finansiella tillgangar
Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att
tacka framtida pensionsutbetalningar klassificeras
som finansiell omsattningstillgang.

10.1 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Avkastning fran kapitalférvaltning avseende pens-
ionsmedel har redovisats som avséttning med 8,0
mkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad rekommendat-
ion, men enligt kommunens bedémning i linje med
god ekonomisk hushallning.

Del av beraknade medel avseende deponins ater-
stallande finns redovisade som avséttning.

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbe-
tade resultat som avséattning, i enlighet med ny VA-
lag som galler from ar 2008.

Angéende avsattning for pensionsmedel se re-
kommendation 17.

11.1 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar.
Kommunens bedémning avseende ekonomisk
livslangd ligger i linje med av SKL:s tidigare utfar-
dade rekommendationer.

Anlaggningstillgadngar upptas till anskaffnings-
kostnaden minus investeringsbidrag. Redovisninga
av ackumulerade avskrivningar i not till balansrak-
ningen sker separat enligt bruttometod.

Exploateringsfastigheter redovisas som anlagg-
ningstillgang. Detta redovisningssatt ar en avvikelse
mot god redovisningssed och avviker frdn RKR:s
idéskrift om klassificering.

12.1 Redovisning av immateriella tillgangar
Inga immateriella tillgangar finns redovisade.

13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av
mindre omfattning . Avtal avseende kommunens
fordon &r att betrakta som operationell leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt réattelser av
fel

Fran om med 2010 redovisas anslutningavgifter
inom VA-verksamheten inte som driftsintakt utan
som en periodiserad inkomst. Skuldférd inkomst
upploses i den samma takt som VA-tillgdngarna.

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs och kommunen an-
vander sig av generella lanearrangemang. Rante-
kostnader periodiseras |6pande. Utnyttjad check-
rékning bokférs som kortfristig skuld.

16.1 Redovisning av kassafléden

Kommunen féljer rekommendationen att redovisa
en kassaflddesanalys som utmynnar i en férandring
av likvida medel. En kompletterande modell som
utmynnar i férandring av rorelsekapital finns ocksa,
vilken tydliggdr den verkliga férandringen av kom-
munens likvida tillgangar.




Redovisningsprinciper

17 Véardering och upplysning av pensions-

forplikterser
Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not

till balansrékningen bade vad galler pensionsav-
sattning och for pensionsférpliktelser som redovisas
under ansvarsfoérbindelsen.

18 RKR Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljining
En inkomst redovisas normalt som intakt forst nér
samtliga

av foljande villkor ar uppfyllda:

- inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

- det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r
férenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen

- de eventuella utgifter som uppkommit eller som
foérvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Informationer fran Radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av fakturor

Samtliga leverantdrsfakturor mottages centralt av
ekonomienheten och direkt ankomstregistrering
sker.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vade
Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras
mindre inventarieinkbp och persondatorer genom
direktavskrivning i driftbudgeten.

Redovisning av dtaganden for framtida verksamhet
Av praktiska skél redovisar kommunen i vissa fall
kvarvarande medel pa av kommunstyrelsen beslu-
tade projekt, &ven om extern part annu inte erhallit
vederlag

Egna upplysningar

e Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redo-
visas inom linjen som ansvarsforbindelse.

e  From intjanandedret 1998 ar pensionsatagan-
det redovisat dels som avsattning vad géaller
PA-KL och KAP-KL pensioner och komplette-
rande alderspension, dels som kortfristig skuld
avseende individuella delar enligt KAP-KL.

e LOner, semesterersattningar och évriga lone-
formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

e Periodisering av timléner utférda under decem-
ber manad 2012 har skett.

e  Ferieloneskuld, uppehallsloneskuld, semester-
I6neskuld och okompenserad mertid har skuld-
bokforts.

e Personalomkostnadspalagg har interndebite-
rats forvaltningarna med 38,76 %.

e  Forraden har inventerats per 2012-12-31 och
upptas till anskaffningspris, eller med lagre
bokfort varde



Resultat- och balansrakning, kommunen

Beloppen ar miljoner kronor om inget annat anges.

Resultatrakning
Not

Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intéakt fran AFA
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjamning

Totala skatteintakter inklusive statsbidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiellt netto

ARETS RESULTAT

Balansréakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Exploateringsfastigheter
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Véardepappersplaceringar

Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar inklusive kundfordran
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Darav arets resultat

Avsattningar

Avsattningar for pensionsforpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt tom 1997-12-31

Borgensforbindelse
Skuld for framtida aterstallande av deponin

Solidarisk borgensférbindelse Kommuninvest

Not

10

11
12

13
14
15
16

17

18A
18B

19
20

21,22
22

23

2012
+153,1
+12,3
-730,5
-40,3
-605,4

+469,8
+155,1
+624,9

+6,3
-8,2
-1,9

+17,6

2012

499,7
24,9
135,0

23,0
17,9
700,5

111,0
21
68,5
0,4
182,0
882,5

531,0
+17,6

33,9
0,9
34,8

58,0
258,7
316,7

882,5

2012
273,5
296,4

0,0
313,0

2011
+165,2

-727,3
-38,3
-600,4

+447,3
+158,5
+605,8

+4,2
-8,7
-4.5

+0,9

2011

507.,4
25,7
123,5

23,0
18,2
697,8

97,4
2,4
69,5
11
170,5
868,2

513,5
+0,9

27,9
17
29,6

82,5
242,6
325,2

868,2

2011
276,5
262,7

0,0
297,5

2010
+197,8

-734,6
-36,2
-573,0

+444,4
+147,3
+591,7

+6,0
-4,5
+1,5

+20,2

2010

485,5
21,9
109,0

23,0
2,6
642,0

98,2
29
58,3
0,4
159,8
801,8

512,6
+20,2

21,4
6,0
27,4

32,2
229,6
261,8

801,8

2010
253,1
238,2

0,2
221,6

2009
+196,9

-721,2
-36,9
-561,2

+437,9
+131,9
+569,8

+2,5
-0,8
+1,7

+10,3

2009

456,6
14,0
66,2

16,1
3,0
555,9

98,8
29
49,6
1,6
152,9
708,8

492,4
+10,3

17,6
58
23,4

4,7
188,3
193,0

708,8

2009
267,1
241,8

2,0
0,0

2008
+196,2

-721,3
-36,7
-561,8

+429,0
+137,5
+566,5

+8,5
-7,3
+1,2

+5,9

2008

4459
14,8
26,0

14,0
3,2
503,9

90,5
3,1
35,5
1,3
130,4
634,3

482,1
+5,9

16,4
9,3
25,7

12,4
114,0
126,4

634,3

2008
258,8
229,9

3,0
0,0



Resultat- och balansrakning, kommunen

Beloppen ar miljoner kronor om inget annat anges.

KREDITLOFTEN: 2012 2011 2010 2009 2008
Handelsbankens koncernkonto 210,0 210,0 0,0 0,0 0,0
varav kommunens andel 165,0 165,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank 20,0 20,0 160,0 120,0 120,0
varav kommunens andel 20,0 20,0 110,0 80,0 80,0
Nordea 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Finansieringsanalys, kommunen
Kassaflodesanalys, formell uppstallining
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN MKR 2012 2011 2010 2009
Arets resultat 17,6 0,9 20,2 10,3
Avskrivningar 40,3 38,3 36,2 36,9
Forandrad pensionsavsattning inklusive |6neskatt pensions-
avsattning och ranta pa pensionsavsattning samt orealiserade
valutakursvinster/forluster med mera. 3,6 7,1 3,8 1,1
lanspraktagna avsattningar (exklusive pensionsavsattning) -0,8 -4,3 0,0 -3,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster. Okning(+) Minskning (-) 10,9 0,1 -5,0 -0,1
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 1,0 -11,3 -8,7 -14,0
Okning (-) / minskning (+) forrad 0,3 0,5 0,0 0,2
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 6,1 13,0 41,4 74,2
Lopande verksamhet 79,0 44,3 87,9 105,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Bruttoinvesteringar i materiella / immateriella anlaggningstillgangar -51,7 -101,2 -152,2 -90,1
Forsaljningspris materiella / immateriella anlaggningstillgdngar 1,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -13,3 -15,6 0,0 -10,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéllina investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster 9,4 23,8 38,2 3,3
Investeringsverksamheten -54,6 -93,0 -114,0 -97,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 50,0 25,0 0,0
Amortering av skuld -25,1 -0,6 -0,1 -7,7
Ovriga tillférda (+) / anvanda (-) medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten -25,1 49,4 24,9 77
ARETS KASSAFLODE -0,7 0,7 -1,2 0,4




Notforklaringar, kommunen

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

Not 1

Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Jamforelsestorande intakt fran AFA

Overlatelse av kraftverk till Vaggeryds Energi AB

Ovriga intakter
SUMMA

Not 2

Verksamhetens kostnader
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar
Entreprenader, Kép av verksamhet
Kostnader anstéllda och fértroendevalda
Externa hyreskostnader

Material, livsmedel och energi

Tjanster, data, tele mm

SUMMA

Uttag fran resultatutjamningsfonder:
Kommunstyrelsen

Kultur- och Fritidsndmnden
Teknisk verksamhet

Barn- och Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Milj6- och byggnamnd
Raddningstjansten

Vatten och avloppsrening
Renhallning

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter
Anlaggningar

SUMMA

Not 4

Skatteintékter

Kommunalskatt

Slutavrakning féregaende ar
Preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA

Not 5

Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag

Kostnadsutjamningsbidrag
Utjamningsbidrag LSS

Tillfalligt konjunkturstéd
Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Landstinget trafik

SUMMA

2012
2,6
91,8
15,7
33,3
12,3
0,0
9,7
165,4

2012
25,5
31,9

147,0
439,5
7,3
50,8
28,5
730,5

2012
2,5
0,4
0,0
0,4
0,5
0,4
0,0
0,3
0,0
4,5

2012
55
22,7
12,1
40,3

2012
463,8
0,1
6,0
469,9

2012
112,0
13
13,5
0,0
6,5
23,0
-1,2
155,1

2011
2,8
87,9
15,0
46,7

0,0
12,8
165,2

2011
243
30,5

150,8
438,3
9,1
54,0
20,3
7273

2011
0,1
0,1
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
1,0

2011
4,0
22,2
12,1
38,3

2011
436,0
9,4
1,9
4473

2011
108,7
1,0
141
0,0
13,3
21,4

158,5

2010
4,1
88,7
151
71,1

4,4
14,4
197,8

2010
27,7
32,9

137,5
4455
9,9
53,8
27,3
734,6

2010
0,1
0,3
0,1
15
0,0
0,0
0,1
0,4
0,0
2,5

2010
3,4
18,8
14,0
36,2

2010
438,2
0,3
5,9
444.4

2010
96,7
-11
14,8
12,7
3,3
20,9

147,3

2009
3,0
84,3
15,4
72,3

0,0
21,9
196,9

2009
22,9
36,5

139,9
439,9
10,1
47,6
24,2
721,1

2009
1,4
0,1
0,7
0,7
0,0
0,6
0,3
0,0
3,1
6,9

2009
3,1
19,0
14,8
36,9

2009
455,3
-1,7
-15,7
437,9

2009
102,8
0,7
14,3
0,0
-6,3
23,8

131,9

2008
3,8
83,5
16,7
75,2

0,0
17,0
196,2

2008
22,5
37,4

1341
4447
9,6
50,4
22,6
7213

2008
0,6
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,1
1,7
15
4,9

2008
3,8
17,6
15,3
36,7

2008
434,3
-0,8
-4.5
429,0

2008
102,8
58
17,8
0,0
-5,9
17,0

137,5



Notforklaringar, kommunen

Not 6

Finansiella intakter

Intékter pensionsmedel samt évriga ranteintakter
Eliminering ranteintakter och vinst pensionskapital
Rantebidrag

Ersattning for kommunens borgensétagande
Ovrigt

SUMMA

Not 7

Finansiella kostnader

Rantor pa lan

Ranta pa pensionsskuld

Eliminering ranteintakter och vinst pensionskapital
Nedskrivning vardepapper pension

Ovriga kostnadsrantor

SUMMA

Not 8

Fastigheter och anlaggningar
Ingadende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Utgaende varde fastigheter och anlaggningar
Ingadende ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Eliminerade kreditivrantor mm
specifikation se not 3 och not 10
SUMMA

Not 9

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets Investeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende varde

Transportmedel

Ingadende anskaffningsvérde

Arets Investeringar

Utgdende anskaffningsvarde
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Utgaende varde

Maskiner

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende varde

Konstverk och samlingar
Ingadende anskaffningsvérde
Arets investeringar

2012
4,3
0,0
0,0
19
0,1
6,3

2012
4,2
0,5
3,5
0,0
0,0
8,2

2012

499,7

2012

2011
2,1
0,0
0,0
1.8
0,3
4,2

2011
4,4
2,8
1,5
0,0
0,0
8,7

2011
1015,6
69,8
1085,4
-519,7
-34,3
-554,0
-10,4

507,4

2011

26,4
57
32,1
-11,4
-2,5
-13,9
18,2

8,8
0,9
9,7
-6,0
-0,6
-6,6
31

6,8
11
7,9
-5,2
-0,3
-5,5
2,4

2010
3,3
0,0
0,2
1,6
0,9
6,0

2010
1,0
0,3
3,2
0,0
0,0
4,5

2010
953,9
61,7
1015,6
-486,9
-32,8
-519,7
-10,4

485,5

2010

15,6
10,8
26,4
-9,8
-1,6
-11,4
15,0

8,8

8,8
51
-0,9
-6,0

2,8

6,8

6,8
-4,9
-0,3
-5,2

1,6

2009
0,8
0,0
0,2
1,4
0,1
2,5

2009
0,3
0,2
0,5
0,0

-0,2
0,8

2009
909,4
44,5
953,9
-453,1
-33,8
-486,9
-10,4

456,6

2009

14,5

11
15,6
-8,6
-1,2
-9,8

5,8

8,6
0,2
8,8
-4,2
-0,9
51
3,7

6,1
0,7
6,8

-4.6

-0,3

-4,9
1,9

1,0
0,1

2008
2,8
3,9
0,4
11
0,3
8,5

2008
0,6
0,3

-2,5
8,9
0,0
7,3

2008
859,9
49,5
909,4
-420,4
-32,7
-453,1
-10,4

445,9

2008

14,3

0,2
14,5
-7,5
-11
-8,6

59

7,8
0,8
8,6
-3,4
-0,8
-4,2
4,4

6,1

6,1
4,2
0,4
-4.6

1,5
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Utgaende varde

Elverkets maskiner och inventarier utgaende

varde

Ingadende restvarde
Arets investeringar
Arets avskrivningar
Utgaende restvarde

Not 10

Befintliga exploateringsfastigheter
Travomradet soder Bondstorpsvagen
Travomradet norr Bondstorpsvagen
Sodra Park omradet

Géarahov

Oden

Skillingaryd industriomrade
Gotastromsomradet
Sérgardsomradet

Vastra Strand

Gotaforsomradet

Tomaten och Smultronet Skillingaryd
Radjuret 7 Skillingaryd
Gotastrandsomradet

Faglaback

Skogslund 5

Mdobelsnickaren

Trolleberg Skillingaryd

Stigamo

Baramo

Urnan Ljungdala

Mark centrum i Vaggeryd

Bjornen Skillingaryd
Etableringsomrade

SUMMA

Not 11
Aktier, andelar
Aktier Vaggeryds Energi

Aktier Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB

Aktier Lanstrafiken mm
Andelar
SUMMA

Not 12

Langfristiga fordringar
Folkparkens bostadsrattsforening
Ovriga fordringar

SUMMA

Not 13

Véardepapper , Pensionsplaceringar
Véardepappersinnehav

Total ack fonderad avkastning
SUMMA

11

0,9
0,6
-0,5
1,0

2012

135,0

2012
14,5
5,0
0,0
3,5
23,0

15,5
24
17,9

2012
111,0

8,0
111,0

11

14
0,0
-0,5
0,9

2011
17
19
0,6
3,8
1.6
0,8

0,2
0,3
3,5
0,2

3,9
0,2
2,5

41,2
57,9
1,7
14

0,1
123,5

2011
14,4
5,0
0,3
3,3
23,0

15,5
2,7
18,2

2011
97,4
5,6
97,4

11

1,6
0,4
-0,6
1,4

2010
2,1
1,9
0,8
4,4
16
0,8

0,1
0,2
0,3
4,3
0,2

4,2
0,2
2,5

31,8
49,3
1,7
1,4
11
0,1
109,0

2010
14,4
5,0
0,3
3,3
23,0

0,0
2,6
2,6

2010
98,2
6,1
98,2

11

1,6

2009
1,9
3,1
1,0
4,4
16
0,8

0,1
0,2
0,5
57
0,2

4,5
0,2
2,5
0,1
21,6
15,7
1,7
1,4

66,2

2009
10,0
5,0
0,3
0,8
16,0

0,0
3,0
3,0

2009
98,8
2,8
114,9

1,0

2,0

2008
16
1,4
1,0
4,4
16
0,8

0,1
0,3
0,1
53
0,2

1.6
0,2
2,5
0,2
0,1
15
17
14

26,0

2008
10,0
3,0
0,3
0,7
14,0

0,0
3,2
3,2

2008
90,5
2,6
104,5
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Not 14

Forrad

Elverkets forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

SUMMA

Not 15

Kortfristiga fordringar
Fastighetsavgift

Skattefordran

Interimsfordringar

Fordran mervardesskatt

Elverkets fordringar (07-10 inki kundfordring)
Ovriga fordringar

Kundfordran Allman fakturering
Kundfordran mot Koncernbolag
Kundfordran fran Elverk
Kundfordran fran Vatten- och renhallning
SUMMA

Not 16

Kassa och bank
Koncernkonto Kommunen
Elverket

Ovriga bankmedel
SUMMA

Not 17

Eget kapital

Revisionen

Kultur- och Fritidsndmnd
Kommunstyrelse

Teknisk verksamhet KS

Barn- och Utbildningsnamnd
Socialndmnd

Individ och familjeomsorg fére 2010
Individ och familjeomsorg from 2010
Milj6- och Byggnadsnamnd
Kalkning

Raddningstjanst

Framtida underhall férvaltningsfastigheter
Civilférsvarsfond

Elabonnenternas resultatfond
Forsakringsfond, forsakringsskador
Belaggningsunderhall

Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa

2012
14
0,6
0,1
2,1

2012
9,9
15,4
10,0
2,9
0,4
11
8,9
4,1
9,1
6,7
68,5

2012
0,0
0,0
0,4
0,4

2012
0,0
4,8

10,3
6,1
-1,8
-8,4

0

-6,3
6,0
0,1
0,0
4,1
12
15,7
3,2
1,6
476,8
17,6
531,0

2011
1,7
0,7
0,0
2,4

2011
8,0
17,2
59
3,6
0,2
15
13,9
3,0
9,4
6,8
69,5

2011
0,0
0,0
11
11

2011
0,1
4,9

14,2
58
-2,3
-10,0
-16,9
-2,2
6,5
0,2
-0,0
4,1
11
14,9
3,6
1,6
487,0
0,9
513,5

2010
2,3
0,6
0,0
2,9

2010
7,1

11,1
4,4
0,3
0,0

15,9
2,8

10,0
6,7

58,3

2010
0,0
0,0
0.4
0.4

2010
0,0
4,6

16,0
7,1
52

-10,0

-16,9

-1,1
6,9
0,2

-0,0
3,8
1,0

14,3
3,4
1,6

456,2
20,2
512,5

2009
2,3
0,6
0,0
2,9

2009
3,4

10,8
51
0,3
0,9
6,0
4,5

11,4
7,2

49,6

2009
0,0
0,0
1,6
1,6

2009
0,0
4,8
17,2
10,0
6,0
-1,8

-16,9

6,6
0,2
0,2
6,4
1,0
14,3
3,3

430,9
10,2
492,4

2008
2,6
0,6
0,0
3,2

2008
19

58
2,9
0,4
0,5
4,8
4,8
9,1
53
35,5

2008
12,5
-12,0
0,8
1,3

2008
0,2
3,7
14,9
10,6
3,2
-1,4

-10,7

6,8

0,3
6,4
0,8
11,3
31

427,2
58
482,2
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Not 18 A

Avséttning till pensioner

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgdende avséattning

Darav: Formansbestamd AP 20,9
PA-KL pensioner 1,2
Pension till efterlevande 0,7
SAP, fortroendevalda 3,1

Aktualiseringsgrad
Avkastning placerade pensionsmedel fore 1998
SUMMA

2012
22,3
-0,8

0,7

3,7
25,9

94%
8,0
33,9

2011
15,2
-0,9
4,3
0,5
14
1,7
0,1
22,3

80%
5,6
27,9

2010
14,7
-0,7
0,8
0,3
0,1
0,0
0,0
15,2

78,0%
6,2
21,4

2009
13,8
-0,6
0,5
0,8
0,2
0,0
0,0
14,7

77,0%
2,9
17,6

2008
12,0
-0,4
1,3
0,4
0,3
0,0
0,2
13,8

75,9%
2,6
16,4

P.g.a. byte av administrator under aret ar det inte mojligt att framstalla en analys som beraknar rante-
och basbeloppsupprékning samt nyintjanande. Samma géller not 21 Ansvarsférbindelse.

Not 18 B

Ovriga avsattningar
Renallningsverksamhet (tidigare deponi)
Vatten- och aviopp

Avsattningar forvaltningar

Avsattning flyktingmedel

SUMMA

Not 19

Langfristiga skulder
Kommuninvest Lan

Ovriga Langfristiga lan
Aktiverade anslutningsavgifter
SUMMA

Not 20

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Elverket leverantorsskulder mm
Skatteavrakning féregdende o innevarande ar
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit
Arbetsgivaravgifter

Personalens kallskatt

Lararavtal

Pensionskostnad individuell del
Sarskild I6neskatt individuell del
Semesterldneskuld - okompenserad tid
Periodisering timlén mm
Forsvarsmuseum

Ovriga interimsskulder

SUMMA

2012
12
-0,3
0,0
0,0
0,9

2012
55,0
0,0
3,0
58,0

2012
49,3
2,0
0,0
126,4
7,5
6,4
4,1
13,9
3,4
30,1
2,9
2,9
9,8
258,7

2011
11
0,6
0,0
0,0
1,7

2011
75,0
5,0
2,5
82,5

2011
33,9
19
0,0
133,4
7,1
6,0

14,1
3,4
29,5
2,9
19
8,5
242,6

2010
2,9
15
0,6
1,0
6,0

2010
25,0
5,6
1,6
32,2

2010
43,7
9,8
9,5
95,5
7,6
6,3

14,4
3,5
30,6
3,0
1,9
3,9
229,7

2009
1,8
2,7
0,8
0,5
5,8

2009
0,0
4,7
0,0
4,7

2009
47,9
9,9
18,4
28,2
7,4
6,3

13,6
3,3
29,6
3,2
2,0
18,5
188,3

2008
4,5
2,8
12
0,8
9,3

2008
0,0
12,4
0,0
12,4

2008
34,0
7,9
0,0
0,0
7,7
6,5

13,4
3,3
29,8
3,2
1,7
6,5
114,0
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Not 21

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som intjanats for 1998 2012 2011 2010 2009 2008
Ingaende ansvarsforbindelse 276,5 259,3 270,0 261,4 261,4
Pensionsutbetalningar -9,0 -9,5 -7,3 -7,4 -6,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 5,0 2,8 14,4 9,6
Forandring av I6neskatt 0 4,5 -2,1 1,7

Andring av férsakringstekniska grunder 24,6 -2,4

Ovrigt 14,0 -1,8 1,7 0,1 -3,0
Utgdende ansvarsforbindelse 281,5 282,1 259,3 270,0 261,4
Aktualiseringsgrad 94% 80 % 77,0% 77,0% 75,9%
Avgar reavinst pension dverfort till avsattning 8,0 -5,6 -6,2 -2,9 -2,6
SUMMA 273,5 276,5 253,1 267,1 258,8

Forklaring till specifikation se not 18 A

Not 22

Ansvarsforbindelser 2012 2011 2010 2009 2008
Borgensfoérbindelse VSBo 245,8 242,1 217,6 221,2 209,2
Borgensfoérbindelse Vaggeryds Energi AB 50,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovriga borgensférbindelser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunalt forlustansvar for bostadslan 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Beraknat atagande, aterstallande deponi 0,0 0,0 0,2 2,0 3,0
Pensionsforpliktelser fore 1998 273,5 276,5 253,1 267,1 258,8
Solidarisk borgensforbindelse Kommuninvest 313,0 297,5 221,6 0,0 0,0
SUMMA 882,9 836,7 713,1 510,9 491,7

Not 23 Observandum

Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest Sverige AB dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vaggeryds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 mkr och
totala tillgangar till 272 786 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 313
mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 318 mkr.



Driftredovisning

Beloppen ar tusen kronor om inget annat anges.

Kostnad
Namnd/styrelse utfall
2012
Kommunfullmaktige 465
Revision 681
Valnadmnd 12
Overférmyndarverksamhet 1118
Kommunstyrelse 202 536
Forsorjningsstod 8978
Flyktingverksamhet 6 154
Kommunstyrelsen 6vrigt 14 631
Kommunledning administration 18 235
Fysisk planering 1852
Arbetsmarknadsatgarder 13 095
Kollektivtrafik 1709
Tele- och datakommunikation 5899
Fastighetsforvaltning 42 921
Raddningstjanst 11 140
Teknisk verksamhet, skattefinansierad 45 718
Vatten och avlopp 20518
Avfallshantering 11 686
Milj6- och byggnamnd 11 829
Kultur- och fritidsndmnd 38 290
Sim- och sporthallar 12 261
Bibliotek 5615
Kulturskola 2 669
Ovrig verksamhet 17 745
Elverksstyrelse 37732
Barn- och utbildningsnamnd 345 189
Grundskola, férskoleklass, skolskjutsar 126 260
Sarskola 11188
Ovrig verksamhet 56 500
Gymnasieskola 54 199
Barnomsorg 97 042
Socialndmnd 252 786
Socialndmnd 936
Individ- och familjeomsorg 27 858
Aldreomsorg 165 006
Funktionshinderomsorg 58 986
Summa namnder och styrelser 890 638
Summa exklusive
affarsdrivande verksamhet 820 702

Intakt
utfall
2012

322

108 876
164
2182
1544
1138
255
7976
528
43 050
1622
18 692
19941
11784

4 858

11761
5354
544
1302
4561

39 947

46 535
3293
1166

25 499
2333

14 244

52 831

1764
45 905
5162
265 130

193 458

Netto-
kostnad
2012

465
681

12
796

93 660
8 814
3972

13 087

17 097
1597
5119
1709
5371

-129
9518
27 026
577
-98

6971

26 529
6 907
5071
1367

13184

-2 215

298 654
122 967
10 022
31001
51 866
82798

199 955
936

26 094
119101
53 824

625 508

627 244

Avvikelse
budget
2012

-45
19
13

-96

-1871
-3 464
-1951
1807
724
-391
778

724
129
53
228
-577
98

-449

368
-290
-17
110
565

2215

-626
-1640
-844
2472
-309
-305

-2 419
34

-4 125
260
1412

-2 891

-4 627

Netto-
kostnad
2011

420
650

8
682

96 534
6 908

17 058
16 464
1606
4 498
8111
5126
-4

8 705
25 750
534
1778

6 725

25381
6 389
4 899
2961

11132

-2102

296 381
117 607
11 409
30 061
58 531
78 773

194 283
1009
19 832
116 700
56 742

618 962

618 752

Netto-
kostnad
2010

316
661
209
552

90 219
6 883

16 417
15 440
1617
4706
6418
4700
-305

8 988
25776
757
-1178

5908

23 293
5596
5096
2416

10 185

-5910

281728
114 958
9525
28 498
54 432
74 315

190 650
3593
16 920
119 449
50 688

587 626

593 957



Investeringsredovisning

Alla belopp ar tusen kronor om inget annat anges.

Netto- Netto-
Verksamhet Utgift Inkomst  inv. 2011  inv. 2010
Kommunstyrelsen 15 427 3071 22 569 51 820
Overgripande datainvesteringar 63 -
Mark och bostader 2201 2653
Tillbyggnad Skillingehus 506 46
Latta ahjalpta hinder autom dérréppnar 271 -
Ombyggnad IT och lunchrum Skillingehus 1657 -
Ersattning for staket Baramo - 218
Sim- och sporthallen -1038 154
Fenix 2 510
Milesium 8727 -
Byarums skola och forskola 32
Renovering demensboende 1260 -
R&addningstjanst 1238
Teknisk verksamhet: 23618 5 056 43 165 45 857
Exploateringsfastigheter 16548 4150
Gator och vagar 4967 320
Parker 280
VA och renhallning 1823 586
Elverk 6 293 0 6 019 4920
Kultur och fritid 3713 1235 1915 482
Utomhusanlaggning 3636 1235
Konst 24
Bibliotek 53
Barn och utbildning 2087 4 3224 11 003
IT miljon 1439 4
Séakra transporter samt utemiljo fsk och grsk 648
Socialndmnd 608 0 496 -
Summa 51 746 9 365 77 388 114082

Sparlaggning pa det nya logistikomradet vid Baramo utanfér Skillingaryd.

Storre investeringsobjekt 2012

Investeringsobjekt Total Utgift Inkomst Netto Total Avvikelse
budget 2012 2012 2012 utgift

Miliseum 12000 8727 0 8727 8809 3191
Kombiterminal etapp 2 23400 8373 0 8373 8425 14975
Konstgrasplan Vaggeryd 1500 2705 1122 1583 1583 -83



Investeringsredovisning



Personalbilaga 2012

Personalbokslut

Sedan 2006 sammanstaller personalenheten ett per-
sonalbokslut som en del av kommunens arsredovis-
ning. Avsikten ar att i personalbokslutet ge en aktuell
bild och en samlad beskrivning av kommunens per-
sonal vad betraffar omfattning och struktur. Personal-
bokslutet syftar till att ka kunskaperna om persona-
len och utvecklingen av den. Vi vill speciellt lyfta fram
hélsotalen som vi presenterar for att beskriva det som
fungerar val i kommunen.

P& kommundvergripande niva har halsoarbetet varit i
fokus de senaste aren, som en foljd av det fastslagna
uppdraget frdn kommunstyrelsen att minska sjukfran-
varon med 1 % i jamforelse med 2006. Det malet
uppnaddes 2011. F6r 2012 har sjukfranvaron okat
0,30% men ligger fortfarande pa en Iag niva.

I denna personalredovisning redovisas tillsvidarean-
stallda anstaliningar enligt Allménna Bestammelser
(AB). Timavlonad personal enligt AB-avtalet ingar
inte, det galler aven fortroendevalda, anstéllda pa
beredskapsavtalet (BEA) och deltidsanstéllda brand-
man. Vid ovriga urval, avgréansningar med mera, re-
dovisas dessa under berord tabell.

| personalredovisningen skiljer vi p& anstélld och
anstallningar. Med anstéalld avses personer. En och
samma person kan ha tva eller flera anstallningar i
kommunen. Ytterligare en person kan vara helt tjanst-
ledig fran en befattning och arbeta pa en annan. Med
anstallningar avses befattningar. Anstéallningarna
utgar fran de anstallningsavtal som finns med de
anstéllda. Antal anstéliningar &r darfér hogre &n antal
anstallda. Antalet arsarbetare ar en omréakning av
tjanstgoringsgrad omraknat till heltid (40 tim/v)

Slutsatser utifran statistiken maste dras med for-
siktighet.

Uppgifter om personalvolym speglar den aktuella
bemanningssituationen den 31 december 2012 Vid
andra matpunkter anges detta under tabellen. Perso-
ner som arbetar 100 procent av normal arbetstid
redovisas som heltid och de med en faktisk syssel-
séattningsgrad mellan 1 och 99 procent som deltid.

Forandringar som kan paverka statistiken

Under 2011 genomfordes en verksamhetstvergang
for personlig assistans fran Vaggeryds kommun till
féretaget Humana som sedan 1 april utfér kommu-
nens personliga assistans. Detta visar sig i statistiken
bland annat i form av en hégre genomsnittsalder och
minskat antal arsarbetare.

Elverkets personal har sedan 1 juli 2011 6verforts till
Vaggeryds Energi AB och redovisas dar.

Socialnamnden ar nu mera delad i tva forvaltningar,
Vard- och omsorg (V&O) samt Individ och familje-
omsorg (IFO). Statistik redovisas per férvaltning.

Under 2011 inférdes ocksa ett nytt personalsystem i
Vaggeryds kommun, Personec P. Bytet av personal-
system har till viss del begransat men ocksé Gkat
mdjligheten att redovisa statistik enligt samma un-
derlag som tidigare ar.

Sammanfattning av personalbokslutet
Vaggeryds kommun har per den 31 december
2012:

. 946 tillsvidareanstallda

147 visstidsanstallda

361 timavlénade

En total sjukfranvaro pa 4,85 %

Tabell 1: Antal anstéllda efter anstéllningsform
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Tillsvidare och visstidsanstéllda
2003-2012
1120
1080 A |
1040
1000
960
920
880
840 -
2003|2004| 2005|2006| 2007 2008|2009|2010(2011 2012
— TV 1010|1019 1035|1039|1057 1083|1088|1062| 952 | 947
—@=—VISSTID | 95 | 106| 90 | 94 | 113 | 83 | 35 | 68 | 118 147

160
140

- 120
- 100
- 80

| antalet visstider ingar tillsvidareanstallda som tidsbe-
gransat andrat sin tjanstgoringsgrad.

Tabell 2: Antal personer efter anstéllningsform per
férvaltning

ToT TOT
TV VISSTID | 2012 2011
BUN 468 | 49(16,3)* 517 533
KLK 54 7 61 65
KULTUR 21 17 38 30
MILIO 11 1 12 12
soc 402
IFO 24 2 26
V&0 341| 70(18)* 411
TEKNISKA 28 1 29 28
SAMTLIGA 947 | 147(113)* 1094 1070

Tabellen visar att 86,56% av kommunens an-
stéllda har en tillsvidareanstallning. 2011 var siff-
ran 88,97 %. * antal tillsvidareanstéllda som tidsbe-
gransat andrat sin tjanstgoringsgrad.

Forkortningar:

BUN — Barn- och utbildningsférvaltning

V&O - vard- och omsorgsforvaltning

IFO - individ- och familjeforvaltning

TEK — Teknisk forvaltning

KLK — Kommunledningskontor: kansli-, ekonomi-, It-, personal-,
fastighet, service-, arbetsmarknadsenheten, - och raddningstjansten.
MILJIO — Miljo- och byggforvaltning

KULTUR - Kultur- och fritidsférvaltning

Personalvolym, kénsuppdelad

Av kommunens tillsvidareanstallningar innehas 84
% av kvinnor och 16 % av man, vilket &r nast intill
oférandrat jamfort med foregéende ar. Fordel-
ningen kvinnor/man varierar kraftigt mellan olika
forvaltningar och personalgrupper. Socialndmnden
har den hogsta andelen kvinnor (95 %).
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Tabell 3: Antal tillsvidareanstallningar férdelat per kon.

2012|KVINNA |% MAN % TOTALT
BUN 392 83,9% 75 16,1% 467
KLK 31 57,4% 23 42,6% 54
KULTUR 11 52,4% 10 47,6% 21
MILIO 8 72,7% 3 27,3% 11
IFO 22 91,7% 2 8,3% 24
V&0 325 95,3% 16 4,7% 341
TEKNISKA 7 25,0% 21 75,0% 28
SAMTLIGA 796 84,1% 150 15,9% 946

Personalvolym per personalkategori

Den storsta personalkategorin i kommunen &r under-
skoterskor/vardbitraden (26,84 %), darefter kommer
grundskollarare med (14,91 %).

Arsarbetare
Ett arsarbete avspeglar genomsnittligt arbetad tid for
en heltidsarbetare under ett ar.

Tabell 4: Antal &rsarbetare av tillsvidare och visstidsanstalld
personal

[ 2007  2008]  2009]  2010] 2011]  2012]
|Antal arsarbeta]  1015]  1022] 997] 004  o72] 083|

Under 2012 har en 6kning skett med 11 arsarbetare.

Tabell 5: Arsarbetare per forvaltning i %. (Beraknat per
tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon)

Fordelning arsarbetare 2012 per forvaltning

1% 3% 6% 2%

Aldersstruktur

Genomsnittsaldern for vara medarbetare ar 46,21 ar,
varav kvinnor 46,15 ar och man 46,54 ar. (Genom-
snittsalder 2010 var 45,2 ar).

Tabell 6: Aldersstruktur for kommunens
Tillsvidare och visstidsanstallningar

Aldersfardelning 2003-2012
350
300 |— /\_*'v
250 e 20-29 ar
—— \
« 200 30-39 &r
€
< 150 -~ 40-49 &r
100 94;'4 50-59 ar
50 > 604r
0
N W 0D
D0 0O 0 00 O o i
o0 00 00 00
N NN N AN NN NN

Diagrammet visar att gruppen 6ver 60 ar 6kar fortare an den
yngsta gruppen 20-29 &r. 2004 var grupperna lika stora.

Tabell 7: Kénsuppdelad aldersfordelning av kommunens
tillsvidareanstéaliningar och visstidsanstallningar

Kvinnor | M&n 2012 | Procent
20-29 ar 98 13 111 10,2%
30-39 ar 187 39 226 20,7%
40-49 ar 248 43 291 26,6%
50-59 ar 261 36 297 27,2%
> 60 ar 134 34 168 | 154%
Totalt 928 165 1093

Sysselsattning

Av kommunens anstéallda arbetar 63,4 % heltid
och 36,6 % deltid. Detta innebar en minskning av
antalet heltidsanstéllda jaAmfért med 2011. Av
kvinnorna ar det 58 % som arbetar heltid och av

méannen 92 %.

Tabell 8: Sysselséttningsgrad av kommunens

tillsvidareanstallningar
Tillsvidareanstéliningar
2006-2012

1200

1000 4
800
600
400 A
200 4

2007 2008 2009 I 2010 I 201 2012

Forklaring till ovanstaende tabell

BAnal bllsvidan:
DAnstallda hellsd
DAnstalkda dellsd

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Antal tillsvidare 1059 | 1084 | 1088 | 1062 954 | 946
Anstéllda heltid 652 663 675 669 634 | 632
Anstallda deltid 407 421 413 393 320 314
Anstallda heltid % | 61,6% | 61,2% | 62,0% | 63,0% | 66,5% | 66,8%
Anstallda deltid % | 38,4% | 38,8% | 38,0% | 37,0% | 33,5% | 33,2%
Tabell 9: Antal heltids- respektive deltidsanstallningar av
tillsvidare anstélld personal

2012 | Kvinna Man Totalt

Heltid 490 142 632

Deltid 306 8 314

Totalt 796 150 946
Tabell 10: Fordelning av all tillganglig arbetad tid inkl
timanstallningar

Fordelning av arbetad tid och franvaro
2012
m Arbetad tid

B Franvaro

Bilden visar att av all tillganglig arbetstid inkl timanstall-

ningar ar 68% tillganglig.
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Tabell 11: Arbetad tid 2012

Tabell 14: Pensionsavgangar kommande ar (pensions-

Foérdelning av arbetad tid 2012 &lder)
0% 1% 0% Pensionsalder 65 ar
B Mdnadsldn
H Timlon

Facklig intern ® Kvinnor

@ Man
B Fyllnadstid
m Overtid
2010 2011 2012 2013 2014 Summa
Av den arbetade tiden ar 88% manadslon och 11%
timlon, 6vertidsarbete ar endast 1%. Halsotal
L . . En del i att skapa halsoframjande arbetsplatser &r
Tabell 12: Fordelning av franvaro 2012 att synliggéra det som fungerar véal. Kommunen
véljer att lyfta fram halsotal som bestar av begrep-
" . ° pen "langtidsfrisk” och "frisktal”. For att skapa
Fordelnmg av franvaro 2012 nyckeltal har kommunen valt att definiera langtids-
 Semester frisk som hogst fem sjukdagar under en tvaarspe-
— riod och frisktal som hdgst fem sjukdagar under ett
2% u sjukdom ar.
W Sjuk- aktivitetsers Anledningen till att kommunen inte valt noll sjuk-
= Arbetsskada dagar ar att det &r ett medicinskt och biologiskt
# Rehab faktum att vi ménniskor ibland &r sjuka utan att
Fordldraledighet sjukdomen ar relaterad till arbetet.
Vard av sjuktbarn . X
Ovrie fram. f et Halsotalen ar nyckeltal som i procent redovisar
0%, glron. siffror av anstalld tid i dagar, vidare mats endast
: tillsvidareanstalld personal. Frisktalen gar inte att
_ i i S— séatta i relation till sjukfranvaron. Dessutom maste
Fordelnomgen visar aft semester och ferie star for 41 man beakta att det i frisktalen kan inga noll till fem
% av franvaron, foréldraledighet 24%, sjukfranvaro sjukdagar.
17%, 6vrig frAnvaro (tjanstledigheter mm)14%, vard
av sjuka barn 2%. Den stora delen av var franvaro ar Frisktal 2011
reglerad i lagar som semesterlag, socialforsakring m 59 % av kommunens tillsvidareanstallda personal
fl. hade hogst fem sjukdagar under 2011 vilket &r en
Tabell 13: gl;nol/:g jamfort med foregaende ar da siffran lag pa
Personalkostnader
Belopp i Tkr 2012| 2011| 2010 2009 Tabell 15 Halsotal or
Utbetald I6n 297 699 | 301 102 | 297397 2008 | 2009 | 2010 | 2011 —
Personalforsikring mm 116 936 | 118 574 | 121188 Kort |41,77]4398)14042] 36] °*
Totalkostnad 414 635 | 419 676 | 418585 Léng [ 58,35 | 56,02| 59,58 | 64| ©6.9
Genomsnitskostnad 420 000
per heltldstjanst 426 560 | 422 200 Sjukfrénvaro 2012

Sjukfranvaro redovisas i procent av den ordinarie

Tabell 11: Avgangar arbetstiden, den ar alder- och kénsférdelad.

Pa grund av inforandet av nytt personalsystem kan
inte tillforlitliga siffror p& antal avgangar under 2012
presenteras. Daremot redovisas antalet pensionsav-
gangar enligt nedan.

Kommunens totala sjukfranvaro 2012 &r 4,85 %
2011 var sjukfranvaron 4,55 % vilket innebér en
6kning av sjukfranvaron med 0,30 % fran forega-
ende ar.

Kvinnor Man Totalt

Pension 18 4 22

Pensioneringar

Personalrorligheten ar lag men under de kommande
aren borjar 40-talisternas pensionsavgangar att méar-
kas. Enligt lagen om anstallningsskydd (LAS) har man
ratt att jobba tills man &r 67 ar. Detta ar en faktor man
maste ta hansyn till nar man ser pa prognosen for
antal avgangar.
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Tabell 16: Fordelning av sjukfranvaro, kort/lang

Kort- {1-59 dgr} och langtis

2007-2012

B S SN NN

Med Kort sjukfranvaro avses dag 1-59, Iang sjukfranvaro ar
fr&n och med 60 dagar och fler.

Tabell 16: Total sjukfrAnvaro per férvaltning och ar

2009 2010 2011 2012
BUN 5 4,77 4,18 3,89
KLK 3,53 517 2,80 3,36
KULTUR 3,11 2,28 1,39 2,64
MILIO 1,93 3,08 1,13 1,78
RADDNING 16 30,07 0,00 0
SOC 6,16 6,32 6,20
IFO 4,75
V&O 7,25
TEKNISKA 3,4 1,96 1,72 2,3
SAMTLIGA 5,22 5,27 4,55 4,85

Tabell 17: Kénsuppdelad sjukfranvaro i %

Totalt | Kvinnor | Man | < 30 &r | 30-49 ar | > 49 ar

2005 | 5,94 6,8 11,99 4,42 5,75 6,61
2006 | 5,64 6,3]2,82 4,21 4,98 6,84
2007 | 5,78 6,37 | 3,11 4,62 5,38 6,53
2008 | 5,26 5,85 2,59 4 5,39 5,45

2009 | 5,22 5,782,772 3,88 541 5,33
2010 | 5,27 5,83 2,92 4,15 5,26 5,52
2011 | 4,55 511| 19 3 4,02 5,46
2012 | 4,85 5,42 | 2,06 3,04 4,36 5,75

Halsoberattelse

Det héalsoframjande arbetet har fortsatt under 2012
genom olika utbildningar och aktiviteter som genom-
forts.

Subventionerad friskvard

Med start den 2008 inférde Vaggeryds kommun moj-
ligheten for alla anstallda att ans6ka om friskvardsbi-
drag. Férutsattningarna for subventionen &r att 50 %
av kostanaden for aktiviteten, alternativt upp till en
summa av 500 kr/ar, utbetalas. Den valda aktiviteten
méste ocksa folja Skatteverkets regler. Under 2012
har cirka 238 anstallda utnyttjat mojligheten till frisk-
vardssubvention. Ca 40 olika aktiviteter som ar forde-
lade pa ca 10 orter runt om i landet.

Viktvaktarna pa jobbet

Under hosten 2012 erbjoéds kommunens anstéllda att
delta i en livsstilsférandrande aktivitet under 12 veck-
or, med hjalp av Viktvéaktarna pa jobbet. Nastan alla
férvaltningar hade deltagare bland de 18 medarbetare
som deltog.

Personalféreningen

Foreningen har under aret forsokt att bredda ut-
budet av aktiviteter for att aktivera fler medlem-
mar. Under &ret har flera aktiviteter genomforts,
bland annat islandshéstridning, ishockey, Helsin-
gorsresa, resa till bokméssan i Goteborg, bio med
mera.

Friskvard/rehabilitering

Vi maste skapa forutsattningar for halsoframjande
arbetsplatser, dar "halsotankandet” ingar som en
naturlig del i vardagsrutinerna.

En hélsoframjande arbetsplats kédnnetecknas
bland annat av att de anstéllda har en kéansla for
sitt arbete/uppdrag och att man har roligt pa sin
arbetsplats. De anstéllda upplever ett bra arbets-
klimat med en arbetsgrupp som vagar ta konflikter
och en ledare som utgér fran ett halsoframjande

ledarskap.

Kompetensutveckling

Utbildningstimmar registreras inte i kommunens
personalsystem och darfor kan inte antal timmar
redovisas.

Arbetsmiljo

Respektive forvaltning/namnd ansvarar for det
systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Arbetet &r
styrt via arbetsmiljopolicy och riktlinjer for arbets-
miljdarbetet forutom lagar och férordningar, med
bland annat uppgiftsférdelning av arbetsmiljdupp-
gifter och riktlinjer.

Arbetsmiljéutbildning har genomforts vid ett tillfalle
under aret for nya chefer och skyddsombud.
En temautbildning — Riskbruk Alkohol och droger.

Personalférsorjning

Vaggeryds kommun kan rekrytera medarbetare
utan storre problem. Nagra undantag finns: inom
vissa omraden, ex forskollarare, larare, sjuksko-
terskor och akademiker inom vissa omraden.
Semestervikariat inom aldre- och funktionshinder-
omsorgen motte inga storre problem.

Tabell 18: Rekryteringsadministration

2009 | 2010 | 2011 | 2912
Antal ansokningar 2347 | 2467 | 1960 | 2946
Antal tjanster 104| 169| 207 180
Digitala ansékningar i % 70 87 82 89

Antalet ansdkningar som kommer in digitalt via
Offentliga Jobb har under aret 6kat till 89%.1 snitt
fick vi 16,3 ansdkningar till varje tjanst som an-
nonserades

Jamstalldhet

| Vaggeryds kommun har vi en jamn kénsfordel-
ning bland anstallda pa ledande positioner med 26
kvinnliga respektive 26 manliga chefer férdelat pa
kommundirektdr, forvaltningschefer, rektorer och
enhetschefer.

Andel kvinnliga chefer i forhallande till kvinnliga
tillsvidareanstallda ar 2,89 %. Andel manliga che-
fer i forhallande till tillsvidareanstalld manlig per-
sonal &r 15,12 %.



Resultatrakning, elverk Mkr

2012 2011 2010 2009 2008
Verksamhetens intakter

Natavgifter +39,4 +37,6 +35,6 +33,5 +29,5
Ovriga intakter +0,4 +3,9 +10,2 +6,5 +6,3
Engangsavgifter +0,1 +0,3 +0,4 +0,8 +1,0
Summa intakter 39,9 +41,8 +46,2 +40,8 +36,8

Verksamheten kostnader

Transiteringskostnader -21,3 -20,7 -21,0 -16,7 -15,4
Materialkostnader -0,1 -0,4 -1,2 -1,7 -1,6
Personalkostnader -0,1 -2,4 -5,2 -4,6 -4,0
Ovriga kostnader -11,1 -10,6 -7,3 -6,7 -6,9
Summa kostnader -32,5 -33,9 -34,7 -29,7 -27,9
Avskrivningar, planenliga -4,6 -5,0 -4,9 -5,8 -5,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER +2,7 +2,7 +6,6 +5,3 +3,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,7 -0,8 -0,9 -1,2
RESULTAT FORE

BOKSLUTSDISPOSITIONER +2,1 +2,0 +5,8 +4.,4 +2,0
Nedskrivning av konsolideringskaraktéar +0,1 +0,1 +0,1 +0,1 +0,1
RESULTAT EFTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER +2,2 +2,1 +5,9 +4.,5 +2,1
Avsattning till resultatregleringsfonder/ +0,7 +0,6 +4,4 +3,0 +0,6

Balanserad vinst

Kostnadstéckningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%



TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Bilar och inventarier

. ack. Avskrivningar

Sa: bilar och inventarier
Elanlaggningar

.. ack. Avskrivningar

Sa: elanlaggningar

Mark

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Lager

Interimsfordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Uppskrivningsfond

Balanserad vinst

Investeringsfond

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner
Koncernkonto

Vaggeryds kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Interimsskulder

Mervardesskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Balansrékning, elverk Mkr

2012

10,1
-9,1
1,0
156,3
-97,8
58,5
0,4
59,9

14
0,5
9,1
0,0
0,0
11,0
70,9

21,0
20,9

2,2
44,1
11

0,0
5,3
10,6
15,9

8,7
1,0
0,1
0,0
9,8

70,9

2011

9,6
-8,7
0,9
150,7
-93,6
57,3
0,4
58,4

1,7
0,2
9,3
0,0
0,0
11,2
69,6

21,0
20,3

2,1
43,4
1,1

0,0
8,4
10,6
19,0

4,9
0,8
0.4
0,0
6,1

69,6

2010

9,6
-8,1
15
144,7
-89,3
55,4
0,4
57,3

2,3
0,3
10,0
0,0
0,0
12,6
69,9

21,0
15,8

59
42,7
1,2

0,0
5,4
10,6
16,0

7,2
1,4
1,4
0,0
10,0

69,9

2009

9,1
-7,5
1,6
140,2
-84,9
55,3
0,4
57,3

2,3
0,3
11,4
0,0
0,0
14,0
71,3

21,0
11,3

4,5
36,8
12

0,0
8,2
15,0
23,2

7,4
1,3
14
0,0
10,1

71,3

2008

9,0
-6,9
2,1
135,7
-81,4
54,3
0,4
56,8

2,5
0,4
9,1
0,0
0,0
12,0
68,8

21,0
10,8

2,0
33,8
1,3

0,0
12,0
15,0
27,0

5,6
0,6
0,4
0,1
6,7

68,8



Resultatrakning, vatten och avlopp

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

2012 2011 2010 2009 2008

Verksamhetens intakter +19,9 +19,3 +18,1 +19,8 +19,4
Verksamhetens kostnader -15,4 -14,1 -13,4 -13,8 -12,6
Avskrivningar -3,8 -3,9 -3,7 -3,8 -4,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER +0,7 +1,3 +1,0 +2,2 +2,8
Finansiella kostnader -1,3 -1,8 -1,8 -2,1 -2,0
ARETS RESULTAT -0,6 -0,5 -0,8 -0,1 +0,8
Kostnadstackningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%

Balansréakning, vatten och avlopp

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

TILLGANGAR 2012 2011 2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar

VA-anlaggningar 73,6 71,8 69,2 68,1 62,5
.. ackumulerade avskrivningar -44.3 -42,3 -40,3 -38,4 -36,3
Summa VA-anlaggningar 29,3 29,5 28,9 29,7 26,2
Avloppsreningsverk 36,1 36,1 34,9 33,4 32,6
.. ackumulerade avskrivningar -22,0 -20,1 -18,2 -16,4 -14,7
Summa avloppsreningsverk 14,1 16,0 16,7 17,0 17,9
Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
.. ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa inventarier 0 0 0 0 0
Pagaende investeringar

Summa anlaggningstillgangar 43,4 45,5 45,6 46,7 44,1

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 5,0 51 5,0 5,6 4,1
Summa omséttningstillgangar 5,0 51 5,0 5,6 4,1
SUMMA TILLGANGAR 48,4 50,6 50,6 52,3 48,2

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -0,3 0,6 15 2,7 2,8

darav: arets resultat -0,6 -0,5 -0,8 -0,1 +0,8
uttag fond -0,3 -0,4 -0,4 0 -1,8

Skulder

Vaggeryds kommun 48,7 50,0 49,1 49,6 46,0

Summa skulder 48,7 50,0 49,1 49,6 46,0

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 48,4 50,6 50,6 52,3 48,2



Resultatrakning, renhallning

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Kostnadstackningsgrad

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Renhallningsverk, miljostationer
.J. ackumulerade avskrivningar

Summa anlaggningstillgangar

Maskin- och inventarier
.. ackumulerade avskrivningar
Summa maskin- och inventarier

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

darav: arets resultat

darav tackning enligt beslut
Skulder

Vaggeryds kommun

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2012 2011 2010
+11,8 +11,4 +12,0
-11,6 -13,1 -10,7
-0,1 -0,1 -0,1
+0,1 -1,8 +1,2
+0,1 -1,8 +1,2
100% 100% 100%
s . o .
Balansréakning, renhallning
2012 2011 2010
3,8 3,8 3,8
-3,8 -3,8 -3,8
0 0 0
0,4 0,4 0,4
-0,3 -0,2 -0,1
0,1 0,2 0,3
1,7 1,7 1,7
0,0 0,0 0,9
1,7 1,7 2,6
1,8 1,9 2,9
1,2 1,1 2,9
0,1 -1,8 +1,2
0,6 0,8 0
0,6 0,8 0
1.8 1,9 29

2009
+12,3
-11,9
-0,1
+0,3

+0,3
100%

2009

3,8
-3,8

19
0,0
19
19

1,7
+0,3
-3,1

0,2
0,2

1,9

2008
+11,4
-11,2
-0,1
+0,1

+0,1
100 %

2008

3,8
-3,7
0,1

1,2
3,2
1,2
4,5

4,5
+0,1
-1,5

4,5



Sammanstalld resultat- och balansrdkning, koncernen

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

Resultatrakning

2012 2011 2010 2009 2008
Verksamhetens intakter Not 1 262,1 +260,8 +305,4 +288,3 +289,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -798,2 -796,6 -814,4 -785,1 -790,4
Avskrivningar -55,6 -53,8 -51,4 -52,5 -51,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -591,7 -589,6 -560,4 -549,3 -552,7
Skatteintakter 469,9 +447,3 +444,4 +437,9 +429,0
Generella statsbidrag 155,1 +158,5 +147,3 +131,9 +137,5
Totala skatteintékter inklusive statsbidrag 625,0 +605,8 +591,7 +569,8 +566,5
Finansiella intakter 6,5 +4,4 +6,5 +3,1 +5,6
Finansiella kostnader -20,8 -20,0 -15,1 -10,2 -14,6
Finansiellt netto 14,3 -15.6 -8,6 7.1 9,0
RESULTAT FORE SKATT 19,0 +0,6 +22,7 +13,4 +4.,8
Skatt -0,2 -0,1 -0,1 +-0 +0
ARETS RESULTAT 18,8 +0,5 +22,6 +13,4 +4,8
Balansrakning
TILLGANGAR 2012 2011 2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 986,0 989,5 914,3 845,2 774,6
Pagaende ny- och ombyggnader 8,7 0,8 14,8 0,6 8,4
Maskiner och inventarier 47,5 48,4 42,8 34,6 34,4
Finansiella anldggningstillgdngar 0,0
Véardepapper, andelar 4,0 4,5 102,1 100,2 92,4
Langfristiga fordringar 17,9 18,2 3,2 3,6 3,7
Summa anlaggningstillgangar 1064,1 1061,4 1077,2 984,2 913,5
Omsattningstillgangar
Véardepapperplaceringar 111,0 97,4
Forrad m.m. 5,5 5,9 4,9 51 5,0
Kortfristiga fordringar 94,7 78,6 67,6 48,0 41,8
Kassa och bank 10,4 1,1 9,0 10,8 4.5
Summa omsattningstillgangar 221,6 183,0 81,5 63,9 51,3
SUMMA TILLGANGAR 1285,7 1244,4 1158,7 1048,1 964,8
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 565,5 546,7 546,2 5245 511,1
Naringslivet och GGVV 0,9
Darav arets resultat 18,8 +0,5 +22,6 +13,4 +4,8
Avséttningar 39,5 34,1 31,3 27,3 29,6
Skulder
Langfristiga skulder 345,3 340,3 269,9 2425 238,2
Kortfristiga skulder 335,4 323,3 310,4 253,8 185,9
Summa skulder 680,7 663,6 580,3 496,3 424,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1285,7 1244,4 1158,7 1048,1 964,8
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt tom 971231 273,5 276,5 253,1 267,1 258,8
Solidarisk borgen via kommuninvest 313,0 297,5 216,2
Ovriga borgensforbindelser 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7

Skuld for framtida aterstallande av deponin 0,0 0,0 0,2 2,0 3,0



Sammanstalld resultat- och balansrdkning, koncernen

Beloppen &r miljoner kronor om inget annat anges.

Kreditldften

Handelsbanken (koncernkonto) 210,0 210,0
Swedbank 20,0 20,0 120,0 120,0 120,0
Nordea 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Finansieringsanalys, koncernen
2012 2011 2010 2009 2008
Tillférda medel

Resultat fore extraordinara poster o avskrivningar 74,4 54,3 74,1 65,9 56,1
Forséljning av anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej rorelsekapitalpéverkande poster -0,6 -2,0 -0,5 -1,4 -16,0
Minskning langfristiga fordringar och vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2
Okning av langfristiga skulder o avséattningar 10,4 73,2 31,4 2,0 0,0
Summa tillférda medel 85,2 125,5 105,0 66,5 46,3

Anvanda medel

Nettoinvesteringar 71,5 119,5 142,5 114,1 83,9
Okning langfristiga fordringar och vardepapper 0,8 15,6 15 7,7 0,0
Minskning av langfristiga skulder o avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3
Summa anvanda medel 72,3 135,1 144,0 121,8 95,2
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 12,9 -9,6 -39,0 -55,3 -48,9
SPECIFIKATION, FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Andring forrad -0,4 1,0 -0,2 0,1 -0,3
Andring kortfristiga fordringar 16,1 10,2 19,6 6,2 -22,0
Andring kortfristiga skulder -12,1 -12,9 -56,6 -67,9 -28,0
Andring likvida medel 9,3 -7,9 -1,8 6,3 1,4
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 12,9 -9,6 -39,0 -55,3 -48,9

Finansiella nyckeltal
2012 2011 2010 2009 2008

Rantabilitet pa totalt kapital 3.1% 1,6 % 32% 22% 2,0%
Nettokostnader/Totala skatteintakter 96,6 % 973% 956% 964% 97.5%
Rorelsekapital -115 -140 -131 -91 -44

Not 1 Verksamhetens intakter

Exempel 2012 2011 2010 2009 2008
Hyresinkomster VSBo 60,5 56,8 54,6 54,9 53,5
Stadinkomster VSBo 0,0 0,0 59 9,0 10,4
Intdkter Vaggeryds Energi 84,3 78,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Exempel 2012 2011 2010 2009 2008
Driftskostnader fastigheter VSBo 34,7 31,6 30,9 30,1 28,8
Underhallskostnader fastigheter VSBo 10,5 10,2 8,2 8,1 11,4
Stadkostnader VSBo 0,0 0,0 7,2 9,9 10,3
Interkommunala erséattningar Gymn./\Vux kommun 25,2 26,7 25,6 23,9 22,2
Personalkostnader kommunen 439,5 438,2 4455 439,8 4447
Vaggeryds  Vaggeryds VSBo
kommun Energi
Resultat ar 2012, miljoner kronor (efter bokslutsdisp) 17,1 0,5 -2,3

Resultat ar 2012, miljoner kronor (fore bokslutsdisp) 17,1 55 -2,6



Verksamhetsberéattelse Kommunstyrelse

Ordférande: Berry Lilja (s)
Foérvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson

Antal arsarbetare:

57

Nettokostnad totalt: 57 102 tkr
Nettokostnad per invanare: 4 343 kr

Den 4 oktober ordnade kommunen tillsammans med det lokala naringslivet och Arbetsférmedlingen en uppskattad Praktikdag; en dag da naringsliv
och ungdomar fick en chans att métas och veta lite mer om varandra. Méalet var att 50 % av ungdomarna som kom skulle fa praktik efter dagen.

Resultatet blev nastan 100 %.

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +56 837
Verksamhetens kostnader -111 923
Verksamhetens nettokostnader -55 086
Finansiella kostnader -538
Avskrivningar -1478
Resultat efter avskrivningar -57 102
Kommunbidrag +55 383
Arets resultat -1719

Kommunstyrelsens resultatrakning inkluderar kommunfullmaktige.

KOMMUNSTYRELSENS BIDRAG TILL ATT UPP-
FYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE
MAL

Kommunstyrelsen beskriver sitt arbete med att jobba for
de tio 6vergripande malen fastslagna av kommunfull-
maktige under respektive rubrik.

KOMMUNSTYRELSENS UPPGIFTER
Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och ansvarar for hela kommunens
uveckling och ekonomiska stallning.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och
samordna bland annat:

kommunens ekonomi

utvecklingen av den kommunala demokratin
personalpolitik

oversiktlig planering av mark och vatten
miljomalsarbetet

naringslivsfragor

mark- och bostadspolitik

energiplanering

informationsverksamhet

kommunaltekniska fragor.

| styrelsens styrfunktion ingar bland annat att:
e utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+54 135 +58 789 +64 238
-108 055 -117 421 -118 820
-53 940 -58 632 -54 582
-385 -543 -562

-1 058 -1012 -1 048
-55 383 -60 187 -56 192
+55 383 +58799 +54 309
0 -1 388 -1 883

Kommunstyrelsen ar raddningsnamnd. Kommunsty-
relsen ar aven ansvarig namnd for lokal beredskap vid
krig och civila katastrofer samt arbetsléshetsnamnd.
Kommunstyrelsen &r ansvarig namnd fér de kommunal-
tekniska fragorna och har for detta tillsatt ett tekniskt ut-
kott. Kommunstyrelsen &r trafikndmnd.
Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet och ansvarar for
den centrala arkivverksamheten.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat med
1719 tkr.

De storsta obalanserna finns inom programmen for for-
sorjningsstdd och flyktingverksamhet motsvarande

5 415 tkr.

Ovriga program har avvikelser s&vél postiva som nega-
tiva, vilka sammantaget begransar kommunstyrelsens
samlade underskott.

STYRELSENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Kommunstyrelsen har inom sitt verksamhetsom-
rade antagit visioner och inriktningar inom sex
verksamhetsomraden. Dessa ar:

Offentlig service

Ekonomi

Boende

Omgivning

Kommunikationer

Privat néringsliv och offentlig verksamhet.



Verksamhetsberéattelse Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har under 2011 inlett ett arbete med
nya mal for verksamheten i Vaggeryds kommun. Detta
arbete har resulterat i en ny malstrategi for ar 2012 och
framat.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige fortsatter sitt arbete att férnya
sina arbetsformer.

Under 2012 togs pa uppdrag av kommunfullmaktige
foérslag till en vision och en vardegrund fér kommunen
fram:

Forslaget till kommunens vardegrund lyder:
tanke och omtanke

dar alla har betydelse

idéer blir till verklighet

Forslaget till kommunens vision lyder:

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats fér mojligheter — formad med tanke och om-
tanke. Dar lusten &r var drivkraft. Dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition — for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och
idéer blir verklighet.

En plats i rorelse som bygger pad mangfald och hallbar-
het. Dar allt &r nara — dar alla har betydelse.

Under 2013 fortsatter arbetet med att pa namndsniva
tolka, férankra och implementera vision, vardegrund
och évergripande mal.

Fullméaktige ska bli mer delaktig i tidiga bered-
ningsprocesser rorande viktiga samhallsfragor.
Utvecklingsdagarna varen 2013 viks at att diskutera
Hur- och Vad-frdgor samt hur vi kan utveckla vara roller
och arbetssatt.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ska verka for en forvaltningso-
vergripande samordning av kommunens olika verk-
samheter sa att den totala kommunnyttan framjas.
2012 har praglats av det kommungemensamma arbetet
med att ta fram en vision och vérdegrund. Tillsammans
ger vision och vardegrund oss verktyg for hur vi inom
kommunen ska forhalla oss till vara uppdrag. Imple-
menteringen av vision och vardegrund ar en grundfor-
utsattning for att vi ska kunna ta fram ett fungerande
kommungemensamt systematiskt kvalitetsarbete — att
skapa en arbetsplats dar medarbetare utvecklas, dar
behovsstyrda floden 6kar vérdet i det vi gor for vara
medborgare och déar delaktighet och engagemang
skapar forbattringar av brister som ett sétt att eliminera
sléserier.

Det gemensamma kvalitetsarbetet ar inte en metod
utan en instéllning som bygger pa en tro pa att varje in-
divid har forméaga att I6sa problem, skapa mervarde at
medborgarna och samtidigt utvecklas som person. For
att realisera denna instéllning sa ar en fullt ut férankrad
vision och vardegrund en nddvandig férutsattning.

Det handlar om ett kvalitetsarbete med inspiration av
Lean, dar verksamheternas dagliga uppfdljning och
malstyrningsarbete i forhallande till de politiska malen
visualiseras och standardiseras, dér all personal invol-

veras och dar forbattringsforslagen spirar frAn medarbe-
tare till ledning, nedifran och upp. Standiga forbéattringar
och vardeskapande med 6kad kvalitet i verksamheten
satts i fokus i det dagliga arbetet. Det kommungemen-
samma kvalitetsarbetet - Vardeverkstaden - géller for
samtliga styrelser och namnder.

Ekonomin ska vara sa stark att kommunens olika
mal kan forverkligas med en bibehallen god eko-
nomisk hushallning.

Kommunstyrelsens roll som regional aktor ska
starkas.

Kommunen deltar aktivt i natverksarbeten kring region-
ell utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik och naringsliv.
I linje med vision och marknadsplan har kommunen for
avsikt att under 2013 ga med som medlem i Mébelriket.
Vaggeryds kommun &r en av Sveriges mest mobeltill-
verkande kommuner 1/3 av alla industriarbetare arbetar
inom mobelindustrin. En viktig del i vart attraktionsar-
bete &r att géra denna del av var historiska tradition och
dagsaktuella néringslivsdel till en tydligare del av kom-
munens profil.

Partistéd
Partistodet pa 8,5 tkr per parti och 9 tkr per mandat i
kommunfullmaktige ar oférandrat fran foregéende ar.

Kommunal information och marknadsféring

Att fortsatta den langsiktiga marknadsforingen av
kommunen som en bra plats att bo, leva och verka
i
Under 2012 har kommunen kommunicerat via officiella
konton pa Facebook och Youtube, effektiva gratiska-
naler som bidrar till att starka bilden av Vaggeryds
kommun pa flera satt. Genom att populera dven sociala
mediekanaler ges 6kade mojligheter att ge en positiv
bild av kommunen samtidigt som det driver trafik till
kommunens webbplats och gor att fler tar del av det vi
kommunicerar i vara vanliga kanaler.

Kommunen har skapat en form fér enkla, egenproduce-
rade filmklipp (gors via gratis program i smarta telefo-
ner) dar information levandegors pa ett satt som dven
ar tillgangligt for fler &n en skriftlig text. Filmerna ar ett
bra satt att kommunicera pa ett lattsamt satt.

Under hdsten 2012 har arbetet med att férandra mo-
torvagsskyltarna drivits utifran de viljeriktningar och
mojligheter som framkommit i kommunens visionsar-
bete. Som ett skyltfonster for att 6ka kommunens at-
traktionskraft ar satsningar pa skyltar langs E4:an bade
en effektiv och prisvéard satsning.

Att fortséatta den langsiktiga marknadsféringen av
kommunen som en attraktiv etaberingsort for fére-
tag inom ramen fér arbetet med Vaggeryd Logistic
Center.

Kommunikationen av Vaggeryd Logistic Center sker uti-
frdn framtagen kommunikationsplan och som en del i
kommunens I6pande kommunikationsarbete. Riktade
kommunikationsinsatser gentemot naringslivet pa riks-
niva gjordes under varen 2012 i syfte att marknadsfora
kommunens mdjligheter for etableringar och logistik-
verksamhet.

Att 6ka kdnnedomen om hur kommunens grafiska
profil ska anvdndas samt arbeta for att den grafiska
profilen till fullo implementeras i var dagliga verk-
samheten.



Verksamhetsberéattelse Kommunstyrelse

Kommunens grafiska profil har utvecklats i linje med
visionen och kompletterats med en grafisk symbol. Den
grafiska symbolen for kommunens vision ger ocksa ut-
rymme for profilmarknadsforing i form av gemensamma
platsannoner med naringslivet vid valda tillfallen. Syftet
ar att vid lampliga tillfallen motivera foretag till platsan-
nonsering i medier med langre geografisk rackvidd. Det
Okar mojligheten for inflyttning av kompetens samtidigt
som det minskar lokal rekryteringsrundgang, vilket ofta
blir effekten da platsannonsering enbart sker pa lokal
niva.

Kommunens webbplats ska bibehalla sin stéllning
som en stark informationskanal med uppgift att ge
aktuell och uppdaterad information och svara pa
vanligt forekommande fragor fréan allmanheten.
Webben ar dar manga bérjar med att stka svar pa sina
fragor — webben ar dessutom for manga det forsta in-
trycket av kommunen. Som kommunikationskanal ar
vaggeryd.se darmed oerhdrt betydelsefull och behovet
av att utveckla och férbattra den externa webbplatsen
ska ses som en fortlopande prioriterad fraga.

Under 2014 planeras en relansering av vaggeryd.se, ett
storre omtag an sedvanligt dar saval innehall och struk-
tur som miljon bakom kulisserna arbetas om. | samband
med detta sékmotoroptimeras innehallet och tillganglig-
heten stams av mot centrala riktlinjer.

Malet ar att vaggeryd.se &n mer &n i dag ska utgora ett
kommunikativt nav som driver trafik mellan prioriterade
kommunikationskanaler pa webben (till exempel andra
kommunala webbplatser, andra webbplatser knutna till
bygden och sidor pa sociala medier med koppling till
kommunen som plats). Den externa webbkommunikat-
ionen ska aven fanga kraften i det kommungemen-
samma kvalitetsarbetet, dar en méngd férbattringsfor-
slag kommer ge mojlighet att ytterligare starka bilden av
kommunen som arbetsgivare.

Att fortsétta arbetet med att skapa ett intranat for
koncernens anstéllda med fler funktioner &n idag.
Grunden for ett nytt intranét finns framtaget i form av av
en projektbeskrivning. Arbetet fortsatter under 2013.

Forsorjningsstdd

Kommunstyrelsen ansvarar for de budgeterade medel
som avsatts for det ekonomiska bistdnd som utbetalas
till enskild. Socialnamnden ansvarar fér handlaggning,
planering och uppféljning av insatser.

| samverkan med den s6kande och andra aktdrer
ska stdd utformas sa att den enskilde blir sjalvfor-
sOrjande. Barns behov ska sarskilt beaktas.

En rattssaker handlaggning och hantering av aren-
den ska garanteras genom att lagar, foreskrifter och
rattspraxis foljs.

Under aret har 214 hushall varit aktuella for ekonomiskt
bistand. 56 av dessa eller 26% var ungdomar mellan 18
och 25 ar. Varje manad beviljas mellan runt 100 hushall
ekonomiskt bistand. Ungefar halften av hushallen ar be-
roende av forsorjningsstdd under de flesta av arets ma-
nader och den huvudsakliga orsaken &r arbetsloshet
och att man har 1ag eller ingen ersattning fran andra sy-
stem. Andra orsaker ar sjukdom, foréldraledighet med
lag eller ingen annan erséttning eller att det finns soci-
ala hinder som forsvarar mdjligheten till egen for-
sorjning

De tidsgranser som finns for handlaggningen av &ren-
den har klarats. Det finns planer for insatser som syftar
till sjalvforsorjning i de arenden dar behoven inte &r till-
falliga. Det finns struktur fér samverkan i individaren-
den med AME (kommunens arbetsmarknadsenhet), Ar-
betsformedlingen, Forsakringskassan och Vardcen-
tralerna.

Samverkan

IFO och AME har haft strukturerad samverkan runt 57
individer. Av dessa har 11 blivit sjélvférsérjande, nio
genom arbete och tva genom studier.

Sju individer med forsérjningsstdd har deltagit i INFRA
INFRA &r ett ESF-projekt i samverkan mellan GGVV-
kommunerna, och syftar till 6kad integration genom
prakikplatser inom foreningslivet.

Fran 2011 finns Samordningsférbundet Sodra Vatter-
bygden fér Jonkdpings, Vaggeryds, Mullsjo och Habo
kommuner, Landstinget, Forsékringskassan och Arbets-
formedlingen. Forbundet finansierar projekt som syftar
till att enskilda ska fa stod, hjalp, rehabilitering etc. for
att na egenfdérsorjning och for att de inte ska hamna
mellan stolarna. Fem individer frin kommunen har del-
tagit i de av forbundet finansierade projekten. Personal
fran IFO har under hosten deltagit i utbildning riktad till
personal inom de samverkande organisationerna.

| Arenagruppen sker samverkan runt rehabiliteringsa-
renden. | Arenagruppen finns representanter fran IFO,
AME, vardcentralerna, Forsakringskassan och Arbets-
formedling. Syftet med denna samverkan &r att den
enskilde ska fa ratt insats fran ratt organisation. IFO har
aktualiserat 9 individer under aret. Arenasamverkan har
for ett flertal individer fatt lett till att man fatt tillgang till
rehabiliteringsinsatser fran sjukvarden eller fatt sjuker-
sattning, eller fatt samverkande insatser som lett till ar-
bete.

Fastighetsenhet
Fortsatta med energioptimeringen av kommunens

fastigheter, for att sédnka energiférbrukningen.

Malet ar uppfylit, féljande atgarder har utforts:

e Brandstationen i Skillingaryd har anslutits till fjarr-
varme istallet for direktverkande el.

e  Nytt flaktaggregat med varmeatervinning till 1914 —
ars skola, Fagelfors.

e Handlingar och anbud har tagits in till Hok sport-
hall, arbetet pabdrjas.

e  Fran eluppvarmning till fiarrvarme pa Nyckelpig-
gans forskola.

e Holmbergs industri har oljepannan tagits bort och
fastigheten har anslutits till fjarrvarme.

e Fjarrvarmevaxlaren har bytts och energieffektivare
pumpar har installerats, pa Furugarden.

¢ Nya fonster p& Hjortsjoskolans matsal ger béttre
klimat och sparar energi.

Ansluta aterstdende fastigheter till fjarrvarme.
Malet ar uppfyllt, inga "stora” fastigheter som inte &r an-
slutna till fjarrarme.

Slutféra arbetet med latt avhjalpta hinder.
Malet ar delvis uppfyllt, arbetet fortsatter under 2013.

Byta hissdérrar, sd att de uppfyller de nya lagarna.
Malet ej uppfyllt, kommer att utféras under 2013.
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Byggnationer och lite "stérre” ombyggander under

2012.

e Miliseet paborjades precis i borjan av 2012 och
slutbesiktigades i augusti. Budgeterade medel
kommer att racka.

e Nytt tak pa Hjortsjoskolans matsal och 6vnings-
byggnad.

¢ Ombyggnad av avloppsledningar p& expeditionen
pa Hjortsjoskolan.

¢ Renovering, nya golv och ommalning av hela éver-
vaningen pa Bondstorp skola.

e Nya luftvarmepumpar p& Akers skola och kv. Uret
(korttidsboendet) istéllet for direktverkande el.

Under 2013 kommer ett 15 — tal gamla ventilationsag-
gregat att bytas ut mot nya, med battre verkningsgrad
och som dessutom drar mindre el.Payoff tiden beraknas
till 3 -4 ar.

Ramavtal avseende Hantverkartjansterna, sasom Bygg,
Ror, Vent, EIl m.m. kommer att tecknas och bérja gélla
fran 1:a april 2013.

Med start 1:a oktober 2013, kommer nytt avtal att teck-
nas pa fastighetsskotsen, gallande omrade Soder.

Kommunledningskontor, ledningsfunktion

Erbjuda en effektiv och god administrativ service till
rimligt pris

Servicen ar en viktig del att félja upp och utveckla i det
I6pande kvalitetsarbetet. Administrationen till nd&mnder-
na kommer under 2013 att systematiseras och hanteras
via Platina i sa lang utstrackning som mojligt. Gemen-
samma mallar och strukturer kommer att hoja kvaliteten
pa innehallet, starka rattssakerheten och ge effektivare
anvandning av resurserna.

Kommunens fokus mot boendeutveckling och fore-
tagsetableringar fortsatter.

Ett boendeseminarium genomférdes i november och
resulterade i samsyn kring kommande prioriteringar,
bland annat behdéver marknadsféringsarbetet bli tydli-
gare. Resultaten kommer att foljas upp saval internt
som tillsammans med externa byggaktorer.

Kanslienhet
Kanslienheten arbetar I6pande med:
e Central administration och arendeberedning,
centrala arkivet, post och diarium
e  Miljostrategi
e Infrastruktur
e  Kollektivtrafik
e Boendeutveckling
e  Naringslivsutveckling
e Mark och avtal
e Driva och utveckla kommunens kommunikat-
ionskanaler, externt och internt
e  Strategisk och operativ kommunikation
e  Centrumutveckling
e Destinations- och turismutveckling
e Verksamhetsutveckling
e Ledarskapsutveckling
e Platsvarumarkesbyggande/attraktion

Ar 2012 praglades av att enheten ledde arbetet med att
ta fram forslag till vision och vardegrund, ett underlag
som forankras och implementeras genom att anvéndas
som grund fér den gemensamma marknadsplanen till-
sammans med naringslivet samt till kommunens kvali-
tetsarbete.

Serviceenhet

Personalen i receptionen fortsatter att halla hog
service och effektivt hantera arbetsuppgifterna som
utfors i vaxeln.

Vi erbjuder en bra service vid sammantraden dagtid och
i mojligaste man aven kvallstid. Enheten &r en naturlig
samlingspunkt for féreningar och grupper av olika slag.

Serviceenhetens personal har 6kat kunskapen inom
omréden i enheten som inte tillhér de dagliga uppgifter-
na. Allt fér att kunna vara sa flexibla och behjalpliga
som mojligt.

Det givande konceptet med att ge praktiktid inom lokal-
varden till arbetslosa invandrare med erhallen utbildning
fortsatter.

Enheten tittar fortidpande pa arbetsmiljon inom enhet-
en. Det har bl.a. resulterat i 3 statliga flaggstéanger i
markplan framfor huvudentrén, inte som tidigare pa
kommunhusets tak.

| samband med ombyggnaden av lunchrum och kontor
har vi koncentrerat intresset pd miljon. Det har blivit
golvbelaggning som inte kraver polishunderhaill.
Kallsortering pagag av glas, metall, plast, papper, vell-
papp, batterier, glédlampor ,elektronik och sopor.

Personal- och lI6neenhet

Personal- och I6neenheten arbetar med strategiska och
operativa fragor inom omradet som t ex,

- utbetalning av l6ner

- personalpolitik, policies, riktlinjer

- rekrytering

- l6nepolitik

- arbetsmiljo

- rehabilitering

- arbetsratt

| det strategiska arbetet & kommunens personalpolitik
ett av huvudomradena. Den ska praglas av 6ppen dia-
log, medinflytande dar personalens kunskap, erfarenhet
och kompetens tillvaratas.

En stor del av arbetet ar att stddja kommunens chefer
med ett coachande forhallningssétt i deras roll som le-
dare och chefer.

Med vision, vardegrund och gemensamt kvalitetsarbete
satts ett tydligt fokus pa strategiskt viktiga omraden som
rér ledarskap och medarbetarskap.

Kommunens kvalitetsarbete starker kommunen i sin roll
som arbetsgivare, med stolta och engagerade medar-
betare som ar delaktiga i att arbeta med standiga for-
battringar av den egna verksamheten. Det bésta bevi-
set for att vi &r en god arbetsgivare ar medarbetare som
bekréftar en hdg grad av delaktighet fér att vara med
och paverka och forbattra. Deras beréttelser om hur de
gor skillnad i stort och smatt ska vi lyfta fram bade in-
ternt och externt.

Ekonomienhet

Ekonomienheten administrerar kommunens arbete med
budget, redovisning och upphandling.

Arbetet innefattar program- och investeringsbudgetbud-
get, budgetuppféljning, delarsbokslut samt upprattande
av arsredovisning for kommun och koncern.

Redovisningsenheten skoter de dagliga processerna
avseende kund- och leverantérsfakturor, in- och utbe-
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talningar samt medelshantering och anlaggningsredo-
visning.

Upphandlingsenheten genomfér arligen cirka 50 upp-
handlingar, vilka samtliga skett elektroniskt under aret
som gatt. Stérre upphandlingar under 2012 har bl.a.
genomforts avseende sjukvards- och forbandsmaterial,
pensionsadministration, transporter och anldggnings-
tjanster, juridiska tjanster , hantverkstjanster (el, bygg,
tak , ventilation, rér , smide , malning, golv , byggplat
och glasmasteri), kostutredning, datorer, arbetsklader
mm.

Under aret pabdrjade ekonomienheten byte av inkdps-
system fran eBuilder till Agresso. Syftet ar att langsiktigt
effektivisera inkdpsprocesserna samt styrningen av
kommunens inkdp. Positiva miljoeffekter forvéantas
ocksa.

| samband med bytet har ekonomienheten utbildat cirka
130 bestallare och orderattestanter.

Antalet leverantdrer som skickar elektroniska fakturor till
kommunen har 6kat kraftigt under 2012. Elektronisk
hantering ar fordelaktig sdval ekonomiskt som kvali-
tetsmassigt jamfort med att skanna fakturorna.

Ekonomienheten har under aret avrapporterat ett in-
ternkontrollprojekt for leverantdrsfakturaprocessen till
kommunstyrelsen.

IT-enhet

Att sékerstélla funktionalitet och stabilitet i redan
gjorda investeringar och se till att anvandarna har
hogsta mojliga tillgang till sina datorsystem.

Under 2012 har IT enheten klarat sig fran oplanerade
driftsstérningar som paverkat funktioner, system och
anvandare. En hel del férandringar i verksamheter och
att system tillkommit har gjort att enheten har haft en
hog arbetsbelastning. Prioriteringen ligger pa att leve-
rera tillgénglighet till anvéndarna.

Att smalta samman de olika teknik-miljoer som
finns inom kommunen genom att BUN’s IT milj6 in-
tegreras ytterligare.

Arbetet fortgar att integrera men ligger lite efter i tids-
planen pa grund av annan prioritering. Under 2013 rak-
nar vi dock med att fullfélja planerna

Att medverka till e-tjanster fér medborgarna och en
battre e-forvaltning internt.

Under 2012 la IT-enheten forslag pa samverkan i
GGVV for ett gemensamt samarbete for att fa fart pa fi-
berutbyggnaden i regionen. Forstudie ska tas fram och
presenteras under bdrjan av 2013.

Vaggeryds kommun ar delaktig i det gemensamma e-
rdet i regionen dar malet ar att samverkan ska pa-
skynda e-tjanster for medborgarna samt en effektivare
intern e-forvaltning.

IT-enheten medverkar férutom detta i ett antal projekt
inom regionen.

Skuldsanering
Ny lagstiftning galler for skuldsanering sedan den 1 juli

2011. De storre forandringarna som inférdes avsag:

e  Maojlighet att bevilja skuldsanering i stérre utstrack-
ning for aktiva naringsidkare, dar férhallandena ar
enkla att utreda (Tva arenden har hittills haft kopp-
ling till de nya reglerna om mdjlighet att fa skuldsa-
nering for naringsidkare)

e  Skuldernas alder beaktas inte sarskilt vid skalig-
hetsbeddmningen. Skuldsaneringen kan darmed
komma igang tidigare.

Prioriterade delar inom verksamheten &r handlaggning
av ansokningar om skuldsanering och bevakning av
arenden till kronofogdemyndigheten liksom arenden
under verkstallighet. En liten del av verksamheten avser
budgetradgivning och férebyggande arbete. Viantetiden
for ett avtalat besok uppgar till hogst 1 vecka.

Natverkstraffarna med budget- och skuldrddgivarna i
lanet har aterupptagits. Tva traffar har agt rum i Mullsjo
resp Jénkoping. Kronofogdemyndigheten Kalmar har
besokt kommunen vid handlaggningen av ett arende.

Under aret har 13 drenden (samma antal som forega-
ende ar) fullféljts med ansokan om skuldsanering. | 7
arenden (ett beslutat under 2011) har antingen verkstal-
lighet pabdrjats eller beslut skett med forslag till sane-
ring. De avskrivna beloppen enligt dessa beslut uppgar
till 14,6 Mkr (2,3 Mkr foregaende ar). | ytterligare ett
arende har beslut skett om inledande av skuldsanering.
Forutsattningen for dessa avskrivningar fran kronofog-
den &r att betalningsplaner foljs och att inte nagra nya
skulder uppkommer under den aktuella femarsperioden.

For 4 personer har det blivit avslag pd anstkningarna.
Det ar anda positivt att den skuldsatte forsokt att [6sa
sin ekonomiska situation, och att de aktuella skuldbe-
loppen faststéalls.

| 6vrigt har omprdvning skett av ett &rende innebérande
ny betalningsplan och sénkning av betalningsbeloppet
med 218,8 tkr. Vidare har medverkan skett vid upprat-
tandet av avbetalningsplaner och kontakter med ford-
ringsagare.

Kostnaden for verksamheten uppgar till 81,3 tkr (88,5
tkr 2011).

Arbetsmarknadsenhet

Malet ar att vi ska ta emot och gora utredningar pa
35 personer fran socialférvaltningen, 32 personer
fran Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan
vilket sammanlagt blir 67 personer.

Resultatet ar att vi i den gruppen tagit emot 84 personer
vilket ger en maluppfyllelse pa 125 %.

Malet ar att vi ska ta emot och gora utredningar pa
16 personer fran flyktingmottagningen

Resultatet &r 13 personer. Att inte malen har natts for
flyktingruppen beror pa att flera personer har haft en
annan planering och Ame har inte varit ratt just da.

Malet med fem personer fran annat hall ( primar-
vard, psykvard, kriminalvard mm) gav reslutatet pa
tre personer. Fran annan myndighet &r det remittenter-
na och personens problematik som styr inflodet. Ame &ar
inte alltid ratt &tgérd och da maste nagon annan instans
ansvara for insatsen.

40 personer ska under aret uppnar sjaviférsorjning
genom arbete, utbildning, egenforetagare eller an-
nan myndighet.

Under aret har 27 personer gatt fran bidragsberoende
till sjalvforsorjning. Malet var 40 personer vilket inte
naddes, men med vetskap om en mycket svag
arbetsmarknad ar resultatet riktigt bra.

100 % av alla som kommer till AME ska ha en re-



Verksamhetsberéattelse Kommunstyrelse

kommendation vid utskrivning.

Arbetssattet, Nytt Steg, som innebar en fyra-veckors ut-
redning, med ett mal pa att 100 % av alla som kommer
till AME ska ha en rekommendation vid utskrivning har
uppnétts. Detta arbetssatt okat kvalitén i vart arbete
vilket vara samarbetspartner bekréaftar och utvardering-
arna fran deltagarna &ar enbart positiva. Samarbetspart-
nerna &r IFO, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
varden eller annan myndighet.

Vi ska ta fram praktikplatser inom kommunala for-
valtningar. Minst 25 stycken.

Praktikplatser har tagits fram via projektet "Unga till
jobb” 6ver 30 platser i kommunen och ett 20-tal inom
naringslivet.

Gruppen frdn Ame har inte varit aktuell for ovanstdende
praktikplatser.

Genom AME:s arbete har 38 personer haft praktik un-
der aret vilket innebar en 95 % -ig maluppfyllelse.

Elyktingmottagning

Avtalet med Mirgationsverkets ar ett tv-arsavtal och
innebar att kommunen forbinder sig att ta emot 15 flyk-
tingar som anvisas fran migrationsverket och 15 perso-
ner som boséatter sig pd egen hand. Resultatet for aret
ar att fem personer har kommit via Migrationsverket och
sex har bosatt sig p& egen hand.

Personalstrategiskt arbete
Att utveckla sjalvservice med det nya personalsy-

stemet Personec P for medarbetare och chefer.
Standiga forbattringar av systemstdd, hjélptexter och
rutinbeskrivningar via "Supportportalen” Utbildning ges
kontinuerligt till nya chefer och assistenter. Under 2012
gjorde Ban- och utbildningsforvaltningen en stérre om-
organisation, vilket innebar att sex nya rektorer/for-
skolechefer bérjade under hdsten. Totalt har under
2012 12 nya chefer och assistenter introducerats och
utbildats i sjalvservice.

Utveckla samverkansarbetet pa alla nivaer i organi-
sationen for att genom delaktighet skapa engage-
mang for verksamheten (FAS 05).Utbildning kom-
mer att ske direkt till samverkansgrupperna.
Centrala samverkansgruppen har arbetat vidare under
2012 med innehallet i avtalet och férhoppningen &r att
sluta ett nytt genomarbetat avtal under 2013 och utbilda
samverkansgrupperna i samband med det nya avtalet.

Oka kvaliteten i det systematiska arbetsmiljdarbetet
genom en tydligare arbetsstruktur fér battre upp-
foljning och styrning i verksamheten.

Arbetet med systematiskt arbetsmiljdarbete utvaderas
med revisioner inom respektive forvaltning. Niva pa ar-
betet forbattras langsamt till det battre. Riskbeddm-
ningar har blivit ett aktivt verktyg i verksamheten.

Fortsatt temauthildninginom inom arbetsmiljoom-
radet kommer att genomféras i mangfald, jam-
stélldhet, akohol och rehabilitering.

Under 2012 har férutom grundutbildning i arbetsmiljé
aven genomfoérts temautbildning i Riskbruk, alkohol och
droger.

Fortsatt langsiktigt friskvardsarbete

Att 6ka antalet anstallda som nyttjar friskvards-
pengen.

Antalet medarbetare som nyttjar friskvardspengen har
inte 6kat under 2012. Ett alternativ kan vara att 6ka bi-
draget inom budget.

Att genomfdra en medarbetarenkat for att kunna
starta ett forandrings- ochkvalitetsarbete utifran
fakta.

Under hdsten 2012 fardigstalldes arbetet med att forbe-
reda det kontinuerliga arbetet med medarbetarenkater
och direkt efter arsskiftet 2013 gick enkaten ut till all
personal.

Chefsutbildning for att 6ka kompetensen hos
kommuens chefer inom ledarskap.

I november genomfordes tva chefsutvecklingsdagar —
en for forvaltningschefsgruppen och en for samtliga
chefer. Chefsutvecklingesdagarna tog sin utgangspunkt
i visions- och vardegrundsarbetet.

Medarbetarutbildning for att skapa samsyn och
gemensam véardegrund.

Vardegrunden och visionen férankras pa enhetsniva av
den kvalitetsgrupp som samordnas av kommunens
verksamhetsutvecklare. Ett upplagg har tagits fram som
bygger pa en forankring samtidigt som vision, varde-
grund och kommunfullmaktiges 6vergripande mal bryts
ned pa enhetsniva. Detta ger grunden for det fortsatta
forbattringsarbetet.

Strategiskt miljdarbete
Energi- och klimatstrategin antogs av kommunfullmak-

tige i maj. Arbetet fortsatter med att genomfora de at-
garder som kommunstyrelsen har ansvar fér samt att
driva pd, samordna, och félja upp kommunkoncernens
arbete.

Fysisk planering

Forbattrad effektivitet med bibehallen service och
funktion inom MBK-verksamheten.

Under aret har egenregiverksamheten gemensamt med
stodkop fran Metria funnit sina arbetsformer. MBK-
funktionen i kommunhuset uppfattas som okomplicerad
och utfoér sina uppdrag i rask takt.

Vattenplaneringsfragorna enligt vattendirektivet har ak-
tualiserats i samband med oversiktsplanearbetet.

En landskapsanalys med kénslighetsbedémning for
vindkraft ska genomféras.

Kommunens oversiktsplan var utstalld under perioden
2012-02-01 till 2012-04-01 och inkomna synpunkter
sammanfattades i sarskilt dokument. Oversiktplanen
behandlades politskt under 2012, med beslut i kom-
munfullméktige den 29 oktober. Oversiktsplanen éver-
klagades sedan och gick till férvaltningsratten fér be-
handling.

Kommunen yttrade sig under 2012 dver trafikverkets
kapacitetsutredning och har under aret arbetat aktivt for
att bidra till regionell samsyn i prioriteringar av infra-
struktursatsningar (l&s mer under rubriken Kollektivtra-
fik).

Infrastruktur
Kommande satsningar pa jarnvagen ser i Trafikverkets
planer ut enligt féljande (februari 2013):

2014-2015 (inget beslut har tagits)
Samtidig infart

nan

90 mkr

2015 (med i VP)
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Fjarrblockering Y:et
135 mkr

Regionalt inspel, etapp 1 (2016-2021)
Hastighetshodjning och 6kad kapacitet (métesstation)
Varnamo-Vaggeryd

Hastighetshojning och okad kapacitet (tretagsstat-
ion/motesstation) Jonkdpingsbanan

200 mkr, varav 50 mkr fran regional plan

Regionalt inspel, etapp 2 (2022-2025)

Elektrifiering av Y:et eller Varnamo-Jonkdping (inkl. ny
jarnvag mot Tenhult)

Fortsatt kapacitetsutbyggnad

1500 mkr, varav 500 mkr regional sam/medfinansiering

Kollektivtrafik
Trafikverket ska besluta om elektrifiering av ban-
strackan Varnamo — J6nkoping/Nassjo.

Satsningar pa jarnvagsstrackan Varnamo-Jonkoping,
Vaggeryd-Nassjo, med bland annat elektrifiering, info-
rande av fjarrblockering och hdjd hastighet, har enhal-
ligt framhallits som en av de tre viktigaste infrastruktur-
satsningarna kommande ar. Bakom prioriteringen star
samtliga lanets kommuner och regionala aktorer.

Den 1 januari 2012 tradde en ny kollektivtrafiklag ikraft

som innebar att det ska finnas en kollektivtrafikansvarig
myndighet i varje Ian. Kommunerna och landstinget har
ett gemensamt ansvar att bestimma hur den regionala
kollektivtrafiken ska organiseras.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har uppréttat
ett arligt trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafiken.
Programmet ska upprattas efter samrad med berérda
intressenter och uttrycka mélen for kollektivtrafikforsorj-
ningen och ligga till grund fér beslut om den allméanna
trafikplikten.

Kollektivtrafikmyndighet fér Jonkopings lan ar lands-
tinget och lanstrafikbolaget JLTs verksamhet, forutom
SAKO-resor, évergar successivt till myndigheten. |
samband med genomférandet dvertar landstinget det
ekonomiska ansvaret for kollektivtrafiken genom en
skattevaxling med kommunerna. For att mildra effekter-
na for kommuner dar skattevaxlingen blir dyrare &n un-
derskottstéackningen var mot JLT, inférs en utjgmnings-
trappa pa tre ar. Vaggeryds kommuns far lagre kostna-
der vid en skattevaxling, med full effekt férst 2015.

Nartrafik / kompletteringstrafik

Genom sarskilt avtal bedriver landstinget en gratis kol-
lektivtrafik och for kommunstyrelsens del omfattar
denna en kompletteringstrafik pa torsdag och fredag
fran landsbygden in till nAgon av centralorterna. | ett
motionssvar till fullmaktige féreslar kommunlednings-
kontoret att mojligheterna till att inféra nartrafik i linje
med Savsjomodellen ska utredas och hur det ska pa-
verka kompletteringstrafiken ska tas i beaktning.

Natverkssamarbeten, omvarldsanalys
Kommunledningskontoret har aktivt deltagit inom flera
olika grupper och konstellationer med fragor som beror
kommunikationer och infrastruktur. Exempel &r det tra-
fikteniska arbetsutskottet (TTA), GGVVs kommunikat-
ionsgrupp, Gotalands- och Europabanan, regionférbun-
dets- och entreprendrsregionens beredningsgrupp.

Forsakringar
Dokumentation och diariefdring av skadehéndelser

och tillbud skall ske i det nya a&rendehanteringssy-
stemet Platina.

Malet ar inte uppfyllt under 2012 men kommer att im-
plementeras under 2013.

Samtliga kommunala verksamheter maste aktivt ar-
beta for att férebygga skador under sjalvrisk, ef-
tersom dessai hég grad paverkar kommunens for-
sakringskostnader. Speciellt fastighetsenheten,
raddningstjansten och teknisk verksamhet har cen-
tralaroller i detta férebyggande arbete.

Under 2013 kommer en sakerhetssamordnare att rekry-
teras, varvid forhoppningsvis det aktiva riskhanterings-
arbetet 6kar i kommunen.

Ett internt system finns for ersattning fran centrala me-
del vid inbrott avseende inventarier.

Ar 2012 utnyttjade kommunen sitt optionsér fér samtliga
férsakringar. | samband med detta forhandlade enheten
till sig vasentligt sénkta premier pa egendomsforsak-
ringen.

Ny upphandling av samtliga forsékringar kommer att
ske under 2013.

Fran och med 2013 har kommunen dven bytt forsak-
ringsmaklare till S6derberg och Partners.

Naringslivsbeframjande atgarder

Arbeta for 6kad delaktighet och engagemang bland
kommunens foretagare i syfte att skapa tillvaxt och
utveckling inom industri, handel, skola och miljé.

Centrumutveckling

| borjan av aret startade kommunen och Vaggeryds N&-
ringlivsrad (VN) ett projektinriktat arbete med att starka
centrumhandeln i Skillingaryd och Vaggeryd. | samma
veva drog kommunen &ven igang arbetet med att ta
fram en vision av Vaggeryds kommun som plats 2020,
dar flertalet av handlarna var involverade.

For att utveckla och visualisera handlarnas idéer om
hur man skapar ett attraktivare och mer levande cent-
rum, anlitade kommunen under sommaren en arkitekt-
student frdn Lund. Ett utkast av den s k Idékatalogen
presenterades sedan for kommunstyrelsens arbetsut-
skott i mitten av november. Under aret har kommunen
och VN aven traffat flera av fastighetsagarna i centrum.
Syftet med motena var dels att diskutera innehallet i
Idékatalogen och dels att inventera behovet av en ge-
mensam centrumstrategi kommun, handel och fastig-
hetsagare emellan.

Planen under 2013 ar att Idékatalogen ska utvecklas till
en Ambitionskatalog. | denna katalog ska inte bara den
fysiska utformningen av kommunens centrum std i fo-
kus — har ska aven fastighetsagarnas och handlarnas
bidrag till att skapa ett levande och attraktivt centrum
beskrivas. For att Ambitionskatalogen &ven ska fungera
som ett levande och féranderligt dokument dver tid, &r
planen under 2013 att formalisera det fortsatta arbetet i
en centrumgrupp bestaende av representanter fran
handeln, fastighetsagarna samt kommun och VN.
Under 2013 &r det tankt att centrumgruppen ska arbeta
fram en centrumstrategi for Skillingaryd/Vaggeryd som
val dockar an och tar till vara pa den framtagna visionen
av Vaggeryds kommun som plats 2020.
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Vision 2020

Arbetet med att ta fram en vision for Vaggeryds kom-
mun som plats 2020 pabdrjades under varen. Omkring
100 personer fran vitt skilda arenor i samhallet — han-
deln, industrin, féreningslivet, ungdomar, kommunala
chefer och politiker, deltog i referensgrupparbetet. Till-
sammans med en renomerad kommunikationsbyra trat-
tades grupparbetet ned till devisen Vaggeryds kommun
— en plats att géra skillnad.

Som ett led i visionsarbetet tog aven arbetet med att ta
fram en gemensam marknadplan for kommunen och
naringslivet fart under aret. Arbetet med planen fortskri-
der under 2013 med fokus pa att skapa 6kad attraktivi-
tet och med det 6kad inflyttning och fler foretag till
kommunen.

Arbeta for 6kad exponering och marknadsféring av
kommunen i syfte att nya foretagsetableringar 6kar
mer &n riksgenomsnittet.

LogPoint South Sweden

Tillsammans med Jonkdpings kommun fortsatte plane-
ringen av det nya utvidgade Torsviksomradet i norra
Stigamo fér Jonkdpings del och i sbdra Stigamo for
Vaggeryds del. Kommunledningskontoret traffade re-
gelbundet vd:n och marknadsutvecklaren pa LogPoint
AB under aret for informationsutbyte och strategidis-
kussioner.

Arbetet med projekt Konst-pa-vag fortskred under aret
och resulterade i en presentation av det vinnande for-
slaget i slutet av aret. S& snart finansieringen ar 16st
kommer konstverket ta plats pa ostra sidan om motor-
vagen norr om avfart 90 - Vaggeryd Norra. Detta konst-
verk ar del ett av totalt fyra som férutom att smycka mo-
torvagen mellan Vaggeryd och Jonkdping, ar tankta att
rama in omradet LogPoint South Sweden fran dess
sddra &nde vid Vaggerydstravet till norra anden vid
Jonkopings varmekraftverk.

Marknadsforing och férséljning av industrimark i S6dra
Stigamo i Vaggeryd, forvantas droja till 2014-2015. Un-
der aret har man framférallt lagt tid pa att utreda kom-
plicerade tekniska och juridiska aspekter med att an-
soka till mark- och miljgdomstolen i Vaxjé om en néd-
vandig grundvattensankning pa omradet. Lansstyrelsen
bland andra har varit behjalplig under aret med sin ex-
pertis och ambitionen &r att i boérjan av 2013 inkomma
med en ansdkan om bade dagvattenavledning och en
grundvattensankning i Sédra Stigamo.

Stédja befintligt néringsliv i utvecklingen mot 6kad
nationell och internationell konkurrens i syfte att
trygga foretagens framtida ekonomiska tillvaxt.
Vaggeryds Naringslivsrad har under hela aret arbetat
kontinuerligt med ett flertal branschnatverk och kompe-
tensutvecklingsprojekt for bade stora och sma féretag.

LOGKOMP — Ett kommundverskridande kompetensut-
vecklingsprojekt mellan Jonkdpings, Nassjos och Vag-
geryds kommuner, beviljades 7 Mkr frdn ESF (Europe-
iska Socialfonden) i mitten av 2011. Syftet med pro-
jektet ar att starka foretagens konkurrenskraft och éka
deras tillvaxt.

Projektet omfattar ett 40-tal foretag som under 18 ma-
nader erbjuds utbildningar som syftar till att utveckla le-
dare och chefer samt processer som berdr materialfér-
sorjning, internlogistik och distribution. Logkomp ge-
nomférs under 2011-08 tom 2013-07 med Vaggeryds

Naringslivsrdd som projektagare och Nassjo Naringsliv
och Destination Jénk&ping som projektpartners.

Automationsprojektet — Under aret fick Gnosjéregionen
drygt 5 Mkr fran EU:s strukturfond for att under 2,5 ar
utveckla automationsbranschen i regionen. Det 6vergri-
pande malet ar att utveckla den lokala automations-
branschen till nationell toppklass, vilket i sin tur kommer
skapa forutsattningar for en konkurrenskraftig industri,
Okad dynamik och storre regional attraktionskraft.

Gislaveds Naringsliv star som projektdgare och sam-
verkanspartners i projektet ar naringslivsbolagen i Gno-
sjoregionen, Linkdpings universitet, Jonkdpings hégs-
kola och Gislaveds gymnasium. Under hosten anstall-
des en projektledare och projektet drog igang pa allvar
med en inventering av intresserade foretag.

Framtid Gnosjéregionen — Under aret genomforde
kommunerna i Gnosjoéregionen, Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo ett samverkansprojekt som syftade
till att undersoka vilka specifika utvecklingsomraden
som ar viktigast for naringslivets kort- och langsiktiga
utveckling. Syftet var aven att undersodka forutsattning-
arna for ett gemensamt regionalt naringslivsrad eller ut-
vecklingsorgan.

Projektet startade under april manad och genomférde
som ett forsta steg, med hjalp av tva forskare tidigare
kopplade till hégskolan i J6nkdping, djupintervjuer med
20 tillvaxtforetag i Gnosjoregionen. Den gemensamma
namnaren for dessa foretag var att de ville vaxa. Under
hésten genomfoérdes flera fokusmoten och workshops
for att bredda underlaget i analysen av naringslivets
framtida behov.

Miljonatverket — Startades under hésten 2011 pa ini-
tiativ av nagra av kommunens storre foretag och drivs
idag av VN:s affarsutvecklare ihop med kommunens
miljostrateg. Under aret har fem foretag (Swedestyle,
Swedese, Geji, Uppakra och Stacke) varit aktiva och
bland annat kompetensutvecklat sig inom REACH,
EU:s kemikalielagstiftning. | syfte att utbyta erfarenheter
har gruppen aven haft studiebesok pa foretagen inom
natverket under aret.

Ambitionen for 2013 &r att stdpa om natverket till en re-
ferensgrupp som kontinuerligt jobbar med omvérldsbe-
vakning inom olika fokusomraden som t ex kemikalier,
energi och livscykelfragor.

Vaggeryds Naringslivsrdd samordnar dven miljédiplo-
mering fér sméa och medelstora foretag i syfte att de
battre ska kunna havda sig i konkurrensen i framtiden.

Framja ett 6kat nyforetagande inom service-, han-
dels- och tjanstesektorn i syfte att 6ka nyféretagan-
det i kommunen och méangfalden inom néringslivet
Genom Kreativ Arena, kommunens inkubator pa Sk&n-
kelund i Vaggeryd, kunde samtliga nystartade féretag
(>3 &r) erhélla kostnadsfri rddgivning under aret och vid
behov aven kontorslokaler till rabatterad hyra.

Samtliga hyresgaster inom "Foretagsfabriken” p& Skan-
kelund erbjods utdver kontinuerliga affarsutvecklings-
samtal &ven administrativ service och viktig gemenskap
med andra nyforetagare.
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Turistbeframjande atgéarder

Ett fortsatt arbete att genom samordning av aktivi-
teter och presentationer lyfta fram Vaggeryd som
en kommun med manga varierande besdksmal.
Det totala besokarantalet for turistbyran blev under pe-
rioden 11juni-26 augusti 2648 besdkare. En minskning
med drygt 100 personer jamfort med foregdende ar
(2771 besokare ar 2011). Trots minskningen ar turistby-
ran alltjamt valbesokt, nagot som laget for lokalen och
samlokaliseringen med affarsverksamheten sannolikt
bidrar starkt till.

Informationsmaterial

For sasongen 2012 uppdaterades samtliga Guldkorn-
broschyrer. Det gjordes ocksa ett omtag av besokskar-
tan som tillférdes en ny béarande del: "Rundtur i desig-
nens tecken”. Designrelaterade foretag pekas dar ut pa
en karta tillsammans med bild och kort text. Detta upp-
lagg anvandes aven vid de stora informationstavlorna
vid tatorterna. P& besokskartan finns dven satsningen
"WC for alla” med i form av de samverkande féretagens
logotyp och placeringen markt pa en karta.

Medverkan vid evenemang

Vid storre evenemang &r ambitionen att turistvardarna
ska vara pa plats med turistmaterial. Under sommaren
2012 har turistbyrén varit pa plats vid Diggiloo och Kor-
SM. Till Pistol-SM samordnades s& att arrangorerna
sjalva tillhandahdll turistmaterial under evenemanget.
Det arrangerades aven ett SM i paintball och SM i
Cross Cart.

Fortsatt arbete

Kommunstyrelsen gav i sitt svar pa turismrapporten for
ar 2012 i uppdrag att utreda majligheterna for turistby-
raverksamhet i form av filial, vilket resulterat i foljande

uppdrag ar 2013:

Turistbyraverksamheten utvidgas genom att:

e Utvalda aktorer erbjuds ett urval av kommu-
nens turistmaterial tillsammans med ett enkelt
underlag for vanligt forekommande fragor.

e | samband med att materialet levereras till re-
spektive aktorer erbjuder kommunen en enkel
utbildning i samband med genomgang av un-
derlaget och dess innehall, samt ger tips och
information om var mer turistinformation kan
hittas.

e Varje aktor erbjuds ocksa en klisterdekal att
sétta vid sin entré som indikerar att de kan er-
bjuda enklare turistservice.

I linje med kommunens visionsarbete kommer kopp-
lingen till mébler och design att profileras tydligare i
2013 ars turistmaterial.

Samarbetsorganisationen Smalands turism foretra-
der kommunen regionalt och nationellt..

Vaggeryds kommun deltar aktivt i natverkssamarbetet
och ser under varen 2013 6ver mojligheterna att skapa
en webbplats for destinationsutveckling och turism inom
ramen for Partnerskap Smaland och Smalands Turism.

Fritidsverksamhetslokaler

Skillingehus ska kunna erbjuda mdjligheten att
utnyttja fest och danslokalen for olika typer av
aktiviteter.

Lokalen &r uppbokad l6pande stdrre delen av vardags-
kvéllarna.

Kulturverksamhetslokaler

Mojligheten att utrusta teatersalongen med en fast pro-
jektor (monterad i taket eller i projektorrummet) &r en
prioriterad atgard att félja upp da det 6kar mojligheterna
att bade hyra ut lokalen till konferenser och seminarier
och i hogre utstrackning nyttja den for egna verksam-
heter.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Namnderna uppmanas att ytterligare fokusera pa
uppgiften i syfte att reducera sjukfranvaron och att
séatta upp egna mal for arbetet.

Att sanka sjukfranvaron for 2012 med ytterligare 0,5
procentenhet av ordinarie arbetstid i jamforelsemed
2011.

Malet &r ej uppfyllt 2012,

Kommunledningskontoret
Sjukfranvaro 2006-2012

Axelrubrik

DAr 3,5 5,89 4,37 3,63 517 0.03 3,43
BKvinna 3,84 5,89 4,31 4,39 4,72 3,03 2,32
@aMan 3 5,65 4,5 2,07 5,82 1,38 4,69

PERSONALREDOVISNING

Kommunledningskontoret
Antal anstillda/arsarbetare 2011 -2012
70 &5
81 60,51
a0 - 5021
51
50
0
30
20 +
10 || I i
0 TILLSVIDARE VISSTID TOTALT AsB
|ﬂ2011 51 14 a5 8051
|-zo1z £ 7 a1 5821

| antalet anstallda under kommunledningskontoret ingar
aven arbetsmarknadsenheten och Raddningstjansten.

2012 KVINNA MAN TOTALT

KLK 50 52 51

Medelaldern vid kommunledningskontoret har 6kat fran
48,2 &r 2010 till 51 &r 2012. Medelaldern for Vaggeryds
kommun 2012 &r 46 ar. Tillsammans med den tekniska
verksamheten har kommunledningskontoret hogst me-
delalder i kommunen.
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FN:S BARNKONVENTION

Barns rattigheter och behov finns med som en forut-
sattning for planering och beslut i kommunstyrelsens

arbete.

DRIFTREDOVISNING, TKR
Kommunfullméktige
Kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Datakommunikation och televéxel
Arbetsmarknadséatgarder
Flyktingmottagning

Fysisk planering
Kollektivtrafik

Ovrig verksamhet
Fastighetsforvaltning
Ekonomiskt bistand

TOTALT

INVESTERINGSREDOV. TKR
Overgripande datainvesteringar
Mark och bostader

Tillbyggnad Skillingehus
Ombyggnad sim- och sporthall, Skryd
Miliseum

Latt avhjalpta hinder

Forsaljning C Svenssons smedja
Ovrigt

Egenfinansierade objekt
Ombyggnad IT-enhet och lunch-
rum,Skillingehus

Renovering demensboende

TOTALT

NYCKELTAL
Antalsuppgifter:

Manuella leverantérsfakturor
Scannade leverantorsfakturor
Elektroniska fakturor
Elektroniska bestallningar
Bokfdringsorder

Elektroniska Bokforingsorder
Dagrapportsposter

Allméan fakturering antal
Ramavtal samt 6vriga avtal
Upphandlingar

Stéldmarkta inventarier
Diarieforda &renden
Beréknade léner

Kostnad
465
3467
18 235
5899
13 095
6 154
1852
1709
11 164
42 921
8 978

113939

Utgift
63
2201
460

8727
271

1042

1657
1260

15681

Redov.2012 Redov.2011

2 157 2 205
16 070 16 615
10 329 9910

2 640 2700

1145 1039

2142 1989

2849 2959
41 741 42 464

307 301
49 40
3082

547 649
19 022 19 868

Intakt

1138
528
7976
2182
255

1540
43 050
164

56 837

Inkomst
2 653

1690

Redov.2010
2993
17 670
7 180
2730
1059
1901
3174
41 127
325

50
3036
720

21 065

Netto-
kostnad
465
3463
17 097
5371
5119
3972
1597
1709
9 624
-129

8 814

57 102

Netto-
investering
63

-452

460

-1 690
8727

271

824

1657
1260

11120

Redov.2009
3081

17 652
4935

1421
1673
3404
42 573
138
44

2 654
702
21 469

Budget-
avvikelse
-45
-533
723

724

778

-1 951
-391
-29

2 340
129

-3 464

1719

Budget-
avvikelse
937

452

647

-916
3191
1722
-4000
200

-1657
-1 260

-684

Redov.2008
3637

17 318
4147

2544

2993
18 390
138
34
7448
737
22 153



Verksamhetsberéattelse Raddningstjanst

Ordférande: Berry Lilja (s)
Forvaltningschef: Lars-Géran Andersson
Antal anstallda: raddningstjanst deltid: 34

Antal arsarbetare adm. 3

Nettokostnad totalt: 9 518 tkr.
Nettokostnad per invanare: 724 kr.

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +1 622
Verksamhetens kostnader -10 573
Verksamhetens nettokostnader -8 951
Finansiella kostnader -70
Avskrivningar -497
Resultat efter avskrivningar -9518
Kommunbidrag +9 571
Arets resultat +53

RADDNINGSTJANSTENS UPPGIFTER

Enligt lag skall Raddningstjansten arbeta med férebyg-
gande verksamhet mot brander och olyckor samt aven
ha en beredskap for att ingripa vid brand, trafikolycka,
ras, éversvamning, utslapp av farligt gods, oljeskada
med mera.

Vi har skrivit avtal med landstinget om att inom Vagge-
ryds kommun 8ka pa hjartstoppsassistans.

Ovriga arbetsuppgifter &r hantering och férrédshalining
av krigsraddningstjanstens materiel.

Frivilliga arbetsuppgifter ar restvardesraddning, teknisk
service och extern utbildning.

EKONOMISKT RESULTAT

Raddningstjansten redovisar for ar 2012 ett 6verskott
med +43 tkr gentemot budget.

Det har varit ett ar dar larmfrekvensen har stabiliserat
sig och blivit ndgot lagre jamfort med de senaste aren.
Antalet larm ar anda hogt om man ser historiskt pa
kommunens larmfrekvens. Antalet larm fér 2012 blev
221 larm.

Befolkningsskyddet redovisar for ar 2011 ett 6verskott
pa + 10 tkr gentemot budget.

RADDNINGSTJANSTENS OVERGRIPANDE
MALUPPFYLLELSE

Raddningstjansten i Vaggeryds kommun skall arbeta fér
att minska risken for och féljderna av bréander och andra

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+1 182 +1 735 +1 304
-10 182 -10 022 -9 697
-9 000 -8 287 -8 393
-70 -78 -93
-501 -340 -502
-9571 -8 705 -8 988
+9 571 +8 825 +8728
0 +120 -260

olyckor for alla som bor, vistas eller verkar i kommunen,
saval i fred som under hojd beredskap. Det ska ske
genom att medvetandegora risker och hot, forebygga
olyckors uppkomst samt begransa konsekvenserna vid
olyckor.

Raddningstjansten skall vara en effektiv skadeavhjal-
pande organisation samt genom sin expertroll svara for
olika forebyggande tjanster. Dessutom skall Raddnings-
tjansten ha en samordnande och kontrollerande roll
avseende krishantering och sakerhet i kommunen.

Varje kommuninvanare har tillgang till den narmaste
brandstation som kan bista med hjalp oavsett var de
bor i kommunen. Detta regleras genom avtal med
grannkommunerna om hjalp av forsta insats i var kom-
mun. Syftet med dessa avtal ar att kunna ge en snabb
och effektiv hjalp med den operativa verksamheten.

Medvetandegdra allmanheten om hot och risker i
samhallet.

Vi har utbildat 8.2 % av kommunens befolkning vilket
innebar 1075 personer som genomgatt ndgon form av
brandutbildning eller erhallit ndgon information om hur
man skall gora for att férebygga olyckor. Utbildningarna
och informationstraffarna har som mal att lara de som
kommer pa dessa traffar att kunna agera vid en olycks-
handelse.
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VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Utbilda/informera 4 % av kommunens invanare i
sjalvskydd/olycksfall.

Raddningstjansten har utbildat fyra brandméan deltid for
externutbildning. Vi har kunnat utbilda 8 % av kommu-
nens befolkning vilket innebar 1075 personer som ge-
nomgatt ndgon form av brand/sjukvardsutbildning.

Utfora tillsyn av brandfarlig vara enligt MSB:s rikt-
linjer.

Under aret har raddningstjansten genomfort 3 tillsyner-
enligt lagen brandfarlig/explosiv vara.

Tillsyn enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor)
genomfdrs enligt plan.

Under aret har raddningstjansten genomfort 21 tillsy-
ner.

Vi har &ven genomfért en Seveso tillsyn.

Remisser till andra myndigheter.

Vi har yttrat oss till Miljé- och byggndmnden, polismyn-
digheten samt socialnamnden vid 60 tillfallen under
aret.

Halla beslutad anspanningstid (tid mellan larm till
1:a bil lamnar stationen).
Medelanspanningstiden har legat under fem minuter

Brandpersonalen dvas i beslutad omfattning.
Brandpersonal har évat enligt uppsatta mal. Vi har bl.a.
aven detta ar varit med pa 6vningar p4 Axamo dar alla
raddningstjanster i lanet évas pa ett antal scenarier.
Dessa 6vningar har en hog kvalité och gor att vi kan
verka for att halla samma kompetens pa samtliga radd-
ningsstyrkor i lanet oavsett kommuntillhérighet.

Underhall av brandstation

Under aret som gatt har vi investerat i nya portar pa
bada brandstationerna. Vi har fatt béttre energiforbruk-
ning och portarna kan manévreras via fjarrstyrning. Vi
har aven utfort en del ombyggnation sa att vi kan ha
omkladningsrum for bade man och kvinnor i vara loka-
ler.

Utbildning av kommunledningens politiker och
tjansteman avseende krisledning.

Under aret som gatt har forvaltningschefer i kommunen
informerats/uppdaterats i extraordinar handelse. Vi har
for avsikt att A&ven under 2013 éva med ledningsgrup-
pen inom kommunen. Del av kommunens krisledning
var med p& Hookdagarna dar lanets hogsta befatt-
ningshavare inom kommun, landsting, polis, l&anssty-
relse var samlade for att lyssna pa olika férelasningar
om extra ordindra handelser.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Foretagshalsovarden genomfor arligen halsokontroll av
all brandpersonal. P& varje brandstation finns ett mindre
gym for att bedriva traning av kondition.

PERSONALREDOVISNING

Ett antal av vara aldre brandman har slutat sin tjanst
aven detta ar. Detta har foranlett tre stycken nyan-
stéllningar av brandman deltid. Brandm&nnen har eller
skall genomga en preparandutbildning och skall inom
narmsta aret aven genomga raddningsinsatsutbildning.
Det kommer att nyanstéllas en beredskapssamordnare
inom forvaltningen under 2013. Rekrytering ar pabdrjad
och det troliga &r att denna person kan bérja nagon
gang under andra kvartalet 2013.

JAMSTALLDHET

Kommunen har en plan for jAmstalldhetsarbetet och
raddningstjansten arbetar for att 6ka andelen kvinnor
inom sin forvaltning. For narvarande har vi tva kvinnor
anstallda i den operativa verksamheten.

FN:S BARNKONVENTION

Réaddningstjansten genomfor tillsyn pa skolor, forskolor,
fritidshem, sportanlaggningar mm for att tillse en sa god
sakerhet som mojligt kan uppnéas dar barnen vistas.

FRAMATBLICK

Mangfald och jamstalldhet

For att kunna ge alla kommunmedborgare lika god
service s maste vi 6ka mangfalden inom var egna
organisation. | vissa delar av var kommun sa kommer vi
inte ens i narheten av de befolkningsgrupper vi behéver
na, varken sprakligt eller kulturellt.

Vi stravar efter att fa in kvinnor i var operativa verksam-
het och vill under aret som kommer verka for att kunna
anstalla fler kvinnor inom raddningstjansten.

Samverkan inom RaddSam F

Det ar oerhort viktigt att varna om samverkan mellan
raddningstjansterna i lanet. Vi har sett atskilliga fordelar
som vi kan dra nytta av nar vi samarbetar dver granser-
na i den operativa verksamheten. Vi ser mer och mer
fordelar aven inom de andra delarna i var verksamhet t
ex: forebyggande fragor och seminarium, framtagande
av kartunderlag i sweref 99, gemensamma Gvningar pa
Axamo mm. Allt detta leder till en kompetenshojning for
léanets raddningstjanster.

Inre befal har inférts under varen 2012. Personal ifran
raddningstjanstens heltidspersonal i Vaggeryds kom-
mun ingér till viss del i denna uppgift. Inre befal har
under den period som den verkat varit ett stod for var
brandpersonal som utfor insattser. Inre befél bevakar
aven stdrningar inom kommunen och i lanet for att vi
ska kunna jobba mer proaktivt vid handelser som pa-
verkar samhéllets infrastruktur .

Samverkan inom F-samverkan

Vi har i det gemensamma forumet som ar F- samverkan
kunnat féra en snabb och effektiv dialog mellan kom-
mun och 6vriga i denna grupp. Det har gjorts analyser
av laget via beredskapssamordnare i kommunerna och
en utsedd analysgrupp som foljer lagesutvecklingen i
lanet och @ven i hela Sverige. Vi som kommun har med
denna gemensamma analys fran F-samverkan kunnat
félja utvecklingen och méta férandringar i ett tidigt
skede. Med de verktyg som finns i denna grupp sa blir
vi otroligt effektiva i samverkan.

F-samverkan bestar av en grupp med alla raddnings-
chefer i lanet, landstingets beredskapsenhet, polismyn-
digheten, férsvarsmakten samt lansstyrelsen.

Rakel

Rakel ar vart framtida kommunikationssatt. Myndighet-
en foér samhéllsskydd och beredskap har dragits med
férseningar i inférandet. Under 2010 pabdrjades drift-
séattning i Jonkopings lan. Raddningstjansten i Vagge-
ryds kommun har installerat Rakel i samtliga utryck-
ningsfordonen, och ska inféra Rakel p& brandstationer-
na och kommunledningen under 2012 Vart gamla ana-
loga kommunikationssystem kommer att fasas ut och ej
vara oss tillgangligt efter 2012 som det ser ut just nu.
Detta kommer att innebéra en stor omstélining fér samt-
liga som skall vara med i detta system.
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2012 Sammanfattning

Vi har aterigen varit med om ett ar dar larmfrekvensen
varit h6g. 221 larm blev kommunens raddningstjanst
larmade till. For att méta trenden med ett 6kat antal
larm s& méste vi ge var deltidspersonal &n mer utbild-
ning sa de klarar av att hantera de uppdrag de fér.
Uppdragen skiljer sig at i en mangfald med problemlés-

ningars som var personal ska lgsa.

Vara deltidsbrandman gor en fantastisk samhallstjanst
och offrar bade fritid och engagemang pa ett impone-

rande satt.

Vi ska aven ge majlighet till utbildning for vara kommu-
ninvanare sd medvetenheten dkar om risker. Detta ar
ett séatt att minska olyckor/brander sé vi i var kommun
ska slippa de negativa handelser som blir nar vi inte ar
medvetna om olyckor som kan drabba oss.

DRIFTREDOVISNING, TKR Kostnad Intakt Nettokostnad Budgetavvikelse
Brandvéasen 10 585 1057 9528 +43
Befolkningsskydd och krigsréaddningstjanst 555 565 -10 +10
Totalt 11 140 1622 9518 +53
Netto- Budget-
INVESTERINGSREDOVISNING. TKR Utgift Inkomst investering Avvikelse
Ré&ddningstjanst 1238 0 1238 +92
TOTALT 1238 0 1238 +92
RADDNINGSTJANSTENS INSATSER
Antal handelser per olyckstyp 2012 2011 2010 2009 2008
Vattenskada 2 9 4 7 0
Utslapp av farligt amne 3 6 7 7 4
Trafikolycka 66 46 76 67 56
Foérmodad raddning 4 6 10 9 2
Férmodad brand 9 8 18 13 6
Falsklarm brand, uppsatlig 0 3 2 0 0
Drunkning/ -tillbud 0 1 0 0 0
Brand i byggnad 32 23 28 32 28
Brand ej i byggnad 19 27 37 30 38
Automatlarm ej brand 58 72 62 61 64
Annat uppdrag 14 31 38 20 31
Stormskada 0 1 0 0 3
| vintan p& ambulans/hjartstopp 14 6 5 3
Totalt antal insatser 221 239 287 249 232
Antal handelser per omrade 2012 2011 2010 2009 2008
Stationsomrade Vaggeryd 108 131 157 119 127
Stationsomrade Skillingaryd 97 83 99 96 71
Till annan kommun 16 25 31 34 34
Totalt antal insatser 221 239 287 249 232
Antal utryckningar per styrka 2012 2011 2010 2009 2008
Raddningsstyrka Vaggeryd 138 144 178 141 141
Réaddningsstyrka Skillingaryd 134 111 152 137 106
NYCKELTAL INOM RADDNINGSTJANSTENS VERKSAMHETER
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2012 2011 2010 2009 2008
Slack- och réaddningshjalp:
Fran andra kommuner (tkr) 148 180 132 206 186 298
Till andra kommuner  (tkr) 88 100 63 68 149 118
Insatstid raddningsstyrka:
l:atimma 1189 1220 1186 1448 1149 1236
Foljande timmar 1233 1000 797 967 778 1098
Ob-ersattning 1:a timma 664 575 627 674 541 580
Ob-ersattning féljande timmar 775 600 490 586 376 723
Nettokostnad per innevanare 724 kr 710 kr 660 kr 692 kr 669 kr 707 kr
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SOTNINGSVERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Vaggeryds sotningsdistrikt har under aret gjort ett gott
arbete i var kommun. Raddningstjansten marker detta
bland annat genom att antalet soteldar minskar.

Objektstatistik 2012

Antal sotnings

Typ 2012 2011 Forandring  %-féréndring foréndring
Pannor Stora pannor 51 51 0 0% 0
Varmluftspanna 24 27 -3 -11% -9
Angpanna 0 1 -1 -100% -1
Flispanna 11 10 +4 +10% +2
Summa stora pannor 86 89 0 0% -8
Villapannor Vedpanna konv 315 329 -14 -4% -42
Vedpanna miljo 362 373 -11 -3% -22
Oljepanna 102 121 -19 16% -10
Pelletspanna 289 289 +3 +1% +3
Summa villapannor 1068 1096 -41 -4% -71
Lokaleldstader Bakugn 2 2 0 0% 0
Bastukamin 18 17 +1 +6% 0
Kamin 138 164 +1 +1% 0
Braskamin 880 838 -8 -1% -6
Pelletskamin 33 27 +6 +22% +6
Cronspis 42 42 0 0% 0
Rorspis 14 10 +4 +40% +4
Sparspis 9 10 -1 -10% -1
Kakelugn 553 522 +11 +2% +10
Kdksspis 564 558 +8 +1% +8
Oppen spis 718 735 -17 -2% -4
Osp med insats 596 542 +54 +10% +50
Summa lokaleldstader 3547 3440 +107 +3% +64
Imkanaler Matlagning 59 62 -3 -5% -9
Totalt 4760 4 687 +63 +1 -24
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Ordférande: Carina Odebrink (s)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal &rsarbetare: 31,89
Nettokostnad totalt: 27 505 tkr
Nettokostnad per invanare: 2 092 kr

Vaggeryds "stadspark” - Linnarbacken

Smedjegatans forlangning med fordroj-
ningsmagasin i Skillingaryd

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter 50 417
Verksamhetens kostnader 61 141
Verksamhetens nettokostnader -10 724
Finansiella kostnader 7 800
Avskrivningar 8981
Resultat efter avskrivningar -27 505
Kommunbidrag 27 254
Arets resultat -251

TEKNISKA UTSKOTTETS UPPGIFTER

Tekniska utskottets uppgifter &ar att ta hand om den
tekniska verksamheten och ansvara fér kommunens
gator, allménna platser, parker och planteringar, lek-
platser, vatten- och avlopp, renhallning, bidrag till en-
skild vaghallning, tekniska kontorets forrdd, kommu-
nens skogar mm. Tekniska utskottet ar aven beslutsor-
gan nar det galler lokala trafikféreskrifter.

EKONOMISKT RESULTAT

Skattefinansierad verksamhet 228 tkr
Vatten och avlopp -577 tkr
Renhéllning 98 tkr
Totalt -251 tkr

Den skattefinansierade verksamheten &r i nivd med
budget liksom renhallningen.

Vatten- och avloppsverksamhetens negativa helarsre-
sultat beror framférallt pa periodisering av anlaggnings-
avgifter utifran vattentjanstlagens redovisningsprinciper
som medfér mindre intakter under en period av 24 ar,
dyrare slamhantering da vassbaddarna upphort att
fungera vintertid (slamcentrifug, transporter och energi-
kostnad vid centrifugering), genomférda luftvattenspol-
ningar for att uppratthalla vattenkvaliteten i Vaggeryd.

INTERNKONTROLL

Internkontroll har genomférts avseende tillhandahal-
lande av brandvatten som utmynnade i ett antal forbatt-
ringsatgarder.

UTSKOTTETS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Bidra till att manniskor upplever kommunen som
trygg och saker genom langsiktigt hallbar sam-
héllsplanering i trafik- och fysisk miljo.

Ny anslutning av Smedbygatan i
Vaggeryd efter stéangning av plan-

korsning.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
47 867 +49 932 +49 359
58 340 -59 753 -57 695
-10 474 -9821 -8 336
7 815 -8 661 -7 474

8 966 -9 580 -9 546
-27 255 -28 062 -25 356
27 254 24 492 +23 006
0 -3570 -2 350

Genomférda signalombyggnader fér jarnvagstrafiken
gemensamt med de tidigare byggda planfria korsning-
arna har mojliggjort stangning av tva plankorsningar
under aret, Gotarpsvagen i Vaggeryd och Ovdaskogs-
vagen i Skillingaryd.

En forbattrad gang- och cykelkommunikation for de
oskyddade trafikanterna har skapats vid kv. Torsbo i
anslutning till Nettobutiken.

Utveckla vara offentliga miljéer dar grénomraden
och vattendrag tas tillvara for att skapa 6kad attrak-
tivitet.

Forberedelser for réjning utmed Lagan genom Vagge-
ryd har hanterats under aret. Inventeringar med milj6-
och véaxthansyn har genomforts. Allménheten har bju-
dits in fér en gemensam vandring utmed strackan med
méjligheten att lamna forslag pa forbattringar. Finansie-
ringen av foreslagna atgarder kommer att prévas av
tekniska utskottet i januari 2013.

Under aret har omradet omkring Gropabacken gallrats
och sly rojts bort for att synliggdra vattendraget.

Sakra tillgdngen pa dricksvatten av hog kvalitet och
med séker hantering.

Under aret har framtida lagen for vattentakter i Vagge-
ryd och Bondstorps samhéllen undersokts. Geotekniska
analyser samt provborrningar och provpumpningar har
genomférts. Fortsatta undersdkningar och troligtvis nya
platser kommer att behéva undersdkas under 2013 for
att finna langsiktiga I6sningar.

Vattenanlaggningar har fatt larm for skydd mot yttre
averkan.
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VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Gemensam teknisk administration

Forbattrad och uppdaterad informationsspridning
till allméanheten.

Framforallt har forbattringar av information och struktur
pa hemsidan genomforts. Viss informationsspridning till
allmanheten har genomforts pa facebook.

Ordna gemensamma aktiviteter t ex. studieresor
och fritidsaktiviteter delvis utanfér arbetstid.
Tekniska kontorets personal har genomfért en gemen-
sam studieresa till Rottne for att se tillverkningsproces-
sen av skogsmaskiner och Brohults vattenkraftverk i
Savsjo kommun. Gemensam semesterfika intogs pa
Grannaberget.

Allman markreserv

Uppréatta uppdaterade skogsbruksplaner med extra
hansynstagande till friluftslivet.

Uppdateringen av skogsbruksplaner har paboérjats.

Gator och vagar
Uppréatta en gang- och cykelplan for fortsatt ut-

byggnad av gang- och cykelvagsnatet.
Utkast till en gang- och cykelplan har uppréttats.

Bygga mer 4n 500 meter gang- och cykelvag per ar.
Under aret har det byggts ca 900 m gang- och cykel-
vag. Byggnationen har gjorts pa féljande strackor
Smedjegatans forlangning i Skillingaryd och J6nko-
pingsvégen i Vaggeryd vid Netto.

Anléagga cykelvag Skillingaryd — Tofteryd.
Anlaggandet av cykelvagen har blivit férsenat p.g.a.
oversiktsplanen och dess kontaktytor mot skjutféltet. En
mindre del av byggnationen ar genomférd mellan vag
650 och Tofterydsbadet genom att bredda vagen foér en
sékrare trafikering for oskyddade trafikanter. Detaljpro-
jektering och kostnadskalkyl &r genomford foér hela
projektet. Samrad med berérda markagare utmed
strackan har genomforts.

Forbattrad gang- och cykelvagskommunikation vid
Netto, Vaggeryd.
Forbattringen ar genomférd med ett bra resultat.

Oka trafiksakerheten genom stéangning av trafikfar-
liga korsningar mellan jarnvag och biltrafik efter
genomfdrda byggnationer av planskilda korsningar.
Plankorsningar vid Goétarpsvagen i Vaggeryd och
Ovdaskogsvagen i Skillingaryd har stangts.

Sbdka energibesparande I6sningar inom belys-
ningsomradet.

Ny- och reinvesteringar inom gatubelysningen har un-
der aret genomférts med i huvudsak LED-armaturer.
LED-armaturer har monterats pad Smedbygatan
/Jénkodpingsvagen i Vaggeryd och torget i Skillingaryd.

Minska den tunga trafiken genom tatorterna.
Eftersom kommunen fick radigheten éver vagen sent pa
aret har inte processen kunnat pabdrjas.

4 % av de kommunala gatorna underhallsbelagges
varje ar.
Ca 1 % har underhallsbelagts under innevarande ar.

Hastighetsplan med de nya hastighetsgranserna.
Forslag till ny hastighetsplan ar upprattad, kvarstar
samrad och politisk hantering.

Gronytor vag
Uppfoéra utsmyckning i rondell vid Baramo cirkulat-

ionsplats.
Eftersom kommunen fick radigheten 6ver vagen sent pa
aret kom inte utsmyckningen pé plats innan arsskiftet.

Parker och lekplatser

Ta fram en plan for att utveckla lekplatserna.
Arbetsgrupp har bildats och planen férvéantas fardigstal-
las under 2013.

Bygga en pocketpark i Skillingaryd.

Byggnation beridknades ske under aret men férseningar
har uppstatt p.g.a. begaran om samordning med uppfo-
rande av skatepark pa kultur- och fritidsnamndens
begéran.

Synliggora och oka tillgangligheten till vattendra-
gen i Vaggeryd.

Forberedelser for réjning utmed Lagan genom Vagge-
ryd har hanterats under aret. Inventeringar med milj6-
och vaxthansyn har genomférts. Allmanheten har bju-
dits in fér en gemensam vandring utmed stréackan med
mojligheten att lamna forslag pa forbattringar. Finansie-
ringen av foreslagna atgarder kommer att prévas av
tekniska utskottet i januari 2013.

Under aret har omradet omkring Gropabacken gallrats
och sly rojts bort for att synliggdra vattendraget.

Kommunforrad

Forbattra servicen och funktionen inom forrads-
verksamheten utifran de tekniska verksamheternas
behov.

Omstallningar av forraddsverksamheten efter Cramos
nedlaggning ar genomfdérda men en intrimning av for-
radsverksamheten pagar. En forradsgrupp har paborjat
formeringen av forradsfunktionen. Férradsansvarig har i
uppdrag att inhamta verksamheternas behov for att ge
verksamheterna maéjlighet att bedrivas funktionellt.

GS-personal

Maskiner och transportmedel

Strava efter maskiner med minsta mojliga miljopa-
verkan.

Miljdaspekten vags in vid varje inkop.

Konvertera del av fordonsparken till el.
Ett eldrivet fordon (liten skapbil) har kopts in.

Gards- och vagbelysning

Gradvis 6verkoppling till fastighetsagarens elabon-
nemang.

Gradvis 6verkoppling sker da anlaggningarna star infor
underhallsbehov eller elbolagen stormsakrar elnatet.

Enskild vaghalining

Bibehélla en generos bidragsniva for vagunderhall
av enskilda vagar.

Bidragsnivan ar oférandrad.
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Hallplatser buss- och tagtrafik

Utdkad stéadning och tillsyn inom kommunens an-
svar i och omkring stationsomradena.

Okade insatser har genomforts

Dammanlaggningar

Utreda atgarder vid Vaggeryds kvarn.

Utredning av dgande- och fallrattsforhallanden pagar av
Lantmateriet.

Vattenforsérjning
Uppréatta en VA-plan som prioriterar och beskriver

underhallsatgarder och fornyelsebehov med per-
spektiv pa en langsiktig vattenforsorjning.

Att ta fram en komplett VA-plan kommer att krava
mycket stora resurser, under aret har fokus lagts pa att
prioritera inledande delar for att na fram till en komplett
VA-plan. Verksamheten saknar resurserna for att ge-
nomféra arbetet.

Sakra dricksvattentillgdngen genom att soka nya
vattentakter i Skillingaryd, Vaggeryd och
Bondstorp.

Under aret har framtida lagen for vattentakter i Vagge-
ryd och Bondstorps samhallen undersokts. Geotekniska
analyser samt provborrningar och provpumpningar har
genomforts. Fortsatta undersdkningar och troligtvis nya
platser kommer att behdvs undersékas under 2013 for
att finna langsiktiga losningar.

Successivt forstarka dagvattennéatet for att klara de
regnvattenmangder som &r ett resultat av klimatfor-
andringar.

Inga stérre atgarder har genomforts under aret pa
grund av bristande ekonomiska resurser.

Genomfdra sakerhetsanalys och beskrivningar pa
forbattringar for en sakrare dricksvattenhantering.
Vattenanlaggningar har fatt larm for skydd mot yttre
averkan.

Rening av avloppsvatten

Uppréatta en VA-plan som prioriterar och beskriver
underhallsatgarder och fornyelsebehov med per-
spektiv pa en langsiktig avloppshantering bl.a.
omhandertagande av 6kade regnvattenmanger som
ar ett resultat av klimatférandringen.

Att ta fram en komplett VA-plan kommer att krava
mycket stora resurser, under aret har fokus lagts pa att
prioritera inledande delar for att na fram till en komplett
VA-plan. Verksamheten saknar resurserna for att ge-
nomfdra arbetet.

Att inte inlackaget (ovidkommande vatten) ska 6ka
med mer &n 0,5 % per ar.

Ovidkommande vatten har 6kat med 2,6 % utifran ett
medelvarde for &ren 2009-2011. Vardena &r inte korri-
gerade utifrdn arsnederbérden.

Besiktning och métning

Registreringen av vattenférbrukningen till 90 % sker
genom sjalvavlasning.

87 % av registreringarna sker genom sjalvavlasning.

Registrering av vattenférbrukningen till 60 % sker
genom internet.

Malet har uppnétts under aret, 66 % av registreringarna
har gjorts genom internet.

Bortforsling av avfall

Uppdaterad och forbattrad informationsspridning
for en korrekt omhandertagning av hushallsavfall.
Forbattringsatgarder som har gjorts &r; almanacka till
alla hushall med information, riktade utskick till abon-
nenterna samt mindre forbattringar pad hemsidan.

Atervinning

Utveckla information om atervinning och ateran-
vandning pa atervinningscentralen.
Forbattringsatgarder som har gjorts &r; almanacka till
alla hushall med information, riktade utskick till abon-
nenterna samt mindre forbattringar pad hemsidan.

Utveckla samarbetet med andra kommuner inom
renhallningen for att mota framtida krav och behov.
Tekniska kontoret tog under varen 2012 kontakt med
féljande kommuner for diskussion om samarbete inom
renhallning: Habo, Varnamo, Gnosjd, Mullsjo, Gislaved,
Jonkdping och VESU (Vetlanda, Eksjo, Savsjo och
Uppvidinge kommun). Vaggeryds kommun liksom
VESU stod infér ny upphandling inom renhallning och
slamtdmning och efter beslut i tekniska utskottet inled-
des ett samarbete med dessa kommuner dit &ven
Aneby kommun hade anslutits sig, Avfall Smaland
skapades som samarbetsbenamning. Utsortering av
matavfall var en viktig gemensam namnare i samar-
betet.

Kommunstyrelsen beslutade att upphandla renhall-
ningstjanster utifrdn méjligheten till framtida utsortering
av matavfall. Vaggeryds kommuns samarbete inom
Avfall Sméaland blir begransat eftersom vi valde att inte
infora utsortering av matavfall som var den barande
delen i samarbetet. | ett langre perspektiv pagar dis-
kussioner om ett gemensamt aktiebolag eller nagon
annan samarbetsform mellan olika grannkommuner
(GGVV, Habo och Mullsjo).

Sidoordnad verksamhet, renhallning

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Personalpolitiken ska praglas av dialog dar medar-
betarnas kunskap, erfarenhet och kompetens tas
tillvara.

Betydelsen av bra personalméten, relationer mm. har
diskuterats under aret. Under aret har det diskuterats
att arbeta mer med inspiration av Lean. Nagra mindre
foérsoksgrupper med Lean inspirerat upplagg har borjat
formera sig inom tekniska kontoret. Arbetsmetoden &r i
planeringsstadiet utan en fardig agenda, skapandet och
processen anses vara nog sa utvecklande for de ar-
betsgrupperna som har visat intresse.

Starka arbetsmiljéarbetet genom upprattande av
arbetsmiljoplaner.

Mindre framsteg har gjorts under aret men det kvarstar
mycket for att vara heltdckande.

PERSONALREDOVISNING

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bedéms som lag inga riktade insatser har
lanerats.

Sjukfrv. Ordinarie Sjukfrv. Sjukfrv.
tim arbetstid % from
dag 60

1287 56 067 23% 0
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Personalrekrytering
Personalomsattningen ar 18g, inga rekryteringar har
genomforts under aret.

Arbetsmiljo
Inga allvarliga olycksfall intraffade under aret. Mindre
tillbud inom verksamheterna har tagits upp och diskute-

rats direkt i personalgrupperna. Arbetsmiljon ar stdende
punkt vid arbetsplatstréaffar eventuella arbetsmiljopro-
blem prioriteras och atgardas fortast majligt. Arbetsmil-
jorisker analyseras och férebyggs vid personaltraffar.

Mdten

Under aret har kontinuerliga personaltraffar genomforts
inom varje personalgrupp. Ett gemensamt mote for
férvaltningen dar all personal fran verksamheterna har
deltagit har genomférts i samband med en gemensam
utflykt.

Utbildning och kompetensutveckling

Under aret har personal deltagit i ett antal kortare eller
langre kurser och konferenser. Utbildningsinsatserna ar
behovsstyrda utifran arbetsuppgifterna som ar skiftande

inom forvaltningen.

JAMSTALLDHET

All planering och verksamhet utgar fran ett jam-
stalldhetsperspektiv och alla manniskors lika varde.
Tekniska utskottet verkar utifran att vardera alla manni-
skor lika.

DRIFTSREDOVISNING, TKR Kostnad
Gemensam administration 435
Forrad 921
Allm&n markreserv 5247
Gator och vagar 19 237
Enskild vaghalining 1752
GS-personal 4033
Maskiner o bilar 2133
Parker och lekplatser 6 293
VA-verksamhet 20518
Avfallshantering 11 686
Ovrig verksamhet 5 666
TOTALT 77 922
INVESTERINGSREDOVISNING. TKR Utgift
Gator och vagar 4 657
Parker och lekplatser 280
Vatten- och avloppsverk 1819
Avfallshantering 0
Ovrig verksamhet, fordon 310
Exploatering 16 548

TOTALT 23618

FN:S BARNKONVENTION

Bygga och underhalla miljoer dar barn vistas utifran
barnens behov.

Barnens behov i offentliga miljder vags in.

Oka barn och ungas delaktighet och inflytande
genom dialog.

Riktade mdoten for barn och unga har inte genomforts
men barns och ungas synpunkter vager tungt for alla
verksamheter.

FRAMATBLICK

De tekniska verksamheterna ar efterfragade inte minst
marks detta pa en standig volymaokning, storleken pa
volymokningen paverkas delvis av konjunkturlaget.
Under perioder kan volymdkning inom utbyggnad av
allmanna jarnvagsspar, gang- och cykelvagsutbyggnad,
nya och vaxande industriomraden samt bostadsomra-
den forvantas. Ett 6kat intresse och ett stort engage-
mang for offentliga miljéer staller krav p& kommunen att
genomfora atgarder. Dessa volymokningar kommer att
krava resurser och medfor prioriteringar inom de tek-
niska verksamheterna. Normalt effektiviseras verksam-
heten for att klara mindre tillkommande &taganden med
forbattrad teknik och effektivare maskiner.

En relativt stor andel av kostnaderna inom tekniska
utskottet styrs utifran energikostnaden (el, diesel, bitu-
men mm.), utvecklingen av energiprislaget och omstall-
ning till battre energiutnyttjande har betydelse for den
framtida servicenivan.

Netto- Budget-

Intékt kostnad Avvikelse
147 288 297
1024 -103 558
1560 3687 -929
1841 17 396 -1 295
0 1752 -7

4 804 -771 855
2712 -579 161
2078 4215 -582
19 941 577 -577
11784 -98 98
4526 1141 1170
50 417 27 505 -251
Netto- Budget-

Inkomst investering avvikelse
320 4 337 -4 492

0 280 -130

586 1237 1188

0 0 -500

0 310 490
4150 12 398 49 927
5 056 18 562 46 483
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NYCKELTAL

TEKNISK VERKSAMHET
Antal torgplatser
Nettointakt per torgplats, kr

Antal kommunala ljuspunkter

Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl kaitalkostn.

Nettokostnad gator och vagar, tkr
Nettokostnad per invanare, kr

Antal gards- och vagbelysningar
Nettokostnad per belysning, kr

Enskilda vagar utan statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr
Bidragsberattigad vaglangd, km
Nettokostnad per km, kr

Enskilda vagar med statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr
Bidragsberattigad vaglangd, km
Nettokostnad per km, kr

Parkmark och grénomraden, yta m?
Nettokostnad per m?, kr Inkl. kap o lekpl.
Nettokostnad per invanare
Dagvattenledningar, km
Vattenledningar, km

Forsalt vatten till abon. Med matare, m®

Avloppsledningar, langd, km
Behandlat avloppsvatten. m®
Kostnadstackningsgrad VA

Hushalls-& hushallsliknande avfall till
férbranning, ton

Redovisning
2012

6

833

4850
587

17 295
1330

1150
1255

118
1593
62
3032

92

17 000
270
5793

500 000
8,43
324

78

145
679 835

133

1176 524
97 %

2233

Budget
2012

6

50

4 800
590

16 185
1245

1150
1516

120
1875
62
3629

92

13 424
270
4574

515 000
6,90
274

78

145
700 000

133

1275000
99%

2500

Redovisning
2011

6

50

4500
609

14 875
1144

1150
1305

118
1534
62
2919

92

12 826
270
4370

500 000
5,90
227

78

145
704 000

133

1196 000
97%

2211

Redovisning
2010

6

1333

4 900
637

17 899
1381

1150
1186

120
1633
64
3063

92

12 663
270

4 315

515 000
6,32
251

144
660 000

132

1162 000
96%

2 407

Redovisning
2009

6

200

4 450
668

15730
1214

1300
1190

120
1650
65
3015

92

12 160
270
4140

492 000
6,65
250

77

143
710 000

132

1020 888
96%

2 304

Redovisning
2008

6

666

4 400
530

14 099
1085

1125
1145

120
1750
65
3230

92

11 880
270
4048

490 000
6,45
242

76

140,5
710 000

130,5

1200 000
96 %

2600



Verksamhetsherattelse Teknisk verksamhet

STORRE INVESTERINGAR

Nr | Id Aktivitet ;got;lfdz%itztkr I2n0v(()e7s_tezr(i)nlgz totalt tkr 263 I102pp thr Awvikelse mot totalbudget
1 | 9281 | Exploatering industriomrade Stigamo 66 500 12 248 1045 54 252
2 | 9288 | Exploatering, BA&ramo 41 395 32989 2181 8 406
3 | 9289 | Planskilda korsningar Vaggeryd-Skillingaryd 19 900 26 202 -684 -6 302
4 | 9318 | Energisparatgarder VA 1575 1436 136 139
5 | 9242 | Smedjegatans forlangning Skillingaryd 3430 3190 1782 240
6 | 9284 | Sodraparkvagen, Vaggeryd bro- och gata 3200 2 259 943 -59
7 | 9271 | Exploatering norr om travbaneomradet 3000 1590 0 1410
8 | 9287 | GC-vag Skillingaryd - Tofteryd 1875 717 151 1158
9 | 9225 | Maskiner 2250 1872 0 378
10 | 9279 | Exploatering industriomrade ospecificerat 2000 1622 328 378
11 | 9293 | Exploatering Kaffegatan, Skillingaryd 1475 789 789 686
12 | 9365 | VA- Sakerhetshojande atgarder 650 506 506 144
13 | 9554 | Kombiterminal etapp 2, Baramo 23 400 8 425 8 373 14 975




Verksamhetsherattelse Teknisk verksamhet

Projektering, geotekniska undersokningar och dimensioneringen fér in-
frastrukturen ar fardig till nivan systemhandlingar. Ansékan angaende
avvattning och grundvattensankning kommer att skickas in under vin-
tern. Samrad med berérda markagare utanfor detaljplanomradet har ge-
nomforts. Ansokningsprocessen berdknas ta minst 1 ar innan beslut fatt-
tas av Mark- och miljodomstolen. Denna process férsenar byggnationen
av infrastrukturen och darmed mdgjligheten att salja tomtmark.

Projektet pagar.

Kvarstar atta svetsningar pa ralsen som kraver plusgrader i mer an ett
dygn. Bidragen fran Trafikverkets medfinansiering i ombyggnadsprojekt-
et ar utbetalda. En dverkostnad av projektet kan konstateras. Trafikver-
ket kommer med stdd av projektet genomféra egenfinansierad ombygg-
nad for hastighetshojning under varen.

Projektet avser forbattringsatgarder for minskad energiférbrukning inom
VA-verksamheten t.ex. byte av pumpar, ventilation, styrning, reglering
mm.

Projektet ar nastan fardigt, mindre kompletteringar kvarstar.

Projektet ar fardigt. Det kvarstar separering av gang- och cykeltrafik fran
fordonstrafiken som inte ingick i detta projekt.

Projektet ar vilande.

Diskussioner mellan kommunen och den militara verksamheten om tilla-
telse for anlaggande av cykelvag pagéar. Regionforbundet har tydliggjort

10.

11.

12.

13.

medfinansieringsnivan for Trafikverket. Anlaggandet av cykelvagen har
blivit férsenat p.g.a. éversiktsplanen och dess kontaktytor mot skjutfaltet.
En mindre del av byggnationen ar genomférd mellan vag 650 och Tof-
terydsbadet genom att bredda vagen for en sékrare trafikering for
oskyddade trafikanter. Detaljprojektering och kostnadskalkyl &r genom-
ford for hela projektet. Samradsméte med berérda markagare har ge-
nomforts.

Arligt anslag fér inkép av maskiner.

Arligt anslag fér mindre exploateringskostnader i samband med forsalj-
ning av industrimark.

Projektet pagar.

Staket och larmanordningar for VA-anlaggningar for skydd mot yttre
averkan.

Asfaltbelaggning av containerterminalen ar genomford.



Verksamhetsberattelse Kommunrevisionen

Ordférande: Daniel Paulsson (fp)
Nettokostnad totalt 681 tkr
Nettokostnad per invanare 52 kr

Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

KOMMUNREVISIONENS UPPGIFTER
Kommunrevisionen arbetar pd uppdrag av kommun-
fullméktige. Inom ramen for den kommunala sjélvstyrel-
sen provar fullméktige arligen ansvarstagandet for dem
som har uppdrag att genomféra verksamhet pa fullmak-
tiges uppdrag. Fullmaktiges instrument for granskning
och kontroll &r de fortroendevalda revisorerna som
granskar verksamheten och prévar ansvarstagandet
samt lamnar ett uttalande om detta till fullmaktige.

Enligt kommunallagen skall all verksamhet granskas
arligen.

Revisorerna granskar om redovisningen &r rattvisande
och om kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillrack-
lig. Revisorerna granskar om verksamheten bedrivs
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt pa ett till-
fredsstallande satt.

EKONOMISKT RESULTAT
Revisorerna redovisar ett dverskott i forhallande till
budget pa 19 tkr.

REVISORERNAS OVERGRIPANDE
MALUPPFYLLELSE

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvars-
tagandet. Den kommunala revisionen &r oberoende och
granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom indi-
rekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och
prévning bidrar revisorerna till en effektiv verksamhet
samt till att véarna demokrati, manskliga rattigheter och
rattssékerhet.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Under redovisningsaret 2012 har revisorerna haft dver-
laggningar med nagra namnder och styrelser.
Revisorerna har utéver granskning av arsredovisning,
delarsbokslut och mindre granskningar genomfort for-
djupade granskningar av anstélldas bisysslor och den
sociala verksamhetens ekonomistyrning. Den stora
granskningsinsatsen har varit den sa kallade Expertaf-
faren.

Granskningen av anstélldas bisysslor

visade att det ute i férvaltningarna hanteras olika.
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att se till att regler och
tilampningar hanteras korrekt och pa ett likartat satt for
samtliga kommunanstéllda oberoende av forvaltnings-

2012

0
681
681

0

0
681
700
+19

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010

0 0 0

-700 -650 -660
-700 -650 -660

0 0 0

0 0 0

-700 -650 -660
+700 700 +650

0 50 -10

tillhorighet. Det &r av central vikt att samtliga férvalt-
ningar inhamtar information betréffande de anstélldas
bisysslor pa ett planmassigt satt och dokumenteras.

Lagenheter som upplatits till anstéllda inom foreta-
get Expert

Vid var granskning av kommunstyrelsens agerande i
samband med att lagenheter moblerats och upplatits
utan ersattning till anstallda vid fortaget Expert konsta-
teras allvarliga och uppenbara brister avseende styr-
ning, ledning och intern kontroll.

De framkomna bristerna har medfért att kommunstyrel-
sens agerande inte varit i 6verensstammelse med
kommunallagens intentioner samt brustit i féljsamhet
relativt reglemente och interna regler fér upphandling
faststéllda av kommunfullméktige.

Vi ser allvarligt pa det intraffade och finner att kommun-
styrelsen i detta avseende fortjanar kraftfull kritik. Vi
forutsatter att kommunstyrelsen vidtar nédvandiga
atgarder for att sakerstalla att tillfredsstallande rutiner
etableras och gors kanda.

JAMSTALLDHET
Samtliga fem revisorer ar man.

FN:s BARNKONVENTION
Ingen sadan specialgranskning ar i nulaget planerad.

FRAMATBLICK

Revisorerna kommer att fortsatta att granska verksam-
heten som bedrivs i nédmnder och styrelser och préva
ansvarstagandet. Med granskningen och prévningen vill
vi fortséatta att bidra till en effektiv verksamhet.



Verksamhetsbherattelse Valnamnd

Ordférande: Katarina Gustavsson (s)

Verkstallande tjansteman: Torbjérn Akerblad

Nettokostnad totalt: tkr

Redovisning Budget
RESULTATRAKNING, TKR 2012 2012
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -12 -25
Verksamhetens nettokostnader -12 -25
Finansiella kostnader 0 0
Avskrivningar 0 0
Resultat efter avskrivningar -12 -25
Kommunbidrag +25 +25
Arets resultat 13 0

VALNAMNDENS UPPGIFTER

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar ge-
nomférandet av de allménna valen till riksdag, landsting
och kommunfullmaktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan - férutom ovansta-
ende val - &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

EKONOMISKT RESULTAT
Namnden verksamhet ger ett dverskott med 13 tkr.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Malet ar att val genomfors med god ordning och utan
stérningar sé att valhandlingarna kan éverlamnas till
lansstyrelsen inom féreskriven tid och utan anmark-
ning.

Inga val hélls under ar 2012.

FRAMATBLICK
Ar 2014 &r det val till EU parlamentet samt allménna val
till kommun, riksdag och regering.

Redovisning
2011

0

-8

-8

0

0

-8

+25

+17

b

Redovisning
2010
+167

-376
-209
0

0
-209
+225
+16



Verksamhetsberattelse Overformyndarverksamhet

Overférmyndare: Allan Ragnarsson
Nettokostnad totalt: 796 tkr
Nettokostnad per invanare: 60 kr

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +322
Verksamhetens kostnader -1118
Verksamhetens nettokostnader -796
Kommunbidrag +700
Arets resultat -96

OVERFORMYNDARENS UPPGIFTER
Overférmyndaren skall enligt 16 kapitlet foraldrabalken
och férmynderskapsférordningen utdva tillsyn dver
férmyndares, gode méns och forvaltares verksamhet.
Vid tillsynen skall sérskilt tillses att den enskildes till-
gangar i skalig omfattning anvénds for hans eller hen-
nes nytta och att tillgdngarna i 6vrigt ar placerade s& att
tillracklig trygghet finns for deras bestand och ger skélig
avkastning. Avsikten med tillsynen &r att ge en garanti
mot rattsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stérning
eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sina in-
tressen.

Arligen faststélls storleken av gode mannens och for-
valtarens arvode, som i de flesta fall betalas av huvud-
mannens tillgdngar. | de fall huvudmannens inkomster
eller andra tillgngar understiger 2.65 basbelopp beta-
las arvodet av kommunen.

Tillsynen éver 6verformyndarens verksamhet utévas av
Lansstyrelsen. Aven Justitieombudsmannen har i allt
storre utstréackning funnit anledning att granska over-
férmyndarnas verksamhet.

Kommunen avgor sjalv om myndighetsutovningen ska
skotas av en ensam Overformyndare eller av en néamnd
med minst tre ledaméter. Vaggeryds kommun har valt

att ha en éverférmyndare.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+300 +417 +305

-1 000 -1 099 -857
-700 -682 -552
+700 +700 535
0 +18 -17

EKONOMISKT RESULTAT
Overféormyndarverksamheten redovisar ett dverskri-
dande mot budget med 96 tkr.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Det avtal om gemensam hantering avseende dverfor-
myndarverksamheten i GGVV som tecknades 2011-01-
01 ar nu val fungerande, vilket innebéar att hanteringen
av arenden skots genom det gemensamma kansliet i
Varnamo.

Antalet &renden for Vaggeryds kommun &r i stort sett
oférandrade i férhallande till foregdende ar.

En viss 6kning av yngre personer som &r i behov av
gode man/férvaltare kan konstateras.

Utbildningsinsatser for gode man/férvaltare har genom-
forts under aret.

Ett stort behov av nyrekrytering av gode man/forvaltare
foreligger.

PERSONALREDOVISNING

En handlaggartjanst delas med Gnosjé kommun.
Tillgang till kommunjurist.

Oppositionsradet har som del i sitt uppdrag att vara
overférmyndare.

FRAMATBLICK

En uppstart av verksamhet innebarande boende for
ensamkommande flyktigbarn kommer att beréra 6ver-
formyndarverksamheten framdover.



Verksamhetsberéattelse Milj6- och byggnamnd

Ordférande: Monika Sporrong (s)
Foérvaltningschef: Ivar Pettersson
Antal &rsarbetare: 10
Nettokostnad totalt: 6 971 tkr
Nettokostnad per invanare: 530 kr

Stjarnflocka, aven kallad Linnés fréknar

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +4 858
Verksamhetens kostnader -11 829
Verksamhetens nettokostnader -6 971
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -6 971
Kommunbidrag +6 522
Arets resultat -449

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL
Oka invanarantalet med 50 personer per ar.
Namnden har uppréattat och avslutat en detaljplan fér
bostader. Forvaltningen har arbetet med dversiktpla-
nen.

MILJO- OCH BYGGNAMNDENS UPPGIFTER
Namnden har kommunfullméktiges uppdrag att svara
for tillsyn, bevilja lov, ge tillstdnd med villkor samt med-
dela rad och anvisningar enligt bl a miljobalken, plan-
och bygglagen, livsmedelslagen och lagen om bostads-
anpassningsbidrag etc.

Namndens arbetsuppgifter omfattar planlaggning av
mark och vatten, prévning av frdgor om bygglov, anma-
lan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov och
férhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Namnden har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara
for kalkning av sjoar och vattendrag och &r ansvarig
namnd for naturvard och bostadsanpassningsbidrag.

Namnden skall uppmaérksamt folja den allménna ut-
vecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och
vidta de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romférdraget &r namnden
liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-réatten foljs.

Namnden skall handldgga och besluta med saklighet
och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). | sin myndighetsutévning ar némnden

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+4 544 +5 391 +4 967
-11 066 -12 116 -10 875
-6 522 -6 725 -5908
0 0 0

0 0 0

-6 522 -6 725 -5908
+6 522 +6 315 +6 151
0 -410 +243

helt fristaende fran fullmaktige, 6vriga kommunala sty-
relser och namnder (11 kap 7 8 regeringsformen).

EKONOMISKT RESULTAT

Bakom resultatet ligger ett gott arbete fran personal och
stor aktivitet inom verksamhetsomradena. Namndens
resultat ger ett underskott med 449 tkr fér verksam-
hetsaret 2012.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Forebygga och undanrdja olagenheter fér ménni-
skors héalsa och miljon.

Se tabell uppfdljning av tillsynsplan.

Natur- halso- och miljéhansyn i all planering.
Arbetet pagar.

Hellre férebygga an férelagga.

Arbetet pagar.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Uppféljningen av tillsynsplanen (TP) visar foljande:
Enligt tillsynsplanen var antalet objekt som planerades
att besokas under 2012 och antalet gjorda inspektioner
féljande:

Totalt  Tillsyns- Genomford
an- plan Tillsyn
Tillsynsomrade tal obj helar 2012
ekt
Miljoskydd 138 57 49
Livsmedel 120 78 53
Halsoskydd 152 11 17

Milj6- och byggnamndens maldokument &r tillsynspla-
nen som namnden faststéller varje ar. Regler for detta



Verksamhetsberattelse

finns i miljdbalken och livsmedelslagstiftningen. Till-
synsplanen omfattar tillsyn enligt miljdbalken och livs-
medelslagen. Uppféljningar som gors var 4:e manad
visar att ndmnden inte klarar att utféra planerad tillsyn i
enlighet med planen. | planen planeras tillsynen av
befintliga tillsynsobjekt. Tidsatgdngen for handelsestyrd
verksamhet, d v s inkommande &renden, tillbud, radgiv-
ning och information uppskattas bl a utifran tidigare ars
resultat. Skillnad rader alltid mellan planering och utfért
arbete.

Oversiktsplanen
Forvaltningen har projektlett, deltagit och varit drivande
i arbetsgruppen fér ny éversiktsplan.

En Oversiktsplan ar en plan som visar kommunens syn
pé hur kommunen skall utvecklas. Varje kommun ska
ha en aktuell éversiktsplan som omfattar hela kommu-
nen. Oversiktsplanen skall ligga till grund for beslut i
kommunens ndmnder och forvaltningar samt andra
myndigheter i planerings- och bebyggelsefragor, till-
standsprovningar, osv. Oversiktsplanen skall ocksé ge
information till kommuninvanare, féretag och organisat-
ioner om hur kommunen ser pa utvecklingen i olika
delar i kommunen och vad som kan komma att handa
dar i framtiden.

En oversiktsplan ska i forsta hand hantera frdgor om
anvandningen av mark och vatten i kommunen. Det &r
ocksa lampligt att i planen beskriva andra fragor viktiga
for kommunens utveckling. En 6versiktsplan skall ocksa
redovisa hur kommunen skall sékerstélla riksintressen
och allméanna intressen. Oversiktsplanen tar fasta pa
material fran grénplanerna och kommer att ersatta
fordjupade dversiktsplaner.

Oversiktsplangn antogs av kommunfullméktige 2012-
10-29 § 111. Oversiktsplanen &r déverklagad hos for-
valtningsratten som prévar arendet.

Energi- och klimatstrategi

Forvaltningen har projektlett, deltagit och varit drivande
i arbetsgruppen for Vaggeryds kommuns energi- och
klimatstrategi. Kommunfullméktige antog strategin i maj.
Milj6- och byggnamnden ansvarar for fyra atgarder av
de totalt 53 atgarderna.

Arenden

Under &r 2012 har 984 arenden diarieforts. Dessa ar
fordelade pa 183 bygglov, 82 bygg/6vriga, 74 bostads-
anpassningar, 29 lantmateri, 10 strandskydd, 5 planer,
31 administrativa, 243 héalsoskydd, 90 miljoskydd, 11
naturvard, 52 renhallning, 143 livsmedel och 31 brand-
farlig vara.

Statistik 2010 2011 2012
Inkomna arenden 847 1079 984
Namndbeslut 263 262 235
Delegationsbeslut

- Miljo 258 234 376
- Bygg 387 288 389
- Bostadsanpassning 96 71 78

BYGG OCH PLAN

Ha beredskap att anpassa och forandra fysiska
planer for att tillgodose en andamalsenlig sam-
hallsutveckling.

Malet har uppfyllts, 2 detaljplaner har antagits och 6 &r
under utarbetande.

Milj6- och byggnamnd

Verka for en god byggnadskultur samt en god t&-
torts- och landskapsmiljo.

Malet har uppfyllts, férvaltningen har diskuterat och
upprattat ett antal férslag till hansynsfull utformning.

Detaljplaner

Under 2012 fardigstéalldes 2 detaljplaner, en for
industriandamal och en fér handel och bostader. Miljo
och byggnamnden godkande ytterliggare tva detaljpla-
ner, den ena har antagits av kommunfullmaktige men &r
overklagad.

Laga kraftvunna planer 2012:
Kv Kérnan - tillagg till detaljplan
Faglaback 2:6 — Utvidgning av Baramoomradet

Pagaende detaljplaner:

Sodra Park 1:1 — nya bostader vid kvarnen, Dammga-
tan (antagen, dverklagad)

Garahov 2:1 och Stédstorp 2:1 — gc-bro dver Hjortsjon
Kv Tor — Nytt Bostadsomrade

Tiden 2-3- Andring av detaljplan

Bondstorp 1:28 — Stug- och campingby

Kv Oden — nytt bostadsomrade

Bygglov, bygganmalan och kontrollplaner

Under &r 2012 gavs 183 bygglov och av dessa var 26
for verksamhet s& som industri/affarsandamal. Det har
beslutats om 93 kontrollplaner/beslut om startbesked, 9
strandskyddsdispenser och 140 slutbevis/besked.

Under 2012 fardigstéalldes 18 nya lagenheter i kommu-
nen, samtliga &r villor. Vid arsskiftet 2012/2013 pagar
byggandet av 17 nya lagenheter, varav 15 ar villor.

En viktig del i myndighetsutdvningen ar uppféljning av
arenden, t ex kontroll av pabérjade och avslutade lov
mm. Det &r har det saknas resurser.

BOSTADSANPASSNING
Bostadsanpassningsbidrag skall anvandas till sa-
dant som underlattar och mojliggdr den funktions-
hindrades dagliga livi hemmet.

Malet har uppfyllts.

Kommunen ska bevilja bostadsanpassningsbidrag for
atgarder, i och i anslutning till bostaden, for att manni-
skor ska kunna bo kvar i sina hem trots handikapp eller
alderdom.

Antalet ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag har
under aret legat pa en hég niva. Namnden bedomer att
omfattningen av bidrag aven i fortsattningen kommer att
ligga pa en hog niva, eftersom manga aldre bor kvar
hemma. Avvikelsen i 2012 ars budget &r -435 tkr.

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Miljo- och byggnamndens maldokument ar den
tillsynsplan som namnden enligt miljébalken fast-
stéller for varje ar. Tillsynsplanen omfattar utdver
tillsyn enligt miljobalken &ven livsmedelslagen.
Se tabell uppféljning av tillsynsplan.

Miljéskydd

Forvaltningen har arbetat med 23 arenden géllande
misstankt eller konstaterat fororenade omraden. 5 fas-
tigheter har sanerats, darav 4 nedlagda bensinstationer.
Ett féroreningsarende avslutades efter utford miljotek-
nisk markundersokning.
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Miljé- och byggforvaltningen har handlagt 13 &renden
gallande ny eller &ndrad miljéstérande verksamheter.
Arbetet med vindkraft har varit tidskrdvande. Forvalt-
ningen har arbetat med 8 planerade vindkraftsparker,
varav 7 i kommunen.

Arbetet med avloppsinventering inom Hokadns och
Harans avrinningsomraden har fortsatt. Projektet fick
LOVA-bidrag och genomfors 2011-2012. Inventeringen
har darefter fortsatt éster om projektomradet. Under
2012 har totalt 105 enskilda avlopp inventerats och 56
beslut med krav pa atgarder av bristfalliga aviopp har
tagits. 44 arenden angaende nya eller &ndrade enskilda
avloppsanlaggningar har handlagts.

Verksamheten har till storsta delen varit handelsestyrd.
Ca 35 % av den planerade tillsynen har kunnat utféras.

Miljéinformation

Forvaltningen har bidragit med information i invanartid-
ningen Vaggeryds kommun info, bl a om grillning, trad-
gardsskatsel, enskilda avlopp, lagenergilampor, biltvatt
mm.

Nytt for aret ar tidningen +E om energi. klimat och miljo,
som delas ut till alla hushall i lanet. Den kommer ut med
fyra nummer per ar.

Under miljévanliga veckan hélls ett seminarium for
allmanheten om Vad triggar grona beteendeférandring-
ar? —sa gar vi fran ord till handling i miljdarbetet.

Luftkvalitet

Under 2012 har arbete pagatt med att etablera ett sam-
verkansomrade for att mata och berakna luftkvaliteten i
lanets kommuner. Verksamheten startar 2013.

Skydda kommuninvanarna fran halsorisker och
fusk i livsmedelshanteringen.
Malet har uppfyllts, se tabell uppftljning av tillsynsplan.

Halsoskydd

Inspektioner har utférts vid kommunens strandbad och
basséngbad. Under 2012 handlades 11 &renden gél-
lande klagomal pa bl a bostadsmiljo, skadedjur och
nedskrépning. 51 anmélningar om inrattande av varme-
pump behandlades. 34 inspektioner har genomforts pa
17 objekt. Av dessa aterfinns 8 i tillsynsplanen.

Livsmedel

Aret inleddes med att namnden riskklassade om samt-
liga verksamheter enligt livsmedelsverkets nya klass-
ningsmodell.

Milj6- och byggforvaltningen har deltagit i lansprojektet
"Redlighet i restauranger och pizzerior i J6nkdpings lan
2012". Tolv stycken anmélningar om registrering/andrad
verksamhet har inkommit till nd&mnden. Totalt har 74
inspektioner genomférts av totalt 53 anlaggningar.

NATURVARD

For varje kalkningsprojekt finns maluppfyllelse
vilka skall uppnas. Dessa mal ar uppsatta i kalkplan
for Jénkopings lan.

Malet har uppfyllts men fortsatt kalkning maste ske for
att bibehalla maluppfyllelsen.

Kalkning

Milj6- och byggnamnden har kommunfullméktiges upp-
drag att ansvara fér kommunens kalkningsverksamhet.
| uppdraget ingar planering, spridning, spridningskon-
troll och recipientkontroll av sjdar och vattendrag. Vi-
dare ingar ocksa det ekonomiska ansvaret. Kommunen

kan fa 85 % av totalkostnaderna som statsbidrag. Res-
terande 15 % finansieras av kommunala medel.
Kalkméangden som ska spridas justeras varje ar.
Avtalet om kalkningsentreprenad omfattar tiden
2011-2014 och ar upphandlad for nio kommuner.

Av forvaltningen utférdes 267 provtagningar i recipient-
kontrollen. Provtagningarna sker i storsta mojliga ut-
strackning vid hogfléde. Resultaten publiceras pa kom-
munens hemsida.

Natur- och miljérad
R&det har under aret hallit tre moten.

Varvandring

| maj genomférdes, i samverkan med lansstyrelsen, en
varvandring for allménheten i Naturreservatet
Lyngemadssjon.

RADDNINGSTJANST

Raddningstjanst —tillsyn

Fran och med 2009 ar miljé- och byggnamnden radd-
ningsnamnd avseende myndighetsutdvning for tillsyn
och brandskyddskontroller enligt Lagen om skydd mot
olyckor samt Lagen om brandfarliga och explosiva varor
pa kommunens egna fastigheter och verksamheter.

Raddningstjansten har under 2012 genomfort tre tillsy-
ner enligt lagen om skydd mot olyckor i kommunala
fastigheter. Tillsyn har skett i skolor och forskolor. Vid
samtliga tillsyner har anmarkningar noterats. Det som
man kan se som en generell brist ar att man inte utfor
systematiskt brandskyddsarbete. Detta &r alla fastig-
hetsagare/verksamheter skyldiga att utféra for att kunna
komma upp i vad som kallas ett skaligt brandskydd.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Inga langre perioder med sjukfranvaro finns pa forvalt-
ningen. Sjukfranvaron var lag.

PERSONALREDOVISNING

Milj6- och byggndmnden har som verkstéllande organ
miljo- och byggforvaltningen. P& forvaltningen finns det
sammanlagt elva tjanster.

En miljéinspektor projektanstalldes i augusti under ett
ar.

Utbildning — kompetensutveckling

Ingar som en naturlig del av verksamhetsplanen med
anledning av férandringarna i lagstiftning, férordningar
osV.

Namnd och forvaltning har deltagit i konferensen —
Klimatforandring — effekter och anpassning pa Hogsko-
lan i J6nkoping.

JAMSTALLDHET
Forvaltningen har en platt organisation.

FN:s BARNKONVENTION

| planeringsprocessen ska alla i samhéllet engageras
och synpunkter tas till vara.

Ungdomsradet &r ett bra satt att engagera och fa in
ungdomars synpunkter.
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FRAMATBLICK och kraver mer specialistkunskap. For att méta detta
2013 kommer att bli ett &r med viktiga arbetsuppgifter maste den lilla kommunen samarbeta mer intensivt med
nar det galler miljoméalen och dartill hérande kvalitets- kommunerna runt omkring. Detta gors bl a i Miljdsam-
mal. verkan f.

Utmaningen ar ett samarbete dar ndmndens alla till-

synsomraden &r integrerade i varandra till gagn for Ny PBL (Plan- och bygglag) borjade gélla 2011-05-02,
kommunens foretag och invanare. Avgdérande for att na vilket har inneburit merarbete eftersom tva lagstiftningar
framgang ar en motiverad personal och resurser att finns under en Gvergangsperiod pa fem ar.

klara de krav som finns idag.

Namndens behovsutredning fér 2013 redovisar att
ytterligare en tjanst erfordras pa forvaltningen omga-
ende.

En mycket viktig aspekt av myndighetsutdvningen &r
det férebyggande arbetet. Framtidens tillsyn kommer att
ha en annu stérre pragel av samarbete 6ver kommun-
granserna. Kraven pa den enskilde tjanstemannen okar

Netto- Budget-
DRIFTREDOVISNING, TKR Kostnad Intakt kostnad avvikelse
Bygg och plan 3322 -1137 2185 -51
Bostadsanpassning 1535 0 1535 -435
Milj6- och byggnamnd 450 0 450 -25
Milj6- och halsoskydd 3497 -1164 2333 63
Naturvard 3025 -2 557 468 -1

TOTALT 11 829 -4 858 6971 -449
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Kenth Williamsson (s)
Forvaltningschef: Géran Svensson
Antal arsarbetare: 32,3
Nettokostnad totalt: 26 530 tkr
Nettokostnad per invanare: 2 017 kr

Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +11 760
Verksamhetens kostnader -37 215
Verksamhetens nettokostnader -25 455
Finansiella kostnader -151
Avskrivningar -924
Resultat efter avskrivningar - 26 530
Kommunbidrag +26 898
Arets resultat +368

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS UPPGIFTER
Namndens uppdrag ar att ta hand om kommunens kultur-
och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter som
bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé.
Vidare har namnden ansvar for bidragsgivning till fore-
ningar och studieférbund, samt att framja den allmankultu-
rella verksamheten. Barn och ungdomsverksamheten skall
sarskilt uppméarksammas.

EKONOMISKT RESULTAT

Kultur- och fritidsndmnden har under 2012 tillforts en
sammanlagd resursforstarkning pa 1 220 tkr vilket innebar
en 6kning med 4,8 % vilket kan jamfors med 2011 ars
resursforstarkning pa 2 441 tkr eller 10 % 6kning.

Arets resultat, som blev + 368 tkr, fordelat pa gemensam
administration + 603 tkr, fritid — 339 tkr och kultur + 105
tkr. Namndens verksamhet har omsatt drygt 38 Milj kr,
varav kostnader 38,3 Milj och intakter 11,8 mil].

Namnden och férvaltningens verksamhet visar ett éver-
skott p& 603 tkr. Fér namndens del ar det ranteintéakter
fran resultatregleringsfond (+ 90 tkr) och kontot till nAmn-
dens forfogande (+ 395 tkr) som bidraget till 6verskottet
medan namndens 6vriga kostnader gatt med underskott

( -83 tkr). Forvaltningens kostnader ar lagre &n budget och
har resulterat i ett dverskott pa totalt + 227 tkr. Anledning-
en ar huvudsakligen sjukfranvaro pa assistenttjansten.

Programmet anlaggningar fér utomhusidrott (idrotts-
platser ) redovisar ett underskott pa - 152 tkr. Anledning-
en till underskottet ar att det finns medel avsatta for att
kunna skriva av 2011 ars skulder som idrottsplatsfor-
eningarna har till kommunen pa sammanlagt 205 tkr.
Aven &r 2012 har féreningarna anvant mer av kommunala
medel &n vad som har beviljats i férvaltningsbidrag.
Movalla har férbrukat 15 tkr mer &n beviljat och Vaggeryds
IP 179 tkr.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+5 535 + 8 364 +7 375
- 31196 -32 560 -29 494
-25 661 -24 196 -22 119
-333 -259 -278
-904 -925 -896
-26 898 -25 380 - 23293
+26 898 +25 852 +23 411
0 +472 118

Sim- och sporthallsverksamheten, som omsatter sam-
manlagt drygt12 Mkr, vilket ar ca 1/3 av ndmndens hela
budget, redovisar ett underskott pa -290 tkr.

Underskottet beror pa ett flertal olika faktorer. Kapitalkost-
naderna for den ombyggda delen av Skillingaryds Arena
har blivit hégre @n vad som budgeterats, hyressubvention-
en for gymverksamheten ett annat, rena fastighetskostna-
der ett tredje skal. Vidare har kostnaderna for vattenrening
till simhallen i Skillingaryd 6kat efter ombyggnationen.
Orsaken ar 6kad vattenomsattning. Trots att intékterna
Okat med 230 000:- jamfort med 2011, s& har 6kade intak-
ter inte rackt till for att tdcka 6kade kostnader. Det skall i
sammanhanget framhallas att &r 2012 &r det forsta hela
verksamhetsar sedan 2009 med normal verksamhetsvo-
lym. Ar 2010 och 2011 har paverkats av ombyggnationer
vilket &ven inneburit ekonomiska fordelaktigheter, viket
paverkat resultatet positivt.

Friluftsbaden har 6verskridit budgeten med -16 tkr. Na-
gon enskild atgard som orsakat underskottet finns inte
utan skalet ar tidigare ars besparingar som inte har ge-
nomforts i praktiken. From 2013 kommer budgeten att
forstarkas med 50 tkr.

Resultatet for bowlinghallen blev ett underskott p& -53
tkr. Anledningen ar kostnaden for det utredningsarbete
som gjorts gallande den framtida bowlingverksamheten.

Ungdomsverksamheten UC/UG redovisar ett dverskott
pa + 71 tkr. Anledningen till dverskottet ar i forsta hand
personalkostnaderna som blivit lagre &n vad som budgete-
rats. Kostnader som blivit hdgre &n budget ar vuxenvand-
ringen, lokaler och verksamhetskostnader inkl Lisebergs-
resa och Sommarkul.

Anslaget foreningsbidrag redovisar ett 6verskott pa + 97
tkr. Av den totala bidragssumman pa 2 Milj kr har 266 tkr
fordelats i sarskilt bidrag, vilket kunnat finansieras via
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overskott frdn 6vriga foreningsbidrag. Det aterstdende
Overskottet pa 97 tkr ar ett samlat dverskott fran samtliga
féreningsbidrag.

Biblioteksverksamheten redovisar ett litet underskott pa
- 17 tkr i en budget som omsétter 5 Mkr. Konton som gatt
med underskott ar personal och IT medan lokalkostnader-
na gatt med plus. Ett konto som &ar anstrangt &r mediakon-
tot.

E-boklanen har nastan férdubblats och borjar nu komma
upp till en niva dar det marks i budgeten.

Arets budget till allman kulturverksamhet visar ett éver-
skott pa totalt 110 tkr.

Anledningen till dverskottet ar bla att anslaget till kommu-
nal museiverksamhet pa 100 tkr inte har anvants fullt ut.
Av det totala anslaget p& 149 tkr till kulturminnesvard har
hela anslaget férbrukats. Anslaget har anvénts inom kul-
turarvsomradet med hembygdsrérelsen som ansvariga.
Verksamheterna kulturarrangemang, ovrig kulturverksam-
het och teaterverksamhet har resulterat i ett sammanlagt
Overskott pa + 21 tkr. Kostnaden for kulturveckan blev
nagot hogre &n de budgeterade 80 tkr. Aven kostnaderna
for kulturpriset blev hégre &n budgeterat. Daremot har
kontot for teaterverksamhet inte nyttjats fullt ut.

Av det budgeterade anslaget p& 90 tkr till kulturféreningar
har hela anslaget forbrukats.

Miliseums kostnader pa 1,8 Mkr, har balanserats med
knappa 1 300 tkr via kommunala och statliga bidrag och
525 tkr i anslag ur ndmndens budget. Medel som anvants
till personalkostnader.

Det totala anslaget till studieférbunden &r oférandrat 431
tkr. Av arets anslag har 374 tkr forbrukats, vilket betyder
ett resultat p& + 57 tkr. Av budgeterade 343 tkr i kontantbi-
drag till studieférbunden har hela summan betalts ut. Lo-
kalsubventioner for hyra av kommunala lokaler och Fol-
kets Hus har gett ett Gverskott pa 42 tkr. Anledningen till
Overskottet &r farre hyrda timmar i dessa lokaler. Av an-
slaget till ungdomsaktiviteter aterstar hela budgetsumman
15 tkr.

Kulturskolan redovisar ett underskott pa -41 tkr. Detta
beror i férsta hand pa en ovantad nerdragning av upp-
dragsverksamheten till skolan under hésten.

Samtidigt har 6kade intakter fran elevavgifter samt upp-
dragsverksamhet gjort det mgjligt att expandera verksam-
hetsméssigt. Intdkterna har gett utrymme for utokad verk-
samhet men samtidigt inneburit hdgre personalkostnader.
Personalkostnaderna ar den post som helt dominerar
kulturskolans budget.

Projekt INFRA, samarbetsprojektet mellan GGVV-
kommunerna, som Vaggeryds kommun star som projekta-
gare till och avser integrationsfragor, har omsatt 1 037 tkr.
Samtliga dessa kostnader férvantas kunna finansieras
med medel frdn EU och kommunalt férsérjningsstod. Detta
innebar att verksamheten inte haft nAgon ekonomisk pa-
verkan p& namndens budget.

Investeringsredovisningen visar att totalt 2 478 tkr har
forbrukats till olika investeringar. Konstgréasplan, byggna-
der och maskinell utrustning till idrottsplatserna, ny kon-
densor till ishallen, pistmaskin till Kylldsbacken &r nagra av
de investeringar som gjorts. Biblioteket har aven kopt in
teknisk utrustning av skilda slag.

Aterstdende budgeterade anslag i investeringsbudgeten,
sammanlagt 132 tkr, dverfors till 2013 ars investerings-
budget.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE

En kulturstrategi tas fram for Fenix kultur- och kun-
skapscentrum.

Arbetet med kulturstrategin har pagétt under hela aret och
det mesta av arbetet ar avklarat. Strategin kommer att
behandlas politisk under varen 2013.

Arbetet med ungdomsstrategin fér den 6ppna ung-
domsverksamheten slutfors och beslut fattas om hur
den framtida verksamheten skall utformas.

En enk&tundersokning har tidigare genomforts bland ung-
domar pa mellan- och hogstadiet samt gymnasiet, som
underlag till strategin for den dppna ungdomsverksamhet-
en. Undersokningen ar tankt att ligga till grund for rekryte-
ring av en samordnartjanst for den 6ppna ungdomsverk-
samheten. Arbetet med strategin har av resursskal gatt pa
sparldga under 2012.

Biografutredningen redovisas och beslut fattas hur
biograf- och filmverksamheten skall bedrivas i kom-
munen.

Biografutredningen ar genomford och fullméaktige har fattat
beslut om 400 tkr i budget 2013 till Folkets Hus i Vaggeryd
for att digitalisera biografen. Féreningen har &ven beviljats
ett statligt bidrag av Svenska Filminstitutet. Ovriga kostna-
der stér foreningen for och darmed kommer digitalisering-
en att kunna genomforas.

Utveckla biblioteken som mdtesplatser. En handlings-
plan for arbetet tas fram

En enkel handlingsplan har tagits fram for att utveckla
biblioteken som métesplats. For Vaggeryds bibliotek har
tva alternativ tagits fram. Ett alternativ dar biblioteket finns
kvar i nuvarande lokaler och ett alternativ dar biblioteket
flyttar till Fenix 2.

Foreningsbidragen revideras med utgangspunkt fran
ett 6kat anslag till féreningsagda anléaggningar
Namnden har i 2012 ars budget fatt en utokad budgetram
med 150 tkr att fordela till féreningar med egna anlagg-
ningar. For att klarlagga hur dess pengar lampligen skall
fordelas behdver en dversyn goras och politiska direktiv
for arbetet ges. Arbetet med revideringen ar i sin linda och
ar darmed inte slutfort.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Gemensam administration

Arbeta med inriktningsmal for namndens verksam-
hetsomraden.

Namnden har antagit inriktningsmal for biblioteksverksam-
heten.

Marknadsforing av ndmndens olika verksamheter i
syfte att utbka anvandandet av lokaler och anléagg-
ningar och anpassa dessa till de 6nskemal kommu-
ninvanarna har.

Olika sociala medier bl.a. Facebook har anvéants for att
marknadsfora verksamheten.

Idrottsplatser och rérligt friluftsliv

Riskanalys gors pa kylanlaggningar for

bandybana och ishall

Ett angelaget och viktigt arbete som kan utféras pa kon-
sultbasis till en kostnad pa ca 35 tkr per anlaggning. Arbe-
tet &r inte paborjat av ekonomiska och praktiska skal samt
med fragestallningen om vem som ansvarar for att ana-
lysen gors, kommunen eller idrottsplatsféreningarna?

I energisparsyfte tas en atgardsplan fram for att sekt-
ionera bandybanan i tre delar.

Arbete &r inte paborjat. Aven i detta fall en frdga om finan-
siering av ett konsultuppdrag samt med fragestallningen
om vem som finansierar att ta fram en atgardsplan, kom-
munen eller Vaggeryds IP?
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Enligt Vaggeryds IP &r detta inte den mest angelagna
atgarden. Mer angelaget var det att atgarda den lacka som
fanns pa rérsystemet fran kylaggregaten ut mot banbad-
den. Detta arbete utférdes under hésten

Okad kompetens bland personal som arbetar pa id-
rottsplatserna.

Idrottsplatsféreningarna har ansvaret for att personalen
kompetensutvecklas. Nagon sarskild insats inom detta
omrade har inte genomforts under aret.

Utreda lokaliseringen av den framtida friidrottsverk-
samheten.

Arbetet paborjades under fijolaret men har avstannat. An-
ledningen &r dels att A-planen p& Movalla inte &ar aktuell att
bygga om till konstgras dels ar méjligheter att hitta en
realistisk I6sning p& Grénelund minimal. Utredningsupp-
draget maste darfor anses vara avslutat.

Ta fram inriktningsmal for idrottsplatserna.

Arbetet &r inte pabdorjat. Det ar fler verksamhetsomraden,
dar det finns behov av att se éver de framtida malen. Hur
manga strategier och planer klarar nAmnd och forvaltning
av att halla igdng samtidigt? Just nu ar det kulturstrategin
fér Fenix och ungdomsstrategin som galler och darefter
star kulturskolan 2015 pa tur.

Kartmaterial for Hoglandsleden tas fram.

Det ar lampligt att avvakta med detta arbete med anled-
ning av att det pagaende lansévergripande projekt Sma-
landsleder, som syftar till att rusta lederna. Hoglandsleden
genom kommunen ingar som en del i detta projekt.

En handlingsplan fér satsningar inom det rorliga fri-
luftslivet.

| samband med investeringsbudget 2013 och i planen for
ar 2014 har det redovisats vilka atgarder namnden plane-
rar for inom det rorliga friluftslivet.

2012 ars anslag avsattes till skateboardramper i anslut-
ning till den planerade pocketparken i Skillingaryd.

2013 och 2014 ars anslag ar avsett for atgarder vid elljus-
sparet i Vaggeryd och ridleder runt Vaggeryd i samverkan
med Hastradet och LRF.

Sim- och sporthallar

Fortsatt arbete att utveckla Skillingaryds Arena till ett
"Friskvardens hus”.

2012 var det forsta hela verksamhetséaret efter renoveringen
av Skillingaryds sim- och sporthall. Battre bestksantal till
simhallen och bra besdksantal till det nya gymmet som drivs
av Trim Friskvardsgruppen. Samarbetet med féreningarna
har fungerat bra. En vidare utveckling kan vara att anordna
nagon typ av massa som gar i "Friskvardens tecken”. Vi ska
se Over skyltning pa Sim- och sporthallen for att besokare
och kommuninvéanare tydligt ska se vad vi har att erbjuda.
Genomfdra en enkat bland féreningar som nyttjar sim-
och sporthallarna om deras syn pa verksamhet och
service.

En enkéatundersdkning har genomforts bland féreningar
som hyr lokaler. Enkaten bestod av 9 fragor och en skala
fran 1-5 dar 1 betyder daligt och 5 utmarkt. Service och
bemdétande fick valdigt bra betyg vilket &r gladjande.
Samre betyg fick fragan om hur man upplever stad.

Se 6ver Oppettider och 6ka tillgénglighet i simhallarna.
Under 2012 6kade méjligheterna att morgonbada till och
med V26 for att starta igen v33. Det finns @ven ett uppdrag
att gora en ytterligare undersokning av vilka méjligheter
och vilka konsekvenser det skulle vara att ha 6ppet pa
helgen och aven sommarmanaden. Denna understkning
har pabdrjats och ska presenteras under varen 2013,

En marknadsféringsstrategi tas fram.

Under 2012 har gladjande nog besoksantalet dkat i sim-
hallarna. En fortsétt satsning p& marknadsforing genom
reklam pa ICA och TV-skarmar vid kassan. Tillsammans
med Kultur och Fritid har vi varit med pa Skillingaryd.nu. Vi
finns dven p& Facebook. Fortlopande diskussioner fors om
hur vi ska synas béttre. Malgruppen ar barnfamiljer och

ungdomar.

Oka sakerheten for besokarna vad géller stélder och
skadegoérelse.

2012 har varit ett lugnare ar vad géller stolder och skade-
gorelse. Det forekommer trots allt stélder. Med hjalp av
skyltar och plakat uppmanas besékarna att inte lamna
kvar vardesaker i omkladningsrum. Diskussioner har forts
om véardeskap. Losningen kan vara forvaringssystem inne
i sporthallarna déar besokare kan lagga sina vardesaker. |
simhallens omkladningsrum férekommer det inga stolder
da badbesokarna laser in sina vardesaker i skap. Inomhus
har skadegorelse varit begrdnsad medan det, utomhus har
fonster slagits sonder och dven beskjutits av ndgon typ av
luftvapen. Det kan bli aktuellt att s&tta upp kameror utom-
hus.

Paborja arbetet att kartlagga behovet av en framtida
renovering och utveckling av Vaggeryds simhall.
Undersokning av Vaggeryds simhall har pabdrjats. Exper-
ter har varit pa plats och gjort en forsta analys av betong-
kvalitén i bassangen. Avsikten &r att sammanstalla vilka
atgarder som behdver goéras och férhoppningsvis kunna
presentera en atgardslista under varen.

Vidare behovs en atgardslista som visar pa verksamhets-
utvecklande atgarder i simhallen riktade till i forsta hand
barnfamiljer.

Friluftsbad/camping

Genomfdra en 6versyn av de kommunala badplatser-
nas standard och framtida resursbehov.

En 6versyn ar genomférd och forslag till atgard Gverlam-
nad till budgetberedningen.

Namnden ar ombedd att &terkomma med en prioritering av
atgarder och en klassificering av badplatsernas kvalitet.
Badplatsen vid Rasjon i Bondstorp far ny toalett. Nu-
varande latrin erséatts med mulltoa.

Badet i Bondstorp har inte fatt ndgon ny toalett. Ett av
skalen &r att kostnaden fér en ny toalett kontra den inve-
steringsbudget som finns att tillg&, ar oklar.

Utreda frdgan om den kommunala campingverksam-
hetens framtida inriktning.

Arbetet ar inte paborjat. Forslag pa utredare finns. Innan
utredningen kan pabdérjas behdver namnden formulera och
besluta om uppdraget och ansla pengar for utredningen.

Bowlinghall
Utreda bowlingverksamheten i kommunen med ut-

gangspunkt fran behovet av nya maskiner till hallen.
Utredningen ar till stérsta delen genomférd och férvantas
bli klar for politisk behandling under varen 2013.

Ungdomsverksamhet

Politisk behandling av forslaget till ungdomsstrategi
for den 6ppna ungdomsverksamheten.
Kartlaggningsfasen av ungdomarnas fritidsvanor ar ge-
nomférd. En rapport ar éverlamnad och redovisad for
namnden. Vad som aterstér att formulera &r sjalva strate-
gin for verksamheten.

Beskriva behovet av lokaler ett Ungdomens Hus med
utgangspunkt frdn ungdomsstrategin.

Eftersom ungdomsstrategin inte &r klar har behovet av
andamalsenliga lokaler heller inte kunnat redovisas. Be-
hovet kvarstar av mer verksamhetsanpassade lokaler for
bade Vaggeryd och Skillingaryd.

Finna former for 6kad forstaelse mellan ungdoms-
grupper med olika etnisk bakgrund.

Arbetet med okad forstaelse mellan ungdomsgrupper med
skild etnisk bakgrund pagar standigt. Detta kan goras pa
olika satt. Med gemensamma resor utanfor kommunens
granser ges mojlighet att se nytt och uppleva handelser
tillsammans.

Verka for att en skateboardanlaggning byggs i Skil-
lingaryd.
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Arbetet med att forverkliga en skateanlaggning har pagatt
under hela aret. Tanken &r att samordna verksamheten
med den planerade pocketparken pa Slatten i Skillingaryd.
Skisser finns pa skateanlaggningens utformning. Brist p&
ekonomiska resurser gor projektet osékert om anlagg-
ningen skall finansieras med kommunala medel och inom
ramen for kultur- och fritidsnamndens budget.

Finna samarbetsformer for sommaraktiviteter tex
Sommarkul.

Sommarkul genomférdes planenligt under fem veckor i
direkt anslutning till skolavslutningen. Aktiviteten genom-
fordes tillsammans med Arbetsmarknadsenheten, AME.
God uppslutning av deltagare bidrog till ett lyckat resultat.

Fdreningsbidrag
Folja upp hur de féreningar som antagit en drog och

mobbningspolicy lever upp till de framtagna planerna
och hur de redovisas i foreningens arsbokslut.
Foreningarna har uppmanats att i sina respektive arsberat-
telser redovisa hur man arbetat med drog och mobbnings-
policy under 2011. Uppféljningen av vad som ségs i fore-
ningarnas arsberattelser har inte hunnits med att kartlag-
gas beroende pa personalsituationen inom forvaltningen.
Foreningsbidragen revideras med utgdngspunkt fran
Okat anslag till féreningségda anlaggningar.

Namnden har fatt en utokad budgetram med 150 tkr att
férdela till foreningar med egna anlaggningar av skilda
slag. For att klarlagga hur dess medel skall férdelas behd-
ver en dversyn av bidraget goras och politiska direktiv for
arbetet ges. Arbetet med revideringen é&r i sin linda. Ambit-
ionen &r att 6versynen skall vara slutford under 2013.
Fortsatt arbete att skapa kontaktytor mellan férenings-
livet och olika invandrargrupper genom projektet
INFRA.

Projekt INFRA &r inne pa det andra av de tre verksam-
hetsaren. Antalet personer som varit ute p& praktik under
2012 i Vaggeryds kommun &r 11 st, férdelat pa 9 olika
féreningar. Ett15-tal féreningar har visat interesse att ta
emot praktikanter. Orsaken till att alla féreningar inte fatt
nagon praktikant ar svarigheter med att fa personer anvi-
sade fran socialtjansten och Arbetsférmedlingen.

Fortsatt arbete med att infora elektroniska blanketter
for ansdkningar av kommunala bidrag.

Blanketter for att s6ka foreningsbidrag kan hamtas och
fyllas i digitalt men dock inte signeras eller skickas
elektroniskt. Denna funktion kan ordnas men &r kostsam.
Av den anledningen har arbetet med elektroniska blanket-
ter inte slutforts.

Ordna en féreningssamling.

I november genomfdérdes en fdéreningstraff med temat
Mobbning och Sexuella trakasserier men med ett lagt
deltagarantal.

Biblioteksverksamhet

Se dver disponering av medier och mébler i Skilling-
aryds bibliotek.

En ommadblering ar gjord och stérre delen av referensbok-
samlingen har gallrats. Det aterstar en éversyn av lane-
diskomradet med ink6p av mindre informationsdisk. Detta
skjuts upp eftersom aterstoden av inventariekontot maste
balansera ett underskott pa IT. | dvrigt &r befintliga mébler
i gott skick.

En marknadsféringsstrategi tas fram.

Arbetet har pabdrjats och beraknas vara genomfért under
2013

Se dver och utveckla 6ppettiderna vid biblioteken.

For att pa ett effektivare satt hantera personalresurser och
resande har lunchstangning inforts vid biblioteket i Skil-
lingaryd. Vaggeryd har pa forsok under hosten haft famil-
jesbndag en gang i manaden. Forsoket fortsatter under
varen. Merdppet vid biblioteket i Skillingaryd kommer att

utredas under 2013. Fragan om att ateréppna filialen i Hok
en kvall till har diskuterats.

Ta fram en handlingsplan for att gora biblioteken till
attraktiva motesplatser med 6kat antal besdkare.

En enkel handlingsplan har tagits fram. For Vaggeryds
bibliotek har tva alternativa spar dragits upp beroende pa
om biblioteket flyttar till Fenix 2 eller inte.

Kulturverksamhet

Konst- och kulturrundan genomférs under hdsten.
Konst och kulturveckan genomfdrdes planenligt under
oktober manad och med ett lyckat resultat. Totalt deltog ett
25-tal konstnarer i arrangemanget som hade Strémslunds
lokaler i Skillingaryd som samlingsplats. | sdng, musik,
dans och film

Insatser gors for att marknadsféra Bissefallarutstall-
ningen.

Akers Hembygdsférening via i férsta hand Ola Hugosson
svarar for marknadsféringen av utstallningen. Detta gérs
bla i olika turistmedier och digitalt via kommunens hem-
sida. Diskussioner fors med Hugosson om den framtida
inriktningen fér Bissefallarutstallningen.

Forsta etappen i revideringen av den kulturhistoriska
utredningen fardigstalls, inventeringen av byggnader.
Alla 7 hembygdsforeningarna har varit aktiva i invente-
ringsarbetet. Inventeringen kommer att redovisas under
varen 2013. Personal fran kulturarvslyftet har varit behjalp-
liga i arbetet.

Inféra en elektronisk kultursamordning som innebéar
att arrangorer av kulturarrangemang sjélva kan lagga
in evenemang i en elektronisk kalender.

Nagon digital programvara som mgjliggér kultursamord-
ning i form av en elektronisk kalender har inte inférskaf-
fats. Anledningen &r att den tilltdnkta programvaran annu
inte ar fardigutvecklad.

Konstutskottet fortsatter sitt uppdrag att utsmycka
kommunala lokaler och offentliga platser.

Den utvandiga utsmyckningen av Socialférvaltningens
entré har slutférts. Utsmyckningen har utforts av konstna-
rinnan Monika Gora.

Under aret har det kopts in loskonst for 23. 000 kr

Den stora arbetsinsatsen for Konstutskottet var arets
Konst och kulturvecka.

Namnden stddjer minst ett kulturarrangemang som i
forsta hand vander sig till ungdomar.

Nagot sarskilt ungdomskulturarrangemang som i forsta
hand riktat sig till ungdomar har tyvarr inte genomforts.

Studieorganisationer

Ordna en samling med studieférbunden for att disku-
tera det kommunala stodet.

Representanter fran de olika studiefoérbunden besokte
namndens decembersammantrade for informationsutbyte
och dverlaggningar.

Kulturskola

En kvalitetsutveckling av bild, dans, drama/teater samt
Okat antal deltagare i dessa verksamheter.
Tillstrdmningen av nya elever &r god och verksamhets-
strukturen borjar efter ett antal ar att finna sina former.
Eftersom tillgangen till verksamhetsanpassade lokaler
finns i Fenix Kulturcentrum i Vaggeryd for bild- och dans-
verksamhet koncentreras verksamhet hit. Detta innebéar en
kvalitetshojning och ett erbjudande pa en niva som inte
konkurrerar med annan motsvarande verksamhet i kom-
munen.

Dramaverksamheten har fortsatt att ha sin tyngdpunkt
forlagd till Skillingaryd. Det finns grupper for alla barn fran
6 ar upp till gymnasieélder. Verksamheten bedrivs i Sor-
gardsskolans lokaler.

Daremot ar det svart att fa Fenix gymnasieelever att an-
sluta till teaterverksamheten i lokalerna pa Fenix. Under
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hosten har en grupp pa mellan 3-5 elever deltagit i under-
visningen.

Alla elever ska fa mojlighet att delta i grupper med
inspelningar i inspelningsstudion.

Kulturskolan har haft en tydlig vilja och stravan att utveckla
verksamhetsformerna for att lyfta fram samspel och
gruppspel i ensembler och orkestrar i alla former .

Vid hoststarten gjordes en elevenkat for att ta reda pa
vilka 6nskemal samtliga elever hade om samspel med
andra och vilka olika genrer av musik som de vill utbva.
UtifrAn dessa 6nskemal plockades sedan ihop nya en-
sembler, grupper och orkestrar. Samspelet &ar kultursko-
lans viktigaste erbjudande och den individuella instru-
mentalundervisningen &r ett stod till eleverna for att kunna
delta i samspelet med andra.

Alla elever har ocks& mojlighet att vara i inspelningsstu-
dion under samspelsveckorna, som vi hittills har genomfort
en gang per termin.

Arbetet med en ”estetisk plattform” i samarbetet med
forskola, grundskolan och gymnasium utvecklas ge-
nom att framhalla kulturskolan som ett resurscentrum
for estetisk och kulturell verksamhet.

Kulturskolan har under arets forsta del haft en stor vilja
och stravan att uppna det uppsatta malet.

Sedan kom plétsligt de stora besparingarna och omorga-
nisation inom BUN;s verksamhet och lade hinder i vagen
fér en fortsatt utveckling.

Kulturskolan vill dock poéngtera vikten av att se Fenix
Kulturcentrum och Kulturskolan som resurscentrum i
kommunen for skolan som helhet.

Kursverksamhet med inriktning pa vuxenundervisning
och fortbildning i samarbete med skolan utvecklas
med storre bredd.

Med de forutsattningar som funnits under aret har det inte
varit mojligt att gora en storre satsning pa en breddning av
kursverksamheten med inriktning p& vuxenundervisningen
och fortbildningen i samarbete med skola.

Nya former for en dppen ungdomskulturverksamhet
testas och utvarderas i samverkan med andra ung-
domsinriktade verksamheter. Detta inom ramen for det
sk Ungdomskulturprojektet.

Kulturskolan har under aret inte kant nagot stod for en
utveckling av ungdomskulturfrdgorna, men forhoppningen
ar att de tydligt kommer att finnas med i den kommande
kulturutredningen.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Undvika att medarbetarna blir sjuka pga. arbetet.

Det ar svart att i varje enskilt fall bedéma orsaken till sjuk-
franvaro och vad som ar relaterat till sjalva arbetet. Den
huvudsakliga bedémningen &r att arbetet inte har fororsa-
kat nagon sjukfranvaro. Det finns undantag dar hog ar-
betsbelastning lett till lAngtidssjukskrivning.
Forebyggande friskvardsarbete uppmuntras.
Kommunens policy ar " att uppna och bevara fysiskt, psy-
kiskt och socialt valbefinnande, att ma bra, i arbetet och pa
fritiden”. Alla anstéllda inom kommunen har mgjlighet till
subventionerad friskvard. Subventionen ar 50 % eller max
500 kr/ar. Det ar fem anstallda inom forvaltningen som har
utnyttjat denna mojlighet.

Biblioteket har haft stegtavling och deltagare i Varruset
och Blodomloppet.

Véra anstallda skall vara oberoende av tobaksproduk-
ter.

Nagot generellt férbud att som anstallda i kommunen
anvanda tobak, forutom pa arbetstid, finns inte. Malet ar
dock att ur ett folkhalsoperspektiv f de anstéllda att avsta
tobaken med hansyn till den enskildes vaimaende.

Malet om tobaksoberoende ar uppnatt vad avser rokning
men inte helt vad avser snuset.

PERSONALREDOVISNING

Antalet arsarbetare omréaknade till heltider uppgar till 32,3.
Antalet anstéllda med tillsvidareanstallning uppgar till 25
(14 kvinnor och 11 man). 5 av tillsvidaretjansterna ar del-
tidstjanster (4 kvinnor och 1 man). 14 kvinnor och 13 mén
har varit visstidsanstallda under aret.

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 1,39 % till 2,64 % av
arbetstiden. Orsaken ar dkad langtidssjukskrivning. 63 %
ar langtidssjukfranvaro och 37 % &r korttidsfranvaro.

ARBETSMILJO

Arbetsplatstraffar genomfors regelbundet ute i verksam-
heten. En staende punkt pa dagordningen &r arbetsmil-
jofragor.

Medarbetarsamtal har genomfoérts med all personal inom
forvaltningen.

Inga tillbud har rapporterats om hot och vald mot personal.
Foretagshalsovarden ar inkopplad pa ett par arenden dar
personal vid simhallarna har problem med sin fysiska
hélsa.

Nagra rapporter om arbetsskador har inte lamnats.
Halktillbud vid simhallarna &r tyvarr relativt vanliga.

Den stundtals oroliga miljon pa biblioteket i Vaggeryd
under elevernas raster har varit uppe i Fenix arbetsmiljo-
rad, men de &tgarder som vidtagits har inte gett nagra
varaktiga resultat.

All personal inom férvaltningen har fatt méjlighet till allman
halsokontroll via foretagshalsovarden.

JAMSTALLDHET

God balans mellan kénen pa alla arbetsplatser.
Fordelningen mellan kdnen varierar pa de olika arbetsplat-
serna. Totalt sett arbetar fler kvinnor &n man inom forvalt-
ningen. Foérdelningen ar ca 60 % kvinnor och 40 % man.
Lika l6n for lika arbete.

For att fa besked om lika l6n for lika arbete galler behover
en ny lénekartlaggning goras som i sin tur maste foregas
av en arbetsvéardering. Forvaltningens uppfattning ar att
kvinnor och mén som arbetar med likvardiga arbetsuppgif-
ter ocksa har lika 16n. En viss skillnad finns inom ramen for
individuell I6nesattning.

Alla anstallda skall fa mojlighet till kompetensutveckl-
ing.

Mdjligheten till kompetensutveckling och fortbildning har
varierat mellan de olika verksamheterna. All personal har
under aret genomgatt en utbildning i hjartlungraddning
HLR.

Kulturskolans personal har deltagit i olika lansévergri-
pande utbildningar och natverksgrupper.
Bibliotekspersonalen har deltagit i flera olika fortbildningar.
Alla har gétt en on-linekurs i sociala medier.

Personalen vid simhallarna har genomgatt utbildning i
barn HLR och DHLR och pabyggnad av instruktérsutbild-
ning inom samma omrade. Man har dven varit pa inspirat-
ionsdagar for vattengymnastik.

Personalen vid UC/UG har deltagit i det flerariga lanséver-
gripande projektet Kompetensfokus fritidsledare.

FN: S BARNKONVENTION

Den handlingsplan som ndmnden tidigare tagit fram for
verksamheten ar utgadngspunkt for arbetet med konvent-
ionen.

For biblioteksverksamheten &r Barnkonventionen ett av
styrdokumenten for biblioteksplanen.

Kulturskolan framhaller sarskilt barnets personliga forut-
sattningar bade i ett socialt och fardighetsméassigt avse-
ende.

Sim- och sporthallarna betonar alla barns rattigheter och
lika varde. Ingen far ur verksamhetssynpunkt diskrimine-
ras. Det &r barnets basta som det i forsta hand skall tas
hansyn till.

Foéreningsbidragen har till syfte att stddja i forsta hand
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féreningarnas barn- och ungdomsverksamhet.
Fritidsgardsverksamheten har en tydlig inriktning mot
ungdomar i tonaren och deras behov.

For att 6ka kunskapen om Barnkonventionen och dess
innehall finns det behov av fortbildningsinsatser.

FRAMATBLICK

Allméankultur — Beslut om kulturstrategins inriktning for
Fenix kultur- och kunskapscenter kommer att tas under
2013 liksom ansvarsfragan for Fenix 2. Nar Kultur- och
fritidsnamnden tar 6ver ansvaret for Fenix 2 sa innebar
detta att namnden far stérre mojlighet att utveckla Fenix 2
ur ett kulturellt perspektiv samtidigt som BUN kan fokusera
annu mer pa skolfrdgorna. Denna férandring upplevs som
positiv och bada parter gér bedémningen att detta kommer
att gynna kommunen som helhet. Under 2013 kommer
arbetet att fortsatta med en digital kultursamordnare. Arbe-
tet med kulturinventeringen som hembygdsforeningarna
ansvarar for fortsatter och en sammanstallning av det
inventerade materialet kommer géras. Sméalands kulturfes-
tival kommer aven detta ar att genomforas i kommunen
vilket ar gladjande.

Bibliotek — | takt med att fler anvander ny teknik sa efter-
fragas ocksa andra medier mer an tidigare, t.ex. e-bocker
och ljudbdcker i olika format. Medieanslaget ar anstrangt
inte minst for att ny teknik gor att lanen blir dyrare med
exempelvis e-bdcker for biblioteket vilket gor att anslaget
urholkas. Utbudet av databaser kommer att 6ka, vilket
ocksa kommer att medféra 6kade kostnader for licenser.

I budget 2013 finns 250 tkr extra fér ungdomsbibliotekari-
estjansten, vilket innebéar en hel tjanst totalt.

Det fysiska biblioteket kommer inte bara vara en plats dar
man hamtar medier, utan en plats for méten, vagledning
och information. Ett utrymme kommer dessutom att fardig-
stéllas for att formedla miljdinformation p& ett modernt och
visuellt sett.

Det framtida virtuella bibliotekets betydelse kommer att
Oka och utvecklas allt mer samtidigt som marknadsforing-
en av bibliotekets tjanster blir allt viktigare.

Under 2013 kommer mdjligheten att anvanda sig av
merdppet i Skillingaryds bibliotek att utredas.

Bio — Anslaget till Folkets Hus i Vaggeryd for att digitali-
sera biografen kommer att innebéara att féreningen kan
visa nya digitala filmer med en hégkvalitativ utrustning.
Detta kommer att innebéra ett lyft for bioverksamheten i
kommunen.

Bowling — Framtiden fér bowlingverksamheten i lokalerna
pa Skillingehus &r under utredning. Namnden har fatt i
uppdrag av fullméktige att belysa fragan. Atgarder kommer
att behova vidtas for att skapa en saker arbetsmiljo. Detta
kommer att krdva kommunala insatser. Medel finns avsatt
for detta arbete.

Camping — Arbetsmarknadsenheten har under aret svarat
for driften av Hjortsjéns camping.

Hur framtiden fér camping kommer att se ut skall belysas i
en utredning, som namnden fatt i uppdrag att géra. Huvud-
fragan blir om verksamheten skall vara kvar pa nuvarande
plats och hur den da skall utvecklas.

Friluftsbad - Under 2013 ¢kas budgeten med 50 000 kr
vilket ar behovligt. Linnerydsbadet kommer under aret att
handikappanpassas pa initiativ av Tofteryds byalag.
Foreningslivet — Foreningsverksamhet, saval inom fritids-
respektive kulturomrédet, &r basen i det verksamhetsutbud
som erbjuds allménheten. Det ar ur detta perspektiv ange-
laget att stédet till de ideellt arbetande férningarna starks.
En utredning om férenklat bidragssystem sk nolltaxa, i
kommunala lokaler kommer att utredas.

Idrottsplatserna — Det &r fortfarande angelaget att
komma tillratta med det svara ekonomiska laget som id-
rottsplatserna befinner sig i. Sarskilt angelaget &r det att
underhallet av idrottsplatserna starks men resultatet pa-
verkas ocksa beroende pa hur milda vintrarna blir. Upp-
rustningsbehovet av elljussparen méaste inventeras liksom
behovet av ridspar.

Kulturskolan — Under 2013 kommer namnden att for-
djupa sig inom kulturskolans omrade. Kulturskolan har
utvecklats, blivit bredare och har darmed férandras mycket
over tid. Darfor ar tiden mogen for att ytterligare férankra
och medvetandegora kulturskolans verksamhet samtidigt
som vi ocks& maste titta framéat. Det pedagogiska arbetet
for att skapa nya former for samspel i orkestrar, ensemb-
ler, grupper och mellan olika &mnen kommer att lyftas fram
som den viktigaste inriktningen.

Museiverksamhet— Under hésten 2013 kommer Miliseum
att invigas och utstaliningsverksamheten 6ppnas for all-
manheten. Kommunstyrelsen kommer dessutom att utreda
ett samarbete mellan Miliseum och Bisseféllans samling.
Under tiden kommer arbetet med att marknadsfora och
utveckla utstallningen fortga.

Sim- och sporthallar — Fortsatt arbete med att utveckla
verksamheten, kundfokus och servicetdankande ar valdigt
viktigt. Ett underlag for utdkade tider av allménhetens bad
under helger och sommarperioden kommer att tas fram for
simhallen i Vaggeryd. Simhallen i Vaggeryd ar uppskattad
av manga men tidens tand har gjort att behovet av renove-
ring 6kat och att den snart maste atgardas och férnyas om
den ska kunna behalla sin attraktivitet. En miljoanalys
kommer att genomféras av sim- och sporthallsverksam-
heten.

Ungdomsverksamhet — Ett av de mest angelégna aren-
den namnden har att |[6sa under denna mandatperiod &r
att fa till en battre ungdomsverksamhet. En samlokali-
sering av familjecentralen och UC | Vaggeryd ska utredas.
Tankbar lokal for detta & C Svensson smedja. Avsikten ar
att vuxenvandringarna skall fortsatta pd samma niva som
under 2012. | planen for programbudget 2014 finns medel
for en ny tjanst inom ungdomsverksamheten vilket kom-
mer att kunna utveckla verksamheten ytterligare.
Skate/Spontanidrott - Runt omkring i landet blir det allt
vanligare att det skapas platser for spontanidrott. Mojlig-
heten att kunna réra pa sig utan att behtva passa tider
och utan att det kostar nagot har gjort att spontanidrotts-
platserna blivit populéra. En spontanidrottsplats med skate
skulle vara lamplig pa Slatten i Skillingaryd.
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Netto- Budget-
DRIFTREDOVISNING, TKR Kostnad Intakt kostnad avvikelse
Projekt INFRA 2 445 -2 445 0 0
Kultur/ fritidsnamnd/foérvaltn. 1407 +1 1408 603
Idrottsplatser 4481 -45 4436 -152
Sim- och sporthallar 12 261 -5 354 6 907 -290
Friluftsbad/Camping 253 0 253 -16
Bowlinghall 253 -75 178 -53
Ungdomsverksamhet 1662 0 1662 71
Foreningsbidrag 1778 0 1778 97
Biblioteksverksamhet 5615 -544 5071 -17
Kulturverksamhet 2 669 -1 302 1367 110
Studieorganisationer 374 0 374 +57
Kulturskola 5092 -1 997 3 095 -41
TOTALT 38290 -11 761 26 529 368

Netto- Budget-
INVESTERINGSREDOVISN. TKR Utgift Inkomst investering avvikelse
Idrottsplatser 2178 0 2178 -241
Friluftsbad 20 0 20 105
Biblioteksverksamhet 53 0 53 197
Friluftsliv 204 0 204 -4
Kulturminnesvard 0 0 0 100
Konstinkdp 23 0 23 12
TOTALT 2478 0 2478 132
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NYCKELTAL
Idrottsplatser,
Bandybana, Ishall. verk tim
Fotbollsplaner, friidrott
Kostnad kr/tim

Simhallar

Antal bad

varav skolbad
Verksamhetstimmar, antal
Allménhetens bad /tim
Skolbad /tim

Sporthallar
Allmanhet,grupper mm/ verkstim
Skolan

Sim- och sporthallar
Bruttokostn.sim+sport/verktim

Friluftsbad
Antal bad
Kostnad/bad

Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstim
Kostnad/tim

Antal besok
BesoOk/verksamhetstimma

Foreningsbidrag
Verskamhetsbidrag/férening
Bidrag/féreningsagd anlaggn.
Bidrag/kulturférening

Biblioteksverksamhet
Antal 1&n

Antal l1an/invanare
Kostnad/lan
Opettimmar
Kostnad/6ppettim

Offentlig konst
Antal konstverk, |6skonst **

Arrangemang
Antal arrangemang
Kostnad/arrangemang

Studieférbund

Antal studieorganisationer
Antal deltagartimmar
Kommunalt bidrag/delt.tim

Kulturskola
Antal elever, exkl rockstudio
Nettokostnad/elev

Redov
2012

1.960
2.840
910:-

49.901
17.274
4.758
13,8
6,9

5.578
3.738

871:-

50.600:-

1.000
1.617:-
7.900
7,9

9.280:-
20.570:-
6.950:-

78.756
6,0
64:38
4.082
1.242:-

331

21
9.670:-

9
160.405
2:14

417
7.422:-

Budget
2012

2.200
2.600
910:-

50.000
17.000
4.800
14,0
7,0

5.700
3.700

800:-

51.200:-

1.000
1.722:-
8.000
8,0

9.600:-
17.100:-
7.000:-

75.000
5,8
67:00
4.700
1.065:-

310

20
9.100:-

8
145.000
2:35

350
8.475:-

Redov
2011

1.960
2.600
916:-

42.551*
13.651
4.374
15,1
55

5.743
3.378

831:-

50.600:-

1.000
1.521:-
7.900
7,9

9.140:-
14.035:-
6.100:-

75.518
57
64:90
4.164
1.177:-

325

17
7.350:-

9
150.659
2:28

368
8. 046:-

Redov
2010

2.080
2.760
869:-

41.576*
14.103
4.435
14,1
57

5.723
3.738

765:-

52.000:-

1.000
1.161:-
7.500
7,5

8.103:-
14.482:-
4.500:-

71.882
55
70:90
4.660
1.093:-

306

16
8.750:-

9
140.958
1:72

373
6.477:-

Redov
2009

2.020
2.790
912:-

47.387
16.271
4.694
14,1
6,5

5.366
3.738

786:-

55.500:-

1.000
1.134:-
7.900
7,9

9.800:-
14.413:-
4.722:-

74.805
57
64:00
4.720
1.014:-

290

18
6.388:-

8
127.976
2:36

351
6.509:-

* Skillingaryds sim- och sporthall har varit stingd under 8 manader &r 2010 och 2011 for renovering.
** Inkl Bissefallarns samling, som betraktas som ett konstverk — innehallande 400 alster.

Redov
2008

2.600
2.250
1.006:-

49.896
17.313
4.850
13,4
6,9

5.180
3.738

614:-

56.833:-

1.000
1.150:-
8.100
8,1

9.090:-
12.406:-
4.722:-

77.088
6,0
62:68
4.720
1.024:-

286

11
12.273:-

7
158.433
2:32

364
6.244:-



Verksamhetsberattelse

Vargegiels,
elfveris n

Ordférande: Martin Gunnarsson (s)
Forvaltningschef: Anders Wahlgren
Antal arsarbetare: Inga anstéllda

Nytt tak pa Stodstorps mottagningsstation

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intékter 39 891
Verksamhetens kostnader -32 449
Verksamhetens nettokostnader 7442
Finansiella kostnader -639
Avskrivningar -4 644
Resultat efter avskrivningar 2159
Bokslutsdispositioner +56
Resultat efter bokslutsdispositioner +2 215
Avsattning resultatregleringsfond +715

ELVERKETS UPPGIFTER

Elverksstyrelsen har till uppgift att handha férvaltningen
av kommunens elverk med dartill hérande fast och 16s
egendom. Det ligger elverksstyrelsen bl.a. att:

- iden man sa foljer av lag eller annan forfattning eller
av kommunfullméktiges beslut, svara for férsorjning-
en av ledningsbunden energi inom kommunen,

- fullgéra kommunens avilade skyldighet att leverera
energi utanfor kommunens omrade,

- for fullmaktige framlagga forslag till taxor och andra
leveransvillkor

- svara fér samverkan med andra energiintressenter
av betydelse f6r kommunens elférsaljning

- utfarda de bestammelser som behdvs inom dess
forvaltningsomrade, sdsom i frdga om anslutning och
installation

EKONOMISKT RESULTAT

Vaggeryds Elverk redovisar ett resultat pa 2 215 tkr per
31/12 2012, 112 tkr battre &n budget. Av resultatet dver-
fors 1 500 tkr till kommunen och 715 tkr behalls i den
egna verksamheten.

Bidragande orsaker till att natverksamheten visar ett bra
resultat trots bl.a. hégre kostnader fér skogsréjning och
hogre kostnader for drift och underhall av méatare ar att
kostnader for elinkdp som tacker natférlusterna, kostna-
der driftstérningar har varit lagre an vantat.

Investeringar uppgar till 6 127 tkr.

Arbete vid station

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
39 088 +41 774 +46 241
-31 301 -34 117 -34 727
7787 +7 657 +11 514
-571 -652 -744

-5 169 -4 959 -4 916
2 047 +2 046 +5 854
+56 +56 +56

+2 103 +2 102 +5 910
+603 +602 +4 410

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE

Vaggeryds Elverk lever upp till sin malsattning om hog
kvalitet pa sina leveranser, natets tillganglighet forbattras
sténdigt.

Genom tillgang till Vaggeryds Energi AB:s personal sa
kan en god servicegrad uppréatthallas. En kundundersok-
ning har visat att vara starka sidor ar:

- tillganglighet

- bemdtande

- kompetens

- tydlighet i besked och svar

- information och hjalp vid stérningar och avbrott

men att hemsidan och klagomalshantering kan forbattras.
Hemsidan &r senare fornyad.

Samma kundundersokning visade att manga anser att
vara elnatspriser ar prisvarda. Energimarknadsinspekt-
ionen som bl.a. granskar Elverkets prisséattning har emel-
lertid accepterat den intéktsniva som forelegat.

Arets resultat pa natverksamheten técker utdel-
ningskravet 1 500 tkr.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Arbetet att bygga ett elnat som ar mindre k&nsligt for
stérningar borjar ge resultat. Férutom kablifiering av elna-
tet har insatser gjorts for 6kad redundans (kunna mata el
fran flera olika hall) samt genom intensifierad réjning av
linjegator. Av diagrammet nedan framgar att tiden for
stromavbrott till vara kunder under 90-talet var lika van-
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liga som tiden for strémavbrott aren 2004 till 2008 d&
bada stormarna Gudrun (2005) och Per (2007) ingar i
underlaget. Vi ser vasentligt farre stromavbrott under
aren 20009 till 2012. Under 2012 hade vi 62 min avbrott
som genomsnitt for vara kunder vilket motsvarar en till-
ganglighet pa 99,99 %.

-

Medelvarde avbrottstid

I

Min

&

\

J

De mest omfattande kabelarbetena har gjort vid Lomsjo -
Mosshult, Bomberga-Gettrabo-Yabacken och Mécklahult-
Lundavadet.

Kbifiering innebar attgaml qutledinr kan tasn,
har vid Akers Ryd

Transitering av el fran regionnat till Elverkets kunder har
Okat till 255 GWh, drygt 10 GWh mer jamfort med forega-
ende ar. En av anledningarna &r att 2012 var narmare
normalvarmt jamfort med 2011 som var mycket varm.
Alla kundkategorier effektkunder som sékringskunder har
Okat sitt uttag.

| en ambition att utjamna belastningen pa elnatet,
elproduktionen och darmed kostnaden for konsu-
ment har staten beslutat att de kunder som sa 6ns-
kar skall kunna vélja métning av sin férbrukning
timvis. En forutsattning for att det skall ge resultat &r
att kunden anpassar sitt férbrukningsmonster till att

Vargegiels,
Eﬂbﬂﬂﬂl‘!’i

forbruka mer de timmar det ar billigare. Vaggeryds
Elverk har, som val ar, redan vid inkdp av nuva-
rande insamlingssystem valt att kopa ett system
som kan hantera timvarden. Hitintills har emellertid
endast en kund anmalt att han dnskar timmatning.

Staten onskar frimja produktion av fornyelsebar el
aven i liten skala, ett exempel ar det bidrag for sol-
cellinstallationer som ges (45 % under 2012). Sam-
tidigt satter skattemyndigheten sig till motvarn da de
onskar skatteintakter for all elproduktion. Fragan
om sa kallad "nettodebitering” dar forbrukad ele-
nergi skall kunna kvittas mot producerad elenergi
utreds ater igen. Styrelsen fér Vaggeryds Elverk har
valt att ga fére och framja den fornyelsebara elpro-
duktion. Elverket tillampar darfor nettodebitering
sedan hosten 2012. Nagra fa kunder har redan
installerat solceller eller smaskalig vindkraft men
intresset Okar allt mer. Vaggeryds Energi AB ar en
av Elverkets kunder som har beslutat féregd med
gott exempel och bygga solcellanlaggning i sam-
band med sin férradsbyggnation.

FRAMATBLICK

Vaggeryds Energi AB uppfor just nu férrads-, personal-
och kontorslokaler. Férradsdelen kommer framst utnyttjas
for forradshallning av materiell kopplat till elnatsverks-
verksamheten. Malsattningen &r att lokalerna skall sta
fardiga for inflyttning under maj 2013.

Energimarknadsinspektionens beslut om intéktsramar for
aren 2012 till 2015 har 6verklagats. Just nu ligger fragan i
Forvaltningsratten Framsta anledningen ar att den fram-
raknade intaktsramen skulle tilldtas forst om 16 ar. Ener-
gimarknadsinspektionen har heller inte hdrsammat Elver-
kets talan avseende "paverkbara kostnader” som genom
politiska beslut bl.a. inneburit vasentligt 6kade kostnader
for matvardesinsamling. Forradshanteringen kommer
dven den att inneb&ra 6kade kostnader fran 2013.

Av allt att doma kommer kundkontakter fran elnatsverk-
samheten framover att hanteras av resp. kunds elleve-
rantdr. Bl.a. innebér det att Elverkets natavgifter kommer
att faktureras av manga olika leverantérer som ocksa
kommer att svara for stora delar av kundkontakten.

Flera intressenter undersoker for narvarande majlighet till
etablering av vindkraft inom Elverkets koncessionsom-
rade. Eftersom den sammanlagda effekten vasentligt kan
komma att 6verstiga Elverkets samlade abonnemang ar
det sannolikt att en gemensam lésning mellan flera in-
tressenter riktas direkt mot Vattenfalls regionnét. | han-
delse att Vaggeryds Elverk kommer att omfattas av inve-
steringar for att mota anslutningsbehov kan dessa bli
mycket omfattande.
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Netto-
DRIFTREDOVISNING, TKR Kostnad Intakt Kostnad Avvikelse
Interna poster ingar
Gemensam administration -1 870 2 -1 868 +106
Regionnat -21 296 39411 18 115 +1 133
Avkastning Kommunen -1 500 0 -1 500 0
Anlaggningar -12 992 373 -12 619 -752
Méatare -1 386 3 -1383 -470
Elverkets bilar, netto -132 102 -30 +95
TOTALT -39 176 39 891 715 +112

Netto- Budget-
INVESTERINGSREDOV. TKR Utgift Inkomst investering avvikelse
Mark 0 0 0 0
Eldistribution & matare 5600 0 5600 +1 750
Fordon & inventarier 527 0 527 +123
TOTALT 6127 0 6127 +1 873



Verksamhetsberéattelse Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Roger Odebrink (S)
Forvaltningschef: Stefan Hagstrém
Antal arsarbetare: 505
Nettokostnad totalt: 298 654 tkr
Nettokostnad per invanare: 22 715 kr

Sorgardsskolan i sommarsol

Redovisning
RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter +46 534
Verksamhetens kostnader -341 801
Verksamhetens nettokostnader -295 267
Finansiella kostnader -399
Avskrivningar -2 988
Resultat efter avskrivningar -298 654
Kommunbidrag +298 028
Arets resultat - 626

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+38 426 +47 519 +49 591
-333 087 -341 012 -329 789
-294 661 -293 493 -280 198
-379 =722 -382

-2 988 -2 166 -1148
-298 028 -296 381 -281 728
+298 028 +289 265 +282 412
0 -7 116 +684

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE

MAL

Kommunfullméktige och i praktiken dess beredningsorgan
kommunstyrelsen ar mottagare av statens utbildningsupp-
drag.

Det ar séledes den politiska kommunledningen som ansva-
rar for att skolverksamheten uppnar de nationella malen
och kravnivderna. Kommunfullmaktige har utsett Barn och
utbildningsndmnden att fullfélja de statliga uppdragen ge-
nom reglemente och tilldelad rambudget.

Namnden har darigenom verksamhetsansvar infér kom-
munfullméaktige som i sin tur har huvudmannaansvar infér
staten.

VAr uppfattning &r att Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter bidrar till de flesta av malen nar det géller
sadant som befolkningsutveckling, attraktivitet och offent-
lig service. Det har framst skett genom att vi har tillgodo-
sett inflyttade familjers behov av forskole- och fritids-
hemsplatser i en omfattning som legat utanfor var ram-
budget.

Sjukfranvaron visar pa en fortsatt positiv utveckling, den
har minskat varje ar sedan 2007. Jamfort med 2011 har
den minskat fran 4,18 % till 3,89 %. Detta innebar en sank-
ning som motsvarar 0,29 procentenheter.

JAMSTALLDHET

Forvaltningen har en utsedd representant till kommunens
arbetsgrupp som ska arbeta med jamstélldhets integrering.
Inget arbete har pagatt i den arbetsgruppen.

FN: S BARNKONVENTION

Den ligger som grund for allt vart arbete i Barn och Uthild-
ningsnamndens ansvarsomrade. Namndens ordférande
och vice ordférande har deltagit i utbildning i &mnet

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS UPPGIFTER
Namnden har myndighetsansvar for barn- och skol-
barnsomsorg, kommunalt drivna férskoleklasser och obligato-
riska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namn-
den ger bidrag till och utbvar tillsyn av alternativt drivna for-
skolor och fritidshem. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Inom Komvux finns svenskundervisning for invandrare (SFI),
grundlaggande utbildning av vuxna och sedan 1999 &r det en
pabyggnadsutbildning for vuxna med genomférd gymnasieut-
bildning. Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs dven
uppdragsutbildningar at naringsliv och offentlig férvaltning och
utbildningar inom Yrkeshdgskolan (YH).

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i

regeringen beslutade laroplanerna och allmanna raden. En-
heternas arbete styrs av upprattade utvecklings- och arbets-
planer.

Namnden har det dvergripande ansvaret for kostverksamhet-
en i kommunen.

Namndens verksamhetsberattelse redovisar hur den

uppfyllt de i budgeten givna ramarna och stéllda malen.
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EKONOMISKT RESULTAT

Ekonomiska forutsattningar

Barn- och uthildningsndmnden har faststallt ett tydligt
ekonomiskt mal for BUNs samtliga verksamheter for ar
2012. Detta mal ar att verksamheterna skall komma i full
ekonomisk balans efter forra arets stora underskott pa
-7 116 kr

Darfor har namnden arbetat mycket malmedvetet och
systematiskt med att effektivisera verksamheten for att
uppna ett balanserat resultat vid arets slut.

Ar 2012 avslutas med en negativ budgetavvikelse p&

- 626 tkr. | denna avvikelse ingér ett underskott motsva-
rande -319 tkr som harrér ESF- projektet "Kompetens-
vagen”. Detta projekt har varit en kommungemensam
satsning riktat till arbetslésa ungdomar dér olika aktorer
har varit inblandade, vilket gor att BUN ej bor belastas
hela detta underskott.

Omorganisation

Under &r 2012 har Barn- och utbildningsnamnden ge-
nomfért en stérre omorganisation. Den nya organisat-
ionen tradde i kraft fr.o.m. den forsta augusti. Detta har
bland annat inneburit att de tidigare bada skolomradena
har upphért. Den nya organisationen bestar numera av
7 rektorsomraden som innefattar grundskola, férskole-
klass och fritidshem samt 4 forskolechefsomraden.
Dessutom utgérs Fenix av tva rektorsomraden, namli-
gen ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen.
Programomrade 604 Gemensam administration omrade
Fagelfors samt Programomrade 603 Gemensam admi-
nistration omrade Norr finns saledes inte langre kvar i
den nya organisationen.

| Istallet omfattar programomrade 603 Verksamhetsled-
ning och elevhéalsa. Dock trader inte sjilva namnbytet i
kraft férran den 1 januari 2013.

Resultat per programomraden

| och med att den nya organisationen tradde i kraft
under verksamhetsaret har BUN valt att inte budgetera
om verksamheten for de sista fem manaderna under
2012. Konsekvensen av detta ar att vissa programom-
raden inte kan foljas fullt ut i relation till budget.

Grundskola

Det totala underskottet i Grundskolan uppgar till

-1 544 tkr.

Under varterminen 2012 har Grundskolan fatt ett be-
sparingskrav eftersom personalkostnaderna kraftigt
Oversteg budget. Besparingen genomférdes i huvudsak
under hdstterminen 2012.

En negativ avvikelse som uppgar till -1 134 tkr beror pa
en kraftig 6kning av kostnader for elever som ar institut-
ionsplacerade i Behandlingshem. Till detta kommer ej
budgeterade kostnader for elever som gar i fristdende
grundskolor utanfér Vaggeryds kommun.

Awvikelsen pa ytterligare ca — 400 tkr beror pa kostna-
der som bokfoérdes under hdstterminen enligt den nya
organisationen utan att det gjordes en motsvarande
overforing av budgetmedel fran andra programom-
raden.

Gymnasieskola Fenix och IKE Gymnasieskola

Det redovisade underskottet i Gymnasieskolan Fenix
uppgar till -1 048 tkr.

Under ar 2012 har Gymnasieskolan fortsatt sitt arbete
med att anpassa verksamheten till minskade resurser
pa grund av minskande elevkullar och 6kad konkurrens
ifrdn andra aktorer. Trots detta var det en mycket fram-

-gangsrik antagning av elever till hostterminen 2012.
Vilket far betraktas som en stor framgang.

Trots inférande av inkdpstopp och restriktiv tillsattning
av vikarier har inte gymnasieskolan kunnat minska sitt
underskott fullt ut.

En forklaring till det stora underskottet fér gymnasiesko-
lan ar att det varit en obalans i budgeterade medel
mellan programomrédet IKE Gymnasieskola och Gym-
nasieskola Fenix eftersom IKE visar 6verskott pa +684
tkr.

Lokaler och inventarier samt drift och underhall av sko-
lan visar pa en positiv avvikelse mot budget och uppgar
till +55 tkr.

Vuxenutbildning

Resultatet fér vuxenutbildning visar pa en positiv avvi-
kelse mot budget som uppgar till +673 tkr. Det positiva
resultatet beror bland annat pa ej budgeterade statshbi-
drag samt lagre personaladministrativa kostnader for
Komvux. Uppdragsutbildningens uppsatta intaktskrav
pa +800 tkr ndddes enbart upp till +356 tkr.

HPH/KY

Det redovisade resultatet for detta programomrade
uppgar till +49 tkr.

HPH - verksamheten i Vaggeryds kommun avvecklades
under aret efter beslut av Kommunfullméktige.

Forskola

Det redovisade resultatet innebér en avvikelse mot
budget motsvarande -1 127 tkr.

I denna avvikelse ingar ett underskott pa -406 tkr i
Okade utbetalningar till alternativa verksamheter och
IKE. Ytterligare en del av underskottet beror pa att
kostnader har bokfdrts enligt den nya organisationen
utan att det gjorts en motsvarande 6verféring av bud-
getmedel.

Redan vid ingdngen av ar 2012 var Forskolan under-
budgeterad. Genom ett beslut av Kommunfullméktige
tillférdes dock ytterligare 1 700 tkr till Forskolan. Denna
kompensation motsvarade 28 barn. Detta innebér att
Forskolan har fatt budgetmedel for totalt 728 barn. Vid
arets slut kan vi dock konstatera att vi har haft i genom-
snitt 745 barn i vara forskolor vilket visar pa en fortsatt
underfinansiering motsvarande 1 294 tkr.

Fritidshem

Resultatet for fritidhem visar pa en positiv avvikelse mot
budget som uppgar till +602 tkr.

Det positiva resultatet beror till storsta delen pa lagre
kostnader for IKE samt minskade utbetalningar till fri-
stdende fritidshem da Lyckornas fristdende fritidshem
lades ned i augusti 2012.

Sérskola

Sarskolans redovisade resultat ar pa -844 tkr vid arets
slut. Den negativa avvikelsen mot budget beror bland
annat pa att sarskolan har haft behov av utékning av
personella resurser. Dessutom budgeterades inga
skolskjutsar for sarskoleeleverna.

Skolskjutsar

Fran och med hostterminen 2012 géller den nya skol-
skjutsupphandlingen. Det innebér att en forsta index-
upprakning med justering av faktiska kostnader for
skolskjutsar kommer att ske under hosten 2013. Pa
grund av detta visar skolskjutsar en positiv budgetavvi-
kelse pa +323 tkr.
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Personaluthildning BUN

Omrade Personalutbildning BUN visar en positiv avvi-
kelse motsvarande +932 tkr. Detta stora dverskottet
beror pa innehéalina medel i avvaktan pa analys och
behovsinventering av insatser fér lararlegitimationen.

Kosthall

Det redovisade resultatet for kosthallning uppgar till
+654 tkr. Overskottet beror pé lagre personalkostnader
och storre intékter an budgeterat.

Gemensam administration omrade Norr
Den negativa avvikelsen som uppgar till -796 beror pa
att det under hosten 2012 bokférdes kostnader for

Verksamhetsledning och elevhélsan enligt den nya
organisationen. Detta utan att det gjordes en motsva-
rande 6verforing av budgetmedel fran de programom-
rdden déar elevhalsans personal ursprungligen var bud-
geterad.

Poster med en positiv budgetavvikelse &r Gemensam
administration BUN samt Gemensam administration
omrade Fagelfors. Gemensam administration BUN
uppvisar éverskott pa +829 tkr. Gemensam administrat-
ion omrade Fagelfors har ett Gverskott pa +450 tkr.
Overskottet i bada fallen beror pa inférandet av den nya
organisationen vilket har resulterat i att budgeterade
medel inte relaterar till kostnaderna.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Organisation fér barn- och utbildningsfoérvaltningen
Statens uppdrag innebér en allsidig utveckling av kun-
nande, kompetens, kreativitet och ansvarstagande och
en livslang lust att lara. Alla elever har ratt att fa utveck-
las s& langt som majligt. Namnden har som mal att alla
elever ska lamna grundskolan med att na

minst niva E i den nya betygsskalan (tidigare godkand
nivd). Hansyn ska tas till var och ens behov och skolan
har ett kompensatoriskt uppdrag. For BUN &r det allt
overordnade malet att hoja maluppfyllelsen i grundsko-
lan. Detta kraver ett malmedvetet arbete som gar som
en rod trdd genom skolsystemet och dar den viktiga
grunden laggs i forskolan.

Maluppfyllelse: Ej uppfylit
Ett nytt betygssystem har inférts under 2012, resultatet

fran det kan vi forst se vid varterminens slut vartermi-
nen 2013.

Resultatet fran laséret 2011/2012 visade att det var
78,6% av eleverna som nadde malen i alla &mnen,
lasaret innan var det 69,5%. Det visar pa en resultatfor-
battring som motsvarar 9,1 procentenheter.

MILJOARBETET
Redovisas i kommunens miljébokslut.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
600 Gemensam administration

Organisationen

Forvaltningen har ett uppdrag att se éver organisation-
en for verksamheten inom namndens uppdrag nar det
galler forskola till grundskolan. Malet &r att studieresul-
taten ska hojas, fa en effektivare verksamhet utifran de
resurser som finns samt fa en stérre samsyn éver hela
kommunen for att barn och elever ska ges en likvardig
verksamhet. Uppdraget innehaller dven vikten av att
lararna lar av varandra och att goda idéer sprids dver
verksamhetsomraden.

Genomfdra organisationsdéversyn
Maluppfyllelse: Uppfylld och genomférd

Hoja studieresultaten
Maluppfyllelse: Uppfylld

Lararna ska lara av varandra
Maluppfyllelse: Delvis uppfylld genom ex Learning
Study i grundskolan

Samordningsansvar fér barn och unga

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har Barn- och
utbildningsnamnden fatt ett politiskt samordnings-
ansvar av offentliga insatser fér barn- och ungdo-
mar 0-20 ar.

Utgangspunkten for uppdraget ar FN:s barnkonvention,
att alla barn har rétt till god omsorg och god utbildning.
Under 2012 inleds det arbetet med att klargora vad det
uppdraget innebar i praktiken.

Maluppfyllelse: Uppfylld

En samverkansgrupp har bildats, Bus -gruppen (Barn
och unga i samverkan) med presidierna och forvalt-
ningsledningarna for individ- och familjeomsorg, barn
och utbildning samt kultur och fritid. Grupper med ope-
rativ personal har ocksa tillsatts. Gruppernas arbete ska
syfta till effektiv samverkan runt barn och unga och att
resurser och personal ska samordnas utifran ett hel-
hetsperspektiv med barnets béasta i fokus

Entreprentrskap

Skapa medvetenhet och tydlighet runt entreprendriellt
begrepp och forhallningssatt for larare och rektorer
inom samtliga vara verksamheter.

| férskolan innebér det att genomféra ReMida projektet
intentioner. Det innebar att restprodukter fran foretag ar
tillgangligt i en gemensam lokal och ska anvandas till
att utmana barnens kreativitet och experimentlusta.
Grundskolan ingar i en satsning som bedrivs tillsam-
mans med Gislaved, Gnosjé och Varnamo. Den 6ver-
gripande malsattningen ar att om fem ar har vi arbetat
fram ett fardigutvecklats koncept som leder fram till att
skolor kan bli certifierade i entreprendrskap och entre-
prendriellt larande inom Entreprendrsregionen. Under
2012 ska vi en modell tas fram for certifieringen till-
sammans med arbetslag, rektorer och en forskare fran
Hogskolan for larande och kommunikation i J6nkdping.
Arbetet med att genomfora projekt genom Ung foretag-
samhet, UF fortsatter pd Fenix men kommer att utveck-
las till att omfatta &ven grundskolan. Det genomfors
genom det material som specifikt &r framtaget for
grundskolan.

Skapa medvetenhet och tydlighet runt entrepreno-
riellt begrepp och forhallningssatt for larare och
rektorer inom samtliga vara verksamheter
Maluppfyllelse: Delvis Uppfylld

Genomfdra ReMida-projektets intentioner. Vilket
innebar att restprodukter fran foretag ar tillgangligt
i en gemensam lokal och ska anvéndas till att ut-
mana barnens kreativitet och experimentlusta.”
Maluppfyllelse: Delvis Uppfylld

Kreativt AterAnvéndnings Center (KAAC) &r det nuva-
rande Leader-projektet "ReMida i Vaggeryds kommun”
som pagar till 13 05 31. Har har vi under 2012 byggt
upp ett unikt pedagogiskt ateranvandningscenter i Skil-
lingaryd som servar alla vara férskolor i kommunen.
Overblivet material skanks av drygt 70 féretag i kom-
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munen, AME transporterar det till lokalen dessutom &r
ett samarbete inlett med atervinningscentralen. Allt
insamlat material laggs for exponering till forskolans
pedagoger. | samband med detta s& utbildas pedago-
gerna i pedagogiskt ateranvandande av spillmaterialet
och hallbar utveckling.

Arbetet ar tankt att bli ett langsiktigt samarbete mellan
naringsliv och forskolor/skolor for att stérka
barn/ungdomars intresse for naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling. Tankar finns att efter Leader-
perioden driva detta vidare som ett pedagogiskt ateran-
vandningscenter dven for skolan och ev. ocksa for
andra kommunala forvaltningar. | dagslaget saknas
driftsmedel for detta.

Entreprenérskap i skolan:

Arbetet fortskrider enligt framtagen plan. Skolverket
anser att vara insatser stammer val 6verens med var
plan ur s&vél verksamhetsmassig som ekonomisk
aspekt. Skolverket har ett intresse i det arbetet som
sker, de anser att projektet ar val planerat. Umea uni-
versitet kommer att félja och beskriva vart arbete i
kommunerna.

Maluppfyllelse: Uppfylld

Ung féretagsamhet i grundskolan
Maluppfyllelse: Ej uppfylld

Ung foretagsamhet pa Fenix

Maluppfyllelse: Uppfylld

Informationen kring den nya gymnasiereformen har
inneburit att det har legat under individuellt val, vilket
har inneburit att det har varit farre som deltagit

601 Kompetensutveckling

| samrad med personalavdelningen prioritera vilka
kompetenshojande insatser vi ska genomfora utifran
den planerade kartlaggningen av larare och deras be-
horigheter som genomfoérs under hésten 2011. Det ska
finansieras dels med egna medel och dels med perso-
nalavdelningens tilldelade medel for fortbild-
ning/kompetens for aret 2012

Kartlaggning av larares behdrighet
Maluppfyllelse: Delvis uppfylid

Kompetenshojande insatser utifran kartlaggningen.
Maluppfyllelse: Delvis uppfylld.

Fyra stycken larare laser komplettering till att bli beho-
riga i sarskolan under detta lasar.

603 Gemensam administration omrade norr

Starka rektorernas forutsattningar for det pedago-
giska ledarskapet och att skapa en stabil organisat-
ion pa ledningsniva.

Maluppfyllelse: Uppfylld

604 Gemensam administration Fagelforsomradet
Starka rektorernas forutsattningar fér det pedago-
giska ledarskapet och att skapa en stabil organisat-
ion pa ledningsniva.

Maluppfyllelse: Uppfylld

621 Kosthall

Andelen ekologisk mat ska dka till 25 % som mal-
sattningen i kostens policydokument anger.
Maluppfyllelse: Uppfylld

Andelen narproducerad och ekologisk mat uppgick till
drygt 27 %

Under aret ska ocksa en kostutredning upphandlas
och genomféras. Uppdraget kommer fran kommun-
styrelsen och ska genomfdras i samverkan med
socialnamnden.

Maluppfyllelse: Uppfylld

624 Skolskjutsar

Genomfora resultatet av upphandlingen av skol-
skjutsar i vdr kommun som namnden planerar be-
sluta om under hésten 2011.

Maluppfyllelse: Uppfylld

723 Forskoleklass

Att under aret arbeta fram en gemensam plattform
for matematik.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld, pagar

Vi skall arbeta for att 0ka férskoleklassens samver-
kan med saval forskolan som grundskolan.
Maluppfyllelse: Ej uppfylld

Utoka modersmalsstod s& att det aven innefattar
forskoleklass.
Maluppfyllelse: Ej uppfylld

641 Grundskola

Grundskolan ska inom ramen for de extra 1 500 Tkr
som &r avsatta vidta atgarder for att hoja resultatni-
van i grundskolan.

Det sker genom olika pedagogiska insatser. Det kan ex
vara genom att ndgot eller nagra arbetslag arbetar med
metoden Learning Studie. Aven andra former av |&-
rande som gynnar elevernas maluppfyllelse genom
natverk mellan larare-larare eller arbetslag-arbetslag
ska utvecklas

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld, pagar

Den extra resursforstarkningen som tillférts ndAmnden
anvands enligt féljande; Learning Studie i Matematik,
forstarkning av personella resurser i amnena engelska,
matematik for arskurserna 7-9 samt svenska for arskurs
5. Samverkan mellan arskurs 8-9 och gymnasiet i &m-
net, elevens val paborjas hosten 2012 och ska fortga
under varen 2013.

657 Gymnasieutbildning, studieplatser i annan
kommun

Vid starten av lasaret 2012/13 skall minst 60 % av
eleverna i arskullen antas till en utbildning vid Fenix
Kunskapscentrum.

Maluppfyllelse: Delvis Uppfylld

Det blev 58 % av eleverna i arskursen som bdérjade sin
utbildning vid Fenix. Det innebar en 6kning med 13
procentenheter jamfort med foregaende 1asar (45%)

658 Lokalkostnader Fenix Kunskapscentrum

Vart mal under aret ar att definiera en basorganisat-
ion for drift av Fenix Kultur och kunskapscentrum.
Vidare mal &r att under aret ta fram en langsiktig
plan for nyttjande av Fenix 2.

Maluppfyllelse: Delvis uppnadd

Fenix Kultur och Kunskapscentrum har arbetat fram en
ny basorganisation bade nar det galler pedagogik och
dess struktur for elever, larare och skolledare. Barn-
och utbildningsndmnden har stéllt sig positiv till ett
férslag dar Kultur och Fritidsnamnden Overtar drifts och
uthyrningsansvaret av Fenix 2.
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659 Gymnasieskola

Omréade Fenix Riket
2012

Grundléaggande behdrig-
het for elever med slutbe-
tyg. Tabell 2B (90%G = allm
behdrighet)

Andel som fullféljer gym-
nasiestudier inom 4 ar.
Genomsnittligt medel-
varde, Tabell 2A

Andel elever som etable-
rar sig pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar 76,2%** 66,8%**
efter avslutad gymnasie-

utbildning

97,5%* 86,7%*

67,0%* 76,7%*

13,9* 14,0*

*Skolverkets samlade Skolblad avseende Fenix
** SKL: Oppna jamférelser avser 2011

661 Vuxenutbildning

Uppréatta en kvalitetslista for vuxenutbildningen
som beskriver saval ekonomiska, studie- och
sysselsattningsresultat.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylid

Under sin studietid p& Fenix har samtliga studerande en
mentor. Alla har méjlighet att ta del i skolans 6ppna
studierum pa eftermiddagstid tva dagar per vecka.
Varje termin genomfors studiekonferenser dar rektor,
SYV, handledare och mentor gar igenom samtliga stu-
derandes studiesituation och studieplaner.

SFI — MAl: Integration i arbetsliv och samhille
Maluppfyllelse: Uppfylld

Studiebestk och besok i undervisningen fran arbetsliv
och samhélle genomfors kontinuerligt. En kommunplan
ar upprattad gallande samhallsinformation, dar varje
studerande far 60 timmar samhallsinformation pa sitt
modersmal som vi enligt lag ar skyldiga att ge

671 Séarskola

Séarskolan skall arbeta med att implementera nya
styrdokument och betyg frén ar 6. Sarskolan skall
aven arbeta med att skapa en helhet i sarskolan i
kommunen dar 6vergangar mellan olika stadier sker
sa smidigt som mojligt.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld

Gymnasiesarskolans mal ar att alla elever pa gym-
nasiesarskolan skall ha en praktikplats anpassad
efter sina forutséttningar.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld

724 Forskola
Att bibehalla nuvarande personaltathet
Maluppfyllelse: Ej uppfylid

Genomsnittlig personaltathet i férskolan under 2012 har
varit 5,7 barn per arsarbetare, i jamférelse med forra
arets personaltathet som var 5,6 barn per arsarbetare.

Att arbeta fram en strategi och kostnadsberéakning
for hur vi kan tillgodose en efterfragan av barnom-
sorg pa obekvamatider.
Maluppfyllelse: Ej uppfylld

Utoka modersmalsstodet sd att det aven innefattar
forskola.
Maluppfyllelse: Ej uppfylid

Pedagogerna i forskolan ska ges méjlighet att ge-
nomfora sitt pedagogiska uppdrag utifran nya styr-
dokument.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld

Naturvetenskap och teknik ska implementeras i
forskolan och skapa en helhet med kreativitet och
skapande verksamhet.

Maluppfyllelse: Delvis uppfylid

725 Fritidshem

Bibehalla nuvarande personaltathet

| praktiken innebér det att kommunens fritidshem totalt
sett inte minskar personaltatheten. Vi har sma fritids-
hem pa vara ytterskolor som maste har en grundbe-
manning vilket innebér att centralorternas fritidshem blir
lagre.

Maluppfyllelse: Ej uppfylid

Genomsnittlig personaltathet i fritidshem under 2012
har varit 19,7 barn per arsarbetare, i jamforelse med
forra arets personaltathet som var 19,5 barn per arsar-
betare

Pedagogerna skall ges méjlighet att genomfora sitt
pedagogiska uppdrag utifrdn nya styrdokument.
Maluppfyllelse: Delvis uppfylld

727 Vardnadsbidrag

Forbattra marknadsforingen pa var hemsida for
mojligheten till vardnadsbidrag.

Maluppfyllelse: Uppfylld
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FRAMATBLICK AVSEENDE AREN 2014 OCH 2015
Allmant

Utbildningssektorn i hela landet har stora utmaningar
framfor sig de narmaste aren. Den mest omfattande
férandringen i utbildningsvasendet ska nu implemente-
ras och verkstéllas. Forandringarna paverkar alla vara
verksamheter fran forskola till vuxenutbildningen. Det ar
viktigt att vi fortsatter vart arbete med dialog mellan
medarbetare och arbetslag, mellan rektorer och politiker
sa att vi kan genomfora detta arbete med kvalité i verk-
samheten. Nya skollagen bestar av tre delar, den férsta
delen har fokus pa vardegrundsfragorna och uppdraget,
den andra delen p& 6vergripande mal och riktlinjer for
utbildningen och den tredje delen pa kursplanen och
kunskapskraven. Var verksamhet &r en social och kultu-
rell métesplats som arbetar for att starka férmagor och
skapa en god miljo for bade barn och elever samt de
som arbetar dar.

| samband med nya skollagen avskaffades kravet pa
kommunal skolplan och kvalitetsredovisning. For att vi
ska kunna analysera vara resultat och vidta adekvata
atgarder i verksamheten haller vi pa att arbeta fram ett
systematiskt kvalitetsarbete som ska genomsyra samt-
liga verksamhetsomraden. Det &r ett omfattande arbete
som kommer att ta tid, men som ska leda fram till att vi
far kunskap om hur vi arbetar och att vi arbetar med réatt
saker och dar vi kan forbattra och eliminera vara brist-
omraden.

I den nya skollagen ingar det att arbeta med entrepre-
norskap i samtliga verksamheter. Entreprenérskap ar
ett pedagogiskt forhallningssatt lika mycket som det ar
en kunskap om foretagande. Det handlar om att ta fram
och utveckla barns- och elevers inneboende nyfikenhet,
initiativformaga och sjalvfortroende redan fran tidiga
aldrar. Utbildning i entreprendrskap kan ocksa innebara
att utveckla och stimulera generella kompetenser som
att se mojligheter, ta initiativ och omsétta idéer till hand-
ling. Ett satt att nA malen ar att Vaggeryds kommun
tilsammans med Gnosjd-, Gislaved- och Varnamos
kommuner arbetar tillsammans for att lara och utveck-
las tillsammans kring detta. Forskare fran Umea Uni-
versitet deltar i detta utvecklingsarbete. BUN satsar tid
och ekonomiska resurser och dessutom far vi utveckl-
ingsbidrag fran staten, detta eftersom de tror att vart
arbete kan komma att utgdra goda exempel fér andra
kommuner.

Vi vet att ett val fungerande sprak ar en forutsattning for
alla barn och elever for att de ska kunna uppna den
kunskap, trygghet och framtidstro de har ratt till. Till-
gang till ett rikt sprak ar en demokratifraga i dagens
samhalle och en forutsattning for det livslanga larandet.
Ett led i arbetet ar att ta fram en sprakutvecklingsplan.
Syftet med denna plan ar att uppna en langsiktig uthal-
lig och medveten sprakutveckling fran férskola till och
med gymnasiet.

I den nya skollagen framgér det ocksa tydligt att vi ska
medverka till att barn med annat modersmal an
svenska ska f& majlighet att utveckla svenska spraket
och sitt modersmal. | dag ges inte den mojligheten for
barn/elever i férskola och forskoleklass. Modersmals-
stodet ar ett pedagogiskt stdd i barnets sprakutveckling
som ska vara en hjalp i den vardagliga verksamheten,
dar arbetsséatt, material och miljé anpassas till barnets
behov. Det ar viktigt att betona att det inte handlar om
undervisning som det ar for elever i grundskolan, utan

det handlar om stéd i form av tvasprékig personal,
modersmalslarare eller tekniska hjalpmedel

P& uppdrag av kommunstyrelsen har Barn- och utbild-
ningsnamnden fatt ett politiskt samordningsansvar av
offentliga insatser for barn- och ungdomar 0-20 ar.
Detta har medfort en foérdjupad samverkan med social-
namnden och kultur- och fritidsnamnden kring barn och
unga. Detta ar ett omfattande arbete, dér det bl.a. att
galler att fa till stdnd en komplett familjecentral for sma-
barnsféraldrar till att vara ungdomar har meningsfull
sysselsattning pa sin fritid. Vidare innebar arbetet att i
forebyggande syfte arbeta nara kommunens verksam-
heter for barn och unga.

Att vi har larare med ratt behoérighet i ratt verksamhet
och for det @&mne de undervisar i blir en stor framtida
utmaning.

Forutsattningarna fran staten forandrades kring Larar-
lyftet 11, vilket innebar att de planerade fortbildningsin-
satserna uteblev.

Vi kommer darfor att fortséatta med att i samverkan med
personalavdelningen prioritera viktiga bristomraden och
nya krav.

Fritidspedagogerna ar en yrkesgrupp som star utanfor
behorighetskraven. Fritidspedagogerna arbetar integre-
rat i skolan. Det innebér att dvervagande delen av fri-
tidspedagogerna har behov av @mnesbehérighet i det
amne de undervisar i.

Lararavtalet

Lararavtalet HOK 12 &r ett skolutvecklingsavtal. Ambit-
ionen med avtalet &r att det ska bidra till 6kad malupp-
fyllelse. | detta sammanhang patalas aven vikten av att
uppvardera lararyrket. Det handlar da om att kommu-
nen ska upplevas som en attraktiv skolkommun, med
konkurrenskraftiga ingangsloner. Detta for att kunna
rekrytera nya larare men ocksa - i jamférelse med vara
kranskommuner - ha konkurrenskraftiga I6ner for att
kunna behalla vara skickliga larare.

Staten kommer ocksa att under 2013 att avsatta extra
resurser for att kommunerna ska kunna inratta tjanster
for saval forstelarare- som lektorat.

Detta ar en mycket viktig strategisk fraga.

Ovanstéende galler aven for skolledarna.

Forskolan

| takt med att kommunens invanare vaxer, kravs det att
vi samverkar med andra forvaltningar kring hur vi ska
planera och bygga ut forskolelokaler s att vi kan er-
bjuda férskoleplatser till de foraldrar som dnskar det.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se 6ver
mojligheterna till samnyttjande av de lokaler som vi i
dag redan hyr for att hitta s& goda ekonomiska och
rationella I6sningar som mojligt.

Vi ska aven fortséttningsvis ha fokus pa det inre arbetet
sa att vi kan erbjuda den verksamhet som beskrivs i
den nya laroplanen

Fritidshem

En gemensam personalgrupp har pabdérjat arbetat med
att ta fram ett gemensamt maldokument. Det ska far-
digstallas, implementeras och utvecklas under de
kommande &ren. Detta arbete behdver vi lyfta och
kommunicera battre i vart systematiska kvalitetsarbete.
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Grundskolan

Fokus ar att hoja maluppfyllelsen for alla elever, bade
for att n& minst niva E i den nya betygsskalan (tidigare
godkand niva) men aven for dem som vill utvecklas till
niva D och vidare mot A. De nya antagningsreglerna
infor studier pa gymnasiet kréaver en utdkad behérighet i
flera @mnen i grundskolan. Ett led i det arbetet ar att
utveckla den struktur som vi i dag har for att folja ele-
vernas sprakliga och matematiska utveckling i en
sprékutvecklingsplan som galler for samtliga &mnen.
Kommunfullméktige har dessutom tillfért extra resurser
for att intensifiera arbetet med en tkad maluppfyllelse.

Gymnasiet

Gymnasieskolan har nu gétt in i en period praglad av
stora forandringar och utmaningar. Dessa bestéar bl.a. i
en helt ny gymnasieskola (Gy-11), minskade elevkullar
samt en okad konkurrens. Detta satter press pa saval
organisationen som skolans ekonomi. Den inre organi-
sationen maste férandras och ett helt nytt arbetssatt
maste till for att méta utmaningarna. En stor utmaning
ar att anpassa skolans kostnader i férhallande till en
krympande ekonomi fér att eliminera omstallningskost-
naderna s mycket som mgjligt. Detta géller saval per-
sonal- som lokalkostnader. For att attrahera fler ung-
domar att ga i kommunens egen gymnasieskola har
flera atgarder vidtagits, dar den viktigaste ar att lyfta
fram och sékerstélla skolans inre kvalitet. | en tid av
stora utmaningar s kravs det att Fenix som organisat-
ion fokuserar och optimerar sina resurser utifran varje
verksamhetsomrade. Sarskilda insatser har satts in for
att marknadsféra skolan i olika sammanhang detta for
att fa igang ett positivt samtal kring verksamheten.
Gymnasiet har nu lagt en bra grund fér programmen i
den nya gymnasieskolan men ytterligare utveckling
maste ske. Detta berér omraden sdsom samarbete med
naringsliv, pedagogiskt utvecklingsarbete och kvalitets-
arbete for att namna nagra.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen pa Fenix bestar idag av Komvux,
grundlaggande vuxenutbildning, svenska foér invandrare
SFI, uppdragsutbildning samt yrkeshdgskola.

Inom de kommande aren kommer vi att fortsatta att
utveckla den yrkesinriktade komvuxutbildningen da vi
ser att denna ar attraktiv for saval for medborgare som
for naringslivet. Verksamheten &r naturlig att integrera
med gymnasiet och ar aven en bra fortséttning fér SFI-

eleverna. Ett utvecklingsarbete behdver goras inom
vuxenutbildningen for att battre méta utbildningsbeho-
vet i samhallet. Vi har bl.a. behov av att utveckla di-
stansundervisningen och dar flexibel kursstart/slut &r
naturlig. Arbetsformerna pa skolan maste ocksa utveck-
las pa ett sadant satt att intensivkurser kan genomforas
da foretagen har konjunkturnedgang. Detta staller krav
pa organisationens flexibilitet och vi behéver med all
sannolikhet ytterligare se 6ver pa vilket satt vi beman-
nar verksamheten. Forvaltningen kommer aven att
utreda behoven av sarvux.

Sarskolan

Sarskolan maste under de kommande aren fortsatta
med att utveckla saval grundsarskolan som den nya
gymnasiesarskolan. Detta for att erbjuda alla elever
mdjlighet att genomféra hela sin skolgang i Vaggeryds
kommun.

Implementeringsarbetet av de nya styrdokumenten
maste fortsatta.

En ny gymnasiesarskola kommer att sjosattas fran och
med lasaret 2013/2014 vilket innebar en helt ny pro-
gramstruktur med nya styrdokument. Ett prioriterat
omréde for gymnasiesarskolan r att integrera sa
manga delar som mdgjligt i den utbildningsstruktur som
nu finns pé Fenix. Fokus kommer att ligga pa den yr-
kesinriktade delen dar saval praktik som yrkesutbildning
ar centrala delar. Praktiska inslag som att driva café i
det nya Fenix 2- huset och praktikplats pa Kreativt
ateranvandningscenter ligger som verksamhetsidéer i
syfte att battre forbereda elever till framtida yrkesliv

Kostenheten

En organisationsdversyn av kostverksamheten ar gjord.
Denna pekar pa ett antal viktiga forbattrings- och ut-
vecklingsomraden. | utredningen framhalls bland annat
vikten av att fa till stdnd en tydligare kostorganisation,
tydligare styrning och ledning, utvecklande av planer,
dokument och kvalitetsuppféljning. Vidare framkommer
ett stort behov av kompetensutvecklingsinsatser. Ett
annat stort omrade &r behovet av upprustning av kiks-
lokaler och utrustning.

Efter beslut i KF kommer detta arbete att pabdrjas.

Nasta steg ar att arendet ska behandlas i Kommun
fullméktige for vidare beslut.



Verksamhetsberattelse Barn- och utbildningsnadmnd

DRIFTREDOVISNING, TKR

600 Gemensam administration
601 Personalutbildning

603 Gem adm. omr. Norr

604 Gem adm. omr. Fagelfors
621 Kosthall

624 Skolskjutsar

641 Grundskola

657 IKE Gymnasieskola

658 Lokaler och inventarier, gymn.
659 Gymnasieskola Fenix

661 Vuxenuthildning

662 HPH/KY

665 ESF Projekt kompetensvagen
671 Sarskola

723 Forskoleklass

724 Forskola

725 Fritidshem

727 Vardnadsbidrag

728 Projekt ReMida

TOTALT

INVESTERINGSREDOVISN., TKR

9639 Upprustning IT- miljon i skolor

engangsinsats

9643 Sakra transporter samt utemiljoer

férskola och grundskola

Kostnad

8429
571

6 164
4251
22 253
10 979
107 582
26 513
1463
26 223
10 836
3 536
53
11188
7 699
77 409
18 553
1080
407
345 189

Utgift
3109

1420

Intakt Nettokostnad
177 8 252
45 526
70 6 094
462 3788
22 539 -285
2 10977
3267 104 315
1285 25228
8 1454
1040 25183
1264 9572
798 2738
-266 319
1166 10 022
24 7 675
8972 68 436
5272 13 281
0 1080
407 0
46 534 298 654

Netto-

Inkomst investering

0 3109

0 1420

Budgetavvikelse
828
932

-796
450
654
323

-1544
684
55

-1 048
673
49

-319

-844

-419

-1127
602
220

0
-626

Budget-
avvikelse

891

-120



Verksamhetsberattelse Barn- och utbildningsnadmnd

Nedanstaende sammanstallning har som underlag for nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnamn-
dens budget/bokslut. Inga férdelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varfor nyckeltalen ej kan jamféras
med SCB:s eller Skolverkets sammanstélliningar.

Kostnad = bruttokostnad i tkr inkl andel av BUN:s gemensamma kostnader.

Redov. Budget Redov. Redov. Redov. Redov.
2012 2012 2011 2010 2009 2008

Grundskola, inkl friskola
Antal elever snitt vt/ht 1411 1411 1395 1378 1415 1 446
Kostn/elev 91,5 89,1 89,1 86,5 86,7 82,9
Elever per larare 10,8 11,02 10,97 11,4 10,4 10,4
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl IKE) 533 554 578 597 599 604
Kostn/elev (inkl IKE) 106,2 96,6 106,3 94,8 101,4 103,1
Elever per larare 11,6 11,5 10,55 12,1 13,0 10,1
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkomm. elever 184 175 170 186 146 117
Forskola, inkl alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 745 707* 727 698 691 697
Kostn/barn 108,8 105,9 107,7 106,2 104,4 100,1
Barn per arsarbetare forskola 5,7 55 5,6 5,4 55 5,6
Fritidshem, inkl alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 580 528* 578 534 474 510
Kostn/barn 32,8 34 31,5 33,5 35,4 32,9
Barn per arsarbetare fritidshem 19,7 17 19,5 17,7 16,2 16,3
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 151 148 164 176 166 165
Kostn/barn 53,2 49,9 50,6 45,7 46,7 45,7
Barn per arsarbetare 14,1 15,1 13,0 13,7 14,0 14,0
Sarskola
Antal elever snitt vt/ht 30 29 32 32 33 34
Kostn/elev 379,6 366 371,2 309,3 341,3 317,1

*Forskola. Under &ret har BUN fatt 1 700 tkr i tillaggsbudget. Totalt har BUN erhallit budgetmedel for 728 barn i férskole-
verksamheten.

*Fritidshem. Under &ret har BUN fatt 600 tkr tillaggsbudget. Vilket motsvarar erséattning for ytterligare 29 barn i fri-
tidshemverksamheten.



Verksamhetsbherattelse Socialnamnd

Ordférande: Séren Stahlgren (s)
Férvaltningschef: Agneta Hugander, Forvaltningschef: Annika Aberg
Antal rsarbetare: 437
Nettokostnad totalt:199 954 tkr
Nettokostnad per invanare: 15 208 kr

Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR 2012
Verksamhetens intakter 52 832
Verksamhetens kostnader -252 364
Verksamhetens nettokostnader -199 532
Finansiella kostnader -263
Avskrivningar -159
Resultat efter avskrivningar -199 954
Kommunbidrag 197 535
Arets resultat -2 419

EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnd +34
Individ- och familjeomsorg -4 125
Vard och omsorg +1672
Totalt -2419

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall praglas av
oppenhet, vi skall vara lyssnande, omvarldsbheva-
kande, nyfikna och med kraft kunna agera foér kom-
munen och dess invanares basta. Jamstalldhet och
ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

Socialndmndens ansvarsomrade utmarks av mangfaldiga
kontakter med manniskor. Varje invanare ses som en
individ med egna behov som bem6ts med respekt. Arbete
som rér barn- och ungdomsfragor &r under standig ut-
veckling. Utvecklingsarbetet grundas péa evidensbaserade
metoder.

Vaggeryds kommun har som mal att alla barn skall
lamna grundskolan med minst godkénda betyg.

| utredning, planering och uppf6ljning av insatser upp-
marksammas barns skolgang. Insatser syftar alltid till att
barn ska klara grundskolan med minst godkanda betyg.
Institutionsplacerade barns skolgang foljs upp med an-
svarig fran barn- och utbildningsférvaltningen.

Néaringslivspolitiken skall stddja kommunens befint-
liga verksamhet och aktivt arbeta for att nya foretag
valjer Vaggeryds kommun for nyetablering.

Lagen om valfrihet inom hemtjansten skapar majlighet till
nyetablering for foretag i Vaggeryds kommun. Upphand-
ling inom personlig assistans har medverkat till att ut-
veckla omsorgen om personer med funktionsnedséattning.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010

20 843 51767 57 055
-218 280 -245 838 -247 562
-197 437 -194 071 -190 507
-98 -101 -32

-112 -113

-197 535 - 194 283 -190 652
197 535 191 105 181 333
0 -3178 -9 319

All kommunal handlaggning skall ske effektivt och
snabbt, praglat av en hdg serviceanda med respekt
for lag och férordning.

Socialndmnden arbetar systematiskt med forbattringar
inom samtliga handlaggningsprocesser. God tillampning
av lagstiftningen utgér grunden for rattsékra provningar.

Kommunen skall upplevas vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i.

Socialnamndens verksamheter arbetar aktivt for att for-
battra service och kvalitet for den enskilde kommuninva-
naren.

Varden av vara aldre och sjuka skall praglas av
trygghet och god kvalitet.

Socialnamndens Aldreomsorgsplan utgér grunden for
god vard och omsorg om aldre. Trygghet, bemétande och
sjalvbestammande &r végledande ord for det framtida
utvecklingsarbetet.

Vaggeryds kommun skall vara en god kulturkommun.
En kulturstrategi skall uppréttas for kommunen med
utgangspunkt i Fenix Kultur och Kunskaps Centra.
Socialnamndens verksamheter utgor l&ank mellan kom-
munens kulturliv och namndens malgrupper. Av vikt ar att
alla invanare har mojlighet att ta del av de kulturella akti-
viteter som kommunen erbjuder.

Kommunen skall ligga i spets med tydligt uppsatta
strategiska klimatmal for 1angsiktig hallbarhet.

Miljo- och klimatfrdgor beaktas i namndens samtliga
maldokument. Operativt arbete ar forenligt med langsik-
tiga klimatmal.

Personalpolitiken skall praglas av dppen dialog,
medinflytande dar personalens kunskap, erfarenhet
och kompetens tillvaratas.

Socialnamndens personalpolitik praglas av dialog, la-
rande och god arbetsmiljo. Verksamheten utgér en bas
foér en larande organisation dar kompetens kan hdjas.
Kompetenshojanden insatser utformas utifrdn verksam-
hetens och medarbetarnas behov.



Verksamhetsbherattelse Socialnamnd

Kraftfull uppméarksamhet skall riktas av styrelser och
namnder kring budgetfoljsamhet s& att uppsatta
kommunalekonomiska mal kan uppnas.

Under aret har socialnamnden arbetat mycket aktivt for
att nd balans i budgeten. En malmedveten styrprocess
har pdborjats i syfte att paverka organisationens bete-
ende i riktning mot att fattade beslut ska 6ka produktivite-
ten och effektiviteten. Trots att manga atgarder har vidta-
gits for att anpassa verksamheten till kommunfullmakti-
ges budgetramar var atgarderna inte tillrackliga for att
undvika underskott i balansrakningen.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Socialtjansten ska genom férebyggande insatser med-
verka till att farre manniskor hamnar i svara livssituation-
er. Manniskor med svarigheter rérande sin forsorjning,
familjerelationer, barn, missbruk eller som utsatts fér hot
eller vald ska med fortroende kunna vanda sig till social-
tjansten for att fa rad, stod och hjalp till en battre livssitu-
ation.

ALDREOMSORG

Socialndmnden verkar for att dldre manniskor far mojlig-
het att leva och bo sjalvstandigt och har en aktiv och
meningsfull tillvaro med andra. Socialtjanstens omsorg
om aldre inriktas p& att aldre personer far leva ett vardigt
liv och kanna vélbefinnande. Brukarperspektivet ar vag-
ledande inom samtliga verksamhetsdelar for &ldreomsor-
gen. De dldre har ratt att bemdtas med respekt, kunna
leva ett aktivt och sjalvstandigt liv och ha inflytande éver
sin vardag. Socialtjanstens arbete praglas av ett socialt
synsatt utifran ett helhetsperspektiv nar det géller aldre
och aldrande. Stodet i den egna bostaden utvecklas sa
att fler aldre far mojlighet att bo kvar i sin ursprungliga
bostad.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Socialnamnden ansvarar for stod till personer med fy-
siska, psykiska och intellektuella funktionsnedséttningar.
Genom individuellt riktade st6d- och serviceinsatser ges
brukare mdjlighet att bo i en boendeform som stammer
Overens med hans eller hennes behov. Boendeformen
tillvaratar den enskildes resurser och tillgodoser den
enskildes behov. Stdd ges till arbete, meningsfull syssel-
sattning och gemenskap samt delaktighet i samhéllet. Av
vikt &r att brukaren ges forutséttningar att leva som
andra.

JAMSTALLDHET

Arbetet med jamstalldhetsfragor har lyfts fram. Oavsett
kén, sexuell laggning, religiés eller etnisk tillhérighet
garanteras lika behandling i kommunens verksamheter,
saval i service som i bistdnd och i tjanster. Samtliga verk-
samheter arbetar utifran ett genusperspektiv. Jamlikhet
och mangfald efterstravas for brukare och personal.

FN:S BARNKONVENTION

| fragor som ror barn ska alltid barnets béasta ha foretrade
framfér vuxnas och detta synsitt tillampas vid bedém-
ningar och beslut. | alla typer av &renden har barns behov
sarskilt beaktats. Barnets uppfattning ska alltid efterfra-
gas och redovisas. | utredningar som ror barn ska utreda-
ren alltid samtala med barnet om barnets alder och mog-
nad gor det mojligt. Hansyn tas till barnets uppfattning.
Barn som ar placerade utanfér hemmet erbjuds alltid
enskilda samtal nar varden foljs upp. | insatser som ror
barn ska socialndmnden sa langt som maojligt skapa for-
utséttningar for barn att vaxa upp med sina foraldrar
savida barnets behov av skydd samtidigt kan tillgodoses.
Ett medvetet arbete har bedrivits for att placerade barn sa
snart som mojligt ska kunna flytta hem med insatser pa
hemmaplan. Under placeringstiden finns planer for bar-
nens kontakter och umgénge med foréldrarna. Normen
for forsorjningsstéd for barn ligger i Vaggeryds kommun
200 kr hégre per manad an riksnormen.

FN:S KONVENTION OM RATTIGHETER FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

FN:s konvention om réttigheter for personer med funkt-
ionsnedsattningen ar en av de senaste konventionerna
pa manniskorattomradet. Sverige har ratificerat konvent-
ionen vilket innebér att staten juridiskt forbinder sig att
forverkliga de rattigheter som konventionen innehaller.
Konventionen tradde i kraft i januari ar 2009 och innebar
inte nagra nya rattigheter, utan handlar om att undanréja
de hinder som finns i samhallet for att manskliga rattig-
heter ska gélla fullt ut for personer med funktionsnedsatt-
ning. Vid genomférandet har kommuner, regioner, lands-
ting och stat ett gemensamt ansvar. Konventionen kom-
mer under lang tid framover att ligga till grund for handi-
kappolitiken och ar darfor ett viktigt planeringsverktyg. Av
vikt &ar att paborja ett utvecklingsarbete for att forverkliga
manskliga rattigheter for personer med funktionsnedsatt-
ning med konventionen som utgangspunkt.



Socialnamnd - Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Séren Stahlgren
Forvaltningschef IFO: Annika Aberg

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

RESULTATRAKNING, TKR Redovisning

2012
Verksamhetens intakter 1764
Verksamhetens kostnader -27 767
Verksamhetens nettokostnader -26 003
Finansiella kostnader -50
Avskrivningar -41
Resultat efter avskrivningar -26 094
Kommunbidrag 21 969
Arets resultat -4 125

EKONOMISKT RESULTAT

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen uppvisar ett
underskott pa 4 125 tkr. Underskottet beror pa delpro-
grammen insatser barn och ungdom och insatser vuxna.

Delprogrammet barn och ungdom har ett underskott pa
1 272 tkr. Detta beror framst pa kostnaderna for barn som
placerats pa instituton samt arvoden och omkostnader till
kontaktfamiljer och familiehem. Vard for barn pd institut-
ion har ett underskott pad 379 tkr, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner ett underskott pa 280 tkr och familjehem
ett underskott pa 710 tkr.

Delprogrammet insatser vuxna har ett underskott pa 2935
tkr. Detta beror framst p& kostnaderna for institutionspla-
ceringar inom missbruk, som o&verskridit budget med
2 316 tkr. En placering inom brottsoffer vuxna har lett till
ett budgetdverskridande med 411 tkr.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

750 ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar individ- och familjeomsorgens
ledning, social jour, néamndsekreterare, hyreskostnader,
data och telekommunikation, kompetensutveckling, fore-
tagshalsovard och 6vrigt som inte kan knytas till specifikt
delprogram.

751 FAMILJERADGIVNING

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att svara for
familjeradgivning. P& uppdrag av lanets kommuner skéts
verksamheten pa entreprenad av Familjeradgivarna i
Smaland AB. Familjeradgivarna fakturerar antalet be-
handlingstimmar.

752 FORSORJININGSSTOD

Kommunstyrelsen ansvarar for de budgeterade medel
som avsatts for det ekonomiska bistand som utbetalas till
enskild. Socialndmnden ansvarar for handlaggning, pla-
nering och uppféljning av insatser.

754 INSATSER BARN OCH UNGDOM

Insatserna ska utformas i samverkan med barn, for-
aldrar och andra aktorer s att barn kan bo kvar i sitt
hem under likvardiga villkor som andra barn. Place-
ring utanfor hemmet ska ske om det ar nddvandigt
for att tillgodose barnets behov av skydd.

En rattsséker handlaggning och hantering av aren-
den ska garanteras genom att lagar, foreskrifter och
rattspraxis foljs.

Malen &r delvis uppfyllda.

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
324 1041 554
-22 293 -20 824 -17 474
21 969 -19 783 -16920
-37
-12
-21 969 -19 832 -16 920
21969 18 645 16 105
0 -1187 -815

Detta delprogram omfattar individ- och familjeomsorgens
arbete med barn och unga, sdsom férebyggande insat-
ser, myndighetsutovningen och behandlingsinsatser bade
i 6ppna former och i form av placeringar utanfér hemmet.
Personalkostnaderna lag p& grund av vakanser under
budget till och med augusti. | augusti gjordes en dverens-
kommelse om utbetalning av ett engangsbelopp till en
personal som slutade sin anstéllning. Detta tillsammans
med att bemanningskonsulter fick anlitas pa grund av
vakanser under slutet av aret har lett till att personal-
kostnaderna fér hela IFO dverskridit budget.

Myndighetsutévningen

Under 2012 inkom 258 anmélningar avseende misstanke
om att barn far illa mot 290 stycken under 2011. Antalet
ansokningar 2012 uppgick till 36 mot 51 stycken 2011.

For 24 % av anmalningarna har inte tidsgransen om 14
dagar fér forhandsbedémningar klarats. Férhandsbe-
domningen avser tiden fran det att anmalan inkommer till
stéllningstagande om att utredning inte ska 6ppnas eller
beslut om utredning fattats. Halften av de utredningar
som avslutats under aret har éverskridit tidsgransen fyra
manader. Overskridandena har varit mellan en méanad
och upp till ett &r. Under varen gjordes en analys av ar-
betssituationen inom barn och unga, som ledde fram till
férslag om forstarkning i form av en ny tjanst som sam-
ordnare. Namnden har for budget 2013 fatt medel for
denna nya tjanst. Under aret har extra personal anstéllts
for att fardigstalla utredningar. Under sommaren togs
extra arbetsledning in och bemanningskonsulter har
anlitats under slutet av aret. Insatserna har resulterat i att
situationen avseende foérhandsbedémningar och utred-
ningstider har forbattrats och vid arets slut har handlagg-
ningstiderna klarats.

Institutionsplaceringar av barn

Budget for institutionsplaceringar var 4 176 tkr och base-
rades pa en prognos om knappt tre heldrsplaceringar.
Budget har 6verskridits med 379 tkr. Vid delarsbokslutet
var prognosen ett 6verskott pd 400 tkr. Sedan dess har
en ny placering tillkommit och en placering fick férlangas
med tvd manader. Full ersattning har inte heller utbetalats
fran Migrationsverket vad géller placeringskostnader av
ett ensamkommande flyktingbarn. Om kommunen under
aret fatt full ersattning for denna placering skulle avvikel-
sen for placerade barn varit +198 tkr i stallet for -379 tkr.

Totalt tio barn eller unga, varav ett ensamkommande
flyktingbarn, har varit placerade p& institution. Atta har
haft heldygnsplaceringar och tva barn har varit dagplace-
rade. Vid arets slut var fem barn placerade, varav tre var



Socialnamnd - Individ- och familjeomsorg

frivilligt placerade enligt SoL (socialtjanstlagen, som re-
glerar frivilliga placeringar) och tv& enligt LVU (lag med
sarskilda bestammelser om vard av unga, som reglerar
tvadngsvarden).

Lanets gemensamma upphandling av institutionsplatser
tradde i kraft den 1 september. Ramavtalen innebér lagre
dygnskostnader, kortare uppsagningstider och att ett
antal kvalitetskrav ska tillgodoses av institutionerna.

Institutionsvard barn kostnad (kr/inv)
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Ar 2009 hade Vaggeryd hdga kostnader for institutions-
vard for barn, medan kostnaderna ar 2010 1ag pa ungefar
samma niva som for Jonkopings lan, for kommuner som
ar strukturellt lika IFO (Tingsryd, Arjang, Aimhult, Méns-
terds, Tranemo och Krokom) och for landets samtliga
kommuner. Ar 2011 hade Vaggeryd lagst kostnader.
Detta visar pa hur dessa kostnader kan variera mellan
&ren och hur svart det kan vara att forutsaga vilken kost-
naden ska bli.

Familjehemsplacerade barn

Budget for vard i familjehem var 1 040 tkr och har éver-
skridits med 710 tkr. Skalet till detta &ar att fler barn har
placerats i familjehem sedan budgeten beslutades. Totalt
har nio barn varit stadigvarande placerade under &ret.
Dessutom har tre barn varit placerade i enskilt hem under
begransad tid. Under slutet av 2011 tillkom tva placering-
ar och under 2012 tillkom tre. Tva placeringar har upphort
under det gangna aret.

Av de nytillkomna placeringarna kommer tre barn att vara
placerade under lang tid, vilket kommer att paverka bud-
get under ett antal &r framéat. Detta ar en kostnad som
namnden inte fatt ramtillskott for, varfér budgetoverskri-
dande kan véantas for 2013.

Svarigheter med att rekrytera familiehem har lett till att
familjevardsbolag har anlitats for tva placeringar. Place-
ringskostnaderna blir i dessa fall dubbelt s& hdga som om
kommunen sjélv kan rekrytera familjehem.

Kontaktfamiljer/kontaktpersoner

Kostnaderna for kontaktfamiljer/kontaktpersoner for barn
och unga har 6verskridit budget med 280 tkr da fler barn
varit i behov av insatsen an vad som funnits i budget.
Sexton barn har haft kontaktfamilj under aret, varav in-
satsen upphort for fyra barn. Nio barn har haft kontakt-
person under aret. For fyra barn har insatsen upphort,
varav ett som avser ett ensamkommande flyktingbarn har
overgatt till sarskilt forordnat vardnadshavarskap, for
vilket ocksa ersattning utgar.

Familj- och ungdomsteamet

Bada faltsekreterartjansterna var vakanta vid ingangen av
aret, en tjanst tillsattes i februari och den andra tillsattes i
augusti. Under hosten forekom mer droger &n vanligt.

Nagra individer forsokte etablera en ny drogmarknad i
kommunen och vande sig sarskilt till elever pad gymnasie-
skolan. Faltsekreterarna bjod tillsammans med polisen
och Galaxen in foraldrar till ett informationsméte. Forald-
rarna fick rad om hur de kunde hantera och beméta sina
ungdomar. Faltsekreterarna hade ocksa informations-
mote med lararna p& Fenix gymnasieskola samt kontak-
tade foraldrar enskilt vars barns namn férekommit i de
sammanhang det florerat droger. Den allvarliga situation-
en stoppades i sin linda och individerna som salde droger
forsvann fran kommunen ganska snart. | dvrigt har falt-
sekreterarna tillsammans med fritidsgardspersonal arran-
gerat en drogfri tillstallning vid Halloween da 60 ungdo-
mar deltog.

En av de tre behandlarna vid Familj- och ungdomsteamet
var 50 % foraldraledig under hela aret. Trots detta har
beslut om 6ppenvardsinsatser kunnat verkstéllas inom tre
manader. Samarbetssamtal vid vardnads- och um-
gangeskonflikter har delvis genomforts genom tjanstekdp
men frdn maj manad och efter utbildningsinsats hanterar
Familj- och ungdomsteamet dessa.

Familjecentral

Beslut har fattats om en fullskalig familjecentral i Vagge-
ryd. Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
har besvarat en motion om mdjligheten att férlagga famil-
jecentralen till Svenssons smedja i Vaggeryd. Bada
namnderna ser denna lokalisering som lamplig. Lands-
tinget har annu inte lamnat besked om sitt stallningsta-
gande.

Familjecentralen hade totalt 5036 besokare (foraldrar
och barn) under aret fordelat pd 3 388 besokare pa
Oppna forskolan och 1 648 bestkare pa babycafét. Uto-
ver detta har foraldragruppsverksamheter genomforts.
Vidare har riktad féraldragruppsverksamhet genomforts
for somaliska respektive thailandska mammor.

Samverkan

En bra samverkan finns med landstinget avseende famil-
jecentralen och ungdomsmottagningen. Modellomrades-
arbetet med landstinget pagar och syftar till att barn och
ungdomar med psykisk ohalsa ska fa ratt insatser pa ratt
niva och att hjalpen ska vara lattillganglig. Arbetsgrupper
kommer under 2013 att ta fram végledningar fér vart man
vander sig som foralder, ungdom eller professionell vid
olika former av psykisk ohélsa hos ett barn eller en ung-
dom.

En samverkansgrupp, Bus-gruppen (Barn och unga i
samverkan) har bildats med presidierna och forvaltnings-
ledningarna for individ- och familjeomsorg, barn- och
utbildning samt kultur och fritid. Grupper med operativ
personal har ocksa tillsatts. Gruppernas arbete ska syfta
till effektiv samverkan runt barn och unga och att resurser
och personal ska samordnas utifran ett helhetsperspektiv
med barnets basta i fokus.
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Ekonomiskt bistand

| samverkan med den sdékande och andra aktdrer ska
stod utformas sé att den enskilde blir sjalvforsor-
jande. Barns behov ska sarskilt beaktas.

En rattssaker handlaggning och hantering av aren-
den ska garanteras genom att lagar, féreskrifter och
rattspraxis foljs.
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Malen ar uppfylida.

Under aret har 214 hushall varit aktuella for ekonomiskt
bistdnd. 56 av dessa eller 26 % var ungdomar mellan 18
och 25 &r. Varje manad beviljas runt 100 hushall ekono-
miskt bistdnd. Ungefar halften av hushallen ar beroende
av forsorjningsstod under de flesta av arets manader och
den huvudsakliga orsaken &r arbetsléshet och att man
har 1&g eller ingen erséattning fran andra system. Andra
orsaker ar sjukdom, foraldraledighet med Iag eller ingen
annan ersattning eller att det finns sociala hinder som
forsvarar mojligheten till egen forsorjning.

De tidsgréanser som finns for handlaggningen av arenden
har klarats. Det finns planer for insatser som syftar till
sjalvforsorjning i de drenden dér behoven inte ar tillfalliga.
Det finns struktur fér samverkan i individdrenden med
AME (kommunens arbetsmarknadsenhet), Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan och vardcentralerna. Nar
barn berérs av vrakning eller elavstangningar har stall-
ning tagits till om utredning ska inledas avseende barnen.

Samverkan

IFO och AME har haft strukturerad samverkan runt 57
individer. Av dessa har elva blivit sjalvforsérjande, nio
genom arbete och tva genom studier.

Sju individer med forsérjningsstdd har deltagit i INFRA,
som ar ett ESF-projekt i samverkan mellan GGVV-
kommunerna. Projektets syfte &r att leda till 6kad integrat-
ion genom praktikplatser inom féreningslivet.

Frdn 2011 finns Samordningsforbundet Sodra Vatter-
bygden fér Jonkdpings, Vaggeryds, Mullsjd och Habo
kommuner, Landstinget, Forsékringskassan och Arbets-
férmedlingen. Forbundet finansierar projekt som syftar till
att enskilda ska fa stod, hjalp, rehabilitering etc. for att na
egenforsorjning och for att de inte ska hamna mellan
stolarna. Fem individer frAn kommunen har deltagit i de
av forbundet finansierade projekten. Personal fran IFO
har under hdsten deltagit i utbildning riktad till personal
inom de samverkande organisationerna.

I Arenagruppen sker samverkan runt rehabiliteringséren-
den. | Arenagruppen finns representanter fran IFO, AME,
vardcentralerna, Forsakringskassan och  Arbetsfor-
medlingen. Syftet med denna samverkan &r att den en-
skilde ska fa ratt insats fran ratt organisation. IFO har
aktualiserat nio individer under aret. Arenasamverkan har
lett till att dessa individer fatt tillgang till rehabiliteringsin-
satser fran sjukvarden, sjukersattning eller samverkande
insatser som lett till arbete.

Boende

Ansdkningar om hjalp med boende har 6kat de senaste
aren pa grund av en hardnande bostadsmarknad. Vid
arets slut fanns 21 sa kallade sociala kontrakt eller
andrahandskontrakt med socialndmnden for hushall som
inte far egna kontrakt p& lagenheter. Sex av dessa soci-
ala kontrakt tillkom under 2012. Under aret har 33 nya
ansokningar om boende hanterats. Fyra hushall har fatt
kontrakt med kommunal hyresgaranti enligt Statens bo-
stadskreditndmnds regler.

Kommunstyrelsen har i augusti fattat beslut som ska
underlatta for fler att f& hyreskontrakt med kommunal
borgen. Ansodkningarna hanteras och utreds av individ-
och familjeomsorgsforvaltningen, med undantag fér nyan-
landa flyktingar, vilka hanteras av Arbetsmarknads-
enheten.

Kostnader som inte funnits budget for har borjat komma.
Det handlar om renoveringar, hyror och stadning. Kost-
naderna har uppstatt i samband med att hyresgast avlidit
eller hastigt flyttat fran lagenheten.

Missbruk

Insatserna ska utformas i nara samverkan med den
enskilde och andra aktorer. | forsta hand ska insatser
ges pd hemmaplan men om detta inte &r tillrackligt
ska vard pa institution beviljas. Barns behov ska
sarskilt beaktas.

En rattsséker handlaggning och hantering av aren-
den ska garanteras genom att lagar, foreskrifter och
rattspraxis foljs.

Malen ar uppfyllda.

Myndighetsutévningen

Under aret inkom 75 anmalningar och 103 ansoékningar
gallande missbruk. Motsvarande siffror for 2011 var 155
anmalningar och 94 ansoékningar. Skillnaden mellan &ren
beror bland annat pa att information mellan arbetsgrup-
perna om att en individ kan ha missbruksproblem nu inte
noteras som en anmadlan. Vidare har antalet anmalningar
fran polis minskat.

Handlaggningstiderna for anmalningar, ansékningar och
uppféljningar av beslutade insatser har klarats inom fast-
slagna tidsgranser. Namnden beslutade att de ekono-
miska medel som tilldelats for att 6ka budget for vard pa
behandlingshem istéllet anvandes for att inrétta en soci-
alsekreterartjanst inom missbruk. Detta var en forutsatt-
ning for att klara den 6kande drendeméngden avseende
missbruksproblematik och ansékningar om bistand till
boende i form av sociala kontrakt eller kontrakt med
kommunal hyresgaranti.

Nar barn berdrs av forélders missbruk har stéllning tagits
till om utredning ska inledas avseende barnen.

Kopt vard

Budget for institutionsvard och kopt 6ppenvard har éver-
skridits med 2 316 tkr. Antalet placeringar i heldygnsvard
har varit osedvanligt hogt under aret. Totalt har 12 indivi-
der beviljats vard, 11 enligt SoL (frivillig vard) och en
enligt LVM (tv&ngsvard). Atta var mén och tre var kvinnor.
Av dessa var sex individer (tre mé&n och tre kvinnor) un-
der 30 ar och fem av dem har vardats pa grund av narko-
tikamissbruk. Antalet varddygn har uppgatt till 1 258.
Under 2011 uppgick antalet varddygn (heldygn) till 234
och dagvardstillfallen till 133. Oppenvard har under 2012
kopts for fem personer till en kostnad av 211 tkr. Oppen-
varden har bedrivits under hela dagar eller dag av dag
och uppgar till 297 tillfallen for de aktuella personerna.
Den 6ppenvard som ges genom Galaxen eller Junepol
ingar inte i ovanstaende kostnad. Kostnaderna for Ga-
laxen var 308 tkr och for Junepol 75 tkr under 2012.

Kostnaden for vard av missbrukare har varierat kraftigt
mellan aren. Budget ligger pad ungefar samma belopp
som ar 2004. Namnden kunde inte budgetera upp kost-
naderna for vard av missbrukare med hela det belopp pa
380 tkr som tillférdes i rambudget for 2012. Tillskottet
behdvdes istéllet for att finansiera en tjanst for handlagg-
ning av missbrukséarenden och boendearenden, for vilket
namnden askat men inte fatt medel. Genom att denna
tjanst inrattades har lagstadgade handlaggningstider for
anmalningar, ansokningar och uppféljningar héllits. Bo-
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endeansokningar har ocksd hanterats genom denna
tjanst.

Institutionsvard misshruk kostnad (kr/finv)
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Vaggeryds kommun har haft 1dga kostnader for institut-
ionsvard inom missbruk under alla de tre jamférda aren.
Ar 2009 och 2011 har kostnaden per inv&nare varit lagre
an genomsnittet for Jonkopings lan, fér kommuner som ar
strukturellt lika IFO (Tingsryd, Arjang, Almhult, Mons-
terds, Tranemo och Krokom) och for landets samtliga
kommuner.

Vuxna brottsoffer

Kvinnor och mén som utsatts for hot eller vald ska i
samverkan med andra erbjudas skydd och stéd akut
och vid behov 6ver tid. Barns behov ska sarskilt be-
aktas.

Malen ar uppfylida.

Budget dverskrids med drygt 400 tkr pa grund av en lang
placering pa 366 dygn i skyddat boende foranledd av
hedersrelaterat hot och vald. Vidare har en ung kvinna
beviljats ekonomiskt bistand fér 63 dygn i ett kvinnojours-
boende. | bada fallen har det handlat om hedersrelate-
rade hotbilder.

Medverkan — Familjefrid i GGVV &ar en mottagning for
dem som &r berérda av vald i nara relationer. Socialtjans-
ten kan remittera arenden dit eller sa kan invanare i Vag-
geryds kommun sjélva vanda sig dit for rdd och stod.
Medverkan arbetar med kvinnor och man som drabbats
av valdet eller sjalva utévat det. Man har &ven insatser for
barn som bevittnat vald samt informationsinsatser till
skolor och vardcentraler. Under 2012 var tio kvinnor med
totalt tolv barn aktuella fran Vaggeryds kommun. Atta
maén fick insatser frAn Medverkans mansradgivare. Kom-
munens medfinansiering for verksamheten var 175 tkr.

Myndighetsutdvningen avseende akuta behov och bi-
stand till skyddat boende hanteras av forvaltningens
socialsekreterare. Under aret har man haft kontakt med
27 kvinnor och fyra méan. En del har hért av sig anonymt
medan 6vriga har beviljats bistandsinsats utifran valds-
problematiken eller hanvisats for vidare stéd hos Medver-
kan. Fyra man har remitterats till mansradgivare for att fa
hjalp med sitt beteende. | de fall det kommit till social-
tjanstens kannedom att barn bevittnat vald har utredning
av barnens behov av skydd och stéd genomforts.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa det
nara ledarskapet, handledning, kompetensutveckling,
fysisk arbetsmiljo och att &rendeméangden ar rimlig
ska sékra en god arbetsmiljo.

IFO &r i manga stycken en krisorganisation. Personalen
moter manniskor i svara livssituationer, barn som blivit
utsatta for 6vergrepp eller svikna pa annat satt av vuxen-
varlden, valdsutsatta kvinnor, ménniskor med ibland livs-
hotande missbruk, familier som star infor att bli vrakta,
anhoriga i kris mm. Den &ngest som finns hos klienterna
ska bemoétas och hanteras pa ett professionellt satt av
personalen. Detta staller stora krav pa organisatoriskt
stod och att det finns resurser for att ge detta.

Personalomsattningen har minskat det senaste aret. Tre
personer har avslutat sin anstalining under aret. Tva
vakanta tjanster som faltsekreterare, en missbrukshand-
laggare och en handlaggare for ekonomiskt bistand har
tillsatts. Ett vikariat har tillsatts vid en langtidssjuk-
skrivning och samma personal gick sedan over till ett
vikariat i samband med ordinarie personals féraldra-
ledighet. Sjukfranvaron sjonk successivt under det forsta
halvaret for att ligga p& en mycket lag niva runt halvars-
skiftet. Den steg sedan nagot under arets sista manader.
De politiska beslut som fattas avseende personalfor-
starkningar, samordnare/metodstddjare for personal som
arbetar med barn och unga frdn och med 2013, I6nesats-
ningar och extra medel till kompetensutveckling och
handledning samt nya &ndamalsenliga lokaler har gett
resultat i form av minskad personalomsattning.

PERSONALREDOVISNING (december 2012)
Anstéliningsform

Tillsvidare | Visstid Totalt
24 2 26
Koén
Kvinna Man Totalt
24 2 26
Sysselséttning
Kvinna Man Totalt
Deltid 3 0 3
Heltid 21 2 23
Aldersférdelning
Alder Antal
-29 5
30-39 6
40-49 6
50-59 7
60- 2
Medelalder
Kvinna Man Totalt
43 38 43
SJUKFRANVARO
2012 2011 2010
% 4,6* 6,2 6,3

*Den procentuella franvaron for ar 2011 och ar 2010 ar beraknad
p& hela socialnamndens personal medan den foér ar 2012 ar
beraknad endast pé& individ- och familjeomsorgens personal.

Koén
Kvinna Man Totalt

(%) (%) (%)
4,9 1,3 4,6

Aldersférdelning

Alder %

-29 13,1

30-39 2,4

40-49 2,4

50-59 3,2

60- 1,6
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FRAMATBLICK

IFO har under ett flertal ar haft ett anstrangt budgetlage.
Anda har kostnaderna varit l&ga i forhallande till andra
kommuner. Samhéllsstrukturen i Vaggeryds kommun har
férandrats. Forsorjningsmojligheterna har for manga blivit
samre. Fler barn och unga blir aktuella for insatser inom
IFO. Antalet unga manniskor med allvarligt narkotika-
missbruk har 6kat, vilket bland annat &r en foljd av den
okade tillgangligheten till drogerna.

Lagéandringar

Andringar i socialtjanstlagen trader i kraft fran den 1 ja-
nuari 2013. Andringarna innebar bland annat att alla
placerade barn ska ha en egen namngiven socialsekrete-
rare som regelbundet foljer upp varden, barnets halsa
och skolgdng med mera. Som ett led i att kvaliteten i
verksamheten systematiskt och fortldpande ska utveck-
las, féljas upp och sikras foreslar regeringen att social-
namnden ska se till att det finns rutiner for att férebygga,
upptacka och atgarda risker och missférhallanden. Det
blir ocksé lagstadgat att férhandsbedémningar rérande
anmalningar om barn som far illa far ta hogst 14 dagar.
Staten har kompenserat for ambitionshdjningen och
namnden har tillférts 92 tkr, vilket for 2103 laggs pa ut-
bildning till familiehem samt vikariekostnader fér social-
sekreterare.

Personal

Personalomséttningen har varit hég under de senaste
aren men under 2012 har en stabilisering skett. Ett med-
vetet personalarbete som syftar till att f& behalla kompe-
tent personal maste fortsatta. Ansdkan ar gjord om medel
for kompetensutveckling for ledningsgrupp och stédfunkt-
ioner samt till extern handledning fér 2013.

Barn och unga

Arbetet med barn och unga organiseras om fran och med
2013. Myndighet och 6ppenvard laggs under samma chef
och en ny tjanst som samordnare har tillsatts. Kvaliteten i
insatserna ska utvecklas och resultaten maste regelbun-
det foljas upp. En nyimplementering av det evidensbase-
rade beddmningsverktyget Ester kommer att ske. Mal-
sattningen ska vara att erbjuda god vard pa hemmaplan.

Staten skjuter till medel fér kompetensutveckling for soci-
alsekreterare inom myndighetsutévningen barn och unga.
Syftet ar att hoja kvaliteten inom verksamheten och
minska den hoga personalomsattningen i landets kom-
muner bland just denna yrkesgrupp.

Socialtjinstens samverkan med skolan och kultur och
fritid blir fortsatt viktig. Barn i utsatta livssituationer beho-
ver fangas upp tidigt och fa kompensatoriskt stod fran
samhaéllets sida for att de ska ges mdjlighet till en uppvéxt
likvérdig den andra barn har.

BUS-gruppen arbetar vidare med att utreda férutsattning-
ar for sociala investeringsfonder i Vaggeryds kommun.
Detta &r fonder vars medel ska investeras i insatser som
framjar barns och ungas psykiska hélsa. Syftet &r att
investeringarna ska aterbetalas i form av att individerna
som insatserna riktar sig till ska fa ett fungerande vuxen-
liv och bli anstallningsbara.

Barn och unga med psykisk ohédlsa behéver erbjudas
lattillganglig hjalp pa ratt nivd hos kommun eller landsting
och dar &r vi inte idag. Malsattningar fér modellomrades-
arbetet och den landsomfattande psykiatriGverenskom-
melsen ar lattillgangligt hjalp pa ratt niva for barn och
unga med psykisk ohdlsa. | modellomradesarbetet ska

var kommuns arbetsgrupper bli klara med kartlaggning,
analys och handlingsplaner under 2013.

En fullskalig familjecentral som técker hela kommunens
behov kommer foérhoppningsvis att vara igdng under
2014. En fullskalig familjecentral som riktar sig till kom-
munens alla barn under sex ar och deras foraldrar ger
goda mdjligheter att tidigt forebygga psykisk ohéalsa.

Familjehem och kontaktfamiljer

Namnden kommer att sakna tillrdckliga ekonomiska me-
del for familjehemsvarden och sannolikt aven for kontakt-
familjer/kontaktpersoner under 2013. Fler barn tillkom
under 2012 fér stadigvarande placeringar, som forvantas
paga under flera ar. Medel har inte kunnat omférdelas
inom befintlig budget. Behovet av att tillfalligt och akut
kunna placera barn i familjiehem har okat. Ett arbete med
att rekrytera familjer for dessa uppdrag kommer att ske.
Pa lansniva pagar framtagande av forslag till gemensam
verksamhet for rekrytering av och utbildning for familje-
hem. Utbildning till familiehem &r ett lagkrav fran och med
2013. Sma kommuner som Vaggeryd har svart att halla
en egen organisation for detta.

Ensamkommande flyktingbarn

En utredning av forutséttningarna for och hur mottagan-
det ska organiseras pagar och ska vara klar under 2013.
Boendefrdgan maste vara lost och fullméktige ska fatta
beslut om en 6verenskommelse med Migrationsverket
innan ett mottagande kan komma igdng. Om det blir ett
mottagande kommer det att ta mycket tid och kraft, fram-
forallt under den forsta tiden. En fungerande samverkan
med andra forvaltningar och organisationer ar en forut-
sattning for att det ska bli ett bra mottagande och att de
barn som kommer ska bli vél integrerade i det svenska
samhaéllet.

Missbruk

Trycket avseende missbruksarenden kommer sannolikt
att bli fortsatt hogt. De Oppenvardsinsatser som finns i
form av Galaxen och Junepolikliniken &r inte tillrackliga
for att férebygga behov av tjanstekdp. Under 2012 skulle
en strategi tas fram for missbruksvarden, men har fatt
skjutas fram och ska bli klar under 2013. Sarskilt viktigt &ar
det med tanke p& att s& manga unga fastnar i missbruk
samt att antalet individer som behover dygnsvard for sitt
missbruk har dkat.

Budget for kopt vard for missbrukare har under de sen-
aste tio aren legat pa ungefar samma niva. Medel har inte
gatt att omfordela i 2013 ars budget, varfor det ar sanno-
likt att det kommer bli ett 6verskridande dven da.

Insatser p& hemmaplan efter avslutad institutionsvard ar
sarskilt viktigt.

Ekonomiskt bistand

Handlaggning av ekonomiskt bistdnd och boendearenden
forvantas ligga pa en fortsatt hog nivd under 2013. En
stor andel av dem som erhaller forsorjningsstod ar bero-
ende av detta bidrag under lang tid och flera behover
rehabiliteringsinsatser. Konjunkturerna sviktar och fler
manniskor far svart att komma in pa arbetsmarknaden.
Harigenom far de ocksa svart att komma in pa den regul-
jara bostadsmarknaden och stélls aven utanfér Ovriga
socialférsakringssystem. Samverkan med 6vriga aktorer
inom arbetsmarknads- och rehabiliteringsomradet kom-
mer att vara fortsatt viktig.



Socialnamnd - Individ- och familjeomsorg

Sociala kontrakt och kommunal borgen

Forvaltningen ansvarar idag for utredning av boendean-
sokningar med kommunal hyresgaranti och ansdkningar
om boende med andrahandskontrakt samt uppféljningar
av de senare. Namnden har inte fatt nya budgetmedel for
detta utdkade ansvar, som under 2012 medférde kostna-
der pa drygt 80 tkr plus kostnader for personella resurser.
Effektmal ska tas fram for hanteringen av boendefra-
gorna.

Vald i nara relationer

Socialtjansten har ett stort ansvar for att ge skydd, stéd
och hjalp nar det forekommer vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald. Barn som bevittnat vald ska erbju-
das stdd och man som utévar vald ska erbjudas insatser
som syftar till foréndring av beteendet. Flera projekt som
ar bidragsfinansierade pagér idag i lanet och delar av
dessa behdver bli permanenta verksamheter for att
kommunerna ska kunna leva upp till de lagar och fére-
skrifter som kommit.

Tolkkostnader 2005-2012 (kr)

Individ- och familjeomsorgen Vaggeryds kommun
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Tolkkostnader

Andelen klienter med bristande kunskaper i svenska har
blivit hogre inom IFO:s samtliga arbetsomraden. Tolk-
kostnaderna har mer an fyrdubblats sedan 2005, fran
cirka 40 tkr till cirka 167 tkr. Namnden har tidigare askat
medel for detta men inte fatt ndgot. Att anvanda tolk gor
att moten tar dubbelt s& lang tid och kraver darmed dven
mer personella resurser. Nagon minskning under 2013
férvantas inte.



Socialnamnd - Vard och omsorg

Ordférande: Séren Stahlgren
Forvaltningschef, vard och omsorg: Agneta Hugander

VARD OCH OMSORG

RESULTATRAKNING, TKR Redovisning

2012
Verksamhetens intakter 51 068
Verksamhetens kostnader -223 685
Verksamhetens nettokostnader -172 617
Finansiella kostnader -211
Avskrivningar -96
Resultat efter avskrivningar -172 924
Kommunbidrag 174 596
Arets resultat +1 672

EKONOMISKT RESULTAT

Vard och omsorg redovisar ett éverskott pa 1 672 tkr for
ar 2012. Anledningen till att férvaltningen visar Gverskott
beror framst p& prestationsersattningar, tidigare vakanta
tjanster for ledning vard och omsorg, personlig assistans
och boendestdd inom omsorgen.

Att direkt jamfora de individuella delprogrammens avvi-
kelser med &r 2011 &r missvisande. Ar 2011 var bufferten
utférdelad pa de olika delprogrammen. Ar 2012 avsattes
hela bufferten under vard och omsorgens administration
och medel fordelades ut efter behov (vanligtvis volymok-
ningar som inte hade forutsetts nar budgeten sattes).
Exempel &r personlig assistans och socialpsykiatrin dar
volymaokningar inneburit 6kade kostnader.

Inom resursenheten anstélls medarbetare som saknar
fast placering och som sedan hyrs ut till évriga enheter.
Sarskilt boende Furugérden och Soérgarden, demensbo-
ende Talludden och hemtjansten star for det storsta an-
vandandet av resursenhetens personal. Overskottet som
upparbetats under aret har till varje enhet aterférts mot-
svarande kostnaderna av inhyrd personal.

Aldreomsorgen — budgetavvikelse (tkr)

3000
Summerad budgetavvikelse:
2500 -+ overskott 259 tkr
2000 1 m Vardochomsorg
1500 - administration
B Hemtjanstoch
1000 - Owrigsenvice
Fardtjanst
500 -
B Sjukvardsinsatser
0 -
Demensvard
-500 -
| Sarskittboende
-1000
-1500

Delprogram Anledning till budgetavvikelse

Vard och omsorg Buffert, tidigare vakanta tjanster
administration (ledning vard och omsorg) samt
(+2369 tkr) prestationsersattningar.

Hemtjanst och
Ovrig service
(+502 tkr)

Aktivitetshuset Jupiter, anhorigvard
och ledning for dvrig service redo-
visar Overskott. HOogt semesterut-

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
20 519 50 726 56 431
-195 017 -224 006 -226 731
-174 498 -173 280 -170 300
-98 -88 -9
-75 -60
-174 596 -173 443 -170 369
174 596 171 423 162 346
0 -2 020 -8 023
tag, hog sjukfranvaro, introduktion
av ny personal, uthildningskostna-
der infér évertagandet av hemsjuk-
varden samt kostnader gallande
trygghetslarm &ar poster som sarskilt
har belastat budgeten.
Fardtjanst Budgeten for detta delprogram har i
(-17 tkr) stort sett héllits.

Sjukvardsinsatser Betalningsansvar for utskrivnings-

(-308 tkr) klara brukare som vistats pa sjuk-
hus langre tid &n planerat.

Demensvard Okade I6nekostnader och kostna-

(-966 tkr) der i samband med flytten av Tall-

udden till Furugérden.

Primart lonekostnader men aven
betalning till barn- och utbildnings-
namnden for tkade ravarukostna-
der.

Sarskilt boende
(-1321 tkr)

Funktionshinderomsorgen — budgetavvikelse (tkr)

1200
Summerad budgetavvikelse:
1000 - dverskott 1 412 tkr
800 - B Personlig assistans
600 - Ovriga insatser
400 - B Socialpsykiatrin
200 - M Bostad med
sarskild service
O .
-200
-400

Delprogram Anledning till budgetavvikelse

Personlig assi- Retroaktiv foréndring av assistans-
stans form har varit férdelaktigt for kommu-
(+1054 tkr) nen ekonomiska resultat.

Budgetavvikelsen beror framst pa att
boendestdd inom omsorgen visar ett
stort fverskott.

Ovriga insatser
(+661 tkr)
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Socialpsykiatrin ~ Boendestdd inom psykiatrin och Kar-

(-32 tkr) lavagens gruppboende har bidragit till
underskottet.

Bostad med Gruppbostdderna  Ringvagen och

sarskild service Fagelasvagen uppvisar underskott

(-271 tkr) men den frAmsta orsaken till delpro-

grammets underskott &r att minsk-
ningen av antalet platser pd Smedje-
gatan férsenades.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

770 VARD OCH OMSORG ADMINISTRATION
Delprogrammet omfattar ledningsresurser, bistdndsenhet,
kompetenshéjande insatser, IT-stdd, resursenhet och
overgripande gemensam administration. | kommunal
verksamhet har myndighetsutévningen en central bety-
delse for att hantera foérhallandet mellan kommunen och
den enskilde. Myndigheten ansvarar for myndighetsutov-
ning och handlaggning inom aktuellt omrade, vilket inne-
bar att prova och besluta om den enskildes behov av
bistdnd enligt socialtjanstlagen (SoL) eller lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) inom vard
och omsorg i Vaggeryds kommun.

MAL UNDER 2012

Infrastrukturen ska utvecklas utifrdn regelverk och
verksamhetsperspektiv.

Malet ar uppfyllt

Séaker inloggning och tjanstelegitimation samt anslutning
till den nationella patientdversikten &r infort, vilket innebér
att forvaltningen moter grundkraven pa plattform, teknik
och kommunikation. Informations- och IT-sékerhet &r en
viktig friga som arbetas med under en standigt pagaende
process. Omvarldsinventering av nytt verksamhetssystem
ar paborijat.

En dversyn av IT-strukturen ska genomféras.
Malet ar uppfylit

En 6vergripande analys av vard- och omsorgforvaltning-
ens infrastruktur &r genomfoérd.

Tidsbegransade myndighetsbeslut ska fdljas upp
senast tva veckor fore beslutet gar ut.
Malet ar uppfylit

Okad bemanning har méjliggjort uppféljningsarbete. En
arbetsgrupp har bildats for att genom processkartlagg-
ning och nya arbetsmetoder renodla handlaggarrollen.

Uppfoljning ska ske utifran den enskildes behov och
genomfdrandets kvalitet.
Malet ar uppfylit

Teamarbetet har intensifierats for att skerstélla brukar
inflytande i handlédggarprocessen. Litteratur, aktuella
databaser och chefshandledning kompletterar handlag-
garnas grundlaggande kompetens.

771 SARSKILT BOENDE

Delprogrammet omfattar Furugarden och Sérgarden samt
kostverksamheten. Verksamheten vander sig till &ldre
med sd omfattande behov av service att insatser inom
ramen for hemtjinst och andra 6ppna insatser ar otill-
rackliga.

MAL UNDER 2012
Vardpreventivt arbete ska vara vagledande.
Malet ar uppfyllt

Samtliga enheter har arbetat férebyggande i tvarprofess-
ionella team med syfte att identifiera eventuella halsoris-
ker for den enskilda individen.

Senior Alert ska utgdra grunden i det férebyggande
arbetet.
Malet ar uppfyllt

Arbetet fortloper med riskbedémningar som gors tva
ganger/ &r och som darefter fors in i det nationella regist-
ret. Vid behov av atgarder forstarks samverkan mellan
samtliga professioner med brukaren i centrum.

Teamarbetet ska intensifieras.
Malet ar uppfyllt.

All vard- och omsorgspersonal deltar i veckométen. Vid
behov kontaktas dietist.

Kostproduktionsverksamheten ska utredas utifran
framtagen nutritionspolicy.
Malet ar uppfyllt

Kostutredning ar genomford.

Rutiner ska implementeras angdende bedémning och
atgarder for att minska eller att behandla risk for
undernaring/undernéringstillstand samt for upp-
féljning och dokumentation.

Malet ar uppfyllt

Rutiner har implementerats angdende bedémning och
atgarder for att minska eller behandla risk for underna-
ring. Riskbedémning gérs vid inflyttning och déarefter tva
ganger/ar. Da atgard kravs sker uppféljining regelbundet.
Dokumentation sker i nationellt register samt i brukarens
genomférandeplan.

For att hoja kvalitet och sakerhet ska nutritions-
policyn vara vagledande.
Malet ar uppfyllt

Fortldpande arbete dar nutritionspolicyn har férankrats
hos samtliga omradeschefer samt omvardnadspersonal
under varen 2012. Kostombud arbetar utifrAin denna
policy med att forbattra maltidssituationen for vara bru-
kare i samarbete med dietisten.

773 DEMENSVARD

Delprogrammet omfattar dagverksamhet/korttidsboende
Boken samt Talluddens gruppboende. Personer med
demenssjukdom erbjuds stdd och service i en anpassad
psykosocial miljé, inom gruppboende och dagverksamhet
som kannetecknas av trygghet, sékerhet och tillganglig-
het med ett meningsfullt innehall i vardagen.

MAL UNDER 2012
Utomhusvistelse ska erbjudas.
Malet ar uppfyllt

Alla boende tillfragas om de 6nskar ga ut en gang/vecka.
Arbetet med personcentrerat forhallningssatt ska

forstarkas.
Malet ar uppfylit
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Samtliga brukare har en levnadsberattelse. Vikten av
berattelsen har férankrats hos anhériga. Genomférande-
planen tydliggdr brukarens individuella behov.

Boendets fysiska miljo ska utredas.
Malet ar uppfyllt

Genomgang av Furugardens lokaler har gjorts till-
sammans med byggnadsingenjor. Hansyn har tagits till
mojligheten att skapa en hemlik miljo med tanke pa farg-
sattning och ljudniva.

Forandring samt flytt ska genomféras.
Malet ar uppfyllt

Flytten &r genomford.

774 SJUKVARDSINSATSER

Delprogrammet omfattar sjukvard i sarskilt boende och
bostad med sarskild service, betalningsansvar for ut-
skrivningsklara, arbets- och fysioterapi samt arbets-
tekniska hjalpmedel och inkontinensartiklar. Kommunen
erbjuder hélso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva till
dem som bor i sarskilda boendeformer eller vistas i dag-
verksamhet.

MAL UNDER 2012

Organisationen ska forberedas infor dvertagandet av
hemsjukvarden.

Malet ar uppfylit

Ny halso- och sjukvardsorganisation upprattades vid
arsskiftet. Tydlighet i organisationen garanterar patients-
sakerheten. Personalen har arbetat aktivt i fordndringsar-
betet.

Kvalitetsregistren ska utgdra grunden i det fore-
byggande arbetet.
Malet ar uppfyllit

100 % registrering i Senior Alert pa de séarskilda boen-
dena dar aven atgardsplaner ar beskrivna. Registrering
av aktuella fall i palliativa registret och registret for bete-
endemassiga psykiska symptom vid demens (BPSD) ar
paborjat.

Antalet lakemedelsavvikelser ska minska.
Malet ar ej uppfyllt

Forvantad minskning med 20 % har ej uppnatts.

776 HEMTJANST OCH OVRIG SERVICE
Delprogrammet omfattar hemtjanst, nattpatrull, trygghets-
larm, anhdrigbidrag, aktivitetshus Jupiter och korttidsbo-
ende Eken/Granen. Service och omsorg erbjuds i ordinart
boende till brukare som inte klarar de vardagliga syss-
lorna sjalvstandigt.

MAL UNDER 2012
Arbetet med Mobipen ska férbattras.
Malet ar uppfyllt

Tydliga rutiner for handhavandet av Mobipen har upprat-
tats.

System fér nyckelhantering ska inféras.
Malet ar uppfyllt

Nyckelskap med kodfunktion har installerats. Arbete med
framtagandet av ett nyckelfritt system har paborjats.

Egenkontroll ska genomfdras regelbundet.
Malet ar ej uppfyllt

Riktlinjer har forbattrats. Fortfarande behdvs dock ytterli-
gare uppfyliningsarbete vilket ska syftar till att leda till
stérre personalmedvetenhet samt battre kontroll. Modell
for arlig uppfylining ar framtagen men ej implementerad.

Korttidsboende

Korttidsboende kan vara ett alternativ till avlastning for
anhorig som vardar narstdende, rehabilitering eller vard
vid livets slutskede (palliativ vard).

MAL UNDER 2012
Effektivisering av korttidsboendet ska genomféras.
Malet ar uppfyllt

Genomlysning av verksamheten har inneburit férbattrade
arbetsrutiner samt effektivare lokalanvandning.

Teamarbetet ska forbattras for att effektivisera kort-
tidsplaneringen.
Malet ar uppfyllt

Tata regelbundna traffar med samtliga berérda parter
kring brukaren har inforts.

Brukarens behov av rehabilitering ska pabérjas ome-
delbart.
Malet ar uppfyllt

Brukarens behov utgér grunden i alla planerade insatser
som verkstalls omgaende. Samarbete mellan samtliga
professioner pagar.

Vistelsetiden ska tidsbegransas utifrdn bistands-
beslutet.
Malet ar uppfyllt

Samtliga insatser utfors enligt beslutet.

Anhorigstéd
Anhorigstod erbjuds till personer som vardar narstaende

som &r langvarigt sjuka, &ldre eller som har nagon form
av funktionsnedsattning.

MAL UNDER 2012

Genom regelbundna traffar ska behovet av anhdrig-
stdd identifieras gallande personer med funktions-
nedséttning.

Malet ar uppfylit

Manatliga traffar genomfors da fragor och tankar ventile-
ras, vilka skapar en potentiell grund till en dmsesidig
kénsla av stoéd mellan anhériga.

Individuella planer ska upprattas.
Malet ar uppfyllt

| samband med hembesdk hos samtliga anhdorigstddjare
upprattades individuella planer.

Allaktivitetshus

Allaktivitetshuset Jupiter erbjuder aktiviteter som riktar sig
till samtliga malgrupper inom vard- och omsorgsverk-
samheten. | huset finns &ven dagverksamhet for personer
med psykisk funktionsnedséttning och daglig verksamhet
fér personer med intellektuell funktionsnedséttning samt
anhdrigkonsulent och restaurangverksamhet.
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MAL UNDER 2012

Verksamheten ska bedriva ett aktivt arbete for att n&
fler malgrupper.

Malet ar uppfyllit

Dagligen anordnas varierade aktiviteter som riktar sig till
olika malgrupper. Brukare &ar delaktiga i planeringen och
utformningen av aktiviteter. Dialog har inletts med traff-
punktens verksamhet. Samarbete finns med olika fore-
ningar i kommunen. Kvallsaktiviteter har erbjudits till
brukare och anhorigvardare.

Gemensamma aktiviteter ska bedrivas utomhus.
Malet ar uppfyllt

Jupiter anordnar olika utflykter inom kommunen.

For att skapa en kulturéverbryggande motesplats ska
samarbetet med "internationella vanner” fortséatta.
Malet ar uppfyllit

Samarbete med "internationella vanner” har fordjupats i
syfte att kunna erbjuda aktiviteter som underlattar socialt
natverkande mellan olika kulturer i samhéllet.

777 FARDTJANST

Delprogrammet omfattar fardtjanst och riksfardtjanst.
Lagen om fardtjanst reglerar kommunernas ansvar for
fardtjanst. Fardtjanstlagen ska betraktas som ett kom-
plement till den allménna trafikférsérjningen.

MAL UNDER 2012

Namnden ska verka for att tillstdndsgivningen for
fardtjanst och riksfardtjanst ska ligga pa lanstrafiken.
Malet ar uppfylit

Malet har uppnatts genom att stodja och driva fragan i ett
samarbete med regionen.

781 PERSONLIG ASSISTANS

Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialférsakringsbalken. Personlig assistans ar en per-
sonligt utformad stddinsats som &r knuten till den en-
skilde som beviljas av kommunen eller av Forsakrings-
kassan. Den enskilde véljer sjalv vem som ska vara ut-
forare av insatsen. Den kommunala verksamheten har
lagts ut pa entreprenad och administreras av Humana.

MAL UNDER 2012

Upphandlingsunderlaget ska féljas upp med
Humana tva ganger per ar.

Malet ar delvis uppfyllt

Under andra halvan av aret genomfordes en avtalsupp-
félining. For att kommunen ska kunna bevaka intresset
kravs att entreprendren ar éppen med information vilket
bolaget inte var under forsta halvan av aret.

782 OVRIGA INSATSER

Med 6vriga insatser avses ledsagarservice, kontakt-
person, avldsarservice, Kkorttidsvistelse, korttidstillsyn,
daglig verksamhet och boendestdd.

Korttidstillsynsverksamheten &r en fritidsverksamhet som
riktar sig till barn och ungdomar med funktions-
nedséttning som &r i behov av stdd utbver det som er-
bjuds inom det reguljéra fritidsutbudet. Stddet riktar sig till
dem som &r 6ver 12 &r och upp till avslutad gymnasie-

gang.

MAL UNDER 2012
Barnperspektivet ska vara vagledande.
Malet ar uppfyllt

Alla barns lika varde efterstravas. Barnets basta kommer
alltid i framsta rummet. For att tillgodose barnets behov
utvecklas arbetsmetoder som sakerstéller trygghet, goda
matvanor och mojlighet till meningsfull lek.

Korttidstillsynsverksamheten ska renodlas.
Malet ar ej uppfyllt

Lokalerna for verksamheten behéver féréandras for att
kunna bedriva en dndamaélsenlig verksamhet och for att
pa ett battre satt tillgodose varje brukares individuella
behov. Projekteringen av nya lokaler ar genomférd.

Ett férslag och en handlingsplan till fysisk férandring
av lokalerna ska arbetas fram.
Malet ar uppfyllt

Ett forslag ar framtaget. Byggnation planerad till hésten ar
2013.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet riktar sig till personer i yrkesverksam
alder som saknar arbete eller annan sysselsattning.
Verksamheten bedrivs pa flera enheter inom vard- och
omsorgsverksamheten med olika innehall utifrdn bruka-
rens intressen och mdjligheten till arbetslivsinriktad verk-
samhet.

MAL UNDER 2012

P& kortare eller langre sikt ska insatsen utveckla den
enskildes majligheter till arbete.

Malet ar uppfylit

Arbetet med kartlaggningen av individens mdjligheter till
arbete har paborjats. En modell har arbetats fram for att
sékerstélla individens mojlighet till en meningsfull syssel-
sattning.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten AME ska
utvecklas.
Malet ar ej uppfylit

Kontakt har inletts med AME i syfte att samverka med
daglig verksamhet.

Boendestdd

Boendestdd &r ett individuellt anpassat stdd i ordinért
boende som riktas till personer med intellektuella funkt-
ionsnedsattningar.

MAL UNDER 2012
Boendestdd ska utvecklas.
Malet ar uppfylit

Behovet av boendestdd inom omsorgsverksamheten
tillgodoses genom insatser fran socialpsykiatrins boende-
stod som har genomfért kompetensutveckling samt fatt
ekonomisk forstarkning utifran utékad volym.

Stodet ska skapa forutsattningar for brukaren att
klara vardagen i ordinart boende.
Malet ar uppfylit

Insatsen utformas individuellt. Arbetet med genomféran-
deplaner har paborjats.
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785 BOSTAD MED SARSKILD SERVICE
Delprogrammet omfattar bostdder med sarskild service
enligt LSS eller SoL och tjanstekdp. Verksamheten som
bedrivs i form av gruppbostad vander sig till personer
med stora och omfattande omvardnadsbehov som inte
klarar att bo i ordinart boende. Kunskapsstéd i social
dokumentation genomfors.

MAL UNDER 2012

Forandringsarbete av Smedjegatans gruppboende
ska paborjas.

Malet ar uppfyllt

Verksamheten har renodlats.

Handledning och kunskapsstdd ska erbjudas.
Malet ar uppfyllit

Lamplig handledning erbjuds fér att kunna méta bruka-
rens specifika omvardnads- och omsorgsbehov.

Avveckling av gruppbostadsplatser ska paborjas.
Malet ar uppfyllt

Behovet av gruppbostadsplatser genomlyses kontinuer-
ligt for att sékerstalla effektiv anvandning av tillgangliga
platser.

Individanpassade aktiviteter ska erbjudas
Malet ar uppfylit

Verkstéllighet av genomférandeplaner intensifieras for att
na fram till brukarens individuella behov. Borad har inforts
pa samtliga gruppboenden. Verksamheten erbjuder indi-
vidanpassade aktiviteter tvd ganger i veckan.

756 SOCIALPSYKIATRI

Delprogrammet omfattar Traffpunkt Kalleliden, boende-
stdd och Karlavagens gruppboende. Personer med psy-
kisk funktionsnedsattning som inte klarar vardagen i
ordinért boende erbjuds genom socialpsykiatrins verk-
samhet boendestdd. F6r dem som trots stédinsatser inte
klarar ordinart boende finns gruppbostaden pa Karla-
vagen. Traffpunktsverksamhet erbjuds for att bryta social
isolering och mojliggdra delaktighet i samhaéllet.

MAL UNDER 2012

Traffpunktsverksamheten ska starka brukarens moj-
ligheter till sysselsattning, praktik eller anpassat
arbete.

Malet ar uppfyllt

Aktiviteter pa traffpunkten erbjuder majligheter till aktivt
deltaganade i samhallslivet.

Stodet till  brukaren pa Karlavagens grupp-
boende ska mdjliggdra flytt till ordinért boende.
Malet ar uppfyllit

Individanpassade insatser utvecklar den enskildes for-
maga att klara vardagen och pa sikt mojliggor flytt till
ordinéart boende.

| samband med boendestddsinsatser ska brukar-
inflytandet tydliggoras.
Malet ar uppfyllit

Kontaktmannens uppdrag har intensifierats i syfte att
tydliggora brukarens syn pa genomforandet av insatser.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Personalsituationen inom vard- och omsorgsforvaltningen
har under aret varit anstrangd. Tydliga kvalitetsmal och
nya evidensbaserade arbetséatt med brukarfokus har varit
en grundpelare for verksamheten under aret, vilket har
inneburit hoga krav pa ledare och medarbetare. Det nya
sattet att arbeta med standiga verksamhetsforbattringar
dar personal &r involverad och inbjuder till delaktighet,
skiljer sig fran tidigare strukturer, vilket tvingar organisat-
ionen till forandring av starka arbetsplatskulturer. Utbild-
ningsinsatser for ledare och medarbetare har under aret
tillférts for att mota verksamhetens behov. Kunskapsbild-
ning har starkt personalen i arbetet. Den kompetensho-
jande insatsen har dock paverkat delar av verksamheten
negativt under en 6vergdende period da insatsen medfort
samre personalkontinuitet. Organisationen har haft
chefsbyten, vilket har paverkar stabiliteten. Grupphand-
ledning har tillforts i delar av verksamheten.

PERSONALREDOVISNING (december 2012)
Anstéliningsform

Tillsvidare | Visstid Totalt
341 70 411
Koén
Kvinna Man Totalt
393 18 411
Sysselsattning

Kvinna Man Totalt
Deltid 279 3 282
Heltid 114 15 129
Aldersférdelning
Alder Antal
-29 39
30-39 71
40-49 100
50-59 129
60- 72
Medelalder
Kvinna Man Totalt
47 46 47
SJUKFRANVARO

2012 2011 2010
% 7,3* 6,2 6,3

*Den procentuella frAnvaron for ar 2011 och ar 2010 ar beréknad
p& hela socialnamndens personal medan for & 2012 &r den
procentuella franvaron berédknad endast pa vard- och omsorgs-
férvaltningen personal.

Kon
Kvinna Man Totalt

(%) (%) (%)
7,6 1,6 7,2

Aldersférdelning

Alder %

-29 2,2

30-39 3,2

40-49 9,6

50-59 7,6

60- 8,8




Socialnamnd - Vard och omsorg

Sjukfranvaro (%) arséversikt 2012

Genomsnittlig sjukfranvaro : 7,3 %
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KOMPETENSHOJANDE INSATSER AR 2012

Genom omvardnadslyftet har vardbitraden och undersko-
terskor haft mojlighet att starka den grundlaggande kom-
petensen samt den kompetens som behdvs for speciali-
serade arbetsuppgifter. Malet med omvardnadslyftet ar
att hoja personalens kunskapsniva, vilket ska bidra till
kvalitetshojning inom &ldreomsorgen. Kurser pa gymna-
sie- och hogskoleniva har genomférts under ar 2012.

Underskoterskor/vardbitraden

Kursnamn Antal Niva/poang
Hemsjukvard 21 Gymn./100 p
Medicin* 9 Gymn./150 p
Etik och manniskans livsvillkor* 9 Gymn./100 p
Aldres halsa och livskvalitet* 14 Gymn./100 p
Demensutbildning 19 Hogsk./7,5 hp
Véard och omsorg vid demens- 64 Gymn./100 p
sjukdom

*Paborjades ar 2012 men avslu-
tas forst under ar 2013

Ledning och stédfunktioner

Leda for resultat ar ett uthildningsprogram som genom-
fors av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) for
ledning och stddfunktioner inom socialtjansten. Syftet &r
att utveckla ledningsfunktionens férméga att leda och
styra mot resultat med moderna kvalitetsmetoder. Utbild-
ningen pabdrjades ar 2012 och kommer slutféras under
ar 2013. Ledningsgrupp, chefer och stodfunktioner inom
vard- och omsorgsforvaltningen deltar i programmet.

FRAMATBLICK

Kvalitetsarbete

Kvalitet syftar till att verksamheten uppfyller de krav och
mal som galler enligt lagar och andra foreskrifter for verk-
samheten samt beslut som har meddelats med stéd av
sédana foreskrifter. Ledningssystem, som enligt foreskrift
ska vara implementerat i organisationen 1 januari 2014,
ar ett verktyg for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvardera och forbattra verksamheten for att pa s satt
hoja kvaliteten. Vard- och omsorgsforvaltningen har pa-
borjat arbetet med ledningssystem genom att ta sig an ett
l&ngsiktigt malmedvetet systematiskt arbete med siktet
installt pa standiga forbattringar i hela organisationen.

Vardegrundsarbete

| den standigt padgaende processen om utveckling inom
vard- och omsorgsférvaltningen ar vardegrundsarbetet en
av hdrnstenarna. Syftet med vardegrunden &r att skapa
en gemensam syn p& viktiga varderingar i vart forhall-
ningsséatt och en gemensam etisk plattform som grund i
det dagliga arbetet. Utvecklingen av vardegrundsarbetet
kommer bland annat att ske genom utbildning av perso-
nal med sarskilt ansvar for vardegrundfragor. Syftet ar att

hoja kompetensen hos personalen for att skapa en for-
battrad vard och omsorg.

eHalsa

Den nationella eHalsan ska fungera som ett stéd for
lokalt och regionalt samarbete. Arbetet med eHélsa ska
medverka till ett fordjupat samarbete pa nationell niva
kring en langsiktig utveckling som kravs for att infora
gemensamma eHalsostdd. Begreppet eHalsostdd inne-
fattar infrastuktur, standarder som forbattrar informations-
tillganglighet, kvalitet och patientsakerhet. Mellan ar
2013-2018 kommer vard- och omsorgsforvaltningen
fortsatta arbeta med handlingsplan for eHalsa. Under ar
2013 kommer fokus ligga pa standarder som forbattrar
informationstillganglighet, kvalitet och patientsékerhet
genom informationssakerhetspolicys, kvalitetsarbete
enligt lagstiftning och regelverk. Forvaltningen kommer
aven prioritera arbetet med kommunikation- och informat-
ionstillganglighet samt inventera marknaden efter verk-
samhetssystem som moter eHalsan:s och forvaltningens
krav.

Oppna jamférelser

Ett fungerande arbete kring dppna jamforelser mojliggér
medborgarens insyn i verksamhetens resultat. Resultatet
ska ge stod till att identifiera var forbattringsarbete maste
ske och stimulera till analyser och atgarder for att hoja
kvaliteten. Oppna jamférelser ska vara en naturlig och
viktig del i ndmndens uppfyliningsarbete for att séker-
stélla varden och omsorgen om &ldre och funktionsned-
satta.

Mest sjuka aldre

Satsningar som underlattar en sammanhallen vard och
omsorg om de mest sjuka &ldre har pabdrjats och kom-
mer aven i fortsattningen vara ett prioreterat omrade. Det
dagliga arbetet ska starka samverkan mellan kommuner
och landsting. For att underlatta samverkan har ett
rikstackande arbete paborjats — Ledningskraft. Lednings-
kraft ar ett steg i det pabdrjade arbetet att infora ett nytt
arbetssatt i vard och omsorg om &ldre. Arbetssattet ska
vara strukturerat, férebyggande och evidensbaserat uti-
fran kvalitetsregister och dppna jamforelser. Ar 2013 tar
Vaggeryds kommun o6ver ordférandeskapet i GGVV-
omradet for samverkansfrdgor mellan kommun och
landsting.

Funktionshinderomsorgen

Regeringen har forfattat en strategi fér genomférande av
funktionshinderpolitiken for perioden 2011-2016. Den
nationella handlingsplanen "Fran patient till medborgare”
ligger fast. Inriktningen pa arbetet &r aven i fortsattningen
att identifiera och undanrdja hinder for full delaktighet for
flickor, pojkar och kvinnor med funktionsnedsattning, att
forebygga och bekdampa diskriminering samt att skapa
forutsattningar for sjalvstandighet och sjalvbestammande.
| strategin finns inriktningsmal med insatser inom nio
prioriterade omraden varav inriktningsmal "arbetsmark-
nadspolitik” &r en del som berér kommunens ansvar for
sysselsattning. Arbetet med att finna alternativa I6sningar
som mojliggor praktik/sysselsattning for personer med
funktionsnedsattning pa den oppna arbetsmarknaden
kommer att intensifieras inom ramen for kommunens
sysselsattningsverksamheter. En 6vergripande och 1ang-
siktig plan kommer att utgéra grunden fér fortsatt utveckl-
ing av funktionshinderomsorgen i Vaggeryds kommun.



Socialnamnd - Driftredovisning

Netto- Budget-
DRIFTREDOVISNING, TKR Kostnad Intakt kostnad avvikelse
Socialndmnd -936 0 -936 +34
700 Socialndmnd -936 0 -936 +34
Individ- och familjeomsorg -27 858 +1 764 -26 094 -4 125
750 Administration -5 239 +129 -5 110 +44
751 Familjeradgivning -95 +10 -85 +38
754 Insatser barn och ungdom -15 217 +1 459 -13758 -1272
755 Insatser vuxna -7 307 +166 -7 141 -2 935
Aldreomsorg -165 006 +45 905 -119 100 +260
770 Vard och omsorg administration -20 095 +12 023 -8 072 +2 369
771 Sarskilt boende -63 202 +13 926 -49 276 -1321
773 Demensvard -14 567 +1 635 -12 931 -966
774 Sjukvardsinsatser -10 995 +43 -10 953 -308
776 Hemtjanst och 6vrig service -53 449 +18 072 -35 377 +502
777 Fardtjanst -2 698 +206 -2 492 -17
Funktionshinderomsorg -58 986 +5 162 -53 824 +1 412
756 Socialpsykiatrin -8 048 +546 -7 501 -32
781 Personlig assistans -11 801 +1 496 -10 306 +1 054
782 Ovriga insatser -11 393 +475 -10 918 +661
785 Bostad med sarskild service -27 744 +2 645 -25 099 -271

TOTALT -252 786 +52 831 -199 954 -2419



Socialndmnd - Nyckeltal

Nyckeltal inom Socialndmndens verksamheter, nettokostnader i tkr

Redovisning 2012 Budget 2012 Redovisning 2011 Redovisning 2010 Redovisning 2009  Redovisning 2008

Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
Individ- och familjeomsorg
Placerade barn, institution* 2,3 15819 3 14177 2,6 1184,8 2,0 18045 53 1261,0 6,8 12125
Placerade barn, dagvard* 0,8 586,8
Placerade barn, familjehem 7,3 243,2 5 204 4,9 207,3 7,2 138,8 4,9 200,6 3,0 145,0
Familjeradgivning, antal behandlingstimmar 94 0,9 150 0,8 108 0,9 120 0,95 101 0,9 96 0,8
Institutionsvard missbruk, antal varddygn* 1798 1,8 365 2,3 234 1,7 895 1,9 831 14 384 2,7
Missbruk éppenvard, antal tillfallen* 271 0,9
Skyddat boende vuxna, antal dygn 366 1,2 17 3,0
Vard och omsorg
Sarskilt boende, antal platser 116 423,8 116 411,7 116 396,8 116 396,3 116 413,8 116 407,8
Korttidsvard, antal platser 16 4432 16 446,6 19 459,1 19 449,7 19 385,0 19 3953
Demensboende, antal platser 16 663,4 16 604,7 16 534,7 16 500,0 15 529,3 15 541,4
Personer med hemtjanst 228 128,1 210 132,9 214 142.3 216 127,5 221 122,9 230 118,9
Fardtjansttillstand 539 4,1 390 5,6 424 52 398 5,3 381 6,6 492 5,0
Antal personer som nyttjat fardtjansten 237 9,4 290 7,6 311 7,1 296 6,9 285 8,9 - -
Antal enkelresor 13 063 0,17 15000 0,15 14 577 0,15 16425 0,12 15200 0,2 13440 0,18
Riksfardtjanst, antal resor 150 1,8 188 1,5 167 1,7 195 1,4 193 1,4 201 1,6
LSS-arenden 9,7 259,5 9 474,6 9 474,1 8 300,0 8 229,5 7 238,7
LASS-arenden 24,8 315,0 25 283,6 22 330,3 27,5 338,3 40 292,0 46 285,0
Korttidsvistelse, antal inskrivha 15 91,4 12 126,6 13 111,3
Korttidstillsyn, antal inskrivna 11 89,1 9 79,6 11 90,5
Daglig verksamhet, antal inskrivna 47 173,2 51 163,9 51 163,5
Bostad med sarskild service 33 696,8 33 680,1 38 656,4 23,25 727,5 20 654,6 20 643,0
Gruppboende psykiatri 5 754,4 5 738,4 5 860,4

* | redovisningen 2012 har en uppdelning gjorts mellan heldygnsvard och dagvard. Tidigare avsag nyckeltalen bada verksamheterna.



Verksamhetsberattelse

Vagoegiis, B
energi ab

Ordférande: Martin Gunnarsson (s)
Verkstallande direktér: Anders Wahlgren
Antal &rsarbetare: 21,5

7 m.ﬁ\'- _ : :
Personallokaler och kontor slutfors
varen 2013

Krister i kontakt med TV-kund

Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR
Rorelseintakter
Rorelsekostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster
Bokslutsdispositioner och skatt
Arets resultat

EKONOMISKT RESULTAT

Vaggeryds Energi AB redovisar ett resultat pa 5 519 tkr
per 31/12 2012, en positiv avvikelse med 3 436 tkr
jamfoért med budget. Fjarrvarmeférsaljningen overtraffar
férvantningarna liksom anslutningsintakterna for fjarr-
varme. Entreprenad har haft en hdg andel debiterbar tid
och elproduktion, dar 2012 &r sista aret med tilldelning
av elcertifikat, har slagit produktionsrekord.
Optoverksamheten visar dven i ar ett positivt resultat
liksom elhandeln. Arets investeringar uppgér till 16,7
Mkr.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Omséttningen inom elhandelsomradet har minskat
kraftigt jamfort med féregdende &r men det har sin
forklaring i de vasentligt lagre elpriserna till féljd av god
vattentillgang och tkad tillganglighet for karnkraftver-
ken. Kostnad for elcertifikat har dock 6kat relativt kraf-
tigt. Storst inverkan har den med Norge gemensamma
marknaden haft och att utbyggnaden av vindkraft saval i
Norge som i Sverige bromsat upp pa grund av de laga
priserna.

Vi har fortfarande svart att locka elkunder inom narom-
radet som inte ligger i Vaggeryds Elverks natomrade. |
det egna omradet &r kundstocken relativt stabil. Tyvarr
kan vi konstatera att kunder som kontaktar oss anga-
ende olika erbjudanden de fatt genom telemarketing
ofta blir direkt missledd av séljaren. Exempel pa daliga
avtal ar dar kunden overlatit kopbeslutet till nAgon an-
nan eller att de erbjudits "elpris utan paslag” dar det
visar sig att dn fasta avgiften kan motsvara ett paslag
av 10 till 20 6re per kWh. Det ar darfor vanligt att en
forlorad kund véljer att komma tillbaka sa fort de kan.

Under aret har vi anslutit 10 st. nya fjarrvarmekunder
varav Stromslunds snickerifabrik ar den storsta. Totalt
har kunder med en forvantad arsenergiférbrukning av

1 000 000 kWh anslutits. De stdrsta investeringarna har
varit forbindelsekulvert fran Baramo industriomradet

2012
+84 310
-69 206

-7 388
7716
-2 197
-5 008

+511

Optokabel

Budget Redovisning Redovisning
2012 2011 2010
+85 079 +78 240 +84 856
-71736 -65 872 -72 681
-8 663 -8 011 -8 246
4680 +4 357 +3 929

-2 597 -2 359 -1 446
-1783 -1 697 -2182
+300 +301 +301

upp till Stromslund, expansionskarl med tryckhallnings-
system, kulvert vid Kaffegatan och fortatningar.

Okade insatser inom omradet planerat underhall har
bidragit till god drifttillgéanglighet. Trots kyla under de-
cember har oljeanvandningen begransats till 1,25 % av
producerad energi.

Under 2012 avslutades utbyggnad av FTTH-nétet pa
Sddra Park i Vaggeryd. Genom utbyggnaden kan nu
260 st. villor erbjudas bredband och kabel-TV i omra-
det. Under &ret pabdérjades ocksa utbyggnaden till Os-
termo dar ytterligare 105 st. villor kan koppla upp sig
under 2013. Utbver detta har vi framst arbetat med
fortatningar men aven Kaffegatan i Skillingaryd dar de
nya husen har bredband inkluderat i tomtpriset.

For lagenheter har det sedan en tid planerade pilotpro-
jektet tilsammans med VSBO installerats. Projektet
beraknas att tas i drift under mars 2013. Var forhopp-
ning &r att metoden skall innebéra att Iagenheter skall
kunna fa tillgang till en bra bredbandsuppkoppling till en
fordelaktig kostnad.

For att sékerstalla en tillférlitlig drift har viss aldre aktiv
utrustning, ex. routrar ersatts med nya.

Affarsomradet entreprenad tillkom i och med éverfo-
ringen av Elverkets personal under 2011. Under 2012
har antalet utférda jobb pa entreprenadsidan varit om-
fattande. De storsta kunderna ar Elverket, den egna
Optoverksamheten. Tekniska Forvaltningen och skotsel
av hégspanningsanlaggningar at industrin men vi har
aven assiterat Vattenfall med felavhjalpning.

Exempel p& uppdrag &t Elverket &r kabelarbetena vid
Lomsjo -Mosshult, Bomberga-Gettrabo-Yabécken,
Nyholm - Bergsfors och Mdcklahult-Lundavadet. Ett av
de stdrre projekten inom gatubelysning har varit upp-
sattning av LED-belysning vid Vaggeryds sddra infart.



Verksamhetsberattelse

Elproduktionen i var kraftstation i Lagan har ater igen
slagit nytt produktionsrekord under 2012 med 814 746
kwh.

Elproduktion vid Gotafors
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PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Aven fér 2012 kan mycket l&gt ohalsotal redovisas
endast 0,84 %.

Genom foretaget Previa, som féretaget koper foretags-
halsovard genom, sa har personalen genomgatt en
friskvardsundersokning som bl.a. inneburit personliga
tips om hur den egna hélsan kan frimjas. Personalen
erbjuds ocksa en friskvardspremie dar foretaget betalar
halften av vad exempelvis ett arskort p& gym kostar.
Aterkommande genomfors olika trivselaktiviteter.

PERSONALREDOVISNING

Personalstyrkan utgérs av 22 st. tillsvidareanstéllda.
Utover dessa erbjuds praktikplatser, sommarjobb, be-
lastningstoppar kapas eller specifika kompetensomra-
den tacks genom timanstallningar eller projektanstall-
ningar.

Tjanster séljs till Vaggeryds Elverk inom omradena
administration, ekonomi, IT-tjanster, férvaltningsledning,
montdrs och mattjanster. For narvarande séljs dessu-
tom motsvarande en tjanst till Tekniska forvaltningen.

NYCKELTAL

Omséttning Mkr
Resultat efter finansiella poster Mkr
Balansomslutning Mkr
Medeltalet anstallda

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa totalt kapital %

Soliditet %

Vagoegiis, n
energl ab

Under aret har vi haft en pensionsavgang varvid en ny
chef for fjarrvarmeverksamheten har anstallts.

JAMSTALLDHET

Konsfordelningen ar traditionell, d.v.s. man arbetar
inom tekniska omraden och kvinnor inom ekonomi och
administration. | samband med nybyggnation av perso-
nallokaler s& uppfors aven omkladningsutrymmen for
kvinnor, nagot som saknats tidigare inom entreprenad-
omradet. Antalet méan var 17 st. vid arsskiftet och anta-
let kvinnor 5 st.

FRAMATBLICK

Gemensamt for bade Fjarrvarme- och Optoverksam-
heten ar viss osdkerhet om etablering inom nya geogra-
fiska omraden. Inom Optoomradet har Vaggeryds
Kommun uttryckt en ambition att forse alla hushall med
en bredbandsuppkoppling fore &r 2020. Detta utgor ett
mycket omfattande projekt som skall drivas gemensamt
med andra kommuner inom GGVV och med Vaggeryds
Kommun som projektledare. Sannolikt kan féretaget bli
inblandat i saval uppbyggnad (férsaljning av entrepre-
nadtjanster) som drift (optoverksamheten) av delar av
detta landsbygdsnat.

Projektet Stigamo som kan innebara ataganden inom
bade fjarrvarme och optoomradet forefaller vara vi-
lande. Inga aktiviteter planeras under 2013.

Fortatning i befintliga omraden sker fortidpande. Med
nya skattregler for tillverkande industri férvantar vi oss
Okade mojligheter att ansluta dessa till fijarrvarmen.

Vaggeryds Kommun avstar fran ett med bolaget ge-
mensamt klimatprojekt i form av solceller men styrelsen
for Vaggeryds Energi AB har beslutat fullfélja detta
profilprojekt om &n i ndgot mindre skala. Férhoppningen
ar att en anlaggning skall kunna tas i drift under som-
maren 2013. Bolaget kommer ocksa att studera forut-
sattningarna att férvarva annu en vattenkraftstation.

De nya forrads-, personal och kontorslokaler kommer
att sta inflyttningsklara under varen 2013. En atgard i
samband med detta blir flytt av dagens huvudcentral for
TV och aktiv utrustning for bredband.

Under 2013 forvantas tva pensionsavgangar inom ad-
ministration varav en av dem innebér att férsaljning av
denna tjanst till Tekniska férvaltningen upphor..

2012 2011 2010 2009 2008
84,3 78,2 84,9 70,0 69,7
55 2,0 2,5 2,7 0,7
140,6 127,6 125,3 110,2 111,3
21,5 19,5 11,5 115 11,5
17,4 7,1 8,6 13,0 3,6
5,6 3,5 3,1 3,9 3,1
22,6 22,0 21,4 19,0 17,1



VSBoﬁ

Verksamhetsberattelse VAGGERYD-SKILLINGARYDS BOSTADS AB

Ordftrande: Lars-Erik Joakimson (s)
Verkstallande direktor: Satu Jonsson
Antal arsarbetare: 26

Redovisning Redovisning Redovisning Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning +61 994 +57 544 +58 619 +56 042
Fastighetskostnader -54 403 -50 432 -47 306 -46 198
Stadverksamhet 0 0 -1 266 -931
Rorelseresultat +7 591 +7 112 +10 048 +8 913
Finansiella poster -10 208 -8 740 -8 683 -7 390
Resultat efter finansiella poster -2 617 -1628 +1 365 +1 523
Bokslutsdispositioner och skatt 244 +410 -476 -495
Arets resultat -2 374 -1218 +889 +1 028
BOLAGETS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA och vid behov bygga nytt. Var personal har en daglig
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL kontakt med hyresgésterna och vi forsoker informera
och se till att vara antraffbara for att kunna hjalpa
Kommunen skall upplevas vara en god och hyresgasterna sa snabbt som mojlig.
attraktiv kommun att leva, bo och verkai.
VSBo erbjuder ett smaskaligt boende med manga olika Kommunen skall ligga i spets med tydligt uppsatta
typer av lagenheter, bade vad galler storlek, lage och strategiska klimatmal for 1dngsiktlig hallbarhet.
prisniva. VSBo har en god beredskap, i bade befintligt Arbetet med fonsterbyten fortsétter och 2012 har drygt

besténd och i planerade framtida projekt, for att méta 80 lagenheter p& Ronnbaret i Skillingaryd och Staren i

en okande efterfragan. | dagslaget ar vakansgraden Vaggeryd fatt nya fonster. Ytterligare fonsterbyten ar
nagot hég i Skillingaryd, i Vaggeryd finns inte mycket planerade fér kommande Ar.
outhyrt.

Var personal far mycket bra betyg i alla
undersékningar for god service och bra bemdtande.
Med en bra personal och val underhallna fastigheter
Okar vi hyresgasternas trivsel sa att dom som finns i
kommunen ocksa vill stanna.

Vi forsoker erbjuda vara hyresgaster basta mojliga
boende genom att underhalla och forbattra det vi har

Berord personal har genomgatt energiutbildning och
en energikartlaggning av fastigheterna pagar.

VSBo deltar i Allmannyttans energisparkampanj som
innebar atgarder for att spara energi, bade tekniska
och i form av information till hyresgéster.



Verksamhetsberattelse

VSBo medverkar ocksa i arbetet med kommunens
klimat- och energistrategi. En separat miljoredovisning
for 2012 upprattas fér hela kommunkoncernen.

Personalpolitiken skall praglas av 6ppen dialog,
medinflytande dar personalens kunskap,
erfarenhet och kompetens tillvaratas.
Kompetensutveckling genomférs kontinuerligt. Olika
personalgrupper samlas med jamna mellanrum for att
diskutera hur olika uppgifter ska I6sas och samarbete
mellan olika yrkesgrupper ar en férutsattning for att
erbjuda hyresgésterna basta service.

EKONOMISKT RESULTAT

VSBo redovisar ett negativt resultat, fére skatt och
bosklutsdispositioner, pa -2,6 Mkr.

Aktiekapitalet uppgar till 5 miljoner kronor och samtliga
aktier 4gs av Vaggeryds kommun.

Bolaget har en soliditet pa 7,7 %.

BOLAGETS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Enligt bolagsordningen ska VSBo framja kommunens
forsorjning med bostader och kommersiella lokaler.

Under senare ar har ett 50-tal lagenheter byggts i
Skillingaryd och det har varit svart att hyra ut alla.
Hyresforlusterna ar darfor hdga och vakanserna finns
framfor allt i Skillingaryd. Aven i Klevshult &r det svart
att hyra ut alla lagenheter.

| Vaggeryd ar utbudet mera begransat och kommande
nyproduktion kommer darfor att inriktas p& Vaggeryd.

Nar det galler kommersiella lokaler har det funnits ett
Overskott i Skillingaryd och omséttningen bland
lokalhyresgasterna har varit stor. Férhandlingar pagar
for att f& in hyresgaster i resterande outhyrda lokaler. |
Vaggeryd ar alla lokaler for narvarande uthyrda men
en planerad flytt av kommunal verksamhet kommer att
resultera i tomma lokaler i centrum.

VERKSAMHETEN

Fastighetsforvaltning

Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid
verksamhetsérets slut 1 010 (1 018)
bostadslagenheter och 38 (37) lokaler.

Pa Tor 2, 9 och 10 i Vaggeryd har omfattande
geoteknisk undersdkning gjorts som forberedelse for
sanering och byggnation. Ny detaljplan for omradet
finns framtagen och vantar pa sanering innan planen
stélls ut. Drygt 100 lagenheter i tva eller tre etapper &r
tankta att byggas inom omradet. Kommunens Miljo &
Byggnamnd har i beslut 2013.01.29 underkannt
saneringsanmalan och kraver atgarder som &r sa
kostsamma att byggnation kan bli svar att motivera.

Tva fastigheter i Klevshult, Klevshult 1:73 och 1:92,
med fyra lagenheter i vardera har salts med tilltrade
2012.12.28.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Ohélsotalet hos VSBo &r inte alarmerande hogt.
Sjukfranvaron har sjunkit nagot fran féregdende ar och
ar 5 %. En stor del av franvaron utgors av tva
langtidssjukskrivning och med fa anstallda f& det stort
genomslag i statistiken. Vi har under lang tid arbetat

VSBoﬁ

VAGGERYD-SKILLINGARYDS BOSTADS AB

med friskvard for att 6ka trivsel och valmaende hos
personalen. VSBo betalar en del av personalens
traningskostnader och alla erbjuds subventionerad
massage och tillgang till ett litet gym. Gemensamma
friskvardsaktiviteter erbjuds flera ganger per ar. Vi
arbetar ocksa for en bra sammanhallning i
arbetsgrupperna vilket &r viktigt for trivseln och
valmaendet. Trivs man pa arbetet mar man béttre dven
i Ovrigt och har storre forutsattning att gora en bra
insats.

PERSONALREDOVISNING

2012.12.31 var 27 personer tillsvidareanstallda i
bolaget. 7 personer arbetar med huvudsakligen
administrativa uppgifter, 16 ar fastighetsskétare och
hantverkare, pa seniorboendet/trygghetsboendet finns
tva& vardinnor och 2 personer arbetar med lokalvéard.

Tre anstallda har slutat under aret, tva
fastighetsskotare och en hantverkare. Fyra nya
medarbetare har anstallts, en fastighetsskotare, tva
hantverkare samt en fastighetsskotare pa vikariat.

Sjukfranvaron har sjunkit nagot till 5 % av total
arbetstid.

En stor del av franvaron utgors av tva
l&ngtidssjukskrivningar varav den ena avgatt med
pension under 2012.

Andelen uttagen semester ar 10,3 % (6,8 % aret
innan). Uttagen foraldraledighet utgor 3,4 % av den
totala arbetstiden (2,5 %). En anstélld har varit
foraldraledig hela 2012.

Personalens medelalder &r 53 ar och inom en
overskadlig framtid kommer nyrekryteringar pa grund
av pensionsavgangar att behovas. Planeringen for
kommande omséttning har redan pabérjats.

JAMSTALLDHET

33 % av personalen ar kvinnor. Samtliga hantverkare
och fastighetsskotare ar man. Tva seniorvardinnor och
tva lokalvarade &r alla kvinnor och inom
administrationen ar majoriteten, fem av sju, kvinnor.

FN:S BARNKONVENTION

Traditionellt bor inte manga barnfamiljer, i mindre
villakommuner som Vaggeryd, i hyresratt. Dom stora
grupperna hyresgaster ar i stallet pensionarer och
ungdomar. Med flyktingarna har dock barnfamiljerna
flyttat in hos VSBo. Vi arbetar mycket med vara yttre
miljder och férstker géra om dessa sa att alla boende
ska ha gladje av dom. Bade lekande barn och &ldre
som vill vistas pa en vacker gard.

FRAMATBLICK

Med lokalvardens avveckling och stora hyresférluster
finns en ansamlad forlust pa 3,8 Mkr att hamta hem.
Kostnaderna for lokalvarden ar avklarade och
hyresforlusterna sjunker.

Malséttningen &r att underskotten dom senaste aren
inte ska fa paverka underhallet negativt. Ett omfattan-
de miljarbete pagar ocksa med fonsterbyten och
energikartlaggning av bestandet. Energikartlaggningen
kommer att resultera i en handlingsplan foér framtida
energisparatgarder. Ytterligare fonsterbyten planeras
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och vatten- och energioptimering pagar. Vissa energi-
sparatgéarder betalar sig pa kort tid medan andra ar
mera langsiktiga investeringar.

Hyresforlusterna har varit htéga under manga ar
eftersom mycket nyproduktion har genomférts. Varje
nytt bostadsomrade innebar hyresférluster en tid efter
inflyttning eftersom det inte, i en liten kommun som
Vaggeryd, gar att hyra ut alla lagenheter innan
intresserade har fatt se dom fardiga. Hyresnivan i
nybyggda lagenheter upplevs ocksa av madnga som
valdigt hog.

Vakanserna maste ner rejalt innan ytterligare
nyproduktion kan verkstéllas men planering fér nya
projekt pagar.

| kv Tor planeras for drygt hundra lagenheter pa nagra
ars sikt. Detaljplanen vantar p& sanering av marken
men med det krav pa sanering som kommunen stéller
ar det i dagslaget inte ekonomiskt férsvarbart att ga
vidare med projektet.

Ett annat intressant omrade att bygga nya bostader pa
ar Kvarnen i Vaggeryd. Dar finns en detaljplan men
den har éverklagats av omkringboende. Dar ager
VSBo inte heller marken och det &ar darfor osékert om
och nar VSBo kan pabdrja byggnation.

Idag finns manga smalagenheter som ar tomma,
framfor allt i Skillingaryd, men det har lange funnits ett
behov av stora lagenheter for barnfamiljer. Framfor allt
flyktingfamiljerna &r ibland valdigt stora. Gruppen som
behdver stora lagenheter har inte mojlighet att betala
for nyproducerade lagenheter, sarskilt inte i den storlek
som Kkravs.

VSBo har darfor tagit fram ett antal mgjliga
kombinationer dar tvd mindre lagenheter kan slas ihop
till en stdrre. Detta kraver en del ombyggnation och det
maste da finnas lampliga hyresgaster innan arbetet
paborjas. Nu nar méjligheten finns verkar det vara lite
oklart om efterfragan &r sa stor nar det verkligen galler.

| planerna for 2013 finns, férutom planerat sedvanligt
underhall, planer pa att lyfta nagot bostadsomrade lite
extra i samarbete med hyresgésterna. Arbetet med
dom yttre miljoerna kommer ocksa att fortsatta.

VSBoﬁ

VAGGERYD-SKILLINGARYDS BOSTADS AB

Att hitta fler hyresgaster till Trygghetsboendet pa
Slatten &r en viktig uppgift. Alla som flyttar in tycks
vara positiva och trivs mycket bra med sitt nya boende
men fér manga &r det ett stort steg att flytta. Att det
bara finns mindre lagenheter kvar ar givetvis ocksa ett
problem d& manga idag efterfragar mera utrymme.
Bade aldre och yngre tycks idag vilja ha en storre
bostad an bara for nagra ar sedan.

Bostadsanpassning ar en frdga som har diskuterats
med berorda forvaltningar pA kommunen. Ofta gérs en
massa anpassningar som anda inte blir riktigt bra for
den boende och som kostar mycket pengar att bade
gora och sedan i manga fall aterstalla. Ibland skulle det
vara battre att i stéllet flytta till en annan, mera
anpassad bostad. Ett bra samarbete mellan
kommunens forvaltningar och VSBo har pabdérjats och
kommer forhoppningsvis innebara att manga som
behover anpassning av sitt boende kommer att f& hjalp
och stdd till ett battre boende.

Med vard- och omsorg diskuteras trapphusboende och
samarbete nar det galler administration av kommunens
sarskilda boenden.

VSBo har ett bra samarbete med AME nér det galler
flyktingmottagningen och mycket gemensamt arbete
laggs ner for att underlatta boendesituationen och l6sa
de problem som dyker upp.

Idag ar all fastighetsforvaltning at kommunen
avvecklad och VSBo har pa 10 ar gatt fran 70
anstallda till idag 27 anstéllda. Den personal som finns
kvar arbetar i och kring VSBo:s bostadsomraden for
att erbjuda hyresgasterna ett sa bra och prisvard
boende som bara ar méjligt. Den arliga
hyresgastenkaten visar ocksa att personalen &r valdigt
uppskattad av dom boende. Av alla frAgor som stélls i
enkaten far personalen hogst betyg och pa tre av fyra
omraden sager samtliga, som svarat pa enkaten, att
féltpersonalen &r bra eller ganska bra. Att ingen ar
negativ ar nastan omojligt att uppnd i ett serviceyrke
dar aldrig alla 6nskemal kan tillmétesgas.
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HOGSKOLAN

PA HEMMAPLAN

Regional samordnare: Linda Johansson

Redovisning Redovisning Redovisning

RESULTATRAKNING, TKR 2012 2011 2010
Verksamhetens intakter 1029 1126 +2 585
Verksamhetens kostnader -2 445 -3106 -4 311
Verksamhetens nettokostnad -1415 -1981 -1726
Kommunala bidrag och évriga resultatposter 1314 1759 +1 741
Arets resultat -101 -221 15

OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Kommunalféroundets stravansmal ar att fungera
som en sjalvklar motor, maklare och métesplats

foér kompetensutvecklingen av GGV-kommunernas
medarbetare, medborgare och néaringsliv.
Verksamheten har fungerat pa det satt som avsetts
under 2012.

VERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Arets resultat ar negativt och darmed uppfylls ej
kommunallagens krav om ekonomi i balans, det s k
balanskravet (KL 8 kap 58). Férsamrade resultatet
jamfoért med budget syns framst genom lagre inték-
ter och hogre kostnader &n budgeterat.

Till viss del har YH-samordnaren medverkat i pro-
jektet Yrkeslyftet som &gs av Gislaveds
Naringslivsliv AB. Detta har minskat inképskostna-
den med 1/6-del, ca 100 tkr. Budgeterat belopp

var 160 tkr. Detta har paverkat resultatet negativt.
Stor del av tjnsten har i dvrigt anvénts for att ge-
nomféra 6 st ansokningar till Myndigheten for yrkes-
hoégskolan.

6 st ansdkningar genomfdrdes till Myndigheten for
Yrkeshdgskolan under 2012, dessa ansdkningar
fordelades per kommun. Ingen utbildning inom Yr-
keshogskolan genomférdes under 2012, vilket pa-
verkade det ekonomiska resultatet negativt.

HPH:s direktion beslutade vid direktionsmote den
27 mars 2012 § 555 dnr 2012-017 att hemstélla till
kommunalfullméktige i &garkommunerna Gislaved,
Gnosjo och Vaggeryd att besluta om avveckling av
kommunalférbundet Hogskolan pd hemmaplan.
Beslut togs av Gislaved 2012-05-24 (872 dnr
KS.2012.75), Gnosjd 2012-06-06 (863 dnr 2012-
00130) och Vaggeryd 2012-05-28 (8057 dnr
2012/115).
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RESULTATRAKNING, TKR
Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Arets resultat

AGARFORHALLANDEN

Agarna till bolaget har utgjorts tillika delar av Vaggeryds
Naringslivsrad Ideell Foérening, stiftare och Vaggeryds
Kommun, komplementar. Vid arets slut fanns 98 foretag
med totalt 2 308 arsanstéllda anslutna. Styrelsen har
utgjorts av: frén naringslivet Marten Ewertson ordf., Bo
Johansson, Per Larsson, Jonas Sandahl, Thomas Wils-
son, frén Vaggeryds kommun: Berry Lilja, Allan Rag-
narsson (Ing-Marie Paulsson), Ulf Abrahamsson,
Bengt-Olof Magnusson och fran AF: Tommy Sjogren,
Néringslivssuppleanter: Eva Jonsson, Thomas
Kimmehed, Christer Lundh. Styrelsen har haft 6 ordina-
rie styrelsemoten under aret och genomfort en utveckl-
ingsresa till Tranas.

NARINGSLIVSRADETS BIDRAG TILL ATT
UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES
OVERGRIPANDE MAL

Vaggeryds Naringslivsrad KB har under 2012 genom-
fort sitt 17:e verksamhetsar.

NARINGSLIVSRADETS OVERGRIPANDE
MALUPPFYLLELSE

Vaggeryds Naringslivsrad arbetar bade med strategiska
utvecklingsfragor och genomférande av olika insatser
och program. | uppdraget ingar att till 65 % varda och
utveckla och kompetensutveckla befintliga féretag, 25
% astadkomma nyetablering dvs. marknadsfora Vagge-
ryds kommun speciellt mot verksamheter med extra
goda férutsattningar i kommunen och nyféretagande,
samt 10 % 6vrig verksamhet. Verksamheten omfattar
foretagsutveckling inom alla branscher.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Vasentliga handelser i bolaget for verksamhetsaret har
varit ESF kompetensprojekt LOGKOMP som har fort-
satt med genomférande av utbildningar for 40 féretag
och ca 500 medarbetare inom logistik dar naringslivsra-

Redovisning

Redovisning Redovisning

2012 2011 2010
+4 192 +1 714 +3 789
-5 325 -3043 -5071
-1133 -1329 -1 282

+17 +20 +4
-1116 -1 309 -1278

det samarbetar med néringslivsorganisationerna i Jon-
koping och Nassjo.

Under aret har naringslivet varit delaktiga i framtagan-
det av en Vision for platsen Vaggeryds kommun som
ska férankras en marknadsplan. Kopplat till visions och
marknadsutvecklingsarbetet finns &ven ett projekt om
centrumutveckling. Arbetet har tagit avstamp i enskilda
handlares 6nskan om att starka vara forutsattningar for
samarbete. Under aret har vi fokuserat pa den fysiska
miljén och tagit fram en idékatalog, vi har tagit fram ett
urval av affarskoncept och ordnat méten med fastig-
hetsagare.

70 féretag &r engagerade i Kreativt Atervinningscenter
genom att bidra med dverskottsmaterial till skolans
pedagogiska arbete. Malsattningen &r att f4 verksam-
heten bli ett auktoriserat Remida-center. Naringslivsra-
det deltar i arbetet med néringslivskontakter och sam-
verkar med skolan om att kunna permanenta verksam-
heten fran och med 2014.

Konjunkturlaget 2012 borjade relativt starkt under férsta
halvaret, men har haft en kraftig inbromsning under
hdsten. Trots en 6kad arbetsléshet finns det fortfarande
bristkompetenser inom vissa yrkesomraden. Under aret
har ett ungdomsprojekt startats dar ca.50 ungdomar har
erbjudits praktikplatser och flera har erbjudits arbete.

Naringslivsradet arbetar med att bearbeta nya intres-
senter for etableringar i kommunen. Arbetet sker bl.a. i
samarbete Regionférbundet och Business-Sweden.
Under aret har 7 forfragningar inkommit och flera &r i
process. Regionen Jonkoping/Vaggeryd/Nassjo ar
rankat till det tredje basta logistiklaget i Sverige. Na-
ringslivsradet tillsammans med kommunen marknadsfor
varumarket Vaggeryd Logistic Center i olika samman-
hang.
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Inom besdksnaringen har Naringslivsradet bidragit med
samverkan och arrangemang tillsammans med kom-
munen som ansvarar for turistinformationen. N&rings-
livsradet har varit ansvarig samordning for Hjulafton
som arrangerades den 2 juni.

Kreativ Arena ar Vaggeryds del av Science Park Sy-
stemet i J6nkopings lan. Verksamheten innefattar fére-
tagsradgivning och en inkubator fér nystartade foretag.
Totalt har ett 50-tal bolag startats i kommunen varav 26
foretag erhallit olika former av radgivningsstod. Ett nytt
avtal sékrats for fortsatt drift for affarscoachning inom
Science Parksystemet tom 2014.

En ny hemsida har under aret tagits fram for Narings-
livsradet, som numera &ven finns i sociala medier Twit-
ter och Facebook.

EKONOMISKT RESULTAT
- 1 116tkr som tacks av agartillskott

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Naringslivsradet arbetar inom ramen for olika kompe-
tensprojekt med fragestaliningar i syfte att minska ohél-
sotalen.

PERSONALREDOVISNING

VAGGERYDS
NARINGSLIVSRAD

Personalresurserna i naringslivsradet har under verk-
samhetsaret utgjorts av naringslivschef 1 tjanst 100 %.
och affarsutvecklare 1 tjanst 90 %.

JAMSTALLDHET

Naringslivsradet arbetar for en 6kad jamstalldhet pa
foretagen genom olika projektsatsningar bl.a. genom
ESF-projektet LOGKOMP.

FN:S BARNKONVENTION

Naringslivsradet stodjer riktlinjerna i Fn:s Barnkonvent-
ion for barnens rattigheter och férhindrande av barnar-
bete.

FRAMATBLICK

1) Tillvaxtfragor for det befintliga naringslivet
inom kompetensférsorjning (Logkomp)och
marknadsutveckling (Mébelriket)

2) Utveckling av nyféretagandet genom Kreativ
Arena och Science park systemet.

3) Rekrytering av nya etableringar till kommunen

4) Utveckling av handeln och Centrumutveckling i
Skillingaryd och Vaggeryd

5) Natverksamverkan mellan féretag

6) Samverkan mellan skolan och néringslivet

7) Miljo- och energifragor

8) Upphandlingsfragor
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgangar: Tillgdng avsedd for
stadigvarande innehav sdsom fastigheter och
inventarier.

Avskrivning: Planméssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avsattning: Utgors av de betalningsforpliktelser
som &r sékra eller sannolika till sin existens men déar
det finns osakerhet betraffande beloppets storlek
eller tidpunkten for betalning till exempel avsattning
for pensioner.

Balansrékning: Visar den ekonomiska stéllningen
vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgéngar och
avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det
vill sdga nettoférmdgenheten.

Extraordinara intékter/kostnader: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av
sadan art att de inte férvantas Intraffa ofta eller
regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansieringsanalys: Visar kassafléden fran den
I6pande verksamheten. Investerings- och
finansieringsverksamheten samt férandring av
rorelsekapital. Summa av dessa komponenter utgér
féréandringen av likvida medel.

Forvarvsmetod: Vid forvéarvstillfallet forvarvat eget
kapital elimineras varefter intjanat kapital rdknas in i
koncernens egna kapital.

Intern ranta: Kalkylmassigt beréknad réantekostnad
grundad pa anlaggningstillgdngarnas bokférda
varde.

Jamfoérelsestdrande poster: Viktiga handelser
eller transaktioner som inte &r extraordindra men
viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder och mellan olika kommuner.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar
och skulder som forfaller till betalning inom ett ar
efter balansdagen.

Kreditivranta: Kalkylméssigt beraknad
réantekostnad under byggnadstid.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och bank-
tillgangar, postvaxlar samt vardepapper till exempel
statsskuldvéxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt, exempelvis rérelsekapital och
stéllas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar
och skulder som forfaller till betalning senare &n ett
ar efter balansdagen.

Medelskattekraft: Antal skattekronor per invanare i
riket.

Omsattningstillgangar; Tillgdng som berdknas
innehas kortvarigt exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar.

Proportionell konsolidering: Om &gda bolag ej &r
heldgda tas endast &gda andelar av rakenskaps-
posterna in i koncernredovisningen.

Resultatrakning: Redovisning av samtliga intakter
och kostnader under en viss period till exempel
verksamhetsaret.

Rarelsekapital: Den del av kapitalet som star till
foérfogande for finansiering av utgifter, det vill sdga
skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Sammanstéallining av
resultatrdkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilkka kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
saga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet: Langsiktig betalningsformaga, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala
tillgdngar pa balansdagen.

Tack till alla bolag, forvaltningar och medarbetare
inom Vaggeryds kommun for er medverkan i arsredovisningen.

Producerad av ekonomienheten
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	BOKKS2012
	Kommunstyrelsens resultaträkning inkluderar kommunfullmäktige.
	KOMMUNSTYRELSENS BIDRAG TILL ATT UPP- FYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES ÖVERGRIPANDE MÅL
	Kommunstyrelsen beskriver sitt arbete med att jobba för de tio övergripande målen fastslagna av kommunfullmäktige under respektive rubrik.
	KOMMUNSTYRELSENS UPPGIFTER
	UKommunfullmäktige
	Kommunfullmäktige fortsätter sitt arbete att förnya sina arbetsformer.
	Under 2012 togs på uppdrag av kommunfullmäktige förslag till en vision och en värdegrund för kommunen fram:
	Förslaget till kommunens värdegrund lyder:
	tanke och omtanke
	där alla har betydelse
	idéer blir till verklighet
	Förslaget till kommunens vision lyder:
	Här ger vi plats för att göra skillnad
	En plats för möjligheter – formad med tanke och omtanke. Där lusten är vår drivkraft. Där glädjen smittar.
	En plats med stark tradition – för gränslöst skapande. Där gemensam vilja och kunskap får livet att lyfta och idéer blir verklighet.
	En plats i rörelse som bygger på mångfald och hållbarhet. Där allt är nära – där alla har betydelse.
	Under 2013 fortsätter arbetet med att på nämndsnivå tolka, förankra och implementera vision, värdegrund och övergripande mål.
	Fullmäktige ska bli mer delaktig i tidiga beredningsprocesser rörande viktiga samhällsfrågor.
	Utvecklingsdagarna våren 2013 viks åt att diskutera Hur- och Vad-frågor samt hur vi kan utveckla våra roller och arbetssätt.
	Kommunstyrelsen ska verka för en förvaltningsövergripande samordning av kommunens olika verksamheter så att den totala kommunnyttan främjas.
	2012 har präglats av det kommungemensamma arbetet med att ta fram en vision och värdegrund. Tillsammans ger vision och värdegrund oss verktyg för hur vi inom kommunen ska förhålla oss till våra uppdrag. Implementeringen av vision och värdegrund är en ...
	Det gemensamma kvalitetsarbetet är inte en metod utan en inställning som bygger på en tro på att varje individ har förmåga att lösa problem, skapa mervärde åt medborgarna och samtidigt utvecklas som person. För att realisera denna inställning så är en...
	Det handlar om ett kvalitetsarbete med inspiration av Lean, där verksamheternas dagliga uppföljning och målstyrningsarbete i förhållande till de politiska målen visualiseras och standardiseras, där all personal involveras och där förbättringsförslagen...
	Ekonomin ska vara så stark att kommunens olika mål kan förverkligas med en bibehållen god ekonomisk hushållning.
	Kommunstyrelsens roll som regional aktör ska stärkas.
	Kommunen deltar aktivt i nätverksarbeten kring regionell utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik och näringsliv. I linje med vision och marknadsplan har kommunen för avsikt att under 2013 gå med som medlem i Möbelriket. Vaggeryds kommun är en av Sv...
	Att fortsätta den långsiktiga marknadsföringen av kommunen som en bra plats att bo, leva och verka i. Under 2012 har kommunen kommunicerat via officiella konton på Facebook och Youtube, effektiva gratiskanaler som bidrar till att stärka bilden av Vagg...
	Kommunen har skapat en form för enkla, egenproducerade filmklipp (görs via gratis program i smarta telefoner) där information levandegörs på ett sätt som även är tillgängligt för fler än en skriftlig text. Filmerna är ett bra sätt att kommunicera på e...
	Under  hösten 2012 har arbetet med att förändra motorvägsskyltarna drivits utifrån de viljeriktningar och möjligheter som framkommit i kommunens visionsarbete. Som ett skyltfönster för att öka kommunens attraktionskraft är satsningar på skyltar längs ...
	Att fortsätta den långsiktiga marknadsföringen av kommunen som en attraktiv etaberingsort för företag inom ramen för arbetet med Vaggeryd Logistic Center.
	Kommunikationen av Vaggeryd Logistic Center sker utifrån framtagen kommunikationsplan och som en del i kommunens löpande kommunikationsarbete. Riktade kommunikationsinsatser gentemot näringslivet på riksnivå gjordes under våren 2012 i syfte att markna...
	Att öka kännedomen om hur kommunens grafiska profil ska användas samt arbeta för att den grafiska profilen till fullo implementeras i vår dagliga verksamheten.
	Kommunens grafiska profil har utvecklats i linje med visionen och kompletterats med en grafisk symbol. Den grafiska symbolen för kommunens vision ger också utrymme för profilmarknadsföring i form av gemensamma platsannoner med näringslivet vid valda t...
	Kommunens webbplats ska bibehålla sin ställning som en stark informationskanal med uppgift att ge aktuell och uppdaterad information och svara på vanligt förekommande frågor från allmänheten.
	Webben är där många börjar med att söka svar på sina frågor – webben är dessutom för många det första intrycket  av kommunen. Som kommunikationskanal är vaggeryd.se därmed oerhört betydelsefull och behovet av att utveckla och förbättra den externa web...
	Under 2014 planeras en relansering av vaggeryd.se, ett större omtag än sedvanligt där såväl innehåll och struktur som miljön bakom kulisserna arbetas om. I samband med detta sökmotoroptimeras innehållet och tillgängligheten stäms av mot centrala riktl...
	Målet är att vaggeryd.se än mer än i dag ska utgöra ett kommunikativt nav som driver trafik mellan prioriterade kommunikationskanaler på webben (till exempel andra kommunala webbplatser, andra webbplatser knutna till bygden och sidor på sociala medier...
	Att fortsätta arbetet med att skapa ett intranät för koncernens anställda med fler funktioner än idag.
	UFörsörjningsstöd
	I samverkan med den sökande och andra aktörer ska stöd utformas så att den enskilde blir självförsörjande. Barns behov ska särskilt beaktas.
	En rättssäker handläggning och hantering av ärenden ska garanteras genom att lagar, föreskrifter och rättspraxis följs.
	I Arenagruppen sker samverkan runt rehabiliteringsärenden. I Arenagruppen finns representanter från IFO, AME, vårdcentralerna, Försäkringskassan och Arbetsförmedling.  Syftet med denna samverkan är att den enskilde ska få rätt insats från rätt organis...
	Erbjuda en effektiv och god administrativ service till rimligt pris
	Servicen är en viktig del att följa upp och utveckla i det löpande kvalitetsarbetet. Administrationen till nämnderna kommer under 2013 att systematiseras och hanteras via Platina i så lång utsträckning som möjligt. Gemensamma mallar och strukturer kom...
	Kommunens fokus mot boendeutveckling och företagsetableringar fortsätter.
	Ett boendeseminarium genomfördes i november och resulterade i samsyn kring kommande prioriteringar, bland annat behöver marknadsföringsarbetet bli tydligare. Resultaten kommer att följas upp såväl internt som tillsammans med externa byggaktörer.
	Personalen i receptionen fortsätter att hålla hög service och effektivt hantera arbetsuppgifterna som utförs i växeln.
	Vi erbjuder en bra service vid sammanträden dagtid och i möjligaste mån även kvällstid. Enheten är en naturlig samlingspunkt för föreningar och grupper av olika slag.
	Serviceenhetens personal har ökat kunskapen inom områden i enheten som inte tillhör de dagliga uppgifterna. Allt för att kunna vara så flexibla och behjälpliga som möjligt.
	Det givande konceptet med att ge praktiktid inom lokalvården till arbetslösa invandrare med erhållen utbildning fortsätter.
	Enheten tittar fortlöpande på arbetsmiljön inom enheten. Det har bl.a. resulterat i 3 ståtliga flaggstänger i markplan framför huvudentrén, inte som tidigare på kommunhusets tak.
	I samband med ombyggnaden av lunchrum och kontor har vi koncentrerat intresset på miljön. Det har blivit golvbeläggning som inte kräver polishunderhåll.
	Källsortering pågåg av glas, metall, plast, papper, vellpapp, batterier, glödlampor ,elektronik och sopor.
	Personal- och löneenheten arbetar med strategiska och operativa frågor inom området som t ex,  - utbetalning av löner - personalpolitik, policies, riktlinjer - rekrytering - lönepolitik - arbetsmiljö - rehabilitering - arbetsrätt
	I det strategiska arbetet är kommunens personalpolitik ett av huvudområdena. Den ska präglas av öppen dialog, medinflytande där personalens kunskap, erfarenhet och kompetens tillvaratas.
	En stor del av arbetet är att stödja kommunens chefer med ett coachande förhållningssätt i deras roll som ledare och chefer.
	Med vision, värdegrund och gemensamt kvalitetsarbete sätts ett tydligt fokus på strategiskt viktiga områden som rör ledarskap och medarbetarskap.
	Kommunens kvalitetsarbete stärker kommunen i sin roll som arbetsgivare, med stolta och engagerade medarbetare som är delaktiga i att arbeta med ständiga förbättringar av den egna verksamheten. Det bästa beviset för att vi är en god arbetsgivare är med...
	Ekonomienheten administrerar kommunens arbete med budget, redovisning och upphandling.
	Arbetet innefattar program- och investeringsbudgetbudget, budgetuppföljning, delårsbokslut samt upprättande av årsredovisning för kommun och koncern.
	Redovisningsenheten sköter de dagliga processerna avseende kund- och leverantörsfakturor, in- och utbetalningar samt medelshantering och anläggningsredovisning.
	Upphandlingsenheten genomför årligen cirka 50 upphandlingar, vilka samtliga skett elektroniskt under året som gått. Större upphandlingar under 2012 har bl.a. genomförts avseende sjukvårds- och förbandsmaterial, pensionsadministration, transporter och ...
	Under året påbörjade ekonomienheten byte av inköpssystem från eBuilder till Agresso. Syftet är att långsiktigt effektivisera inköpsprocesserna samt styrningen av kommunens inköp. Positiva miljöeffekter förväntas också.
	I samband med bytet har ekonomienheten utbildat cirka 130 beställare och orderattestanter.
	Antalet leverantörer som skickar elektroniska fakturor till kommunen har ökat kraftigt under 2012. Elektronisk hantering är fördelaktig såväl ekonomiskt som kvalitetsmässigt jämfört med att skanna fakturorna.
	Ekonomienheten har under året avrapporterat ett internkontrollprojekt för leverantörsfakturaprocessen till kommunstyrelsen.
	Målet är att vi ska ta emot och göra utredningar på 35 personer från socialförvaltningen, 32 personer från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan vilket sammanlagt  blir  67 personer.
	Resultatet är att vi i den gruppen tagit emot 84 personer vilket ger en måluppfyllelse på 125 %.
	Målet är att vi ska ta emot och göra utredningar på 16 personer från flyktingmottagningen
	Resultatet är 13 personer. Att inte målen har nåtts för flyktingruppen beror på att flera personer har haft en annan planering och Ame har inte varit rätt just då.
	Målet med fem personer från annat håll ( primårvård, psykvård, kriminalvård mm) gav reslutatet på tre personer. Från annan myndighet  är det remittenterna och personens problematik som styr inflödet. Ame är inte alltid rätt åtgärd och då måste någon a...
	40 personer ska under året uppnår sjävlförsörjning genom arbete, utbildning, egenföretagare eller annan myndighet.
	Under året har 27 personer  gått från bidragsberoende till självförsörjning. Målet var 40 personer vilket inte nåddes, men med vetskap om en mycket svag
	arbetsmarknad är resultatet riktigt bra.
	100 % av alla som kommer till AME ska ha en rekommendation vid utskrivning.
	Arbetssättet, Nytt Steg, som innebär en fyra-veckors utredning, med ett mål på att 100 % av alla som kommer till AME ska ha en rekommendation vid utskrivning har uppnåtts. Detta arbetssätt  ökat kvalitén i vårt arbete vilket våra samarbetspartner bekr...
	Vi ska ta fram praktikplatser inom kommunala förvaltningar. Minst 25 stycken.
	Praktikplatser har tagits fram via projektet ”Unga till jobb” över 30 platser i kommunen och ett 20-tal inom näringslivet.
	Gruppen från Ame har inte varit aktuell för ovanstående praktikplatser.
	Genom AME:s arbete har 38 personer haft praktik under året vilket innebär en 95 % -ig måluppfyllelse.
	Avtalet med Mirgationsverkets är ett två-årsavtal och innebär att kommunen förbinder sig att ta emot 15 flyktingar som anvisas från migrationsverket och 15 personer som bosätter sig på egen hand. Resultatet för året är att fem personer har kommit via ...
	Förbättrad effektivitet med bibehållen service och funktion inom MBK-verksamheten.
	Trafikverket ska besluta om elektrifiering av bansträckan Värnamo – Jönköping/Nässjö.
	UFörsäkringar
	Dokumentation och diarieföring av skadehändelser och tillbud skall ske i det nya ärendehanteringssystemet Platina.
	Målet är inte uppfyllt under 2012 men kommer att implementeras under 2013.
	Samtliga kommunala verksamheter måste aktivt arbeta för att förebygga skador under självrisk, eftersom dessa i hög grad påverkar kommunens försäkringskostnader. Speciellt fastighetsenheten, räddningstjänsten och teknisk verksamhet har centrala roller ...
	Under 2013 kommer en säkerhetssamordnare att rekryteras, varvid förhoppningsvis det aktiva riskhanteringsarbetet ökar i kommunen.
	Ett internt system finns för ersättning från centrala medel vid inbrott avseende inventarier.
	År 2012 utnyttjade kommunen sitt optionsår för samtliga försäkringar. I samband med detta förhandlade enheten till sig väsentligt sänkta premier på egendomsförsäkringen.
	Ny upphandling av samtliga försäkringar kommer att ske under 2013.
	Från och med 2013 har kommunen även bytt försäkringsmäklare till Söderberg och Partners.
	Ett fortsatt arbete att genom samordning av aktiviteter och  presentationer lyfta fram Vaggeryd som en kommun med många varierande besöksmål.
	Det totala besökarantalet för turistbyrån blev under perioden 11juni-26 augusti 2648 besökare. En minskning med drygt 100 personer jämfört med föregående år (2771 besökare år 2011). Trots minskningen är turistbyrån alltjämt välbesökt, något som läget ...
	Informationsmaterial
	För säsongen 2012 uppdaterades samtliga Guldkornbroschyrer. Det gjordes också ett omtag av besökskartan som tillfördes en ny bärande del: ”Rundtur i designens tecken”. Designrelaterade företag pekas där ut på en karta tillsammans med bild och kort tex...
	Medverkan vid evenemang
	Vid större evenemang är ambitionen att turistvärdarna ska vara på plats med turistmaterial. Under sommaren 2012 har turistbyrån varit på plats vid Diggiloo och Kör-SM. Till Pistol-SM samordnades så att arrangörerna själva tillhandahöll turistmaterial ...
	Fortsatt arbete
	Kommunstyrelsen gav i sitt svar på turismrapporten för år 2012 i uppdrag att utreda möjligheterna för turistbyråverksamhet i form av filial, vilket resulterat i följande uppdrag år 2013:
	Turistbyråverksamheten utvidgas genom att:
	 Utvalda aktörer erbjuds ett urval av kommunens turistmaterial tillsammans med ett enkelt underlag för vanligt förekommande frågor.
	 I samband med att materialet levereras till respektive aktörer erbjuder kommunen en enkel utbildning i samband med genomgång av underlaget och dess innehåll, samt ger tips och information om var mer turistinformation kan hittas.
	 Varje aktör erbjuds också en klisterdekal att sätta vid sin entré som indikerar att de kan erbjuda enklare turistservice.
	I linje med kommunens visionsarbete kommer kopplingen till möbler och design att profileras tydligare i 2013 års turistmaterial.
	Samarbetsorganisationen Smålands turism företräder kommunen regionalt och nationellt..
	Skillingehus ska kunna erbjuda möjligheten att
	utnyttja fest och danslokalen för olika typer av
	aktiviteter.
	Netto-kostnad
	Kostnad

	BOKRTJ2012
	Antal anställda: räddningstjänst deltid: 34
	Antal årsarbetare adm. 3
	RÄDDNINGSTJÄNSTENS UPPGIFTER

	BOKTEKN 2012
	TEKNISKA UTSKOTTETS UPPGIFTER
	Förbättrad och uppdaterad informationsspridning till allmänheten.
	Framförallt har förbättringar av information och struktur på hemsidan genomförts. Viss informationsspridning till allmänheten har genomförts på facebook.
	Ordna gemensamma aktiviteter t ex. studieresor och fritidsaktiviteter delvis utanför arbetstid.
	Upprätta uppdaterade skogsbruksplaner med extra hänsynstagande till friluftslivet.
	Upprätta en gång- och cykelplan för fortsatt utbyggnad av gång- och cykelvägsnätet.
	Utkast till en gång- och cykelplan har upprättats.
	Under året har det byggts ca 900 m gång- och cykelväg. Byggnationen har gjorts på följande sträckor Smedjegatans förlängning i Skillingaryd och Jönköpingsvägen i Vaggeryd vid Netto.
	Anlägga cykelväg Skillingaryd – Tofteryd.
	Anläggandet av cykelvägen har blivit försenat p.g.a. översiktsplanen och dess kontaktytor mot skjutfältet. En mindre del av byggnationen är genomförd mellan väg 650 och Tofterydsbadet genom att bredda vägen för en säkrare trafikering för oskyddade tra...
	Förbättrad gång- och cykelvägskommunikation vid Netto, Vaggeryd.
	Förbättringen är genomförd med ett bra resultat.
	Öka trafiksäkerheten genom stängning av trafikfarliga korsningar mellan järnväg och biltrafik efter genomförda byggnationer av planskilda korsningar.
	Plankorsningar vid Götarpsvägen i Vaggeryd och Ovdaskogsvägen i Skillingaryd har stängts.
	Söka energibesparande lösningar inom belysningsområdet.
	Ny- och reinvesteringar inom gatubelysningen har under året genomförts med i huvudsak LED-armaturer. LED-armaturer har monterats på Smedbygatan /Jönköpingsvägen i Vaggeryd och torget i Skillingaryd.
	Minska den tunga trafiken genom tätorterna.
	Eftersom kommunen fick rådigheten över vägen sent på året har inte processen kunnat påbörjas.
	4 % av de kommunala gatorna underhållsbelägges varje år.
	Ca 1 % har underhållsbelagts under innevarande år.
	Hastighetsplan med de nya hastighetsgränserna.
	Uppföra utsmyckning i rondell vid Båramo cirkulationsplats.
	Eftersom kommunen fick rådigheten över vägen sent på året kom inte utsmyckningen på plats innan årsskiftet.
	Ta fram en plan för att utveckla lekplatserna.
	Arbetsgrupp har bildats och planen förväntas färdigställas under 2013.
	Bygga en pocketpark i Skillingaryd.
	Byggnation beräknades ske under året men förseningar har uppstått p.g.a. begäran om samordning med uppförande av skatepark på kultur- och fritidsnämndens begäran.
	Synliggöra och öka tillgängligheten till vattendragen i Vaggeryd.
	Förbättra servicen och funktionen inom förrådsverksamheten utifrån de tekniska verksamheternas behov.
	Omställningar av förrådsverksamheten efter Cramos nedläggning är genomförda men en intrimning av förrådsverksamheten pågår. En förrådsgrupp har påbörjat formeringen av förrådsfunktionen. Förrådsansvarig har i uppdrag att inhämta verksamheternas behov ...
	Sträva efter maskiner med minsta möjliga miljöpåverkan.
	Konvertera del av fordonsparken till el.
	Ett eldrivet fordon (liten skåpbil) har köpts in.
	Gradvis överkoppling till fastighetsägarens elabonnemang.
	Bibehålla en generös bidragsnivå för vägunderhåll av enskilda vägar.
	Bidragsnivån är oförändrad.
	Utökad städning och tillsyn inom kommunens ansvar i och omkring stationsområdena.
	Utredning av ägande- och fallrättsförhållanden pågår av Lantmäteriet.
	Successivt förstärka dagvattennätet för att klara de regnvattenmängder som är ett resultat av klimatförändringar.
	Inga större åtgärder har genomförts under året på grund av bristande ekonomiska resurser.
	Utveckla information om återvinning och återanvändning på återvinningscentralen.
	Utveckla samarbetet med andra kommuner inom renhållningen för att möta framtida krav och behov.
	Utbildning och kompetensutveckling

	De tekniska verksamheterna är efterfrågade inte minst märks detta på en ständig volymökning, storleken på volymökningen påverkas delvis av konjunkturläget. Under perioder kan volymökning inom utbyggnad av allmänna järnvägsspår, gång- och cykelvägsutby...
	Redovisning
	Redovisning
	Redovisning
	Redovisning
	Budget
	Redovisning
	STÖRRE INVESTERINGAR

	BOKREV2012
	Nettokostnad totalt 681 tkr
	Under redovisningsåret 2012 har revisorerna haft överläggningar med några nämnder och styrelser.
	Revisorerna har utöver granskning av årsredovisning, delårsbokslut och mindre granskningar genomfört fördjupade granskningar av anställdas bisysslor och den sociala verksamhetens ekonomistyrning. Den stora granskningsinsatsen har varit den så kallade ...
	Granskningen av anställdas bisysslor
	visade att det ute i förvaltningarna hanteras olika. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att se till att regler och tillämpningar hanteras korrekt och på ett likartat sätt för samtliga kommunanställda oberoende av förvaltningstillhörighet. Det är av centra...
	Lägenheter som upplåtits till anställda inom företaget Expert
	Vid vår granskning av kommunstyrelsens agerande i samband med att lägenheter möblerats och upplåtits utan ersättning till anställda vid förtaget Expert konstateras allvarliga och uppenbara brister avseende styrning, ledning och intern kontroll.
	De framkomna bristerna har medfört att kommunstyrelsens agerande inte varit i överensstämmelse med kommunallagens intentioner samt brustit i följsamhet relativt reglemente och interna regler för upphandling fastställda av kommunfullmäktige.
	Vi ser allvarligt på det inträffade och finner att kommunstyrelsen i detta avseende förtjänar kraftfull kritik. Vi förutsätter att kommunstyrelsen vidtar nödvändiga åtgärder för att säkerställa att tillfredsställande rutiner etableras och görs kända.
	JÄMSTÄLLDHET
	Samtliga fem revisorer är män.
	FN:s BARNKONVENTION
	Ingen sådan specialgranskning är i nuläget planerad.
	FRAMÅTBLICK
	Revisorerna kommer att fortsätta att granska verksamheten som bedrivs i nämnder och styrelser och pröva ansvarstagandet. Med granskningen och prövningen vill vi fortsätta att bidra till en effektiv verksamhet.

	BOKVAL2012
	Verkställande tjänsteman: Torbjörn Åkerblad

	BOKÖF2012
	Årets resultat

	BOKMOB2012
	Nettokostnad totalt: 6 971 tkr
	MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDENS UPPGIFTER
	Förebygga och undanröja olägenheter för människors hälsa och miljön.
	Se tabell uppföljning av tillsynsplan.
	Natur- hälso- och miljöhänsyn i all planering.
	Arbetet pågår.
	Hellre förebygga än förelägga.
	Arbetet pågår.
	Förvaltningen har projektlett, deltagit och varit drivande i arbetsgruppen för Vaggeryds kommuns energi- och klimatstrategi. Kommunfullmäktige antog strategin i maj.
	Miljö- och byggnämnden ansvarar för fyra åtgärder av de totalt 53 åtgärderna.
	Ha beredskap att anpassa och förändra fysiska planer för att tillgodose en ändamålsenlig samhällsutveckling.
	Målet har uppfyllts, 2 detaljplaner har antagits och 6 är under utarbetande.
	Verka för en god byggnadskultur samt en god tätorts- och landskapsmiljö.
	Detaljplaner
	Bygglov, bygganmälan och kontrollplaner
	En viktig del i myndighetsutövningen är uppföljning av ärenden, t ex kontroll av påbörjade och avslutade lov mm. Det är här det saknas resurser.

	BOSTADSANPASSNING
	Bostadsanpassningsbidrag skall användas till sådant som underlättar och möjliggör den funktionshindrades dagliga liv i hemmet.
	Målet har uppfyllts.

	MILJÖ- OCH HÄLSOSKYDD
	Miljö- och byggnämndens måldokument är den tillsynsplan som nämnden enligt miljöbalken fastställer för varje år. Tillsynsplanen omfattar utöver tillsyn enligt miljöbalken även livsmedelslagen.
	Skydda kommuninvånarna från hälsorisker och fusk i livsmedelshanteringen.
	Livsmedel
	NATURVÅRD
	För varje kalkningsprojekt finns måluppfyllelse vilka skall uppnås. Dessa mål är uppsatta i kalkplan för Jönköpings län.
	Kalkning
	Rådet har under året hållit tre möten.
	Miljö- och byggnämnden har som verkställande organ miljö- och byggförvaltningen. På förvaltningen finns det sammanlagt elva tjänster.
	En miljöinspektör projektanställdes i augusti under ett år.


	BOKKFN 2012
	Arbeta med inriktningsmål för nämndens verksamhetsområden.
	Nämnden har antagit inriktningsmål för biblioteksverksamheten.
	Marknadsföring av nämndens olika verksamheter i syfte att utöka användandet av lokaler och anläggningar och anpassa dessa till de önskemål kommuninvånarna har.
	Riskanalys görs på kylanläggningar för
	bandybana och ishall
	Ett angeläget och viktigt arbete som kan utföras på konsultbasis till en kostnad på ca 35 tkr per anläggning. Arbetet är inte påbörjat av ekonomiska och praktiska skäl samt med frågeställningen om vem som ansvarar för att analysen görs, kommunen eller...
	I energisparsyfte tas en åtgärdsplan fram för att sektionera bandybanan i tre delar.
	Arbete är inte påbörjat. Även i detta fall en fråga om finansiering av ett konsultuppdrag samt med frågeställningen om vem som finansierar att ta fram en åtgärdsplan, kommunen eller Vaggeryds IP?
	Enligt Vaggeryds IP är detta inte den mest angelägna åtgärden. Mer angeläget var det att åtgärda den läcka som fanns på rörsystemet från kylaggregaten ut mot banbädden. Detta arbete utfördes under hösten
	Ökad kompetens bland personal som arbetar på idrottsplatserna.
	Idrottsplatsföreningarna har ansvaret för att personalen kompetensutvecklas. Någon särskild insats inom detta område har inte genomförts under året.
	Utreda lokaliseringen av den framtida friidrottsverksamheten.
	Arbetet påbörjades under fjolåret men har avstannat. Anledningen är UdelsU att A-planen på Movalla inte är aktuell att bygga om till konstgräs UdelsU är möjligheter att hitta en realistisk lösning på Grönelund minimal. Utredningsuppdraget måste därför...
	Ta fram inriktningsmål för idrottsplatserna.
	Arbetet är inte påbörjat. Det är fler verksamhetsområden, där det finns behov av att se över de framtida målen. Hur många strategier och planer klarar nämnd och förvaltning av att hålla igång samtidigt? Just nu är det kulturstrategin för Fenix och ung...
	Kartmaterial för Höglandsleden tas fram.
	Det är lämpligt att avvakta med detta arbete med anledning av att det pågående länsövergripande projekt Smålandsleder, som syftar till att rusta lederna. Höglandsleden genom kommunen ingår som en del i detta projekt.
	En handlingsplan för satsningar inom det rörliga friluftslivet.
	I samband med investeringsbudget 2013 och i planen för år 2014 har det redovisats vilka åtgärder nämnden planerar för inom det rörliga friluftslivet.
	Sim- och sporthallar

	Fortsatt arbete att utveckla Skillingaryds Arena till ett ”Friskvårdens hus”.
	Genomföra en enkät bland föreningar som nyttjar sim- och sporthallarna om deras syn på verksamhet och service.
	Se över öppettider och öka tillgänglighet i simhallarna.
	En marknadsföringsstrategi tas fram.
	Öka säkerheten för besökarna vad gäller stölder och skadegörelse.
	Påbörja arbetet att kartlägga behovet av en framtida renovering och utveckling av Vaggeryds simhall.
	Genomföra en översyn av de kommunala badplatsernas standard och framtida resursbehov.
	Badplatsen vid Rasjön i Bondstorp får ny toalett. Nuvarande latrin ersätts med mulltoa.
	Badet i Bondstorp har inte fått någon ny toalett. Ett av skälen är att kostnaden för en ny toalett kontra den investeringsbudget som finns att tillgå, är oklar.
	Utreda frågan om den kommunala campingverksamhetens framtida inriktning.
	Arbetet är inte påbörjat. Förslag på utredare finns. Innan utredningen kan påbörjas behöver nämnden formulera och besluta om uppdraget och anslå pengar för utredningen.
	Utreda bowlingverksamheten i kommunen med utgångspunkt från behovet av nya maskiner till hallen. Utredningen är till största delen genomförd och förväntas bli klar för politisk behandling under våren 2013.
	Politisk behandling av förslaget till ungdomsstrategi för den öppna ungdomsverksamheten.
	Beskriva behovet av lokaler ett Ungdomens Hus med utgångspunkt från ungdomsstrategin.
	Finna former för ökad förståelse mellan ungdomsgrupper med olika etnisk bakgrund.
	Arbetet med ökad förståelse mellan ungdomsgrupper med skild etnisk bakgrund pågår ständigt. Detta kan göras på olika sätt. Med gemensamma resor utanför kommunens gränser ges möjlighet att se nytt och uppleva händelser tillsammans.
	Verka för att en skateboardanläggning byggs i Skillingaryd.
	Arbetet med att förverkliga en skateanläggning har pågått under hela året. Tanken är att samordna verksamheten med den planerade pocketparken på Slätten i Skillingaryd. Skisser finns på skateanläggningens utformning. Brist på ekonomiska resurser gör p...
	Finna samarbetsformer för sommaraktiviteter tex Sommarkul.
	Sommarkul genomfördes planenligt under fem veckor i direkt anslutning till skolavslutningen. Aktiviteten genomfördes tillsammans med Arbetsmarknadsenheten, AME.
	Föreningsbidrag

	Följa upp hur de föreningar som antagit en drog och mobbningspolicy lever upp till de framtagna planerna och hur de redovisas i föreningens årsbokslut.
	Föreningarna har uppmanats att i sina respektive årsberättelser redovisa hur man arbetat med drog och mobbningspolicy under 2011. Uppföljningen av vad som sägs i föreningarnas årsberättelser har inte hunnits med att kartläggas beroende på personalsitu...
	Föreningsbidragen revideras med utgångspunkt från ökat anslag till föreningsägda anläggningar.
	Fortsatt arbete att skapa kontaktytor mellan föreningslivet och olika invandrargrupper genom projektet INFRA.
	Projekt INFRA är inne på det andra av de tre verksamhetsåren. Antalet personer som varit ute på praktik under 2012 i Vaggeryds kommun är 11 st, fördelat på 9 olika föreningar. Ett15-tal föreningar har visat interesse att ta emot praktikanter. Orsaken ...
	Fortsatt arbete med att införa elektroniska blanketter för ansökningar av kommunala bidrag.
	Blanketter för att söka föreningsbidrag kan hämtas och fyllas i digitalt men dock inte signeras eller skickas elektroniskt. Denna funktion kan ordnas men är kostsam.
	Av den anledningen har arbetet med elektroniska blanketter inte slutförts.
	Ordna en föreningssamling.
	I november genomfördes en föreningsträff med temat Mobbning och Sexuella trakasserier men med ett lågt deltagarantal.
	Biblioteksverksamhet

	Se över disponering av medier och möbler i Skillingaryds bibliotek.
	En marknadsföringsstrategi tas fram.
	Arbetet har påbörjats och beräknas vara genomfört under 2013
	Se över och utveckla öppettiderna vid biblioteken.
	Ta fram en handlingsplan för att göra biblioteken till attraktiva mötesplatser med ökat antal besökare.
	Konst- och kulturrundan genomförs under hösten.
	Konst och kulturveckan genomfördes planenligt under oktober månad och med ett lyckat resultat. Totalt deltog ett 25-tal konstnärer i arrangemanget som hade Strömslunds lokaler i Skillingaryd som samlingsplats. I sång, musik, dans och film
	Insatser görs för att marknadsföra Bissefällarutställningen.
	Åkers Hembygdsförening via i första hand Ola Hugosson svarar för marknadsföringen av utställningen. Detta görs bla i olika turistmedier och digitalt via kommunens hemsida. Diskussioner förs med Hugosson om den framtida inriktningen för Bissefällarutst...
	Första etappen i revideringen av den kulturhistoriska utredningen färdigställs, inventeringen av byggnader.
	Alla 7 hembygdsföreningarna har varit aktiva i inventeringsarbetet. Inventeringen kommer att redovisas under våren 2013. Personal från kulturarvslyftet har varit behjälpliga i arbetet.
	Införa en elektronisk kultursamordning som innebär att arrangörer av kulturarrangemang själva kan lägga in evenemang i en elektronisk kalender.
	Någon digital programvara som möjliggör kultursamordning i form av en elektronisk kalender har inte införskaffats. Anledningen är att den tilltänkta programvaran ännu inte är färdigutvecklad.
	Konstutskottet fortsätter sitt uppdrag att utsmycka kommunala lokaler och offentliga platser.
	Den utvändiga utsmyckningen av Socialförvaltningens entré har slutförts. Utsmyckningen har utförts av konstnärinnan Monika Gora.
	Under året har det köpts in löskonst för 23. 000 kr
	Den stora arbetsinsatsen för Konstutskottet var årets Konst och kulturvecka.
	Nämnden stödjer minst ett kulturarrangemang som i första hand vänder sig till ungdomar.
	Något särskilt ungdomskulturarrangemang som i första hand riktat sig till ungdomar har tyvärr inte genomförts.
	Ordna en samling med studieförbunden för att diskutera det kommunala stödet.
	En kvalitetsutveckling av bild, dans, drama/teater samt ökat antal deltagare i dessa verksamheter.
	Alla elever ska få möjlighet att delta i grupper med inspelningar i inspelningsstudion.
	Arbetet med en ”estetisk plattform” i samarbetet med förskola, grundskolan och gymnasium utvecklas genom att framhålla kulturskolan som ett resurscentrum för estetisk och kulturell verksamhet.
	Kursverksamhet med inriktning på vuxenundervisning och fortbildning i samarbete med skolan utvecklas med större bredd.
	Nya former för en öppen ungdomskulturverksamhet testas och utvärderas i samverkan med andra ungdomsinriktade verksamheter. Detta inom ramen för det sk Ungdomskulturprojektet.

	BOKELV2012
	Antal årsarbetare: Inga anställda

	BOKBUN2012
	Antal årsarbetare: 505
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES ÖVERGRIPANDE
	MÅL
	Kommunfullmäktige och i praktiken dess beredningsorgan kommunstyrelsen är mottagare av statens utbildningsuppdrag.
	Det är således den politiska kommunledningen som ansvarar för att skolverksamheten uppnår de nationella målen och kravnivåerna. Kommunfullmäktige har utsett Barn och utbildningsnämnden att fullfölja de statliga uppdragen genom reglemente och tilldelad...
	Nämnden har därigenom verksamhetsansvar inför kommunfullmäktige som i sin tur har huvudmannaansvar inför staten.
	JÄMSTÄLLDHET
	Förvaltningen har en utsedd representant till kommunens arbetsgrupp som ska arbeta med jämställdhets integrering. Inget arbete har pågått i den arbetsgruppen.
	Den ligger som grund för allt vårt arbete i Barn och Utbildningsnämndens ansvarsområde. Nämndens ordförande och vice ordförande har deltagit i utbildning i ämnet
	BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMNDENS UPPGIFTER
	Organisation för barn- och utbildningsförvaltningen
	Organisationen
	Förvaltningen har ett uppdrag att se över organisationen för verksamheten inom nämndens uppdrag när det gäller förskola till grundskolan. Målet är att studieresultaten ska höjas, få en effektivare verksamhet utifrån de resurser som finns samt få en st...
	Genomföra organisationsöversyn
	Måluppfyllelse: Uppfylld och genomförd
	Höja studieresultaten
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Lärarna ska lära av varandra
	Måluppfyllelse: Delvis uppfylld genom ex Learning Study i grundskolan
	Samordningsansvar för barn och unga
	På uppdrag av kommunstyrelsen har Barn- och utbildningsnämnden fått ett politiskt samordningsansvar av offentliga insatser för barn- och ungdomar 0-20 år.
	Utgångspunkten för uppdraget är FN:s barnkonvention, att alla barn har rätt till god omsorg och god utbildning. Under 2012 inleds det arbetet med att klargöra vad det uppdraget innebär i praktiken.
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	En samverkansgrupp har bildats, Bus -gruppen (Barn och unga i samverkan) med presidierna och förvaltningsledningarna för individ- och familjeomsorg, barn och utbildning samt kultur och fritid. Grupper med operativ personal har också tillsatts. Gruppe...
	Entreprenörskap
	Skapa medvetenhet och tydlighet runt entreprenöriellt begrepp och förhållningssätt för lärare och rektorer inom samtliga våra verksamheter.
	I förskolan innebär det att genomföra ReMida projektet intentioner. Det innebär att restprodukter från företag är tillgängligt i en gemensam lokal och ska användas till att utmana barnens kreativitet och experimentlusta.
	Grundskolan ingår i en satsning som bedrivs tillsammans med Gislaved, Gnosjö och Värnamo. Den övergripande målsättningen är att om fem år har vi arbetat fram ett färdigutvecklats koncept som leder fram till att skolor kan bli certifierade i entreprenö...
	Arbetet med att genomföra projekt genom Ung företagsamhet, UF fortsätter på Fenix men kommer att utvecklas till att omfatta även grundskolan. Det genomförs genom det material som specifikt är framtaget för grundskolan.
	Skapa medvetenhet och tydlighet runt entreprenöriellt begrepp och förhållningssätt för lärare och rektorer inom samtliga våra verksamheter
	Måluppfyllelse: Delvis Uppfylld
	Måluppfyllelse: Delvis Uppfylld
	Entreprenörskap i skolan:
	Arbetet fortskrider enligt framtagen plan. Skolverket anser att våra insatser stämmer väl överens med vår plan ur såväl verksamhetsmässig som ekonomisk aspekt. Skolverket har ett intresse i det arbetet som sker, de anser att projektet är väl planerat....
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Ung företagsamhet i grundskolan
	Måluppfyllelse: Ej uppfylld
	Ung företagsamhet på Fenix
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Informationen kring den nya gymnasiereformen har inneburit att det har legat under individuellt val, vilket har inneburit att det har varit färre som deltagit
	Stärka rektorernas förutsättningar för det pedagogiska ledarskapet och att skapa en stabil organisation på ledningsnivå.
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Stärka rektorernas förutsättningar för det pedagogiska ledarskapet och att skapa en stabil organisation på ledningsnivå.
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Andelen ekologisk mat ska öka till 25 % som målsättningen i kostens policydokument anger.
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Andelen närproducerad och ekologisk mat uppgick till drygt 27 %
	Under året ska också en kostutredning upphandlas och genomföras. Uppdraget kommer från kommunstyrelsen och ska genomföras i samverkan med socialnämnden.
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Måluppfyllelse: Uppfylld
	Grundskolan ska inom ramen för de extra 1 500 Tkr som är avsatta vidta åtgärder för att höja resultatnivån i grundskolan.
	Det sker genom olika pedagogiska insatser. Det kan ex vara genom att något eller några arbetslag arbetar med metoden Learning Studie. Även andra former av lärande som gynnar elevernas måluppfyllelse genom nätverk mellan lärare-lärare eller arbetslag-a...
	657 Gymnasieutbildning, studieplatser i annan kommun
	** SKL: Öppna jämförelser avser 2011
	I samband med nya skollagen avskaffades kravet på kommunal skolplan och kvalitetsredovisning. För att vi ska kunna analysera våra resultat och vidta adekvata åtgärder i verksamheten håller vi på att arbeta fram ett systematiskt kvalitetsarbete som ska...
	I den nya skollagen ingår det att arbeta med entreprenörskap i samtliga verksamheter. Entreprenörskap är ett pedagogiskt förhållningssätt lika mycket som det är en kunskap om företagande. Det handlar om att ta fram och utveckla barns- och elevers inne...
	Vi vet att ett väl fungerande språk är en förutsättning för alla barn och elever för att de ska kunna uppnå den kunskap, trygghet och framtidstro de har rätt till. Tillgång till ett rikt språk är en demokratifråga i dagens samhälle och en förutsättnin...
	Förutsättningarna från staten förändrades kring Lärarlyftet II, vilket innebar att de planerade fortbildningsinsatserna uteblev.
	Läraravtalet
	Läraravtalet HÖK 12 är ett skolutvecklingsavtal. Ambitionen med avtalet är att det ska bidra till ökad måluppfyllelse. I detta sammanhang påtalas även vikten av att uppvärdera läraryrket. Det handlar då om att kommunen ska upplevas som en attraktiv sk...
	Staten kommer också att under 2013 att avsätta extra resurser för att kommunerna ska kunna inrätta tjänster för såväl förstelärare- som lektorat.
	Detta är en mycket viktig strategisk fråga.
	Ovanstående gäller även för skolledarna.
	Vi ska även fortsättningsvis ha fokus på det inre arbetet så att vi kan erbjuda den verksamhet som beskrivs i den nya läroplanen
	Fritidshem
	Fokus är att höja måluppfyllelsen för alla elever, både för att nå minst nivå E i den nya betygsskalan (tidigare godkänd nivå) men även för dem som vill utvecklas till nivå D och vidare mot A. De nya antagningsreglerna inför studier på gymnasiet kräve...
	Gymnasiet
	Gymnasieskolan har nu gått in i en period präglad av stora förändringar och utmaningar. Dessa består bl.a. i en helt ny gymnasieskola (Gy-11), minskade elevkullar samt en ökad konkurrens. Detta sätter press på såväl organisationen som skolans ekonomi....
	Vuxenutbildningen
	Vuxenutbildningen på Fenix består idag av Komvux, grundläggande vuxenutbildning, svenska för invandrare SFI, uppdragsutbildning samt yrkeshögskola.
	Inom de kommande åren kommer vi att fortsätta att utveckla den yrkesinriktade komvuxutbildningen då vi ser att denna är attraktiv för såväl för medborgare som för näringslivet. Verksamheten är naturlig att integrera med gymnasiet och är även en bra fo...
	Särskolan
	Särskolan måste under de kommande åren fortsätta med att utveckla såväl grundsärskolan som den nya gymnasiesärskolan. Detta för att erbjuda alla elever möjlighet att genomföra hela sin skolgång i Vaggeryds kommun.
	Implementeringsarbetet av de nya styrdokumenten måste fortsätta.
	En ny gymnasiesärskola kommer att sjösättas från och med läsåret 2013/2014 vilket innebär en helt ny programstruktur med nya styrdokument. Ett prioriterat område för gymnasiesärskolan är att integrera så många delar som möjligt i den utbildningsstrukt...
	Nettokostnad
	Kostnad
	Nedanstående sammanställning har som underlag för nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnämndens budget/bokslut.  Inga fördelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varför nyckeltalen ej kan jämföras med SCB:s eller Skolver...

	BOKSN2012
	Nettokostnad totalt:199 954 tkr
	NÄMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMÄKTIGES ÖVERGRIPANDE MÅL
	Under året har socialnämnden arbetat mycket aktivt för att nå balans i budgeten. En målmedveten styrprocess har påbörjats i syfte att påverka organisationens beteende i riktning mot att fattade beslut ska öka produktiviteten och effektiviteten. Trots ...
	INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
	ÄLDREOMSORG
	I Arenagruppen sker samverkan runt rehabiliteringsärenden. I Arenagruppen finns representanter från IFO, AME, vårdcentralerna, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. Syftet med denna samverkan är att den enskilde ska få rätt insats från rätt organi...
	Delprogrammet omfattar ledningsresurser, biståndsenhet, kompetenshöjande insatser, IT-stöd, resursenhet och övergripande gemensam administration. I kommunal verksamhet har myndighetsutövningen en central betydelse för att hantera förhållandet mellan ...
	Infrastrukturen ska utvecklas utifrån regelverk och verksamhetsperspektiv.
	Målet är uppfyllt
	Säker inloggning och tjänstelegitimation samt anslutning till den nationella patientöversikten är infört, vilket innebär att förvaltningen möter grundkraven på plattform, teknik och kommunikation. Informations- och IT-säkerhet är en viktig fråga som a...
	En översyn av IT-strukturen ska genomföras.
	Målet är uppfyllt
	Tidsbegränsade myndighetsbeslut ska följas upp senast två veckor före beslutet går ut.
	Målet är uppfyllt
	Ökad bemanning har möjliggjort uppföljningsarbete. En arbetsgrupp har bildats för att genom processkartläggning och nya arbetsmetoder renodla handläggarrollen.
	Uppföljning ska ske utifrån den enskildes behov och genomförandets kvalitet.
	Målet är uppfyllt
	Delprogrammet omfattar dagverksamhet/korttidsboende Boken samt Talluddens gruppboende. Personer med demenssjukdom erbjuds stöd och service i en anpassad psykosocial miljö, inom gruppboende och dagverksamhet som kännetecknas av trygghet, säkerhet och ...
	Utomhusvistelse ska erbjudas.
	Målet är uppfyllt
	Alla boende tillfrågas om de önskar gå ut en gång/vecka.
	Arbetet med personcentrerat förhållningssätt ska förstärkas.
	Målet är uppfyllt
	Samtliga brukare har en levnadsberättelse. Vikten av berättelsen har förankrats hos anhöriga.  Genomförandeplanen tydliggör brukarens individuella behov.
	Boendets fysiska miljö ska utredas.
	Målet är uppfyllt
	Genomgång av Furugårdens lokaler har gjorts tillsammans med byggnadsingenjör. Hänsyn har tagits till möjligheten att skapa en hemlik miljö med tanke på färgsättning och ljudnivå.
	Förändring samt flytt ska genomföras.
	Målet är uppfyllt
	Flytten är genomförd.
	Förväntad minskning med 20 % har ej uppnåtts.
	Arbetet med Mobipen ska förbättras.
	Målet är uppfyllt
	Tydliga rutiner för handhavandet av Mobipen har upprättats.
	System för nyckelhantering ska införas.
	Målet är uppfyllt
	Nyckelskåp med kodfunktion har installerats. Arbete med framtagandet av ett nyckelfritt system har påbörjats.
	Egenkontroll ska genomföras regelbundet.
	Målet är ej uppfyllt
	Riktlinjer har förbättrats. Fortfarande behövs dock ytterligare uppfyllningsarbete vilket ska syftar till att leda till större personalmedvetenhet samt bättre kontroll. Modell för årlig uppfyllning är framtagen men ej implementerad.
	UKorttidsboende
	Korttidsboende kan vara ett alternativ till avlastning för anhörig som vårdar närstående, rehabilitering eller vård vid livets slutskede (palliativ vård).
	Effektivisering av korttidsboendet ska genomföras.
	Målet är uppfyllt
	Genomlysning av verksamheten har inneburit förbättrade arbetsrutiner samt effektivare lokalanvändning.
	Teamarbetet ska förbättras för att effektivisera korttidsplaneringen.
	Målet är uppfyllt
	Täta regelbundna träffar med samtliga berörda parter kring brukaren har införts.
	Brukarens behov av rehabilitering ska påbörjas omedelbart.
	Målet är uppfyllt
	Brukarens behov utgör grunden i alla planerade insatser som verkställs omgående. Samarbete mellan samtliga professioner pågår.
	Vistelsetiden ska tidsbegränsas utifrån biståndsbeslutet.
	Målet är uppfyllt
	Samtliga insatser utförs enligt beslutet.
	Delprogrammet omfattar färdtjänst och riksfärdtjänst. Lagen om färdtjänst reglerar kommunernas ansvar för färdtjänst. Färdtjänstlagen ska betraktas som ett komplement till den allmänna trafikförsörjningen.
	Nämnden ska verka för att tillståndsgivningen för färdtjänst och riksfärdtjänst ska ligga på länstrafiken.
	Målet är uppfyllt
	Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialförsäkringsbalken. Personlig assistans är en personligt utformad stödinsats som är knuten till den enskilde som beviljas av kommun...
	Upphandlingsunderlaget ska följas upp med
	Humana två gånger per år.
	Målet är delvis uppfyllt
	Under andra halvan av året genomfördes en avtalsuppföljning. För att kommunen ska kunna bevaka intresset krävs att entreprenören är öppen med information vilket bolaget inte var under första halvan av året.
	Med övriga insatser avses ledsagarservice, kontaktperson, avlösarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet och boendestöd.
	Korttidstillsynsverksamheten är en fritidsverksamhet som riktar sig till barn och ungdomar med funktionsnedsättning som är i behov av stöd utöver det som erbjuds inom det reguljära fritidsutbudet. Stödet riktar sig till dem som är över 12 år och upp ...
	Barnperspektivet ska vara vägledande.
	Målet är uppfyllt
	Alla barns lika värde eftersträvas. Barnets bästa kommer alltid i främsta rummet. För att tillgodose barnets behov utvecklas arbetsmetoder som säkerställer trygghet, goda matvanor och möjlighet till meningsfull lek.
	Korttidstillsynsverksamheten ska renodlas.
	Målet är ej uppfyllt
	Lokalerna för verksamheten behöver förändras för att kunna bedriva en ändamålsenlig verksamhet och för att på ett bättre sätt tillgodose varje brukares individuella behov. Projekteringen av nya lokaler är genomförd.
	Ett förslag och en handlingsplan till fysisk förändring av lokalerna ska arbetas fram.
	Målet är uppfyllt
	Ett förslag är framtaget. Byggnation planerad till hösten år 2013.
	UDaglig verksamhet
	Daglig verksamhet riktar sig till personer i yrkesverksam ålder som saknar arbete eller annan sysselsättning. Verksamheten bedrivs på flera enheter inom vård- och omsorgsverksamheten med olika innehåll utifrån brukarens intressen och möjligheten till ...
	MÅL UNDER 2012
	På kortare eller längre sikt ska insatsen utveckla den enskildes möjligheter till arbete.
	Målet är uppfyllt
	Arbetet med kartläggningen av individens möjligheter till arbete har påbörjats. En modell har arbetats fram för att säkerställa individens möjlighet till en meningsfull sysselsättning.
	Samverkan med arbetsmarknadsenheten AME ska utvecklas.
	Målet är ej uppfyllt
	UBoendestöd
	Boendestöd är ett individuellt anpassat stöd i ordinärt boende som riktas till personer med intellektuella funktionsnedsättningar.
	MÅL UNDER 2012
	Boendestöd ska utvecklas.
	Målet är uppfyllt
	Behovet av boendestöd inom omsorgsverksamheten tillgodoses genom insatser från socialpsykiatrins boendestöd som har genomfört kompetensutveckling samt fått ekonomisk förstärkning utifrån utökad volym.
	Stödet ska skapa förutsättningar för brukaren att klara vardagen i ordinärt boende.
	Målet är uppfyllt
	Insatsen utformas individuellt. Arbetet med genomförandeplaner har påbörjats.
	Delprogrammet omfattar bostäder med särskild service enligt LSS eller SoL och tjänsteköp. Verksamheten som bedrivs i form av gruppbostad vänder sig till personer med stora och omfattande omvårdnadsbehov som inte klarar att bo i ordinärt boende. Kunska...
	Förändringsarbete av Smedjegatans gruppboende ska påbörjas.
	Målet är uppfyllt
	Verksamheten har renodlats.
	Handledning och kunskapsstöd ska erbjudas.
	Målet är uppfyllt
	Lämplig handledning erbjuds för att kunna möta brukarens specifika omvårdnads- och omsorgsbehov.
	Avveckling av gruppbostadsplatser ska påbörjas.
	Målet är uppfyllt
	Behovet av gruppbostadsplatser genomlyses kontinuerligt för att säkerställa effektiv användning av tillgängliga platser.
	Individanpassade aktiviteter ska erbjudas
	Målet är uppfyllt
	Verkställighet av genomförandeplaner intensifieras för att nå fram till brukarens individuella behov. Boråd har införts på samtliga gruppboenden. Verksamheten erbjuder individanpassade aktiviteter två gånger i veckan.
	Träffpunktsverksamheten ska stärka brukarens möjligheter till sysselsättning, praktik eller anpassat arbete.
	Stödet till brukaren på Karlavägens grupp-                 boende ska möjliggöra flytt till ordinärt boende.
	Målet är uppfyllt
	Individanpassade insatser utvecklar den enskildes förmåga att klara vardagen och på sikt möjliggör flytt till ordinärt boende.
	I samband med boendestödsinsatser ska brukarinflytandet tydliggöras.
	Målet är uppfyllt
	Kontaktmannens uppdrag har intensifierats i syfte att tydliggöra brukarens syn på genomförandet av insatser.
	Placerade barn, familjehem
	Familjerådgivning, antal behandlingstimmar
	Antal personer som nyttjat färdtjänsten
	Antal enkelresor
	LSS-ärenden
	LASS-ärenden
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