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Nyckeltal for Vaggeryds kommun, beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

2009 2008 2007 2006 2005

Externa intékter 526 797 775 795 769 771 740 709 669
Externa kostnader 517 779 774 775 759 765 721 697 658
Avrets resultat +8,9 +17,6 +0,9 +20,2 +10,3 +5,9 +18,7 +11,8 +11,0
Tillgangar 853 882 868 802 709 634 637 616 633
Skulder och avséttningar 313 352 355 289 216 152 161 159 188
Eget kapital +540 +531 +513 +512 +492 +482 +476 +457 446
Soliditet (inkl aldre

pensionsforpliktelser) 29 % 29% 27% 32% 32% 35% 35% 39% 39%
Bruttoinvesteringar 16 52 101 152 90 55 45 18 57
Nettoinvesteringar 13 42 77 114 87 51 38 16 41
Budgetavvikelse drift

Huvudprogram 0-8

exklusive affars-drivande

verksamh. *** +1,3 -4,6 -12,7  -13,2 +2,7 51 +4,3 +2,9 -0,7
Nettokostnadskvot* 97,7 % 99%* 99% 98% 98% 9% 97% 96% 98%
Totala skatteintakter och

skatteutjamning 429 625 606 592 570 566 543 512 486
Eget kapital/invanare

(kr) 41000 40390 39000 39450 38000 37100 36800 35700 35200
Anlaggningstillgangar** 687 700 698 605 546 530 528 548 541
Pensionsforpliktelse tom

1997-12-31 274 274 277 253 267 259 252 215 200
Langfristiga lan 54 55 80 32 5 12 13 14 23

Antal invanare 13169 13148 13160 12991 12959 12981 12939 12816 12660

*Nettokostnadskvoten ar nedjusterad for & 2012 med 12,3 mkr for jamforelsestorande post
** Anlaggningstillgdngar omfattar aven vardet av exploateringsfastigheter men inte placeringar i vardepapper
*** Periodiseringen ofullstdndig for Bun med hénsyn till konkurser friskolor , samt for forskolan effekter ca -5 mkr
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Makroekonomiskt lage

Utvecklingen av det makroekonomiska laget ar fortsatt
osakert. Har ar ett utdrag ur SKL:s bedémning i augusti.

Den ekonomiska utvecklingen har under arets borjan varit
fortsatt svag saval internationellt som har pd hemmaplan.
Forhoppningarna om en stabilare tillvaxt har dock gradvis
starkts och vi forutser att konjunkturen stérks framover.
Aterhamtningen blir dock inledningsvis svag. Vi bedémer

att svensk BNP i &r vaxer med 1,1 procent och nasta ar
beraknas tillvaxten bli 2,4 procent.

Den mattliga tillvéxten innebar att arbetslosheten drojer
sig kvar kring 8 procent. Det &r forst en bit in pa nasta ar
som laget pa arbetsmarknaden mer patagligt borjar for-
béttras. Det svaga arbetsmarknadsléaget i kombination
med en fortsatt stark krona haller tilloaka pris- och l6neut-
vecklingen. Det laga inflationstrycket begransar tillvaxten i
skatteunderlaget. | reala termer, dvs. efter avdrag for pris-

och I6nedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvaxt
fortsatt stark i &r. Nasta ar begransas tillvaxten av sénkta
pensioner.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP* 3,7 11 1,1 2,4 3,5 3,7 2,7
Sysselséattning, timmar* 2,4 0,7 0,1 0,4 1,5 1,7 0,7
Oppen arbetsldshet, niva 7,8 8,0 8,1 7,9 7,4 6,7 6,5
Timlén, nationalrakenskaperna 2,7 29 2,4 29 3,2 3,6 4,0
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,1 1,1 1,9 2,3 2,6
Realt skatteunderlag** 2,4 2,0 1,5 0,9 2,1 2,2 1,5

Konjunkturinstitutets bedémning

Okat fortroende hos hushéll och féretag tyder pa en vandning i konjunkturen mot slutet av aret. Det ser ocksa nagot ljusare
ut pa arbetsmarknaden dar arbetslésheten bérjar minska. Samtidigt stimuleras ekonomin genom skattesankningar och lag
ranta. Framoéver vantar dock finanspolitiska atstramningar om éverskottsmalet ska uppnas. Det visar Konjunkturinstitutets
nya prognos.

Svensk BNP-tillvaxt tar fart 2014 efter en svag utveckling sedan 2011. Trots de senaste arens laga tillvaxt har sysselsatt-
ningen okat i ungefar samma takt som befolkningen. Matt pa detta satt har arbetsmarknadslaget varit stabilt, men eftersom
allt fler har sokt sig till arbetsmarknaden steg arbetslosheten fram till boérjan av 2013.

Okningen i arbetskraften har sedan dampats nagot till féljd av den demografiska utvecklingen och att effekterna av regering-
ens utbudsstimulerande politik till stor del har realiserats. Eftersom sysselsattningen fortsatter att 6ka i ungefar samma takt
som tidigare sa sjunker arbetslosheten till 7,8 procent 2014.

2011 2012 2013 2014
BNP-tillvaxt 3,7 0,7 1,1 2,5
Sysselsattning 2,3 0,7 0,9 0,8
Arbetsloshet 7,8 8,0 8,0 7,8
Inflation (KPI) 3,0 0,9 0,1 0,8
Reporanta (vid arets slut) 1,75 1,00 1,00 1,00

Offentligt finansiellt sparande 0,0 -0,6 -1,3 -1,5
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Landareal: 830 km?

Befolkning — tatorter och landsbygd,
2013-06-30 med forandring fran 2012-06-30 + 33 personer

Byarums landsbygd 965
Bondstorps férsamling 364
Tofteryds landsbygd 538
Hagshults forsamling 315
Akers landsbygd 558

Svenarums landsbygd 577

P& forsamlingen skrivna har lagts in under landsbygd. Restférda &r i regel personer som flyttat in i nybyggda hus vilka annu inte har regi-

strerats i nyckelkodsregistret.

(+2)
(+5)
(-10)
(+11)
(-13)
(-12)

Antal invanare 2013-06-30 13.169
Antal invanare 2013-03-31 13.162

Antal invdnare 2012-06-30 13.136
Antal invanare 2012-03-31 13.152

Vaggeryds samhaélle 4965 (+19)
Skillingaryds samhaélle 3983 (+34)

Hoks samhalle 635 (-7)
Klevshults samhalle 267 (+9)
Restférda 2 (-5)

Befolkningsutveckling 1970-
2013
i Vaggeryds kommun
(31/12 varje ar)
Ar Befolkning
1970 11.046
1975 11.335
1980 12.121
1985 12.070
1990 12.431
1995 12.425
2000 12.738
2001 12.655
2003 12.656
Karta 6ver Vaggeryds kommun med de storre orterna 2004 12.660
2005 12.665
2006 12.816
2007 12.939
2008 12.981
2009 12.959
2010 12.991
2011 13.160
2012 13.148
2013-06-30 13.169
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige

Valresultatet for kommande mandatperiod 2011-2014 gav en rod-grén majoritet da centerpartiet bytte block.

Antal Mandat per parti. 2007-2010 2011-2014

. Moderata samlingspartiet 9 9

Kristdemokraterna 6 6

. Folkpartiet 3 2
Centerpartiet 5 3
Socialdemokraterna 16 16
Vénsterpartiet 1 2
Miljopartiet 0 1
Sverigedemokraterna 1 2-

Kommunalskatt

Kommunalskatten &r totalt 32:00. Det ar oférandrat mot ar 2012.
Skatteuttaget for kommunen pa 21,34 innehaller en skattevaxling (h6jning) med 34 6re avseende ansvaret
for hemsjukvarden. Landstinget har sankt utdebiteringen med motsvarande belopp.

Vaggeryd
Kommun

HISTORIK

Skattevaxling 2013 med + 34 6re med landstinget for hemsjukvard.

Kommunen har under &r 2012 hajt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter skattevaxling med lands-
tinget for kollektivtrafiken med — 33 ore.

Kommunen har under ar 2005 hojt sin utdebitering med 50 6re

Landstinget héjde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19 ore.

Skattevéaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

Orsaken ar évertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

Skattevaxling skedde aven enligt Adelreformen 1992, d4 den kommunala utdebiteringen héjdes med tva kronor.
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Kommunfullméktige har faststéllt foljande
overgripande mal fér mandatperioden
2011-2014:

% Regionférbundets befolkningsprognos skall
gélla som prognosunderlag med en befolk-
ningsokning pa ca 60 personer om aret till
14 000 invanare ar 2025.

Kommunen har under det forsta halvaret 2013 haft
en positiv befolkningsutveckling med en 6kning pa
21 personer till 13.169 invanare.

Marknadsplanen &r kommunens varumarkesplatt-
form och séatter befolkningsutvecklingen i fokus for
att bidra till tillvaxt i vid bemérkelse, med stor hén-
syn till naringslivets behov av kompetensforsorj-
ning. Konkreta aktiviteter pagér och fler planeras.

% Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall
praglas av 6ppenhet, vi skall vara lyssnande,
omvarldsbevakande, nyfikna och med kraft
kunna agera for kommunen och dess invana-
res basta. Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen.

Som en del i ungdomsstyrelsens enkat LUPP ges
extra prioritet at att fa igdng ungdomsradet pa ett
satt som sakrar kontinuitet och som skapar enga-
gemang hos ungdomar. Arbetet pagar under hos-
ten 2013.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet

utifran vision och vardegrund har flera erfarenhets-

utbyten gjorts under aret, bland annat med Vara

kommun och Tibro kommun.
< Vaggeryds kommun har som mal att alla barn
skall [amna grundskolan med minst godkanda
betyg.

Kommunen arbetar aktivt med att analysera ele-

vernas resultat for att bidra till att malen nas.

Inom grundskolan har en resultatforbattring skett,

sett till elever som natt malen inom alla amnen,

under de senaste 2 aren (69,5% ar 2011, 78,6% ar

2012, 80,0% &r 2013). Det genomsnitsliga merit-

vardet har ocksa ¢kat under perioden fran laga

196,8p till 204,3p. Rikssnittet &r ca 210 p under

perioden.

Fenix gymnasium
86 elever gick i avgangsklasserna pa Fenix varen
2013. Av dessa fick 83% slutbetyg.

< Naringslivspolitiken skall stédja kommunens

befintliga verksamhet och aktivt arbeta for att
nya foretag valjer Vaggeryds kommun for ny-
etablering.

Vaggeryds kommun kom i &r pa 19:e plats bland

svenska kommuner med det bésta naringslivskli-

matet enligt organisationen Svenskt Naringsliv.

Resultatet innebér en forbattring fran plats 21 jam-

fort med 2012.

Stort fokus framat ligger i arbetet med den gemen-
samma marknadsplanen for naringslivet och kom-
munen, som naringslivsradets styrelse och kom-
munstyrelsen nu har antagit. Kommunen kommer
som medlem i mobelriket att lyfta fram mdbel- och
designindustrin extra. Vaggeryds kommun &r en av

landets mest mdbeltillverkande kommuner sett till
antalet invanare, med en mébelindustri som sys-
selsatter var tredje industriarbetare hos bade lokala
underleveranttrer och mébeltillverkare. | attrakt-
ionsarbetet ar detta centralt och genomsyrar darfér
i allt hégre grad kommunens arbete med turism
och destionationsutveckling.

Kommunen arbetar aktivt for att de logistiska forut-
sattningarna ska bli en konkurrensfordel for fler av
regionens foretag.

< All kommunal handlaggning skall ske effektivt

och snabbt praglat av en hdg serviceanda

med respekt for lag och férordning.
Kommunstyrelsens arbetsutskott gick efter halv-
arsskiftet over till helt digital hantering av besluts-
underlag. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp
for namndsekreterarna har bildats och har enats
om en gemensam standard for kallelse, tjansteskri-
velse och protokoll. Nasta steg blir att utbilda nyck-
elpersoner och tjansteméan i att hantera sina aren-
den digitalt i Platina for att ytterligare modernisera
och skapa béattre processer.

Flera verksamheter hanterar dagligen arendepro-
cesser helt digitalt i Platina och mdgjligheterna for
6kad anvandning ar hogt pa dagordningen.

< Kommunen skall upplevas vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka .

| februari 2013 antogs en vision och vardegrund
som ska pragla kommunens verksamheter och
bidra till att kommunens attraktion stérks. Visions-
arbetet kommer pa sikt bidra till en tydlighet i kom-
munikationsarbetet och &r en forutsattning for att
pa sikt skapa framtidstro, optimism och en anda for
Vaggeryds kommun som plats.

| den antagna marknadsplanen &r de tre fokusom-
radena for det saval strategiska som operativa
marknadsféringsarbetet:
En attraktiv kommun att leva i
En attraktiv kommun att bo i
En attraktiv kommun att verka i
% Varden av vara aldre och sjuka skall praglas
av trygghet och god kvalitet.
Den hdga personalomséttningen inom individ- och
familjeomsorgen stabiliserades under 2012 och det
medvetna arbetet med att behalla personalkompe-
tens fortsétter.
Aven inom vard och omsorg &r personalarbetet
centralt for att skapa en larande organisation dar
personalens kompetens tas till vara och utvecklas.
Utifran vardegrund och vision hanteras floden och
processer konsultativt istéllet fér att se till enskilda
situationer och detaljer.
« Vaggeryds kommun skall vara en god kultur-
kommun. En kulturstrategi skall upprattas for
kommunen med utgdngspunkt i Fenix Kultur
och Kunskaps Centra.
| en gemensam satsning skapas ett maker space i
anslutning till biblioteket i Fenix kunskapscenter.
Syftet ar att férena konst, estetik och entreprendr-
skap / uppfinnargladje. Verksamheten ar ett sam-
arbete mellan biblioteket, kulturskolan och utbild-
ningsverksamheterna vid Fenix.
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Planeringsarbetet for Smalands Kulturfestival gar i
bdrjan av hdsten 6ver i konkreta programpunkter
och marknadsforing for att vacka intresse och driva
biljettférsaljningen.

< Kommunen skall ligga i spets med tydligt
uppsatta strategiska klimatmal for langsiktlig
hallbarhet.
Stort fokus har agnats at miljé- och energistrategi-
fragor och &r i dag djupt implementerade i samtliga
verksamheter som arbetar fortldpande med upp-
foljning och sténdiga forbattringar.

Det pagéende arbetet med ett nytt miljprogram
kommer att samla kommunens miljéstrategiska
arbete i ett dokument, vilket ytterligare synliggor
malen for respektive verksamhet.

Konsolideringsenheten
Konsolideringsenheten Vaggeryds kommun omfattar:
e Vaggeryds kommun, agare

e Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
100 %

e Vaggeryds Energi AB
100 %

« Personalpolitiken skall praglas av 6ppen dia-
log, medinflytande dar personalens kunskap,
erfarenhet och kompetens tillvaratas.

Resultatet fran den genomférda medarbetarenka-
ten bearbetas under histen pa enhetsniva inom
samtliga verksamheter och férvaltningschefsgrup-
pen har enats kring sérskilt viktiga forbattringsom-
raden att arbeta vidare med.

Det gemensamma kvalitetsarbetet bygger pa en tro

pa varje individs formaga att 16sa en uppgift och

samtidigt utvecklas som person, ett vardeskapande

arbete med standiga forbattringar dar delaktighet

och idéer ska spira nedifran och upp. For att detta

ska uppnas ar ledarskapsutvecklingen central for

att skapa ett arbetsklimat dér alla medar-betare &r

delaktiga i forbéattringsarbetet.
< Kraftfull uppmérksamhet skall riktas av sty-
relser och ndmnder kring budgetfdljsamhet
sd att uppsatta kommunalekonomiska mal
kan uppnas.

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. VSBo har cirka 1000 egna uthyrningslagenheter.

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB betalar arligen

1 000 tkr till &garen Vaggeryds kommun som ersattning for tecknade borgensavtal alternativt 0,5 % p& kommunens bor-

gensatagande.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och elhandelsorga-
nisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning.
Energibolaget betalar arligen 1170 tkr till Agaren som ranteersattning pa insatt kapital och fore tecknade borgensavtal.

Finansiell Analys
Kommunen klarar balanskravet med marginal

Ekonomiskt lage per 30/8,

+ 8,9 Mkr
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Delarsbokslutet visar att kommunen har goda férut-
séttningar att &ven i ar klara balanskravet.

For en god ekonomisk hushallning kravs en god
planering, resursférdelning samt att namnder och
styrelser foljer upp verksamhetsmalen inom beslu-
tade budgetanslag. Vaksam budgetféljsamhet och
kvalitetsarbete i verksamheten méaste ga hand i
hand.

Forbattringar i namndernas budgetféljsamhet har
efterlysts och fokuserats pa de senaste aren och
2013 ser det ganska bra ut med undantag fér social-
namnden, som aterigen visar ett relativt kraftigt un-
derskott. Detta galler bagge forvaltningarna Vard-
och omsorg och Individ- och familjeomsorgen.
Betraffande Barn- och utbildningsnamnden sa inne-
haller deras delarsresultat inte alla kostnader p&
gymnasiesidan, delvis pa grund av konkurser hos
friskolor som medfort efterslapningar i periodisering.
Hansyn till detta har tagits i arsprognosen fér kom-
munen.

Faktorer utanfor verksamheternas kontroll

Till dessa faktorer hér bland annat utveckling av
rantor och inflation, I6neavtal, sysselsattning och
arbetade timmar i riket, skatteintédktsprognoser, AFA-
pengar, avkastning p& pensionsplaceringar med
mera.

Dessa faktorer kan paverka kommunens ekonomiska
resultat &ven om ndmndernas budgetféljsamhet vore
perfekt.

Kommunens upplaningskostnader via rantor ar fort-
farande pa en jamforelsevis Iag niva. Rantan pa
koncernkontot via SHB, dar kommunen inklusive
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elverket per 30 aug utnyttjat 114 miljon kronor &r i
nuvarande avtal knuten till Stibor T/N plus marginal,
vilket &r en dagsrénta och darigenom lasta mojliga
rérliga ranta. Stibor T/N noterades den sista augusti
pa 1,035 % exklusive marginal, medan reporantan &r
1,0%

Kommunen har aven tva langfristiga lan pa totalt 50
mkr, hos Kommuninvest som ar kopplade till 3 mé&-
nader Stiborrénta plus marginal. Dessa har ca 0,7 %
hogre rantekostnad &n pé& koncernkontot.
Kéanslighetsanalys: En procentenhets hdjning av
réantan kostar kommunen cirka 1,7 miljoner kronor
under ett ar.

Inflationen mellan augusti 2012 och 2013 var endast
0,1 % alltsé nara noll. Namnder och styrelser har
heller inte i sina budgetar fatt nAgon kompensation
for inflation i sina budgetramar under 2013.

Daremot har ndmnderna budgetmassigt kompense-
rats for nya léneavtal under 2013. Léneavtalen med
organisationerna som har slutits p& ungefar forvan-
tad niva, paverkar i hog grad kommunens kostnader.

Skatteintakternas storlek som preliminart bygger pa
prognoser for 2012 och 2013 ars taxeringar foljer i
princip budgeterad niva.

Generalla statsbidrag och utjamning férvantas for
helaret ge ett Gverskott med cirka en miljon kronor
mot budgeterat belopp. Orsaken ar framforallt en
forbattrad prognos for fastighetsavgifter.

Observandum!

En icke vid budgeteringstillféllet kAnd intékt utgor
aterbetalning frdn AFA. AFA forsakringsstyrelse har
beslutat att premierna foér 2005 och ar 2006 faststlls
till noll fér AGS-KL och Avgiftsbefrielseférsakringen.
Aterbetalning, fér Vaggeryds kommuns del beréknad
till cirka 11 miljoner kronor, kommer aterbetalas via
Fora under november/december.
Kommunledningskontoret har i &rspronosen for Vag-
geryds kommun raknat med denna intdkt men den
ingr inte i delarsresultatet med hansyn till match-
nings- och forsiktighetsprinciper.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen

Programmen ar generellt sett i balans med undantag
for forsorjningsstodet, som har en trend av 6kande
kostnader och hittills gjorda budgetférstarkningar
racker annu inte till for beviljade bidrag.
Programmen férsékringar och Befolkningsskydd
avréknas inte KS fond utan har egen avrékning
Teknisk verksamhet

Bestar av affarsdrivande del for vatten- och renhall-
ning och en skattefinansierad del for dvrig verksam-
het. Teknisk verksamhet verkar ha ekonomisk balans
och jobbar i enlighet med uppstallda mal.

Tekniska har gjort en uppféljning av sina investe-
ringsprojekt i sin verksamhetsberattelse

Kultur och fritidsnamnd

Namnden har under en lang foljd av ar haft en myck-
et god budgetféljsamhet. Man varnar dock for att det
ekonomiska laget &r lite anstrangt vad galler sport-
hallar och idrottsplatser.

Elverket

Verksamheten foljer i princip budget och ett forbattrat
resultat forvantas under de sista manaderna pa aret.
Tidigare uppnadda ackumulerade vinster bestar till
storsta delen av verksamhet som ligger utanfor el-
natsverksamheten

Barn- och utbildningsnéamnd

Det finns en stor skillnad mellan Bun:s delarsresultat
och prognosticerat helarsresultat. En orsak ar att
man annu inte betalt ersattning for friskoleelever som
pa grund av konkurser 6vergatt till kommunala skolor
Darfor finns en betydande skillnad mellan delarsre-
sultat och arsprognos for interkommunal verksamhet.
Ett annat program dar arsprognosen ar betydligt
samre an delarsresultatet ar forskolan. Skillnaden ar
1,1 mkr pa arsbasis. Namnden beréknar ett resultat
enligt budget for helaret.

Socialndmnden

Vard- och omsorg

Denna forvaltning redovisade i arsbokslutet 2012 ett
positivt ekonomiskt utfall efter ett antal ar av fre-
kventa budgetunderskott. Ar 2013 verkar sluta i ett
mindre underskott och de storsta orsakerna verkar
vara obalans sedan Gvertagandet av hemsjukvarden
fran Landstinget samt underskott for arbetstekniska
hjalpmedel

Individ- och familjeomsorgen

Forvaltningen har de storsta langsiktiga ekonomiska
svarigheterna att bedriva verksamheten inom budge-
terade medel. Trots att programmet forsérjningsstod
lyfts av fran namndens ekonomiska ansvar ater-
kommer regelbundet underskott. Avvikelserna beror
till storsta delen pa placeringskostnader.
Aterkommande budgetunderskott p&verkar negativt
kommunens ekonomiska planering, varfor det ar
viktigt med en langsiktig lI6sning, genom resursom-
férdelning och/eller verksamhetsstyrning.

Milj6- och byggnamnd

Namnden aviserar ett befarat underskott for bo-
stadsanpassningsbidragen. Detta budgetansvar
tangerar och beror ocksa verksamhet inom social-
namnden. | 6vrigt en budget i balans.
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RESULTAT NAMNDER, TABELL

Namnd / Styrelse Deléar bud- Prognos '
getavvikelse 2013

Kommunstyrelse -1870 -1500
Teknisk verksam. 470 -100
Kultur och Fritid 875 175
Elverk 250 1400
Barn- o utbildning 6900 300
IFO -4650 -7800
Vard- och omsorg -1350 -1700
Miljo- och Bygg 690 -400
TOTALT 1315 -9625

Tabellen visar att naAmndernas ekonomiska
resultat beraknas avsevart forsamras under rets reste-
rande méanader.

God ekonomisk hushallning
ar en ledstjarna for kommunen.

Ekonomiska och finansiella mal enligt
KF 2012-06-25 § 071

Utvardering av dessa mal sker under egna rubri-

ker

e Nettokostnadernas andel av de totala skattein-
takterna skall inte dverstiga 98 %

e Soliditetsmalet satts till 50 % inklusive pensions-
skuld.
Definition: Det egna kapitalet skall ej langsiktigt
understiga 50 % av kommunens totala till-
gangar. Okningen ett enskilt &r av det egna kapi-
talet skall vara minst 1 % exklusive férandringen
av pensionsskulden

e Investeringsramen for mandatperioden 2011-
2014 motsvarar 160 mkr, varav den affarsmass-
iga verksamheten avses tillgodoftras 35 mkr,
vilket motsvarar finansieringen fran denna verk-
samhet

¢ De ekonomiska malen skall kommenteras och
utvarderas i forvaltningsberéattelsen vid del- och
arsbokslut samt i av kommunfullmaktige anta-
gen budget.

e | arsbokslutet bor aven forrantningen av eget
kapital kommenteras i férhallande till varde-
minskningen under aret. Budgeterat och berak-
nat resultat skall minst tédcka vardeminskningen
av kommunens kapital.

Delarsbhokslut, tabell:

Balanskrav >0 +
Nettokostnadskvot delar <98% <98%
Nettokostnadskvot helér <98% <98%
Soliditet inkl pensions- >50% 29,5%
skuld delar

Investeringstak 160 mkr ?
2011-2014

Tabellen visar hur de viktigaste nyckeltalen utfallit i forhal-
lande till malen.

Balanskrav

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens
resultat maste Gverstiga noll.

Kommunen anser inte att ett nollresultat ar tillréckligt
for god ekonomisk hushallning. For att skuldsatt-
ningsgraden inte skall 6ka nar kommunens nettotill-
gangar okar kravs ett visst driftsdverskott.

| séval delarsbokslutet som i prognosen for helarsut-
fall klaras balanskravet.

Prognosen 2013 ar att balanskravet kommer att klaras.
God ekonomisk hushallning skall efterstravas

Nettokostnadernas andel av de totala skatteinték-
terna skall inte dverstiga 98 %

Det finansiella malet ar att 2 % av nettokostnaderna
skall utgdra underlag fér finansiering av investering-
ar.

Utfallet i delarsbokslutet ar 97,7 %, dvs. en halv
procentenhet battre an malet. Helarsprognosen an-
tyder att malsattningen kan klaras dven i arsredovis-
ningen. D& maste dock noteras att pa helarsbasis
kan malet klaras med hjalp av oférutsedd aterbetal-
ning via AFA, som kan betraktas vara av extraordinar
karaktar.

Relationen mellan kommunens nettokostnader och
de totala skatteintakterna ar det vanligaste anvanda
nyckeltalet for att mata tillstndet i den kommunala
driftsekonomin. Kommunfullméktiges beslutade mal
innebér att verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar inte bor dverstiga 98 % av de totala
skatteintékterna inklusive utjamningsbidrag.

Nettokostnadskvot 97,7 %

99,5%
99,00 -
98,5%
98,0%
97,5%
97,0%
96,5%
96,09

Beraknas som Verksamhetens nettokostnader delat med
Totala skatteintakter

Syftet med malsattningen att nettokostnaderna skall
vara tva procentenheter lagre an de totala skattein-
tékterna &r att egenfinansiera nyinvesteringar i till-
racklig grad.
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INVESTERINGAR
En uppfdljning av investeringsutgifter for objekt med
projektbudget éver 1,5 mkr finns i detta delarsbokslut

Investeringstak: Beslut fattas av kommunfull-
maktige for varje ny mandatperiod. F6r mandat-
perioden 2011-2014 ar den skattefinansierade
delen efter uppjustering beslutad till 125 miljoner
kronor exklusive utgifter for Stigamoomradet.
Affarsdrivande verksamhet tillkommer med 35
mkr.

Eftersom det finns ett samband mellan investerings-
niva och kommunens upplaningskostnader ar malet
synnerligen viktigt att folja upp i framtiden.

120

106,8
100 Beslutade Investeringar mandatperiod
2011-2013 Totalt beslutat niva 178 mkr
80 Enligt finansiellt mal &r nivin max 160 mkr

o0

40

33,4
20,7
) = .
: = =

2011 2012 2012 2014 forslag

Tabellen visar volymerna pa de beslutade investe-
ringarna under nuvarande mandatperiod

Systemet med Investeringsramen underlattar och
forbattrar den langsiktiga ekonomiska styrningen och
likviditetsplaneringen i kommunen, samt klargor det
politiska ansvaret. Det &r viktigt att inte ventyra
malsatt relation mellan drifts- och investeringsutgif-
ter.

Totalt utférda investeringar ar hégre an beslutad
niva, men orsaken till detta &r 6verlappning fran
tidigare mandatperiod.

Nettoinvesteringarna 13 Mkr

Delar inkl elverk

130 114

198
2009 2010 2011 2012 2013
Delar

Diagrammet visar hur mycket kommunen investerat de
senaste aren. Genomshittlig planerad arlig investeringsniva
fér innevarande mandatperiod enligt plan ar 40 mkr.

Risk — kontroll

Till detta omrade hor uppfoljning av soliditetsmalet.
Om kommunen skulle fa en for hog skuldsattnings-
grad, kan det innebéra att verksamheten inte kan
styras dit politikerna vill eller att drastiska atgarder
behdéver vidtas och att en ond ekonomisk cirkel upp-
star.

Soliditetsmalet satts till 50 % inklusive pensions-
skuld. Definition: Det egna kapitalet skall inte
understiga 50 % av kommunens totala tillgangar.
Okningen ett enskilt &r av det egna kapitalet skall
vara minst 1 % av 6kningen av det totala kapitalet
Soliditeten &r det viktigaste nyckeltalet for den eko-
nomiska styrningen pa langre sikt, och anvands av
alla juridiska personer med betydande ekonomisk
omsattning. Soliditeten visar aven i vilken grad kom-
munen finansierat tillgdngarna med egna medel.
Soliditeten speglar &ven kommunens betalningsfor-
maga pa langre sikt.

Soliditetsnivan i delarsbokslutet ar 29,5%, vilket ar
ungefar oférandrat jamfort med bokslut 2012. Pens-
ionsskulden inom linjen har raknats upp med 14,4
mkr, beroende pa en forandrad ranteberékning
(RIPS). Om ingen féréandring av RIPS-rantan skett
skull kommunens soliditet stigit till 32%

Soliditeten 29,5 %

34%
32% -
30%
28%
26%
24%

Soliditetsmalet som &r av inriktningskaraktar ar inte
uppnatt. | berakningen reducerar Vaggeryds kom-
mun det egna kapitalet med ansvarsforbindelsen
(288 mkr) uppkommen fore 1998, dd kommunen
betraktar denna som en verklig skuld.

Likviditeten i kommunen métt som rérelsekapital
har forsamrats

Kommunen har utnyttjat 114/165 mkr av check-
rakningen

Genom att investeringsvolymen varit Iagre under ar
2013 an foregdende ar har marginalen mot taket i
checkrakningen tkat.

Langfristiga |an finns férutom checkkrediten pa 54
mkr. Likviditeten avser att mata betalningsformagan
pa kort sikt. | Vaggeryds kommun &ar omsattningstill-
gangarna 166 mkr betydligt lagre an de kortfristiga
skulderna som &r 219 mkr. Detta innebér att kom-
munen vid del&rsbokslutet har ett negativt rorelseka-
pital p& 53 mkr.

Tabell rorelsekapital
2009 2010 2011 2012 Delér

2013
-35,4 -69,9 -72,2 -76,6 -52,9

Lagre ranta ar positivt for kommunen. Tyvarr ar det
sa att orsaken till den laga rantan till stor del kan
harledas fran att den ekonomiska aktiviteten i Sve-
rige ar lagre an normal niva, varfor riksbanken ser ett
behov att stimulera ekonomin. Riksbankens framsta
uppgift ar att halla koll pa inflationen och rantenivan
ar aven kopplat till detta. En l&g réanta och Iag inflat-
ion ar gynnsamt fér den kommunala ekonomin.

En annan halvlikvid kalla &r de pensionsplaceringar
som kommunen gjort pa 111 mkr. Placeringarna
bestar till stor del av kapitalgaranterade vardepap-
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per. | normalt marknadslage kan dessa vid akut

likviditetsbehov realiseras. Medel avsatta for framtida pensioner |
2011 2012 2013
Malsattningen med kommunens likviditetsstyrning &ar Deldr Deldr Deldr
att optimera rante- och avkastningseffekter samtidigt Avséttning for pens-
som en hog betalningsférmaga sakerstalls. ioner och liknande
forpliktelser from 1998- 15,2 22,8 25,9
Pensionsatagande 01-01
Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen dis- Avsattning, pensions-
poneras frdn och med ar 1998 av den anstallde for forpliktelser tom 1997- 57 6,3 10,0
eget val av forvaltare. Kvarstdende avsattning 25,9 12-31
mkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och Ansvarsforbindelse
kompletterande alderspension. tom 1997-12-31 2649 2805 | 2879
) o . ) ] Finansiella placeringar,
Intjanad pensionsrétt till och med ar 1997 redovisas i bokfort virde 105,7 102,2 110,9
delarsbokslutet inom linjen som ansvarsforbindelse Totala forpliktelser /.
med 287,9 mkr. finansiella placeringar
) ) ) (bokfért varde) 180,1 207,4 2129
Placering av pensionsmedel sker huvuddelen i Realisationsresultat o
kapitalgaranterade finansiella instrument. Nedan avkastning under aret 04 +0.6 +20
féljier en samlad redovisning av kommunens pens- Realiserad + Oreali- : : :
ionsmedelsforvalning. serad vinst/forlust i % 4,4 11,9 14,1
Realiserad avkastning fran kapitalférvaltningen har av bokfort varde
bokférts som avsattning av pensionsmedel med 10,1 Aterlan i verksamheten | 180 1 207 4 2129

mkr. Bedémningen &r att vid delarsbokslutet finns en
orealiserad vinst p& ungefar fyra miljoner kronor.
Bedomningen ar att den arliga férrantningstakten
hittills pa placeringarna ar godtagbar med hansyn till
att marknadsutvecklingen pa 2000-talet forvaltning-
en. En orsak till detta ar effekter av den ovanligt
djupa finanskris som radde framférallt under andra
halvaret 2008.

Koncernredovisning bolagen

PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Ekonomiska resultat per bolag, Bokslut Delar Delar Prognos
Konsolideringsenheten 2012 2012 2013 2013
Vaggeryds kommun +17,6 +15,9 +8,9 +16,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB -2,4 -1,0 -1,7 +0,1
\Vaggeryds Energi AB +0,5 +4,9 +0,5 +0,5

Observera att angivet resultat for Vaggeryds Energi &r efter bokslutsdispositioner Fore bokslutsdispositioner som mer
kan betraktas som det verkliga resultatet anges prognosen till + 3,1 mkr.

Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB
VSBo raknar med en avsevart battre arsprognos an resultatet i delarsbokslutet. Vakanser ar ett problem dven om hyresfor-
lusterna minskat jamfort med aret innan.

Vaggeryds Energi AB

Verksamheterna fjarrvarme och entreprenad har givit goda ekonomiska resultat. Man bér observera att Energibolagets re-
sultat fére bokslutsdispositioner precis som i arsbokslut 2012 ar mycket gott.

Bolaget har under delarsperioden ocksa investerat 16,9 miljoner kronor.
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Personalredovisning 2013-01-01 - 07-31

| personalredovisningen redovisas tillsvidareanstalld per-
sonal enligt allménna bestammelser (AB). Féljande grup-
per ingér ej timaviénade fortroendevalda, anstéllda inom
Beredskapsavtalet (BEA) och Raddningspersonal i bered-
skap (RIB). Vi skilier pa anstallda och anstallningar. Med
anstallningar avses befattningar och med anstélld avses
person.

Uppgifter om den aktuella bemanningssituationen ar per
den 31 juli 2013.

De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid
redovisas som heltid och de med en faktisk sysselsattning
mellan 1-99 procent som deltid.

Individ och familieomsorgen samt vard och omsorgsfor-
valtningen redovisas som socialfrvaltning fram till och
med kvartal 1 2011.

Forkortningar:

BUN — Barn- och utbildningsforvaltning

IFO — Individ och familjeomsorgsforvaltning

V&O- Vard och omsorgsforvaltning

M/B — Miljo- och byggférvaltning

K/F — Kultur- och fritidsfoérvaltning

TEK — Tekniska forvaltning

KLK — Kommunledningskontor

*Raddningstjansten redovisas under KLK

Tabell 1: Antal personer efter anstallningsform och forvalt-
ning

Totalt Total | Totalt
Tillsvidare | Visstid | 2013 2012 | 2011

BUN 467 30 497 | 498 532
IFO 25 1 26 26 24
V &0 352 43 395| 391 387
M/B 10 1 11 12 12
K/F 24 12 36 34 31
Tekniska 28 1 29 28 29
KLK 51 10 61 57 64
Tot 957 98 1055 | 1046 | 1079

| jAmforelse med 2012 har antalet tillsvidareanstalliningar
minskat frén 987 till 957 och antalet visstidsanstallningar
har 6kat fran 59 till 98.

Tabell 2: Antal tillsvidareanstéllningar fordelat per kon

%
Kvinnor | Mdn | Totalt Kvinnor
BUN 394 73 467 84,37
IFO 24 1 25 96,00
V&O 335 17 352 95,17
M/B 8 2 10 80,00
K/F 13 11 24 54,17
TEK 7 21 28 25,00
KLK 30 21 51 58,82
TOT 811 146 957 84,74

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar ca 85 % kvinnor och
15 % man, vilket &r samma fordelning som féregéende ar.
Foérdelningen mellan kvinnor och man varierar

mellan forvaltningarna. Vard och omsorgsforvaltningen har
den hégsta andelen kvinnor, ca 96 %.

Tabell 3: antal arsarbetare, anstallningar (TV och
Visstid) omraknade till heltid

2013 2012 | 2011
BUN 474,58 499 | 510,92
IFO 25 24,3 | 24,25
V&O 329,97 322 | 310,35
M/B 10,5 11,5 11,5
K/F 29,23 31,5 29,23
TEK 27,95 28| 27,95
KLK 57,86 55,2| 55,61
TOT 955,09 971 | 969,81

Antalet arsarbetare har minskat jamfort mot féregéende
ar.

Tabell 4: Sysselsattningsgrad for manadsanstallda per 31
juli 2013

Kvinnor Man Tot
BUN 0,95 0,98 0,96
IFO 0,96 1 0,96
V&O 0,83 0,96 0,83
M/B 0,94 1 0,95
K/F 0,85 0,95 0,85
TEK 0,92 0,98 0,96
KLK 0,91 0,98 0,94
TOT 0,90 0,97 0,91

Av kommunens anstallda arbetar 64 % heltid och 36 %
deltid. Av kvinnorna ar det 59 % som arbetar heltid och av
mannen 94 %. Heltidsanstallningarna varierar mellan
férvaltningarna.

Tabell 5: Aldersfordelning, medeldlder per férvaltning

ROd=2013
=2012

Medeldlder 1: halviret 2012/2013

wor . ¢

vo "
KLK
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Genomsnittsaldern for véra tillsvidareanstallningar &r 46,
varav kvinnor 45,9 ar och man 46 ar. Genomsnittlig an-
stéllningstid for kommunens tillsvidareanstallningar ar
13,3ar.

Tabell 6 medeldlder for vanliga yrkesgrupper

Medelalder for vanliga yrkesgrupper

VKot . ' 46
Kommunalarb _ 46
Barnskitare _ 4
Fritidspedagog | - 13
Forskolldrare | ) 40

Lirare gymn yrk ; 53

Lirare gymn alim E 9
Lirare senare | S S 42
Larare tidig — 45
Bistdndshedamare | 33
Sodalseks | = 41
Arbetsterapeut 2 46
Wirdbitricle |
Vardare gruppb 4
Underskiterska | —— 4
jukskitersk. = = T 44

o 10 20 a0 40 50 &0

Medelaldern i nagra av de vanligaste yrkesgrupperna i
kommunen varierar mellan 53 ar for larare inom gymnasi-
ets yrkesamnen till 33 ar for bistandsbedomare

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro under forsta halvaret
ligger i pa en likvardig niva Siffrorna paverkas da langtids-
sjukskrivna blir utférsakrade och da ar tjanstlediga for att
inga i Arbetsformedlingens- och Forsakringskassans akti-
viteter sdsom handlingsplansamverkan.

Miljéredovisning

Miljbarbetet fortsatter att utvecklas och det sker standigt
forbattringar. Atgérderna i energi- och klimatstrategin
genomférs och ett axplock av det som hittills hant under
aret ar foljande:

Marknadsfora miljéinformation pa biblioteken

Miljoh6rnan pé biblioteket i Vaggeryd invigdes den 23
mars 2013 i samband med att Earth Hourdagen genom-
fordes pa Fenix. En referensgrupp har tillsatts for att driva
Miljohornan vidare. Det ska vara ett tematiskt upplagg av
innehallet. | oktober kommer det att vara fokus pa ekolo-
gisk mat och miljdméarkning, i november ar det energitema,
december till januari &r det fokus pé sopor, kéllsortering
och ateranvandning, i februari-mars ar det klimat som
kommer att exponeras. Vi kommer aven att forsdka géra
Earth Hour till ett arligt evenemang dar Miljphérnan kom-
mer att vara delaktig. Planen &r att skapa motsvarande
horna aven pa Skillingaryds bibliotek.

Kontakt finns nu med barn- och utbildningsforvaltningen
for att Miljohdrnan ska vara en plats for elever att hitta
litteratur och faktauppgifter samt for olika miljo- och hall-
barhetsprojekt. Miljdhérnan ska aven fungera som en
naturlig scen for elever att presentera sina projekt.

Earth Hour-dag

Den 23 mars genomférdes en mycket lyckad Earth Hour-
dag pa Fenix. Det var ett varierat innehall med bland an-
nat:

Tabell 7: Sjukfrdnvaro per férvaltning

Kv1 KV1 Kvl (KV2 |KV2 KV 2

2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 2013
BUN 4,43 | 5,08| 4,72| 3,95 3,82 | 3,22
IFO 7,23 | 6,76 | 6,56 3,25 5,66
V &0 9,74| 7,54| 4,79 7,15 6,34
Soc 5,72 4,9
M/B 1,41| 4,13| 4,93| 0,58 0,82 2,27
K/F 0,36| 2,86| 2,93| 0,37 1,72 1,95
Tekniska 1,76 | 3,57 2,31| 0,77 1,65 2,38
KLK 4,08 3,83| 4,51 | 2,07 1,84 2,76
Tot 4,61| 6,38| 5,56 3,9 4,57 4,18

Tabell 8 Jamférelse av sjukfranvaro under 1: halv-
aret

lamfarelse sjukfranvaro 1:a halvaret 2009-2013 hela
kommunen

' 5,47
) 487
13 4,02
) 249
g 1 VK
- T T T T r"

4
2009 2010 2011 2012 2013

[= TSR X R TU R ST -
|

Jamforelse av sjukfréanvaro per 1 januari — 30 juni &ren
2009 -2013.

—  kreativ verkstad for barn,

—  forelasningar om solceller, mat och energitips
— utstéllare som Energicentrum A6 och VSBo
— prisutdelning i skoltavlingen Bésta energitrad

Planen ar att fortsatta med arlig Earth Hour-dag.

Transporter och fordon

| kommunkoncernen star transporterna for ca halften av
de fossila koldioxidutslappen. Inriktningsmalet ar att
minska fossilbransleanvandningen men tyvérr ar trenden
den motsatta. Det positiva &r att leasing- och hyrbilar som
inforskaffats under aret klarar miljobilsdefinition 2013 vilket
innebér lagre koldioxidutslapp jamfort med tidigare krav
och modeller. Tyvarr ar det svart att fa accept for andra
bilar &n de som drivs med diesel. Etablering av en for-
donsgasmack ar 6nskvart for att f& mojlighet att anvanda
gasbilar. Kontakt ska tas med distributdr av gas.

Ett utbildningsmaterial fér att miljdanpassa transporterna
har tagits fram och den forsta utbildningen genomfors i
november.

Luftkvalitet

Ett lanssamverkansomrade for luftkvalitetskontroll med
alla lanets kommuner startade i februari. 2014 ska mat-
ning ske via sa kallade passiva provtagare.
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Elektrifiering av jarnvagen

| kommunens arbete med att fa till en elektrifiering av
jarnvagen ska en forstudie genomféras for hela Y:et dar
aven alternativet med en ny strackning mellan Byarum-
Tenhult tas med. Trafikverket har informerat att forstudien
fors in i deras verksamhetsplanering i hést, &ven om Riks-
dagens beslut tas forst i mars 2014. Ett angelaget omrade
ar att fA mer gods att nyttja jarnvagen och férhoppningsvis
kan vara insatser for att nd detta, 6ka framéver.

Energieffektivisering

Med energikartlaggningsrapporten som grund, som pre-
senterades i borjan av aret, paborjar VSBo nu genomfo-
randet. | maj 2013 utfdrdes fonsterbyte i kvarteret Staren
vilket innebar att alla fonsterbyten som prioriterats i energi-
och klimatstrategin nu &r genomférda.

| fastighetsenhetens lokalbestand genomférs ocksa ett
antal atgarder. Luftbehandlingssystem med varmeétervin-
ning har installerats i Hoks sporthall. P& Hjortsjoskolan
pagar installation och for Furugarden ar arbetet bestallt.
Energikartlaggning pagar i lokalbestandet for att identifiera
kommande atgarder. Kartlaggningen beraknas bli klar
under hdsten.

Solceller

For att producera fornybar el via solceller kommer tva
anlaggningar att uppféras under hdsten. Energibolaget
kommer att montera solceller pa den nya byggnaden i
Vaggeryd och fastighetsenheten pa taket till den senaste
tillbyggnaden av Skillingehus.

Kalkning

Kalkning av sjoar och vattendrag genomférs arligen.
Lansstyrelsen har beslutat att minska kalkmangden for
arets kalkning med 11 procent motsvarande 239 ton. 1
868 ton har beviljats.

Va-omvandlingsomréde i Aker

Projektering och upphandling av kommunal anlaggning for
dricksvatten och avlopp pagér i Aker under 2013. Bygg-
nation av va-verk paborjas under hosten.

Enskilda avlopp

Inventering och atgarder for att forbattra de enskilda av-
loppen pagar och kommer att fortsatta. Malet ar att hela
kommunen ska inventeras.

Nytt miljdprogram

Projektarbetet for att ta fram ett nytt koncerngemensamt
miljoprogram har startat. Utgangspunkten &r bl a kom-
munvisionen om hallbarhet samt nationella och regionala
miljokvalitetsmal.



Redovisningsprinciper

Resultatrakningen sammanfattar driftredovisningens kostnader och intékter och visar det egna kapitalets

forandring.

Balansrakningen visar kommunens tillgangar och skulder p& balansdagen.

Finansieringsanalysen forklarar varifran pengarna kommit - tillférda medel och hur de anvants - anvanda
medel. Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel ar lika med férandringen av rorelsekapitalet.
Driftredovisningen redovisar utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intakter.
Investeringsredovisningen beskriver arets investeringsutgifter férdelade pa olika programomraden.

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, innebarande bland annat att:

Rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning

2.1 Sarskild avtalspension och visstidspension
Rekommendationen efterlevs helt och de olika
slagen av pensionsférmaner finns specificerade i
not till balansrakningen.

3.1 Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jamférelseandamal

Inga extraordinéra poster ingar i redovisningen for
delér 2013.

4.2 Redovisning av skatteintakter

Periodisering av skatteintékter sker enligt gallande
rekommendation. Detta innebar att kommunen i
delarsbokslutet fér 2013 har bokfort periodiserade
skatteintékter enligt SKL:s senaste prognos

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Inga kostnader enligt ovanstdende rekommendation
finns for redovisningsaret 2013.

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt och upplysning-

arna finns redovisade i férvaltningsberattelsen un-
der rubriken pensionsatagande.

8.1 Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréattas enligt
RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala
bolagen ej &r helagda tas endast 4gda andelar av
rakenskapsposterna in i den sammanstallda redo-
visningen.

9 Klassificering av finansiella tillgangar

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att
tacka framtida pensionsutbetalningar har under aret
omklassificerats och klassificeras fran och med
2012 som finansiell omsattningsstillgang.

Nyckeltal raknas om.

10.1 Avsattningar och ansvarsférbindelser
Avkastning fran kapitalférvaltning avseende pens-
ionsmedel har redovisats som avsattning med
10,0 mkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad rekom-
mendation men enligt kommunens beddémning i
linje med god ekonomisk hushallning.

Forutbetalda intakter avseende renhallningsverk-
samhet finns redovisade som avséttning.

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbe-
tade resultat som avsattning, i enlighet med ny VA-
lag som galler from ar 2008.

Angéende avsattning for pensionsmedel se re-
kommendation 17.

11.1 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar.
Kommunens bedémning avseende ekonomisk
livslangd ligger i linje med av SKL:s tidigare utfar-
dade rekommendationer.

Anlaggningstillgéngar upptas till anskaffnings-
kostnaden minus investeringsbidrag. Redovisning
av ackumulerade avskrivningar i not till balansrak-
ningen sker separat enligt bruttometod.
Exploateringsfastigheter redovisas som anlagg-
ningstillgang. Detta redovisningssatt ar en avvikelse
mot god redovisningssed och awviker fran RKR:s
idéskrift om klassificering.

12.1 Redovisning av immateriella tillgangar
Inga immateriella tillgangar finns redovisade.

13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av
mindre omfattning . Avtal avseende kommunens
fordon &r att betrakta som operationell leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt réattelser av
fel

Inga atgarder finns att vidtaga med hénvisning till
ovanstéende rekommendation.

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs och kommunen an-
vander sig av generella lanearrangemang. Rante-
kostnader periodiseras |6pande.

16.1 Redovisning av kassafléden

Kommunen foljer i arsbokslutet rekommendationen
att redovisa en kassaflédesanalys som utmynnar i
en forandring av likvida medel. | delarsbokslutet
finns endast en modell som visar foréndring av
rorelsekapitalet

17 Véardering och upplysning av pensions-
forplikterser

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen bade vad galler pensionsav-
sattning och for pensionsforpliktelser som redovisas
under ansvarsforbindelsen.

18 RKR Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljining
En inkomst redovisas normalt som intakt forst nér
samtliga

av foljande villkor ar uppfyllda:

- inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

- det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r
férenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen

- de eventuella utgifter som uppkommit eller som
foérvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
beréaknas pa ett tillforlitligt satt.




Redovisningsprinciper

Informationer fran Radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av fakturor

Samtliga leverantorsfakturor mottages centralt av
ekonomienheten och direkt ankomstregistrering
sker.

Redovisning av kommunala anslutningsavaifter

Intékter avseende anslutningavgifter for redovis-
ningsaret 2013 &r bokférda i investeringredovis-
ningen

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vade
Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras
mindre inventarieinkdp och persondatorer genom
direktavskrivning i driftbudgeten.

Redovisning av dtaganden for framtida verksamhet
Av praktiska skal redovisar kommunen i vissa fall
kvarvarande medel pa av kommunstyrelsen beslu-
tade projekt, &ven om extern part annu inte erhaillit
vederlag.

Egna upplysningar

e Intjanad pensionsrétt till och med ar 1997 redo-
visas inom linjen som ansvarsforbindelse.

e  From intjanandearet 1998 ar pensionsatagan-
det redovisat dels som avsattning vad géller
PA-KL och KAP-KL pensioner och komplette-
rande alderspension, dels som kortfristig skuld
avseende individuella delar enligt KAP-KL.

e LOner, semesterersattningar och dvriga lone-
formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

e Semesterloneskuld avseende manadsaviénade
periodiseras lI6pande manadsvis och har
skuldbokforts.

Personalomkostnadspalagg har interndebite-
rats forvaltningarna med 38,76 %.



Resultatrakning, kommunen Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Totala skatteintakter

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

NOTER Delarsbokslut
Not 1

Skatteintakter
Kommunalskatt
Preliminar avrakning
SUMMA

Not 2

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag
Kostnadsutjamning

Utjamningsbidrag LSS

Fastighetsavgift, Regleringsbidrag
Tillfalligt konjunkturstdd

Avrakning landstinget

SUMMA

Not 3

Finansiella intékter

Ranteintéakter likvida medel, vardepapper
Réantebidrag

Forsaljning vardepapper

Ovrigt

SUMMA

Not 4
Finansiella kostnader

Rantor pa lan
Eliminering ranteintékter pensionskapital
SUMMA

Not 5
Verksamhetens intakter

Prognosticerad intdkt AFA-pengar

Ingar i prognos men &r ej uppbokad i delarsres.

Prognos
Not 2013
5 +152,0
-738,6
-40,5
-627,1
1 +499,9
2 +144,7
+644,6
3 +6,0
4 -7,5
+16,0
2013 2012
334,6 309,2
-2,4 6,2
333,2 3154
2013 2012
74,6 74,7
-3,7 0,9
6,1 9,0
19,5 18,3
0,0 0,0
-0,0 -0,8
96,5 102,1
2013 2012
0,7 2,5
0,0 0,0
1.2
0,6 0,4
2,5 29
2013 2012
1,6 2,6
1,9 1,8
3,5 4,4
2013
11,0

Budget
2013
+125,9
-727,2
-39,5
-640,8
+499,0
+143,6
+642,6
+5,0
-5,0
+1,8

2011
290,7
6,0
296,7

2011
72,5
0,6
9,4
14,6
8,9
0,0
106,0

2011
1,2
0,0

0,3
15

2011
2,2
0,9
31

Delar
2013
+93,4
-486,4
-26,9
-419,9
+333,2
+96,5
+429,7
+2,5
-3,5
+8,9

2010
292,1
59
298,0

2010
64,5
-0,7
9,9
16,3
8,4
0,0
98,4

2010
0,5
0,1

0,6
1,2

2010
0,2
0,5
0,7

Bokslut
2012
+165,4
-730,5
-40,3
-605,4
+469,8
+155,1
+624,9
+6,3
-8,2
+17,6

2009
301,2
-10,6
290,6

2009
68,5
0,5
9,5
7,1
0,0
0,0
85,6

2009
0,0
0,2

0,0
0,4

2009
0,2
0,2
0,4

Delar
2012
+92,5
-465,5
-27,0
-400,0
+315,4
+102,1
+417,5
+2,9
4.4
+15,9



Balansrakning, kommunen Mkr

Prognos Delar Bokslut
TILLGANGAR Not 2013 2013 2012
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 7 495,0 490,0 500,5
Maskiner och inventarier 23,0 22,0 24,9
Exploateringsfastigheter 141,0 134,2 134,6
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 23,0 23,0 23,0
Langfristiga fordringar 2 18,0 17,9 17,5
Summa anlaggningstillgangar 700,0 687,1 700,5
Omsattningstillgangar
Véardepappersplaceringar 1 112,4 110,9 111,0
Forradd m.m. 3 2,1 2,1 2,1
Kortfristiga fordringar 4 65,0 51,1 68,5
Kassa och bank 0,5 0,4 0,4
Summa omsattningstillgangar 180,0 164,5 182,0
SUMMA TILLGANGAR 880,0 851,6 882,5
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 546,5 539,9 531,0
Darav arets resultat +16,0 +8,9 +17,6
Avséttningar 5 40,0 36,8 34,8
Skulder
Langfristiga skulder 57,5 57,5 58,0
Kortfristiga skulder 6 236,0 217,4 258,7
Summa skulder 293,5 274,9 316,7
SUMMA EGET KAPITAL, 880,0 851,6 882,5
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt tom1997-12-31 287,9 287,9 273,5
Borgensforbindelse 296,4 296,4 296,4
Solidarisk borgen Kommuninvest 302,2 297,5 313,0
Kreditloften
Handelsbanken * 165,0 165,0 165,0
Swedbank 20,0 20,0 20,0
Nordea 10,0 10,0 10,0
* kommunens + elverkets kredit
FINANSIERINGSANALYS (Delar13 vs Bokslut13) Delar Delar

2013 2012

Tillforda medel
Resultat fore jamférelsestor poster och avskrivning 35,8 42,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter mm 0,0 0,1
Okning av langfristiga skulder o avsattningar 15 29,1
Minskning av langfristiga fordringar och vardepapper 0,0 0,0
Summa tillférda medel 37,3 72,1
Anvanda medel
Nettoinvesteringar 12,9 19,8
Okning langfristiga fordringar och vardepapper 0,0 0,5
Minskning av l&ngfristiga skulder o avsattningar 0,0 23,4
Ovrigt 0,9 0,0
Summa anvanda medel 13,7 43,7
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 23,6 28,4
SPECIFIKATION, FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Andring forrad 0,0 -0,4
Andring kortfristiga fordringar -15,9 -16,8
Andring kortfristiga skulder 39,6 48,9
Andring likvida medel 0,0 0,2
Andring vardepapper -0,1 -3,5

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 23,6 28,4



Balansrakning, kommunen Mkr

NOTER Delér
1. Vardepappersplaceringar

Placering pensionsmedel
Ackumulerad avkastning totalt
SUMMA

2. Langfristiga fordringar

Utlamnade lan
Bostadsrattsforening Folkparken
SUMMA

3. Forrad

Elverkets forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentartiklar

SUMMA

4. Kortfristiga fordringar
Fastighetsavgifter

Kommunalskatt

Kundfordringar

Elverkets fordringar exkl kundfordring
Interimsfordringar hyra, stdd mm
Fordran mervardesskatt

Ovriga fordringar

SUMMA

5. AVSATTNINGAR
Avséttning pensionsfdrpliktelser

Pensionsskuld
Sarskild I16neskatt pensionsskuld

Ackumulerad avkastning placerade pensionsmedel

SUMMA

Ovriga avséttningar

Avsattning Renhallning (ar 09-11 deponi)
Avsattning VA-fond

Avsattningar forvaltningar

Avsattning flyktingmedel

SUMMA

6. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Checkrakningskonto

Skatteintakter avrakning

Elverket leverantdrsskulder mm
Arbetsgivaravgifter och kallskatt
Ovriga interimsskulder och periodiseringar
Pensionskostnad individuell del
Sarskild 16neskatt individuell del
Semesterléneskuld-okompenserad tid
Forsvarsmuseum

SUMMA

Delér
2013
110,9

10,1
110,9

Delér
2013
2,4
15,5
17,9

Delér
2013
1,3
0,7
0,1
2,1

Delér
2013
11,2
4.6
21,5
0,4
8,4
1,5
35
51,1

Delér
2013
20,9
5,0
10,1
36,0

11
-0,3
0,0
0,0
0,8

Delér
2013
28,9
114,4
0,0
2,0
15,7
8,3
12,8
3,4
30,1
1,8
217,4

Delar
2012
102,2

6,3
108,5

Delar
2012
3,2
15,5
18,7

Delar
2012
1,7
0,7
0,1
2,5

Delar
2012
8,0
15,6
12,7
0,2
2,0
1,8
0,4
40,7

Delar
2012
17,9
4,3
6,3
28,5

11
0,7
0,0
0,0
1,8

Delar
2012
17,9
108,3
0,0
1,8
14,5
8,4
12,9
3.4
29,5
1,9
198,6

Delar
2011
105,7

5,6
128,7

Delar
2011
2,7
15,5
18,2

Delar
2011
2,3
0,6

29

Delar
2011
0,0
18,5
24,6
7,5
3,4
4,5
0,2
58,7

Delar
2011
12,2
3,0
5,6

29
15
0,7
1,0
26,9

Delér
2011
37,7
137,4
0,0
4,0
14,6
4,1
13,2
3,5
30,6
2,7
247.,8

Delar
2010
93,3
6,1
109,4

Delar
2010
2,8
0,0
3,2

Delar
2010
2,3
0,6

29

Delar
2010
0,0
6,0
17,0
9,0
-3,5
3,9
0,0
32,4

Delar
2010
11,8
2,9
3,3

1,7
2,7
0,9
0,5
23,8

Delér
2010
29,7
90,5
9,8
4,3
15,1
4.8
13,4
3,3
25,7
2,1
198,7

Delar
2009
94,6
2,8
110,7

Delar
2009
3,4
0,0
3,4

Delar
2009
2,5
0,6

3,1

Delar
2009
0,0
0,0
12,8
6,8
7,7
2,0
0,7
30,0

Delar
2009
11,1
2,7
3,1

4,4
2,8
1,2
0,4

25,7

Delér
2009
23,2
32,8
21,5
5,0
15,5
6,5
14,5
3,5
26,5
0,0
148,9
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7 Anlaggningar

Mark 7,3 0 0 7,3
Aldreomsorgsfast. 150,9 2,9 115,9 34,9
Fenix kunskapscenter 103,3 2,5 377,4 65,6
Sporthallar 51,3 1,1 22,2 29,1
Museum 9,1 0 0,0 91
Skolfastigheter 165,4 4,0 94,4 71,0
Elverk 156,3 2,4 100,2 56,1
Vattenverk 74,3 1,3 45,3 29,0
Avloppsreningsverk 36,2 1,4 23,6 12,7
Gator och vagar 128,1 2,6 54,9 73,2
Offentlig belysning 8,6 0,2 6,5 2,1
Parkanlaggning 115 0,4 6,3 5,3
Idrottsanlaggning 23,3 0,6 14,6 8,8
Skogar 7,1 0 0 7,1
Barnomsorgsfast. 61,8 1,5 28,7 33,1
Forvaltningsfast. 95,4 2,0 55,4 40,1
Omsorgsfastighet 2,5 0,1 0,4 2,1
Saneringsfast mark 0,0 0 0 0,0
Investering 13 + Ovr. 3,4 0 0 3,4
SUMMA 1095,8 23,0 945,8 490,0




Ordférande: Berry Lilja (S)
Forvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson
Antal arsarbetare:
Nettokostnad totalt: 46 982
Nettokostnad per invanare 3 567 kr:

Prognos helar

RESULTATRAKNING, TKR 2013
Verksamhetens intakter +55 000
Verksamhetens kostnader -121 505
Verksamhetens nettokostnader -66 505
Finansiella kostnader -630
Avskrivningar -1 580
Resultat efter avskrivningar -68 715
Kommunbidrag +67 195
Arets resultat -1 520

Delérsresultat

Verksamhetsberattelse Kommunstyrelse

Redovisning

2013 2012
+36 508 +58 780
-81 996 -123 883
-45 488 -65 103

-441 -337

-1053 -1 975
-46 982 -67 415
+45 114 +65 664
-1 868 -1761

Kommunstyrelsens resultatrékning inkluderar kommunfullméaktiget, raddningstjanst och éverférmyndare
From &r 2010 ingar Ekonomiskt bistdnd i kommunstyrelsens resultatrakning.

NAMNDENS BIDRAG TILL ATT UPPFYLLA KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Kommunstyrelsens bidrag till att uppfylla kommunfull-
maéktiges 6vergripande mal berdrs pa ett flertal stallen i
verksamhetsberattelsen under respektive rubrik.

KOMMUNSTYRELSENS UPPGIFTER
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och ansvarar fér hela kommunens
uveckling och ekonomiska stéllning.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och
samordna bland annat:

kommunens ekonomi

utvecklingen av den kommunala demokratin
personalpolitik

oversiktlig planering av mark och vatten
naringslivsfragor

mark- och bostadspolitik

energiplanering

informationsverksamhet

kommunaltekniska fragor.

| styrelsens styrfunktion ingar bland annat att:
o utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ar raddningsnamnd. Kommunsty-
relsen ar aven ansvarig namnd for lokal beredskap vid
krig och civila katastrofer samt arbetsléshetsnamnd.

Kommunstyrelsen &r ansvarig ndmnd foér de kommunal-
tekniska fragorna och har for detta tillsatt ett tekniskt ut-
kott. Kommunstyrelsen ar trafiknamnd.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och ansvarar for
den centrala arkivverksamheten.

EKONOMISKT RESULTAT

STYRELSENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Kommunstyrelsen har inom sitt verksamhetsom-
rade antagit visioner och inriktningar inom sex
verksamhetsomraden. Dessa ar:

Offentlig service

Ekonomi

Boende

Omgivning

Kommunikationer

Privat naringsliv och offentlig verksamhet.



Verksamhetsberattelse Kommunstyrelse

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststallt ett antal 6vergri-
pandeféljande 6vergripande mal fér mandatperi-
oden 2011-2014.

Dessa kommunfullméaktigemal foljs upp i férvaltnings-
berattelsen . Vi hanvisar dit.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens mal for 2013
< Det kommungemensamma kvalitetsarbetet in-
leds och géller samtliga styrelser och namnder

« En central del i visions- och vardegrundsar-
betet handlar om att beratta om hur invanare
och medarbetare gor skillnad i stort och smatt.
Dessa beréttelser ska anvandas saval internt
som externt for att starka bilden av kommunen
som plats och arbetsgivare

% Den gemensamma marknadsplanen med né-
ringslivet &r ett satt att starka det befintliga n&-
ringslivet och dppnar for ett fordjupat samar-
bete och samprofilering — detta arbete &r prio-
riterat och ska ske i samklang med utveckling
och kommunikation av boende- och etable-
ringen av nya foretag

% Miljo-, energi- och klimatarbetet fortsatter en-
ligt plan och 2013 startar arbetet med det nya
miljéprgrammet.

% Kommunen blir tydligare i rollen som samord-
nande kraft lokalt och starker sin roll som reg-
ional aktdr med tillvaxt i fokus

Partistod
Utbetalt enligt de regler kommunfullméaktige antagit.

Kommunal information och marknadsféring
Gemensam marknadsplan, kommun - néringsliv
Kommunen har tillsammans med naringslivsradet tagit
fram en marknadsplan fér Vaggeryds kommun som
plats. Vision om platsen och vardegrunden utgér platt-
formen for en gemensam marknadsplan for kommun,
naringsliv och féreningsliv.

Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger
vi plats for att gora skillnad — leder oss i allt det vi gor
och séger i marknadsplanen. Med en gemensam vision
och marknadsplan, kan vi samverka, skapa aktiviteter
och kommunicera tillsammans. Om vi kommunicerar
tilsammans gor vi oss lattare hérda. Om vi kommunice-
rar pa var sitt hall ska vi saiga samma sak. Bara da kan
vi starka varumarket och attraktionskraften i var kom-
mun som plats. Marknadsplanen har férankrats i kom-
munstyrelsen och naringslivsradet.

Boendeutveckling och tillvaxt

Befolkningsutvecklingen &r positiv, &ven om mycket ar-
bete aterstar for att skapa forutsattningar att vaxa med
1000 invanare till ar 2025. | planeringen for 2014 priori-
teras darfor fortsatt stort fokus pa boendeutvecklingen.

Kommunen har ett gynnsamt lage med bra kommuni-
kationer i ett naringslivskluster med nérheten till sta-
dens utbud 20 minuter norrut. Ar 2011 véxte vi snabb-

ast i Smaland och malet &r att 6ka med cirka 60 perso-
ner om aret till &r 2025 da vi ska vara 14 000 invanare.

Storsta delen av inflyttarna till kommunen kommer fran
Jonkaoping. Var primara malgrupp i den strategiska
marknadsforingen ar darfor blivande och befintliga
barnfamiljer i Jonkdpingsomradet och befintliga inpend-
lare till kommunen. Syftet ar att genom 6kad kédnnedom
och acceptans bli ett attraktivt boendealternativ och
darigenom starka befolkningstillvaxten genom vart va-
rumarkes- och kommunikationsarbete.

Mal och uppféljning

Genom visionen har marknadsplanen redan sitt lang-
siktiga mal — att vara en plats for att géra skillnad, som
ska genomsyra alla vara aktiviteter. Vi har dven att for-
halla oss till kommunfullmaktiges tio 6vergripande mal
for 2011-2014.

Det femte av kommunfullméktiges tio mal, sammanfat-
tar det som marknadsplanen ska vara ett verktyg for att
na: Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Vi foljer upp om kommunen &r en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i genom:

e SCBs medborgarundersékning

e  Svenskt naringslivs ranking

e  SCBs statisk for befolkningstillvaxt
kannedom och acceptans pa kortare sikt och attityder
till kommunen som plats pa langre sikt.

Strategier i fokus

Marknadsplanens mal satter fokus pa tre omraden som
alla samverkar och &r viktiga att prioritera for att skapa
en fortsatt positiv utveckling av var kommun.

Fokusomrade 1: En attraktiv kommun att leva i
Malgrupp: Kommuninvanare och vara ungdomar

Fokusomrade 2: En attraktiv kommun att bo i
Malgrupp: Kommuninvanare, barnfamiljer i Jonkoping,
inpendlare och hemvandare

Fokusomrade 3: En attraktiv kommun att verka i
Malgrupp i fokus: Naringsliv, foretagare och ungdomar

Webbutveckling

Kommunens webbplats vaggeryd.se uppdaterades i
bérjan av aret med nytt utseende i linje med visionen
och den uppdaterade grafiska profilen. Webbplatsen
gjordes da samtidigt responsiv for att vara tillganglig pa
ett bra satt i alla typer av webblasare (t.ex. smarta tele-
foner och lasplattor).

'@ VAGGERYDS [

KOMMUN

NTHETER:




Verksamhetsberattelse Kommunstyrelse

Ovrigt kommunikationsarbete
Kommunledningskontoret har under forsta halften av
2013 tagit fram ett antal trycksaker, som t.ex. tvd num-
mer av medborgartidningen HAR: och broschyrer pa
begéran av verksamheterna.

Till de externa aktiviteterna togs en presentation pa
tygvepor fram av kommunens mobeltillverkande akto-
rer, ett sétt att koppla samman néaringslivsutveckling
och destinationsutveckling inom ramen for det platsva-
rumarkesbyggande arbetet. Utstéllningen anvandes vid
varmarknaden i Skillingaryd, Elmia Wood, Vaggeryds-
dagen och kommer dven att anvandas under Smalands
Kulturfestival i host.

gavorite! il
smuing'f‘*‘"3"[151,1.1 '

Partistod
Utbetalt enligt de regler kommunfullméaktige antagit.

Forsoriningsstod

Mal

| samverkan med den s6kande och andra aktérer
ska stdd utformas sé att den enskilde blir sjalvfor-
sOrjande. Barns behov ska sarskilt beaktas.

En rattsséker handlaggning ska garanteras genom
att lagar, féreskrifter och rattspraxis foljs.

Malen &r uppfylida

Budgetmassigt ligger kostnaden fér det ekonomiska bi-
stand som utbetalas till enskild sedan 2010 under
kommunstyrelsen. Individ- och familjeomsorgen utfor
bistandsbedémningen péa delegation fran kommunsty-
relsen och ansvarar for handlaggning, planering och
uppféljning av insatser. Tom augusti har 5 966 tkr for-
brukats fran ID 7521. Om kostnaderna ligger kvar pa
samma niva aret ut blir utfallet 8 994 tkr att jamfora
med 8 814 tkr for ar 2012.

De tidsgranser som finns for handlaggningen av &ren-
den har i stort sett klarats, bortsett frAn en period i maj
och juni. Det finns planer for insatser som syftar till
sjalvforsorjning i de &renden dar behoven inte &r tillfal-
liga. Det finns struktur fér samverkan i individarenden
med AME (kommunens arbetsmarknadsenhet). Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och Vardcentralerna.

Till och med augusti har 191hushall beviljats ekono-
miskt bistand varav 24 hushall hanterats av AME. Varje
manad beviljas mellan runt 110 hushall ekonomiskt bi-
stand varav 20 av AME. En fjardedel av hushallen ar
ungdomar mellan 18 — 25 &r. Ungefar hélften av hus-
hallen &ar beroende av férsorjningsstod under de flesta
av arets manader och den huvudsakliga orsaken &r ar-
betsloshet och 1&g eller ingen ersattning fran andra sy-

stem. Andra orsaker &r sjukdom, foraldraledighet med
l&g eller ingen annan erséttning eller att det finns soci-
ala hinder som forsvarar majligheten till egen forsorj-
ning

IFO och AME har haft strukturerad samverkan runt 20
individer.

Fran 2011 finns Samordningsférbundet Sodra Vatter-
bygden for Jonkdpings, Vaggeryds, Mullsjd och Habo
kommuner, Landstinget, Férsékringskassan och Ar-
betsférmedlingen. Férbundet finansierar projekt som
syftar till att enskilda ska fa stod, hjalp, rehabilitering
etc. for att n& egenférsorjning och for att de inte ska
hamna mellan stolarna. 9 individer frAn kommunen har
deltagit i de av férbundet finansierade projekten, 5 indi-
vider i Enter(varav 3 remitterats fran IFO) och fyra i
Krami.

Fastighetsenheten

Arbeten som utforts 2013.

e Korttidsboendet pabdrjat. Kommer att vara
klart under februari 2014.

¢  Ombyggnaden av Furugarden Klar.

e Byte av 15 st. Ventilationsaggregat. Detta for
spara energi.

e Projektering av Byarums Skola — och Férskola
klar.

e  Flyttning av El programmet fran Fenix 1 till Fe-
nix 2.

e Tva (2) Nya Forskoleavdelningar, dar elpro-
grammet var pa Fenix 1.

Kommunledningskontorets ledningsfunktion

Arbetsmarknadsenheten

Malet ar att hjalpa manniskor till sjalvférsoérjning genom
arbete, studier eller andra insatser. Detta ar sjalva
grundtanken med arbetsmarknadsenheten.

P& enheten arbetar vi standigt med att hjélpa vara del-
tagare till en utveckling som leder till arbete och sjalv-
forsorjning. Utredningsuppdraget (Nytt Steg) at social-
forvaltningen och arbetsférmedlingen fortsatter. Manga
att hittar sin vag till arbetsmarknaden, studier eller det
som kravs for att ta nasta steg. Till och med augusti
manad sa hade 81 personer varit inskrivna pa enheten
och av dessa har 33 personer fatt en anstéllning, stu-
dier eller annan atgéard. Atgéarden kan vara en utredning
via arbetsformedlingen eller hjalp frAn kommunpsykia-
trin, primarvarden osv.

Ekonomiska féreningen Oden &Frejas Fixartjanst i
Vaggeryd.

Foreningen driver tre sociala foretag, Vaggeryds hund-
dagis, Frejas Bod och Allservice, gemensamt har de
fyra personer anstéllda. De sociala foéretagen ar skilda
fran AME:s verksamhet och féreningenens styrelse
driver féretagen.

Viss hjalp med styrning och utrustning/maskiner sker
via AME, men malet &r att organisationen ska bli helt
sjalvstéandig. Foretagen har inkomster via tjanster som
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utfors at privatpersoner, féretag, organisationer, kom-

munen och arbetsférmedlingen. De sociala féretagen
ar leverantorer av praktikplatser och arbetsprévningar

genom avtal med arbetsformedlingen. Foéretagen sys-

selsatter i dagslaget 15-20 personer tillsammans med
olika samarbetspartner.

Raddningstjansten

RADDNINGSTJANSTENS UPPGIFTER

Enligt lag skall Raddningstjansten arbeta med férebyg-
gande verksamhet mot brander och olyckor samt &ven
ha en beredskap for att ingripa vid brand, trafikolycka,
ras, 6versvamning, utslapp av farligt gods, oljeskada
med mera.

Vi har skrivit avtal med landstinget om att inom Vagge-
ryds kommun aka p& hjartstoppsassistans.

Ovriga arbetsuppgifter &r hantering och férradshalining
av krigsraddningstjanstens materiel.

Frivilliga arbetsuppgifter &r restvardesraddning, teknisk
service och extern utbildning.

EKONOMISKT RESULTAT

Raddningstjansten redovisar for ar 2013 per augusti
ett 6verskott med +170 tkr gentemot budget.

Det har varit ett ar dar larmfrekvensen har stabiliserat
sig och blivit ngot lagre jamfort med de senaste aren.
Antalet larm fér 2013 06-30 blev 127 larm. Grov pro-
gnos pé antal larm pa hela aret ar ca 250 larm

RADDNINGSTJANSTENS OVERGRIPANDE
MALUPPFYLLELSE

Raddningstjansten i Vaggeryds kommun skall arbeta
for att minska risken for och foljderna av brander och
andra olyckor for alla som bor, vistas eller verkar i
kommunen, saval i fred som under hojd beredskap. Det
ska ske genom att medvetandegéra risker och hot, f6-
rebygga olyckors uppkomst samt begransa konsekven-
serna vid olyckor.

Raddningstjansten skall vara en effektiv skadeavhjal-
pande organisation samt genom sin expertroll svara for
olika forebyggande tjanster. Dessutom skall Radd-
ningstjansten ha en samordnande och kontrollerande
roll avseende krishantering och sékerhet i kommunen.

Varje kommuninvanare har tillgang till den narmaste
brandstation som kan bistd med hjélp oavsett var de
bor i kommunen. Detta regleras genom avtal med
grannkommunerna om hjalp av forsta insats i var kom-
mun. Syftet med dessa avtal ar att kunna ge en snabb
och effektiv hjalp med den operativa verksamheten.

Medvetandegotra allmanheten om hot och risker i
samhaéllet.

Vi har utbildat 4 % av kommunens befolkning vilket in-
nebar 520 personer som genomgatt ndgon form av
brandutbildning eller erhallit ndgon information om hur
man skall gora for att forebygga olyckor. Utbildningarna
och informationstraffarna har som mal att lara de som
kommer pa dessa traffar att kunna agera vid en olycks-
héndelse.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Utbilda/informera 4 % av kommunens invanare i
sjalvskydd/olycksfall.

Vi har kunnat utbilda 4 % av kommunens befolkning
vilket innebar 520 personer som genomgatt nagon form
av brand/sjukvardsutbildning.

Utféra tillsyn av brandfarlig vara enligt MSB:s rikt-
linjer.

Under aret har raddningstjansten genomfort 2 tillsyner
enligt lagen brandfarlig/explosiv vara.

Tillsyn enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor)
genomfors enligt plan.

Under forsta halvaret har raddningstjansten genomfort
20 tal tillsyner.

Remisser till andra myndigheter.

Vi har yttrat oss till Milj6- och byggnamnden, polismyn-
digheten samt socialndmnden vid ca 30 tillféllen under
aret.

Halla beslutad anspanningstid (tid mellan larm till
1:a bil lamnar stationen).
Medelanspanningstiden har legat under fem minuter

Brandpersonalen 6vas i beslutad omfattning.
Brandpersonal har évat enligt uppsatta mal. Vi har bl.a.
aven detta ar varit med p& évningar pa Axamo dér alla
raddningstjanster i lanet 6vas pa ett antal scenarier.
Dessa dvningar har en hog kvalité och gor att vi kan
verka for att halla samma kompetens pa samtliga
raddningsstyrkor i lanet oavsett kommuntillhérighet.

Utbildning av kommunledningens politiker och
tjansteman avseende krisledning.

Vi har for avsikt att &ven under 2013 6va med led-
ningsgruppen inom kommunen

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Foretagshalsovarden genomfor arligen halsokontroll av
all brandpersonal. P& varje brandstation finns ett
mindre gym for att bedriva tréning av kondition.

PERSONALREDOVISNING
Vi ar i dagslaget full bemanning i alla brandgrupper del-
tid samt hel tackning pa heltidstjansterna

JAMSTALLDHET

Kommunen har en plan for jAmstéalldhetsarbetet och
raddningstjansten arbetar for att 6ka andelen kvinnor
inom sin forvaltning. For narvarande har vi tva kvinnor
anstallda i den operativa verksamheten.

FN:S BARNKONVENTION

Ré&ddningstjansten genomfor tillsyn pa skolor, forskolor,
fritidshem, sportanlaggningar mm for att tillse en sa
god sakerhet som mgjligt kan uppnas dar barnen vis-
tas.

2013 Sammanfattning

Vi har aterigen varit med om ett forsta halvar dar larm-
frekvensen varit hog. 127 larm blev kommunens radd-
ningstjanst larmade till tom 2013-06-30. For att mota
trenden med ett okat antal larm s& maste vi ge var del-
tidspersonal &n mer utbildning sa de klarar av att han-
tera de uppdrag de far. Uppdragen skiljer sig ati en
mangfald med problemlésningars som var personal ska
I6sa.
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Véra deltidsbrandman gor en fantastisk samhallstjanst
och offrar bade fritid och engagemang pa ett impone-
rande sétt.

Vi ska aven ge majlighet till utbildning for vara kommu-
ninvanare sd medvetenheten 6kar om risker. Detta ar
ett satt att minska olyckor/brander sa vi i var kommun
ska slippa de negativa handelser som blir nar vi inte &r
medvetna om olyckor som kan drabba oss.

Flyktingmottagningen

Antalet flyktingar som har kontakt med AME &r nu 79
personer och da &r situationen foljande:

Ar 2013 har kommunen tagit emot 10 nya flyktingar, en
fran Irak, en frAn Serbien och atta personer fran Soma-
lia. Mottagande sker genom Etableringsreformen dar
arbetsférmedlingen har ansvaret. Vilket innebér att ar-
betsformedlingen har huvudansvaret for flyktingens for-
sorjning och introduktion. Kommunen ansvarar for bo-
stad, skola och de samhéllsfunktioner som tillhér kom-
munens ansvarsomrade. | etableringen som startade
20101201 finns totalt 14 personer och av dessa har
fem avslutat sin etablering och en person har fatt jobb
och ar sjalvforsorjande, de 6vriga far aktivitetsstod fran
Af och en utfylinad fran kommunens forsérjningsstod.
All erséttning till flyktingar &r pd samma niva som for-
sorjningsstod till 6vriga samhallsmedborgare.

Arbetsmarknadsenheten har fortfarande ansvarar for
att betala ut introduktionsersattning till de flyktingar
som inte har varit i kommunen langre 4n ankomstéaret
plus fem &r men som kom tidigare an dec 2010. Dar-
utdver ansvarar vi for att "vanligt” forsorjningsstod be-
talas ut till gruppen av flyktingar som har varit langre &n
fem + ankomstaret i kommunen men som fortfarande
ar i behov av forsorjningsstod. Totalt ar det 52 personer
som har olika erséttningsformer. Gladjande ar att 13
personer av 79 har egen férsorjning via 16n, CSN eller
A-kassa.

Skuldsanering

IT-enheten

Enheten ansvarar for att halla en hog tillganglighet och
funktion p4 kommunens IT-baserade system, samtidigt
som det ska vara kostnadseffektivt och framtidssakert

Forutom att hantera den dagliga driften for att se till att
kommunens samtliga system, telefonvéaxel m.m. funge-
rar pa ett for anvandarna tillfredstallande satt har vi
ocksa gjort féljande under aret:

Driver inférandet av Platina som en gemensam Iésning
vad géaller dokumenthanteringssystem / arendehante-
ringssystem dar funktionalitet och anvandningsomra-
den hela tiden ska utvecklas for att fa ner antalet sy-
stem till ett minimum.

Utvecklat sékerhetsldsningen med eget "Vaggeryds
kommun certifikat” vilket innebar kostnadsbesparingar
vid anvandandet av saker atkomst, sa kallad 2 faktors
autentisiering.

Uppdaterat kommunens gemensamma GIS plattform
till en ny och snabbare version.

Medverkar som projektdrivare inom E-Hélsa for lanet
pa Regionforbundets begaran samt ingar i Regionens
e-utvecklingsrad.

Genomfort uppdateringar av gemensam kontorspro-
gramvara t.ex. Office paket for samtliga anvandare.

Kanslienheten

Foérutom enhetens sedvanliga uppgifter lyfts nagra
storre projekt fram hér, medan andra redovisas under
respektive rubrik (Kommunal information och mark-
nadsforing, Kollektivtrafik, Naringslivsbeframjande at-
garder, Turistbeframjande atgarder).

Kvalitetsarbete med inspiration av lean —
Vardeverkstaden
Kommunfullmaktige beslutade i februari 2013 att inféra
ett systematiskt kvalitetsarbete som ska galla for alla
namnder och styrelser. | tillhdrande inférandeplan be-
skrivs att:

- Arbetet sker internt som en larprocess dar

jobbet gors internt med inspiration av lean

- Visionen och vardegrunden utg6ér grund for
kvalitetsarbetet och arbetet handlar i grunden
mer om ett satt att tanka &n om en metod — en
tro pa alla individers férmaga att I6sa problem
och samtidigt vaxa med uppgiften pa ett satt
dar organisationen tar tillvara pa alla medar-
betares potential som kvalitetsférbattrare

- Det forsta steget for varje enhet som ska
komma i gang med forbattringsarbetet ar att
bryta ned vision, vardegrund och évergripande
mal pa enhetsniva. Kvalitetsgruppen utformar
ett enhetligt och strukturerat tillvagagangssatt
som ger grunden for det som ska vara ge-
mensam standard for en forbattringstavia och
ett stod for det som behdéver vara enhetsspeci-
fikt.

- Den gemensamma standarden géller ocksa
tavelmotets form (fast agenda, vi kommer i tid,
mobiltelefoner ska vara avstangda, alla star
upp och man avbryter inte varandra etc.)

- Arbetet inleds med en pilotverksamhet som

ska foljas upp, men de verksamheter som vill

komma i gang ska kunna géra det parallellt.
Status:
Visionen och vardegrunden har forankrats p& enhets-
niva inom ssamtliga forvaltningar. Flera forvaltningar
har gatt vidare i arbetet och den forvaltningsovergri-
pande kvalitetsarbetsgruppen fick i september i upp-
drag av forvaltningschefsgruppen att ta fram ett forslag
till gemensam standard fér hur en férbattringstavla kan
se ut.

Strategiskt, regionalt arbete

Vaggeryds kommun har en aktiv och drivande roll i de
natverk for infrastruktur och regional utveckling dar
man ar representerad.

Arbetet har resulterat i att regionen ar éverens om prio-
riteringarna for kommande infrastruktursatsningar och
trafikverket har meddelat att satsningarna pa elektrifie-
ring av Y:et kommer inbegripas i en kommande atgard-
svalstudie som finns i TRVs verksamhetsplan, &ven om
riksdagens beslut tas forst mars 2014.

Digital arendehantering

Kommunstyrelsens arbetsutskott gick efter halvarsskif-
tet over till helt digital hantering av beslutsunderlag. En
férvaltningsévergripande arbetsgrupp fér namndsekre-
terarna har bildats och har enats om en gemensam
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standard for kallelse, tjansteskrivelse och protokoll.
Nasta steg blir att utbilda nyckelpersoner och tjanste-
man i att hantera sina arenden digitalt i Platina for att
ytterligare modernisera och skapa béattre processer.

Kanslienheten har under 2013 &ven bdrjat nyttja Platina
for digital hantering och bevakning av avtal, ett arbete
som genomforts av kommunadministratéren. Aven ar-
betet med programbudgeten for &r 2014 administrera-
des i Platina.

Projektet "200 i praktiken”, matchmaking nérings-
liv-ungdomar

Satsningen pa att matcha langtidsarbetslosa ungdomar
med praktik har slagit mycket val ut. Arbetet initierades
av kommunledningskontoret och néaringslivsradet 2012
och projektagarskapet gick vid arsskiftet 2012-2013
over till naringslivsradet. En andra praktikmatchnings-
dag arrangerades i varas och totalt har de bada ge-
nomfdérda praktikdagarna tillsammans med projekt-
samordnarens uppféljningsarbete lett till en narapa
hundraprocentig maluppfylellse. En ny praktikmatch-
ningsdag genomfors den 3 oktober.

Genomfdrande av ungdomsenkéaten LUPP
Kommunledningskontoret samordnar genomférandet
av Ungdomsstyrelsens enkat LUPP, ett arbete som pa-
gar under hosten. Resultatet av ungdomsenkaten ska
analyseras och foljas upp av tjansteman tillsammans
med ungdomar med aterkoppling kring hur resultaten
kan leda till konkreta atgarder inom de berérda verk-
samheterna.Malet ar att arbetet ocksa ska leda till att
ett ungdomsrad etableras pa ett satt som ger kontinui-
tet.

Omarbetning av intranatet

Kanslienheten projektleder under hésten arbetet med
att lansera ett nytt intranét. En projektgrupp med med-
lemmar fran andra forvaltningar har bildats och énske-
mal och férvantningar pa ett nytt intranat har hamtats in
och foljts upp. Forvaltningschefsgruppen fungerar som
styrgrupp och ambitionen &r att kunna pabérja det kon-
kreta utvecklingsarbetet i slutet av aret tillsammans
med anvandartester for innehall och funktionalitet. Pro-
jektet har stort fokus p& att samtidigt utveckla de inter-
na rutinerna, hdja informationskompetensen i redak-
torsnatverket och ta fram en intern kommunikations-
strategi som en del i intranatsprojektet.

Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for kommunens recept-
ion/véxel, vaktmasteriet, serveringen, lokaluthyrning
och lokalvéard i Skillingehus och Socialens lokaler pa
Stationsgatan.

Under aret har enheten rekryterat tvd nya medarbetare
i receptionen p.g.a. pensionsavgangar.

De fortsatter med arbetet att halla en hoég service och
att effektivt hantera arbetsuppgifterna som utférs i véx-
eln.

Vi erbjuder en hdg service vid sammantraden dagtid
och i mojligaste man aven kvallstid.

Enheten ar en naturlig samlingspunkt for foreningar
och grupper av olika slag. T.ex. har enheten dansloka-
len uthyrd alla vardagskvallar i veckan till olika férre-
ningar.

Serviceenhetens medarbetare fortsatter arbetet med att
Oka kunskaperna inom olika omraden i enheten som
inte tillhor de dagliga uppgifterna.

Detta for att forstérka sékerheten i bemanningen inom
olika omraden.

Enheten arbetar vidare med det givande konceptet att
ge praktiktid inom lokalvarden till arbetslésa invandrare
med erhallen lokalvardsutbildning.

Ett nytt avtal har tecknats med First Rent A Car-Hertz
nar det géller hyrbilar.

Vi har utékat med att leasa tva miljoklassade bilar pa
prov, for att se om detta kan minska pa resorna med

privata bilar.

Personal- och |éneenheten

Personal- och I6neenheten arbetar med strategiska
och operativa frdgor med ett konsultativt och coachan-
deforhaliningssatt inom féljande huvudprocesser,

e Hantering och utbetalning av l6ner
Personalpolitik, policies och riktlinjer
Arbetsratt
Rekrytering
Arbetsmiljo
Rehabilitering och halsa
Mangfald
Kommunens personalpolitik ska praglas av éppen dia-
log, medinflytande darperonalens kunskap och erfa-
renhet och kompetens tas tillvara.

En stor del av arbetet &r att stédja och radgiva kommu-
nens ledare.

Med gemensam vision, vardegrund och ett kvalitetsar-
bete satts ett tydligt fokus pa strategiskt viktiga omra-
den som ror medarbetarskap och ledarskap.

Detta starker kommunen i sin roll som arbetsgivare
med stolta och engagerade medarbetare som ar del-
aktiga i arbetet med standiga forbattringar av den egna
verksamheten.

Det bésta beviset for att vi &r en god arbetsgivare &r
medarbetare som bekréftar en hdg grad av delaktighet
for att vara med och paverka och forbattra. Deras be-
rattelser ska vi lyfta fram bade internt och extern.

Medarbetareenkét

Under forsta halvaret har ett stort fokus lagts pa att for-
bereda och genomfra samt analysera resultatet av-
kommunens forsta stora medarbetarenkét.

Rehabilitering och héalsa

Kommunens chefer och fackliga ombud har under va-
ren fatt fordjupad kunskap inom rehabilitering med ton-
vikt pa psykisk ohélsa.

Lonepolitik
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Under I6nesattningsprocessen 2012/2013 har larares
I6ner har varit i fokus.

Kompetens

Aven arbetet med att implementera HR Kompetens+,
en modul till Personec P pagatt for att bland annant
kunna registrera lararesbehdrigheter.

Ekonomienheten

All bestallnings- och fakturatrafik i bada riktingarna gar
igenom ekonomienheten

Foljande volymer for fakturor och elektroniska bestall-
ningar har registrerats under delarsperioden:
Kundfakturor 22767 (26450)

Manuellt registrerade lev 1286 (1163)

Skannade leverantdrsfakturor 9070 (9470)
Elektroniska Svefakturor 3795 (2853)

EDI helt Elektroniska inkl bestéllning 3514 (3305)

Ekonomienheten har ocksa utfort sedvanligt arbete
med att uppréatta budget, programbudget, arsredovis-
ning, samordna fakturering samt budgetuppféljning och
upphandling.

Forsakringshandlaggning och upphandling av férsak-
ringar sker ocksa pa enheten.

Pa grund av personalforandringar har mycket fokus och
arbete varit pa utveckling av anlaggningsregistret och
anlaggningsredovisningen.

Vidareutveckling av inképsdelarna i Agresso har ocksa
skett , och denna funktion &r nu helt integrerad med
ekonomisystemet i Gvrigt.

Ett flertal viktiga upphandlingar har genomférts under
perioden:

Kontorsmaterial

Hantverkstjanster inkl malning, byggplat,golv, glasmas-
teri, bygg, tak, ventilation, rér och smide
Analysupphandling inkl dricksvatten, badvatten, av-
loppsvatten och livsmedel

Fysisk planering

Kollektivtrafik

Samtal har forts med JLT infor att landstinget 6vertar
ansvaret for bland annat kompletteringstrafiken vid ars-
skiftet. Kommunen verkar for ett inférande av nartrafik
under ar 2014,

Kommunledningskontoret har ocksa foreslagit budget-
beredningen att fyra nya bussturer mandag-torsdag ska
inféras pa prov fran Jonkoping till Vaggeryd och Skil-
lingaryd. Satsningen &r en del i arbetet for att kommu-
nen ska bli ett &n mer attraktivt boendealternativ med
god tillgang till stadens utbud, saval dag- som kvallstid.

Kommunledningskontoret arbetar aktivt inom flera olika
grupper och konstellationer med fragor som berér kom-
munikationer och infrastruktur. Exempel &r GGVVs
kom-munikationsgrupp, Gétalands- och Europabanan,
regionforbundets- och entreprendrsregionens bered-
ningsgrupp.

Forsékringar

Forsakringsgivare fran och med 2010 &r:

e  Kommunférsakring o ansvar Lansforsakringar
e  Olycksfall Folksam

e Fordon TryggHansa

e Tjansteresor AIG, Chartis
o  Forsdkringsmaklare Marsh

Ekonomienheten har utnyttjat mojligheten att under
2013 utnyttja ett forlangningsar. | samband med detta
kunde premien foér egendoms- och ansvarsférsakringen
sénkas en del.

For 2014 kommer nya forsékringsavtal att tecknas och
denna upphandling pagar och anbuden beraknas
komma in under september manad . Upphandlingen
sker med hjalp av var forsakringsmaklare Marsh och
genomférs gemensamt tillsammans med flera andra
kommuner.

Foregdende ar intraffade en storre brandskada pa Fe-
nix kunskapscentrum. Minsta kostnad som belastar
kommunen for denna kostnad &r 10 basbelopp. Denna
del av skadan betalas via ekonomienheten.

Vidare kan prisavdrag férekomma vad géller forstérda
datorer mm och dessa kommer drabba verksamheten.
Skadan ar annu inte slutreglerad med Lansforsakring-
ar.

Naringslivsbeframjande atgarder

Kommunens néaringslivsfragor handlaggs i huvudsak av
Vaggeryds Naringslivsrad KB, som &gs till 50 % var-
dera av Vaggeryds Naringslivsrad Ideell Férening och
Vaggeryds kommun. Bolagets huvuduppdrag ar att ar-
beta med néaringslivsframjande atgarder riktade mot de
befintliga foretagen i kommunen. Genom kommunens
samhallsutvecklare samordnas féretagskontakterna in i
kommunen géallande nyetableringar och utvecklings-
och expansionsfragor. Ansvaret att arbeta med cent-
rumutvecklingsfragor ligger gemensamt pd kommunen
och naringslivsradet.

Centrumutveckling

Ett prioriterat omrade under 2013/14 ar arbetet med
Skillingaryds och Vaggeryds centrumutveckling. Under
hodsten 2013 kommer ett kompetensutvecklingsprojekt
for butiksbranschen att starta och dialog/samverkan
med centrala fastighetsagare att fortsatta.

Med stdd frdn LEADER och fran de lokala bankerna
har affarsutvecklingsprojektet Handelsplats Gora Skill-
nad dragit igang under hosten 2013, med avslut varen
2014. Malet med projektet &r att skapa attraktiva och
fortsatt levande centrum genom 6kad ldnsamheten for
butiksnéringen. Ny organisation, 6kad samverkan och
ett 15-tal berattelser om att gora skillnad, ar andra kon-
kreta saker projektet vill uppna.

Afférsracet

Kommunen och naringslivsradet deltog vid Affarsracet
tilsammans med operatoren for Baramoterminalen i
syfte att ytterligare profilera Gnosjéregionens logistik-
omréade.

Elmia Wood 2013

Under elmia wood tog vi emot drygt 700 personliga be-
sok i var monter (samtal och / eller broschyrmaterial
medtogs).

Utbver det delades en stor mangd turistbroschyrer ut
vid och omkring entrén fran var turistvard till forbipasse-
rande.

| montern presenterades kommunens mébeltillver-
kande foretag pa tygvepor.

Mobelriket
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| bérjan av 2013 blev Vaggeryds kommun medlem i
Mobelriket. Tilsammans med flera av de lokala mébel-
tillverkarna lanserades ett gemensamt marknadsfo-
ringskoncept under varen som syftade till att visa pa
den starka kopplingen mellan mébeltillverkning av hég
kvalitet och design och Vaggeryds kommun som plats.

Genom att marknadsfora straket Tibro-Vaggeryd-
Lammhult med koppling till mdbler och design, har
kommunen tillsammans med naringslivsradet dven
tankar om ett destinationsutvecklingsarbete. Detta ar-
bete kommer att konkretiseras och férdjupas tillsam-
mans med Mdébelriket under 2013/14, till en borjan lo-
kalt/regionalt, darefter nationellt/internationelit.

Strategier for det fortsatta arbetet
e Beratta berattelser om kommunal service och
effektivitet som gor skillnad, om arbetsplatser
som gor skillnad, om en skola med spets som
gor skillnad

e  Starka kopplingen mot Mdbelriket for att locka
foretag och kompetens — samprofilera
kommu-nen som plats med enskilda varumar-
ken och profilprodukter och beratta berattelser

e Stéarka kopplingen mot Entreprendérsregionen
och styrkan i gnosjdandans tradition av
samar-bete mellan olika aktorer for att locka
foretag och kompetens — berétta beréttelser
om entre-prendrer, uppfinnare och natverk —
om manni-skor och saker som gor skillnad

e Samverka med Jonkoping-Nassjo for att
starka positionen som tredje béasta logistikla-
get i Sve-rige — central kombiterminal, indu-
strimark med skyltlage och nordenlager

Jobba for réatt (spets-)utbildningar och en férdjupad
samverkan mellan skola och néaringsliv — samarbets-
partners Fenix, YH, Hogskolan i Jénk&ping

Turistbeframjande atgarder

Informationsmaterial

Arets turistbroschyr samlade kommunens guldkorn och
innehdll berattelser om bland annat varfor nagra av
varldens framsta mobeldesigners véljer att forlagga
sina uppdrag till kommunens féretag. Broschyren over-
sattes aven till engelska och fanns pa de nio utpekade
filialerna tillsammans med en folder som gav stod till
personalen pa respektive stalle for var mer information
finns och info om var mobeltradition. Varje stélle er-
bjods uppmérkning som filial med klisterdekal. Best
Westernotell Sméaland, Hooks Herrgérd, Gétastrom och
Hapimag har broschyrer att lagga i varje rum hela sa-
songen. Broschyren ar aven distribuerad till alla lanets
turistbyraer.

Arets besokskarta har uppdaterats och rundturen i de-
signens tecken har fatt fler inslag.

Kommunen har under 2013 ocksa konverterat till en
gemensam turismdatabas for alla Smalandslanen, som
ocksa ger kommunen en egen webbplats tillsammans
med de andra aktorerna inom Smalands turism.

Skillingaryds varmarknad och Vaggerydsdagen
Samma utstéllning som vid Elmia Wood anvéandes vid
Skillingaryds varmarknad och pa Vaggerydsdagen. Ut-
stallningen lockade till manga samtal och méten. Ut-
stallningen kommer i host att visas under Sméalands
kulturfestival.

Hjulafton

Pa Kaffegatan visades ett av husen upp inrett med
maobler fran Swedese. En tjansteman frdn kommunen
och méklare var pa plats och evenemanget var valbe-
sokt.



http://www.vaggeryd.se/download/18.7c46a6ee13ec7b701611456/1371022576758/H%C3%84R%2C+nr+2+sommar+2013.pdf
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Elmia Wood 2013
Se rubriken "Naringslivsbeframjande atgarder”.

Samarbete med Hapimag

Som resultat fran ett planeringsmoéte med Hapimag har
kommunens turistvardar varje mandag gett anlagg-
ningens gaster information om handel och sevéardheter
i naromradet. Servicen var uppskattad och manga lo-
kala handlare har vittnat om att det i ar varit fler tyska
besokare i butikerna an pa flera ar. Hapimag var i prin-
cip fullbelagt fran mitten av juli och augusti ut. Nasta
sdsong planerar Hapimag ett langre éppethallande,
fran maj t.o.m. oktober.

Riksettanrallyt

Riksettanrallyt holls i &r pa Vaggeryds Travbana och
blev ett mycket uppskattat arrangemang. Picko Troberg
knéts som konferencier och 400-500 fordon deltog.

Fritidsverksamhetslokaler
Kulturverksamhetslokaler

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

PERSONALREDOVISNING
Tabell 1 Antal personer efter anstall-

ningsform
Totalt Total | Totalt
Tillsvidare | Visstid 2013 2012 | 2011
KLK 51 10 61 57 64

Antalet anstéllda varierar mellan aren. Den storsta va-
riationen finns i gruppen visstidsanstallda som ar bero-
ende pa t ex antalet vikariat varierar.

Tabell 2, Antal arsarbetare, anstall-
ningar omréknade till heltid

2013 | 2012 2011

KLK 57,86| 55,2| 55,61

Under 2013 har antalet arsarbetare tkat.

Tabell 3, Tillsvidareanstallda per kén
Kvinnor | Maén | Totalt | % Kvinnor

KLK 30| 21 51 58,82

Vid kommunledningskontoret &r andelen kvinnor
58,82%

Tabell 4 Sysselsattningsgrad

Kvin-

nor Man | Tot
KLK 0,91 0,98 0,94
Tot VK 0,90| 0,97 0,91

Sysselséttningsgraden totalt for kommunledningskon-
toret ar ndgot hdgre an kommunen totalt. Det beror p&
att andelen anstallda man &r hogre i forhallande till
kommunen. Traditionellt &r det fler mén som arbetar
heltid.

Tabell 5 Medelalder KLK
2012 2013
51 48

Medelaldern har minska inom kommunledningskontoret
med jamforbar periode 2012. Minskningen beror pa
pensionsavgangar och nyrekrytering. Vi star infor
nagraar av generationsskifte, framférallt inom ekono-
mienheten

Sjukfranvaro
KVl |KV1 [KV1 |[KV2 |KV2 |KV2
2011|2012 | 2013 | 2011 (2012 | 2013

KLK 4,08] 3,83| 4,51| 2,07| 1,84| 2,76

MILJOREDOVISNING

JAMSTALLDHET

Arbetet med att ta fram en ny mangfaldspolicy for
kommunen pagar. | mangfaldsabretet ingar jamstalld-
het.

FN: S BARNKONVENTION

| programbudgeten for 2014 forslas kommunen koppla
samman langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet med FN:s barnkonvention genom att vi alltid
ska se till barn och ungdomars béasta i de verksamheter
som bedrivs.

. L A
Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv i

den kommunala planeringen ar ett av kommunens
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6vergripande mal och hanger nara samman med vision
och vardegrund — tanke och omtanke, dar alla har be-
tydelse och en plats i rérelse som bygger pa mangfald
och héllbarhet.

Kommunen lyfter ur barnkonventionen sarskilt fram fyra
principer om barns rattigheter:

Barnets ratt till likvardiga villkor (artikel 2)

e Barnets béasta ska beaktas vid alla beslut (arti-
kel 3)

e Barnets rétt till liv och utveckling (artikel 6)
Barnets ratt att sdga sin mening och fa den
respekterad (artikel 12)



VA

Delarsbokslut Kommunstyrelsen 2013 per Augusti

Nettokostnad Nettobudget Budget- Nettokostn
Program Beskrivning tom aug tom aug avvikelse Arsbudget tom Prognos helar
Tkr Tkr Tkr aug forra aret Tkr
Nettokostnader

101 Kommunfullmaktige 360 313 -47 470 266 0
103 Kommunstyrelse 2143 2 107 -36 3161 2274 -100
104 Utvecklingsprojekt 1972 1 800 -172 2700 2288 0
105 Kommunalt partistéd 440 333 -107 500 441 0
107 Atervunnen fastighetsskatt 0 0 0 0 -1115 0
110 Kommunal information 718 467 -251 700 581 -300
120 Fastighetsenhet -1552 -667 885 -1 000 -41 0
131 Kommunledning 12214 12 400 186 18 632 12183 300
136 Arbetsmarknadsatgarder 4921 4085 -836 6 159 4 382 100
161 Personalvard och personalutbildning 169 264 95 396 -25 100
162 Naringslivsbeframjande atgarder 1210 987 -223 1480 1200 0
169 Ovriga personaladministativa &tgarde 112 467 355 700 191 400
170 Bygg och plan 655 809 154 1214 1202 0
180 Datakommunikation 3098 3197 99 4 816 2974 0
181 Televéxel 1045 959 -86 1439 776 0
192 Overférmyndarnamnd 537 467 -70 700 714 -50
197 Forsakringar 1620 1050 -570 1000 950 -100
199 Ovrig verksamhet Ks 990 756 -234 1134 1134 0
215 Saneringsfastigheter 207 33 -174 50 141 0
272 Skillingehus 386 353 -33 532 273 0
368 Kollektivtrafik 814 853 39 1280 1162 0
430 Turistbeframjande atgarder 623 460 -163 690 415 0
444 Samlingslokaler Skillingehus 374 367 -7 550 226 0
471 Samlingslokaler Skillingehus 374 367 -7 550 226 0
752 Forsorjningsstod 6221 4900 -1 321 7 350 6 070 -1 950
758 Flyktingmottagning 1111 1354 243 2038 1999 100
880 Brandvéasen 6 454 6 633 179 9954 6 109 180
893 Befolkningsskydd och krigsraddnings -234 0 234 0 -217 -200
Totalt 46 982 45114 -1 868 | 67 195 46 779 -1 520

Kostnader for program 752 forsorjningsstod , Tkr

201308=6221
201108=4667
200908=4339

Kommunstyrelsen har god budgetfdljsamhet med undantag for programmet forsorjningsstod dar kostnaderna okar.

201208= 6070
201008=4680
200801=3834
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Ordférande: Carina Odebrink (S)
Foérvaltningschef: Magnus Ljunggren

Prognos helar

RESULTATRAKNING, tkr 2013
Verksamhetens intakter +49 267
Verksamhetens kostnader -59 895
Verksamhetens nettokostnader -10 628
Finansiella kostnader -8 109
Avskrivningar -9 543
Resultat efter avskrivningar -28280
Kommunbidrag +28 180
Arets resultat -100

Stenmur i Baramo, Skillingaryd

Deléarsresultat Redovisning
2013 2012

+27 238 +50 417

-33 773 -61 141

-6 535 -10 724

-5 406 -7 800

-6 362 -8 981

-18 303 -27 505

+18 767 +27 254

462 -251

HELARSRESULTAT Prognos Delérsresultat

Skattefinansierad verksamhet 0 tkr -393tkr
Vatten och avlopp (taxefinansierad) - 300 tkr 504 tkr
Renhélining (taxefinansierad) 200 tkr 353 tkr
Totalt -100tkr 464 tkr

EKONOMISKT RESULTAT (2013)

Det skattefinansierade blocket pekar pa ett helarsresul-
tat i balans med budget. Nagra delomraden prognosti-
seras generera Gverskott och nagra ger underskott
vilket balanserar helarsresultatet mot ett nollresultat.

Helarsprognosen for VA-verksamheten ar — 300 tkr.
Under hela aret har stor aterhallsamhet gallt for att
reducera ett befarat stérre negativt helarsresultat. Det
prognostiserade helarsresultatet beror framforallt pa
periodisering av anlaggningsavgifter utifran vattentjanst-
lagens redovisningsprinciper som medfér mindre intak-
ter under en period av 24 ar och dyrare slamhantering
da vassbaddarna upphort att fungera vintertid (slam-
centrifug, transporter och energikostnad vid centrifuge-
ring). Tekniska utskottet har begéart hjning av taxan
2014.

Inom renhallningen forvantas ett 6verskott mot budget,

+ 200 tkr. Verksamheten kommer att belastas med
kostnader for dvertagande av sopkarl i slutet av aret.

OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Tekniska utkottet har foljande 6vergripande mal:
e Bidra till att mé&nniskor upplever kommunen som

trygg och saker genom langsiktigt hallbar sam-
hallsplanering i trafik- och fysisk miljé.

¢ Utveckla vara offentliga miljoer dar gronomraden
och vattendrag tas tillvara for att skapa 6kad at-
traktivitet.

e Sakra tillgdngen pa dricksvatten av hog kvalitet
och med séker hantering.

VERKSAMHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE

Gemensam teknisk administration

Forbattrad kundservice

Framforallt har forbattringar av information och struktur
pa webbplatsen pabérjats. Diskussion om att forbattra
den generella strukturen p& webbplatsen pagar. Viss
informationsspridning till allménheten har genomforts
via Facebook.

Markférsdrining
Uppratta uppdaterade skogsbruksplaner med extra

héansynstagande till friluftslivet.
Arbetet med att uppdatera skogsbruksplanerna pagar.

Gator och vagar
Uppréatta en gang- och cykelplan for fortsatt ut-

byggnad av gang- och cykelvagsnatet.
Gang- och cykelplan &r uppréattad och faststalld av
tekniska utskottet.

Bygga mer d4n 500 meter gang- och cykelvag per ar.
Ca 320 meter cykelvag kommer att byggas under aret.



Verksamhetsberattelse Teknisk verksamhet

Anlagga cykelvag Skillingaryd — Tofteryd.

Ett tidigt markagarsamrad har hallits dar det framkom
att markagarna ar valvilligt instéllda till en uppgoérelse
férutsatt att strackan Skillingaryd — Tofteryd byggs i sin
helhet.

Formellt har Forsvarsmakten avvisat GC-trafik dver
skjutfaltet med motiveringen att det &r farligt. Om Vag-
geryds kommun féreslagna dversiktsplan antas ska ett
sarskilt forordnade fran Forsvarsmakten genom Lans-
styrelsen angéende skjutfaltet uppréattas. Darefter avser
kommunen att &teruppta dialogen med férsvarsmakten
angaende GC-trafik 6ver skjutfaltet.

En mindre del av byggnationen av GC-vag mellan vag
650 och Tofterydsbadet &r genomférd genom att véagen
ar breddad. For sékrare trafik fér oskyddade trafikanter.

Vid nyanlaggning anvands gatulampor med LED-
teknik.

Ingen nyanlaggning av gatubelysning har genomforts
under 2013.

Minska den tunga trafiken genom tatorterna.
Genom att begransa genomfartsmajligheten (smitvag)
pa vag 846 for den tunga trafiken forutsatts den tunga
trafiken minska. Dialog med Trafikverket pagér ef-
tersom vag 846 fungerar som omledningsvag fér E4:an.
Polisen ar involverad i diskussionen fér om mojligt upp-
ratthalla efterlevnaden av en kommunal trafikforeskrift.
Beslut om trafikforeskrift avses fattas under senare
delen av aret.

Parker och lekplatser
Ta fram en plan for att utveckla lekplatserna.
Arbetet med en plan for att utveckla lekplatserna pagar.

Bygga en pocketpark i Skillingaryd.
Byggnationen ar genomford.

Atgardsplan for vattendragen i Vaggeryd.
Huvudelen av réjningen utmed Lagan och atgarder for
att oka tillgangligheten ar genomférda. Ambitionsnivan i
ett langre perspektiv ar att fortsatta med atgarder for
ovriga vattendrag for 6kad attraktivitet.

Maskiner och transportmedel
Strava efter maskiner med minsta moéjliga miljopa-
verkan. Miljdaspekten vags in vid varje inkop.

Gards- och vagbelysning

Gradvis dverkoppling till fastighetsédgarens elnét.
Gradvis 6verkoppling sker da anlaggningarna star infor
underhallsbehov eller elbolagen stormsakrar elnatet.

Enskild vaghallning
Bibehélla den generdsa bidragsniva fér vagunder-
hall av enskilda vagar. Bidragsnivan ar oférandrad.

Dammanléggningar

Utreda atgarder vid Vaggeryds kvarn.

Forberedande Lantmateriférrattning angaende fastig-
hetsbestamning och fallrattsférhallanden ar genomford,
beslut sker under hésten. Atgarder pd bron planeras till
2015.

Vattenforsorining

Uppréatta en VA-plan som prioriterar och beskriver
underhallsatgarder och fornyelsebehov med per-
spektiv pa en langsiktig vattenforsorjning.

Att ta fram en VA-plan kommer att krdva mycket stora
personella resurser. Under aret har fokus lagts pa inle-
dande delar med planering.

Sakra dricksvattentillgdngen genom att séka nya
vattentakter i Skillingaryd, Vaggeryd och
Bondstorp.

Provpumpningar pagéar bade i Vaggeryd och i
Bondstorp.

Genomfora sakerhetsanalys och beskrivningar pa
forbattringar for en sékrare dricksvattenhantering.
Vattenanlaggningar har fatt larm fér skydd mot yttre
averkan. Nasta steg i processen &r att lasa brandpost-
systemet mot yttre paverkan.

Rening av avloppsvatten

Uppratta en VA-plan som prioriterar och beskriver
underhallsatgarder och fornyelsebehov med per-
spektiv pa en langsiktig avloppshantering bl.a.
omhéndertagande av tkade regnvattenméanger som
ar ett resultat av klimatférandringen.

Att ta fram en VA-plan kommer att krdva mycket stora
personella resurser. Under aret har fokus lagts pa inle-
dande delar med planering.

Successivt forstarka dagvattennéatet for att klara de
regnvattenmangder som &r ett resultat av klimatfor-
andringar.

Inga storre atgarder har genomforts under aret.

Att inte inlackaget (ovidkommande vatten) ska 6ka
med mer &n 0,5 % per ar.

Resultatet kommer att redovisas procentuellt till &rsbok-
slutet.

Diffarens
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Differens mellan inkommande avloppsvatten och utga-
ende dricksvatten helar, undantag 2013 som bestar av
tre kvartal. Arsresultatet har stor nederbdrdspéverkan.

Besiktning och matning

Registreringen av vattenférbrukningen till 90 % sker
genom sjalvavlasning.

Resultatet t.o.m. augusti &r 85,4 %.

Registrering av vattenférbrukningen till 60 % sker
genom internet.
Resultatet t.0o.m. augusti &r 65 %.



Verksamhetsberattelse Teknisk verksamhet

Bortforsling av avfall
Samverka med andra kommuner for ett genomfd-
rande av utsortering av matavfall
Samverkan pagar i tva konstellationer;
1. VESUA (Vetlanda, Eksjo, Savsjo, Uppvidinge, och
Aneby kommun),
2. Varnamo, Gislaved, Gnosjo, Habo, Mullsjo, Jon-
koping.

Atervinning

Vidarutveckla information om atervinning och ater-
anvandning pa atervinningscentralen.

Mindre forbattringar har gjorts pa atervinningscentralen,
mer kraft har inriktats p& almanackan till alla hushall
med information om &tervinningscentralen. Uppdatering
av hemsidan ar pabarjad.

Utveckla samarbetet med andra kommuner inom
renhallningen for att mota framtida krav och behov.
Tekniska utskottet har fattat beslut om att samarbeta i
upphandling inom konstellationen VESUA (Vetlanda,
Eksjo, Savsjo, Uppvidinge och Aneby kommun). | ett
langre perspektiv pagar diskussioner om ett gemen-
samt aktiebolag mellan olika grannkommuner.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT
SANKA OHALSOTALEN

PERSONALREDOVISNING
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bedoéms som lag inga riktade insatser har
planerats.

Sjukfrv. Ordinarie Sjukfrv. Sjukfrv.
tim arbetstid % fr.o.m.
dag 60

667 37719 1,77 0

Personalrekrytering

Generationsvaxlingen inom tjanstemannagruppen pa-
gar med full intensitet. Personalrekryteringar har ge-
nomforts men fér narvarande ar tva tjanster vakanta.
Over lag beddms ingenjors- och chefstjanster som
svarrekryterat. Attraktionskraften till kommunen i forhal-
lande till den privata marknaden beddéms som Iag.

Arbetsmiljo

Inga allvarliga olycksfall intraffade under aret. Mindre
tillbud inom verksamheterna har tagits upp och diskute-
rats direkt i personalgrupperna. Arbetsmiljon &r staende
punkt vid arbetsplatstréaffar eventuella arbetsmiljopro-
blem prioriteras och atgardas snarast mojligt. Arbetsmil-
jorisker analyseras och forebyggs vid personaltraffar.

Moten
Under aret har kontinuerliga personaltraffar genomforts
inom varje personalgrupp.

Utbildning och kompetensutveckling

Under aret har personal deltagit i ett antal kortare eller
langre kurser och konferenser. Utbildningsinsatserna ar
behovsstyrda utifran arbetsuppgifterna som ar skiftande

inom forvaltningen.

REDOVISNING AV MILJOARBETET

Skapa god och langsiktig ekologisk hushalining
som inte belastar kommande generationer genom
arbete i enlighet med uppsatta strategiska klimat-
mal.

Arbetet med klimatmalen pagéar och redovisas vid ars-
redovisningen av klimatmalen.

Starka kommunens beredskap for att mota kad
klimatpaverkan.

Kommunen har genomfort en risk och sarbarhetsanalys
dar olika scenarier har analyserats, t.ex. vaderrelaterad
stérning och elavbrott.

Larmplan for Lagan ar fardigstélld. Statkraft AB tog fram
forslag pa larmplan i enlighet med beslut frAn Samord-
ningsgruppen for sydvastra Sveriges vattendrag
(SSSV).

JAMSTALLDHET
Tekniska utskottet verkar utifran alla ménniskors lika
varde.

FN:S BARNKONVENTION

Uppmaéarksamheten pa barnperspektivet ska framhallas i
alla sammanhang déar vuxna fattar beslut. Detta har
bevakats i samband med tekniska utskottets samman-
traden. Barnens behov i offentliga miljder vags in. Un-
der aret har drenden beretts gemensamt med handlag-
gare inom barn- och utbildningsférvaltningen.



Verksamhetsherattelse Teknisk verksamhet

STORRE INVESTERINGAR

Nr i Aktiviet fan 2006- aug 2013 | jan 2000- g 2013 | jan 013-aug 2013 | AVVKelse mot otalbudget
1 | 9281 | Expl. industriomrade Stigamo 66 500 12 759 584 54 623
2 9288 | Expl. BA&ramo 41 395 33 302 313 8713
3 | 9289 | Planskilda korsningar Vaggeryd-Skillingaryd 19 900 26 352 150 -6 452
4 | 9242 | Smedjegatans forlangning Skillingaryd 1130 3050 233 -1 920
5 | 9287 | GC-véag Skillingaryd - Tofteryd 1875 717 0 1158
6 | 9279 | Expl. Industriomrade ospecificerat 1500 882 0 618
7 | 9293 | Expl. Kaffegatan 1475 879 90 596
8 | 9553 | Expl. Baramo industriomrade etapp 2 soder vagbron 28 100 92 0 28 008
9 | 9554 | Kombiterminal etapp 2, Baramo 23 400 8 530 105 14 870
10 | 9327 | Utredning om 6kad vattenproduktion 1250 1075 260 175
11 | 9349 | Nya avloppspumpstationer 1200 713 0 487
12 | 9363 | VA- byggnation vattentakt Bondstorp 1250 259 110 991
13 | 9366 | VA-Aker 4 600 720 587 3880
1. Projektering, geotekniska undersokningar och dimensioneringen fér infra- Ett tidigt markagarsamrad har héllits dar det framkom att markéagarna var

strukturen ar fardig till nivan systemhandlingar. Ansékan angaende avvattning
och grundvattenséankning behandlas av Mark- och miljodomstolen. Mark- och
miliodomstolen har begért in yttrande fran berérda markagare och myndig-
heter i en férberedelse for beslut. Hela ansékningsprocessen beréknas ta
minst 1 ar innan beslut fattas av Mark- och milijodomstolen. Denna process
forsenar byggnationen av infrastrukturen och darmed mojligheten att sélja
tomtmark.

Projektet ar i huvudsak fardigt.

Projektet ar fardigt, Trafikverket anvander projektet fér hastighetshéjning 140
km/h Varnamo — Vaggeryd.

Projektet ar slutfort. Finns avsatta budgetmedel innan 2009, differensen mel-
lan totalbudget och totalkostnad &r 7 tkr for hela projektet. Genomfdrandet
forsenades pa grund av langdragen process angaende markanvandningen.

villigt instéllda att nd uppgorelse for markupplatelse for GC-vagen forutsatt
att hela stradckan mellan Skillingaryd — Tofteryd byggs samtidigt. Formellt
har Férsvarsmakten avvisat GC-trafik dver skjutfaltet med motiveringen att
det &r farligt. Vaggeryds kommun har ingen géllande 6versiktsplan. Efter an-
tagen oversiktsplan antas ett sarskilt forordnade fran Férsvarsmakten ge-
nom Lansstyrelsen angdende skjutfaltet. Darefter avser kommunen att ater-
uppta dialogen med férsvarsmakten angdende GC-trafik 6ver skjutfaltet. En
mindre del av byggnationen ar genomférd mellan vag 650 och Tofterydsba-
det genom att bredda vagen for en sakrare trafikering fér oskyddade trafi-
kanter. Detaljprojektering och kostnadsberakning for projektet &r genomford.

. Arligt anslag fér mindre exploateringskostnader i samband med férséljning

av industrimark.

Projektet pagar, aterstar iordningstéllande av omradet efter pabdrjade hus-
byggnationer till den utlovade nivan.
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Projektet har inte paborjats, iordningsstallande av utokningen av verk-
samhetsomrade Baramo styrs av marknadens intresse.

Projektet paverkas av terminaloperatérens behov utifran tecknat avtal.
Asfaltsbelaggning av containeryta har genomforts.

Provborrning, provpumpning och kvalitetsanalys av ny ravattentakt pa-
gar i Vaggeryd.

11.

12.

13.

Avloppsverksamheten har 25 avloppspumpstationer som har ett behov
av fornyelse, avsattningen avser ett byte vart annat ar.

Vattenverket i Bondstorp har begransad kapacitet som knappt klarar nu-
varande behov. Ravattnet — dricksvattnet har hoga halter av jarn och
mangan. Provborrning, provpumpning och kvalitetsanalys av ny ravat-

tentakt pagar Bondstorp.

VA Aker. Projektet p&gér och &r uppstartat.
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Delarsbokslut Tekniska kontoret 2013 per Augusti

Nettokostnad Nettobudge Budget- Nettokostn
rograr Beskrivning tom aug ttomaug avvikelse Arsbudget tom Prognos helar
Tkr Tkr Tkr aug forra are Tkr
Nettokostnader
110 Kommunal information 2 0 -2 0 0
153 Gemensam teknisk administration 263 203 -60 305 123
164 Torgplatser -5 0 5 0 -4
170 Bygg och plan 56 -24 -80 -36 -54
188 Kommunforrad 297 284 -13 428 171
211 Allman markreserv - skogar 3147 2483 -664 3726 3079 -200
216 Kolonilotter 1 1 0 2 1
310 Kommunala gator och vagar 10 676 10977 301 16 471 11 625 100
311 Gronytor vag 32 167 135 250 97
330 Gard- och vagbelysning 914 1031 117 1547 541
331 Stad till enskild vaghallning utan statsbidr: 45 167 122 250 269
332 Stad till enskild vaghallning med statsbidrz 1284 1130 -154 1695 1460
341 GS-personal -329 -127 202 -176 -641 100
342 Maskiner 233 -80 -313 -120 211
343 Transportmedel, bilar mm -409 -113 296 -170 -528
361 Hallplatser tagtrafik 0 33 33 50 0
362 Hallplatser busstrafik 0 33 33 50 1
391 Juleklarering 30 73 43 110 12
393 Bidrag till samhallsféreningar, julgranar 6 27 21 40 4
411 Parker och lekplatser 2954 2 602 -352 3908 2033
415 Sidoordnad verksamhet, externa projekt 25 -133 -158 -200 91
540 Gemensam adm Vattenverk 1228 1185 -43 1778 1010
541 Vattenverk -6 627 -5948 679 -8 922 -4 288
551 Rening av avloppsvatten 4170 4187 17 6 281 4 491 -300
556 Besiktning och métning hos abonnenter 664 575 -89 863 284
561 Bortforsling av avfall -2 343 -2 193 150 -3 290 -2 319 100
564 Deponering av avfall 2283 2 460 177 3690 2 658 100
570 Sidoordnad verksamhet Renhallning -293 -267 26 -400 -574
580 Kraftanlaggningar 0 33 33 50 9

Totalt 18 304 18 766 462 | 28 180 19 762 -100




Verksamhetsbherattelse Valnamnd

Ordférande: Katarina Gustavsson (s)
Verkstallande tjansteman: Torbjérn Akerblad

RESULTATRAKNING, TKR Delér 2013
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader -6
Verksamhetens nettokostnader -6
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -6
Kommunbidrag +17
Arets resultat 11

VALNAMNDENS UPPGIFTER

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar ge-
nomférandet av de allménna valen till riksdag, landsting
och kommunfullméaktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan - férutom ovansta-
ende val - &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Valnamnden

Har under 2013 inte haft ndgra aktiviteter annat an ett
planeringsméte. Valndmnden sammantrader i december
for att paborja planeringen infor valet till Europaparlamen-
tet i maj 2014 och valet till riksdag, kommun- och lands-
tingsfullmaktige 2014.

FRAMATBLICK
Ar 2014 &r det val till EU parlamentet samt allmanna val
till kommun, riksdag och regering.

¥



Verksamhetsberattelse Milj6- och byggnamnd

Ordférande: Monica Sporrong (S)
Forvaltningschef: Ivar Pettersson

Stjarnflocka, &ven kallad Linnés frbnar

Prognos helar

RESULTATRAKNING, TKR 2013
Verksamhetens intékter +4824
Verksamhetens kostnader -11907
Verksamhetens nettokostnader -7083
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -7083
Kommunbidrag +6683
Arets resultat -400

EKONOMISKT RESULTAT

Miljo- och byggnamnden
Namnden ligger med 75 % av budget for 2013, dver
riktvardet 66 %.

Miljo- och halsoskydd
Miljéverksamheten ligger med sina 48 % under riktvar-
det for 2013.

Kalkning
| stort sett hela kalkningsverksamheten gors under
hosten.

Bygg och plan
Byggverksamheten ligger med sina 56 % under riktvar-
det for 2013.

Bostadsanpassning
Bostadsanpassningen ligger med sina 61 % under
riktvardet for 2013.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MALUPPFYLLELSE
Forebygga och undanréja olagenheter for méanni-
skors hélsa och miljon.

Se tabell uppfdljning av tillsynsplan.

Natur- halso- och miljéhansyn i all planering.
Arbetet pagar.

Hellre férebygga an férelagga.

Arbetet pagar.

Delérsresultat Redovisning
2013 2012

+3572 +4858

-5687 -11829

-2116 -6971

0 0

0 0

-2116 -6971

+2803 +6522

+687 -449

VERKSAMHETENS MALUPPFYLLELSE

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Miljo- och byggnamndens maldokument ar den
tillsynsplan som ndmnden enligt miljébalken fast-
staller for varje ar. Tillsynsplanen omfattar utdver
tillsyn enligt miljobalken aven livsmedelslagen.
Se tabell uppféljning av tillsynsplan.

En tillsynsplan har tagits fram samt faststallts under
2013. Halsoskyddstillsyn och miljétillsyn i lantbruk har
lagprioriterats. Uppfoljningen av tillsynsplanen visar det
totala antalet objekt, antalet objekt som ska ges tillsyn
enligt tillsynsplanen samt antalet objekt som har fatt
tillsyn.

Totalt  Tillsyns- Tillsyn
antal plan tom
Tillsynsomrade objekt helar aug 2013
Miljoskydd 207 64 30
Livsmedel 119 78 65
Halsoskydd 152 8 12
Statistik 2013 2012
Inkomna arenden 631 634
Namndbeslut 187 147
Delegationsbeslut:
- Miljé 223 218
- Bygg 200 238

- Bostadsanpassning 46 51



Verksamhetsberattelse Milj6- och byggnamnd

Miljoskydd

Ett arende angdende sanering av férorenad mark har
handlagts, beslutet &r éverklagat. Forvaltningen deltar i
det lansdvergripande projektet gallande inventering av
misstankt fororenade omraden vid pagaende verksam-
heter. Arbetet med att granska inkomna inventeringar
for verksamheter som har hanterat tri har pabérjats.
Tva arenden angéende forsiktighetsatgarder vid
schaktningsarbeten inom misstankt fororenade omra-
den vid nedlagda verksamheter har handlagts.

Tre arenden angaende anvandning av bekampnings-
medel har behandlats, Trafikverkets besprutning av
jarnvagslinjer och bangardar samt anvandning av kreo-
sotbehandlat timmer till fundament i Sydvéastlanken.
Forvaltningen har arbetat med 8 vindkraftsparker, ett
beslut om forsiktighetsmatt har éverklagats. Arbetet
med att ta fram en landskapsanalys for kommunen
pagar.

LOVA-projektet avloppsinventering inom Hokadns och
Harans avrinningsomraden har slutredovisats och god-
kants av Lansstyrelsen. Inventeringsarbetet har fortsatt
i den norddstra delen av kommunen. Under 2013 har
32 beslut tagits angdende bristfalliga aviopp. Mycket tid
har gatt till handlaggning och radgivning gallande at-
garder av de bristfalliga anlaggningarna. 85 inspektion-
er angaende nya eller &ndrade avloppsanléaggningar
har utforts.

Skydda kommuninvanarna fran halsorisker och
fusk i livsmedelshanteringen.

Malet har uppfyllts. Se tabell uppféljning av tillsynspla-
nen.

Livsmedel

Miljo- och byggférvaltningen har deltagit i lansprojektet
2013 " Forpackningsmaterial”. 65 verksamheter har
kontrollerats varav 13 féranleddes av anmalningar om
registrering/andrad verksamhet. Aterbesok har gjorts
vid 5 verksamheter.

Miljé- och byggférvaltningen genomférde i ar inspekt-
ioner p& Elmia Wood 2013. Sex verksamhetsutévare
med sammanlagt 18 serveringar inne p4 massomradet
besdktes.

Halsoskydd

Tillsyn har gjorts vid strandbaden samt att provtagning
skett. Ett av basséngbaden har besotkts. Forvaltningen
har handlagt 15 klagomal gallande bland annat skade-
djur och bostéader. Totalt har 17 inspektioner genom-
forts.

Kalkning

For varje kalkningsprojekt finns maluppfyllelse
vilka skall uppnas. Dessa mal ar uppsatta i kalkplan
for Jonkdpings lan.

Kalkning sker pa hosten.

Naturvard

Natur- och miljéradet har haft tvd moten hittills i ar, i
februari och i maj. Miljé- och byggndmndens presidium
och sju foreningar ingar i radet. For allmanheten ge-
nomférdes i april en naturvandring till Haradsosjon.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Inga langre perioder med sjukfranvaro finns pa forvalt-
ningen. Sjukfranvaron var lag.

PERSONALREDOVISNING

Milj6- och byggnamnden har som verkstéllande organ
miljo- och byggforvaltningen. Pa forvaltningen finns det
sammanlagt 11 tjanster (10 arsarbetare).

Under sommaren har en person projektanstallts i fyra
manader for livsmedelstillsyn.



VAGGERYDS KOMMUN 2013-10-15
Miljo- och byggndmnden

Delarsprognos Milj6- och Bygg 2013 per Augusti

Nettokostnad Nettobudget Budget- Nettokostn
Program Beskrivning tom aug tom aug avvikelse %/l &r Arsbudget tom %/Forar  Prognos heldr
Tkr Tkr Tkr aug forra aret Tkr
Nettokostnader
170 Bygg och plan 1286 1512 226  56% 2278 1359 64% 0
285 Bostadsanpassningsbidrag 667 733 66 61% 1100 891 81% -400
810 Milj6- och byggnamnd 320 283 -37  75% 425 299 70% 0
811 Milj6- och héalsoskydd 1167 1601 434 48% 2412 1202 50% 0
822 Naturvard -1 325 -1327 -2 -283% 468 -1769 -378% 0
Totalt 2115 2802 687 | 32% 6 683 1982 30% -400

285 Fel pa budgeten
822 Kalkningen utfors under hdsten



Verksamhetsberattelse Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Géran Svensson
Antal arsarbetare:29,23
Nettokostnad totalt 17.891 tkr
Nettokostnad per invanare: 1 365 kr

Prognos helar
RESULTATRAKNING, TKR 2013

Verksamhetens intakter +6 202
Verksamhetens kostnader -32 849
Verksamhetens nettokostnader -26 647
Finansiella kostnader -530
Avskrivningar -849
Resultat efter avskrivningar -28 026
Kommunbidrag +28 201
Arets resultat +175

Delarsresultat Redovisning
2013 2012

+5 607 +11 760

-22 574 -37 215

-16 967 -25 455

-213 -151

-711 -924

-17 891 - 26 530

+18 767 +26 898

+876 +368

EKONOMISKT RESULTAT,

Prognos for hel aret, + 175 tkr ~

Resultatet tom aug visar ett Gverskott pd 876 tkr. Motsva-
rande siffra 2012 var 103 tkr. Skillnaden mellan &ren beror
i forsta hand p& periodiseringseffekter och inte att det
ekonomiska laget har férbattrats.

Prognosen for helaret ar ett resultat ungefarligen enligt
budget eller med ett litet éverskott. Enskilda avvikelser mot
budget, positiva och negativa, kommer att uppkomma for
enskilda verksamheter.

Kulturskolans férvantade underskott behdver métas med
overskott inom andra verksamhetsomraden for att uppna
ett resultat enligt budget

420 Gemensam administration  + 100 tkr
Namndens omkostnader forvantas bli hogre an budget
medan fdrvaltningens kostnader férvantas bli enligt bud-
get. Kontot "Till nAmndens forfogande” visar tom aug pa
ett 6verskott. Nagra ranteintakter fran resultatreglerings-
fonden &r inte kalkylerade.

421 Utomhusidrott

Movalla, Waggeryds IP Enligt budget -
Idrottsplatserna redovisar sammantaget ett dverskott mot
budget pa 89 tkr tom aug. Féreningarna Movalla resp
Vaggeryds IP har en skuld fran 2012 till kommunen péa 15
tkr resp 142 tkr. Skulderna ar bokférda pa 2013. Movalla
har forbrukat 170 tkr mindre &n budget medan Vaggeryds
IP forbrukat 100 tkr mer &n budget. Orsaken till detta &r
2012 ars skuld till kommunen.

Namnden utgér fran att verksamheterna haller sig inom
ramen for beviljade anslag &r 2013, Movalla 1.715 tkr och
VIP 1.664 tkr.

422 Sim- och Sporthallar Enligt budget ™
Antalet badande vid simhallarna har minskat med 9% de
forsta 8 manaderna vid en jamforelse med fjolaret.
Orsaken till nedgangen ar bla farre skolbad men aven
farre bad under allmanhetens tider i Skillingaryd. Allméan-
hetens bad i Vaggeryd dkar dock.

Bokningarna av sporthallarna bedéms bli likvardigt med
eller nagot hogre an ar 2012.

Det ekonomiska resultatet for helaret ar svarbedomt.
Laget ar ytterst anstrangt till foljd av 6kade fasta kostna-
der. Detta har fatt till foljd att det saknas resurser att fornya
samt underhalla material och utrustning, vilket &r negativt
for alla berérda och innebar langsiktiga bekymmer for
verksamhetens och aven fastighetens kvalité.

425 Friluftsbad Enligt budget 2
Prognosen for friluftsbadens kostnader &r ett resultat
enligt budget. Infér 2013 tillférdes verksamheten en
forstarkning med 50 tkr, viket kunnat anvandas till
underhallsatgarder vid bla Linnesjo- och Langasjoba-
den. Med en forstarkt budget finns det nu ekonomiska
forutsattningar att klara en serviceniva som ligger i fas
med den beslutade atgérdsplanen for badplatserna.

427 Bowlinghall Enligt budget =
Kostnaderna for bowlinghallen férvantas bli enligt budget.
Arbetet med att atgarda de brister som Arbetsmiljoverket
patalat ar planerade att goras varen 2014. Detta for att
bowlingsasongen skall kunna genomféras planenligt.

443 Ungdomsverksamhet +50tkr 2
Resultatet tom aug &r 251 tkr éver budget. Orsaken ar i
forsta hand personalkostnaderna som ar lagre é&n budge-
terat. Vidare kvarstar utbetalningar for arets vuxenvand-
ringar.

Besoksantalet ligger p& en oforandrad niva i jamforelse
med fiolaret.

Behovet av andra och mer andamalsenliga lokaler kvar-
star i bade Skillingaryd och Vaggeryd. Forslag pa lampliga
lokaler finns for bada orterna men nagon Iésning finns
annu inte i sikte.

Ungdomsstrategiarbetet har varit sparsamt. Nasta steg i
arbetet blir att forma organisationen med bla rekrytering av
personal.

450 Féreningsbidrag Enligt budget 2
Foreningsanslaget férvantas totalt bli enligt budget. Avsik-
ten &r att ett eventuellt 6verskott skall fordelas bland fore-
ningar som ansdker om s.k. sarskilt bidrag.

Antalet foreningar som far kommunala bidrag har en fort-
satt svagt nedatgdende trend. Anledningen ar farre inlam-
nade ansdkningar.

En 6versyn av bidraget till féreningséagda anlaggningar
pagar och forvantas vara klar for ett genomférande innan
arsskiftet.

461 Bibliotek Enligt budget =
Den positiva trenden fran tidigare ar med ett 6kat antal
utlan ar bruten. Antalet utlan de forsta atta manaderna
uppyick till 47 487, vilket &r 4 075 farre lan an aret innan. |
stort sett alla bibliotek har minskat sin utl&ning fransett
Hoks bibliotek som visar en stark uppgang. Noterbart ar
att E-bokslanen fortsatter att 6ka.

Under vintern och varen har programverksamhet genom-
forts. Ett 20-tal aktiviteter har ordnats med ca 3 000 beso-
kare. Sagoskogen som ar Leader-projekt har haft ca 2000
besokare.



Verksamhetsbherattelse Kultur- och fritidsnamnd

Det ekonomiska resultatet for helaret forvantas bli ett
mindre underskott.

468 Kulturverksamhet + 100 tkr »

Det ekonomiska resultatet for heldret visar pa ett troligt
dverskott, bla som foljd av att aret anslag for kommunal
museiverksamhet inte forbrukas.

Vidare genomférs detta ar inte ndgon konst och kultur-
vecka vilket bidrar till dverskottet.

Kostnaderna for Miliseum finansieras via utomkommunala
resurser forutom tjansten som museichef, vilken finansie-
ras med kommunala medel.

484 Studieférbund +25tkr 2

Arets kontantbidrag till studieférbunden &r férdelat och blir
enligt budget. Arets bidrag &r beraknat pa 2012 ars verk-
samhet. Totalt genomférdes under ar 2012 152. 655 del-
tagartimmar, vilket &r en nedgang med drygt 7% mot aret
innan som var ett rekordar med 165. 000 timmar.
Bidraget till lokalsubventioner och ungdomsverksamhet
férvantas ge ett dverskott.

691 Kulturskolan -100 tkr ™~
Deltagarantalet i verksamheten &r fortsatt mycket gott.
Aven om en viss minskning kan skonjas. Under hdsten
forvantas ca 400 ungdomar delta i kulturskolans olika i
verksamhetsomraden. Antalet elever i den instrumentella
undervisningen minskar ndgot medan deltagandet i Gvriga
verksamheter okar. Kon till verksamheten uppgar till ett
10-tal sbkande.

Den stora negativa férandringen ar att samarbetsprojekten
med skolan helt har upphért. Fran drygt 800 elever till O-
elever hosten 2013 paverkar naturligtvis ekonomi och
verksamhet pa ett for kulturskolan negativt satt.

2013 ars resultat forvantas visa ett underskott pa ca 100
tkr. Anledningen &r att personalstyrkan inte fullt ut kunnat
anpassas till den rddande situationen med utebliven upp-
dragsutbildning till skolan.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR - de hogst priori-
terade verksamhetsmalen under 2013;

« Utveckla det fysiska och det digitala biblioteket till
en attraktiv motesplats med en verksamhet av hog
kvalitet.

En handlingsplan for biblioteken som attraktiva mé-
tesplatser har uppréttats. Nar det galler Vaggeryds
bibliotek, angavs tva alternativa spar: Flytt till Fenix 2
eller att biblioteket férblir i Fenix 1. Nya omstandighet-
er har gjort att en flytt av biblioteket till Fenix 2 inte
langre ar aktuellt. Detta innebér att handsplanen be-
héver revideras och anpassas till nya forutsattningar.

Delér
NYCKELTAL 2013
Simhallar
Antal bad 25 687 28 026
Unadomsverksamhet
Antal verksamhetstimmar 710 710
Kostnad/tim 1287:- 1 456:-
Antal besok 5500 5500
Biblioteksverksamhet
Antal 1an 47 487 51 562
Kostnad/lan 71:78 67:66
Kulturskola
Antal elever 417 424
Nettokostnad/elev 8 439:- 8 060:-

Delér
2012

K3
o

0

Bra och andamalsenliga lokaler ar av central bety-
delse for att kunna bedriva en kvalitativ fritids-
gardsverksamhet. Lokalbehovet ses éver for att
hitta nya andamalsenliga lokaler for verksamheter-
nai Vaggeryd och Skillingaryd.

Arbetet med att finna &ndamalsenliga lokaler for UC i
Vaggeryd och UG i Skillingaryd pagar standigt. Kon-
kreta forslag dyker upp med jAmna mellanrum men av
olika skal har alla forslag hitintills avforts fran listan.
Fd Elverksforradet i Vaggeryd ar det alternativ som nu
ar aktuellt for UC.

Folkhalsan har stor betydelse féor manniskans
valbefinnande. Kultur- och fritidssektorn har goda
maojligheter att bidra med en rad olika aktivitets-
mojligheter. Framforallt inom ramen for Folkhélso-
radets arbete skall forvaltningen verka for att
dessa aktivitetsmdojligheter tas till vara.
Folkhalsoradet har under aret haft en 1&g profil med fa
samlingar. Landstinget har anstallt en nya folkhalso-
planerare som varit pa besok i kommunen for att disku-
tera folkhélsoarbetets framtid. "Tillsammans for en jam-
lik halsa” ar arbetsnamnet for att hitta samverkansfor-
mer mellan olika aktorer i lanet i denna fraga.

Utveckla Fenix Kulturcentrum till en central kul-
turmotesplats som ar dppen for olika slags kultur-
verksamhet.

En kulturstrategi har tagits fram med forslag pa olika
atgarder for att utveckla kulturverksamheten. | férslaget
ingar bla flytt av biblioteket till Fenix 2 for att pa det sat-
tet samla kulturverksamheten till en plats. Det har visat
sig att en flytt inte &r mdjlig och darmed &ndras en av
kulturstrategins grundlaggande hérnstenar. Strategin
behdver darfor revideras och anpassas till de nya for-
utséttningarna.

Foreningarnas ungdomsverksamhet skall upp-
muntras och stédjas. Som ett led i detta arbete
skall hyresavgifterna ses dver och ett férslag till O-
taxesystem i kommunala idrottsanlaggningar for
barn- och ungdomsverksamhet tas fram.

Arbetet med att se 6ver O-taxesystemet &r inte pabor-
jat. Anledningen &r att ett av de dvergripande malen
fran 2012 namligen att se 6ver bidraget till férenings-
agda anlaggningar inte slutfordes. Arbetet med detta
uppdrag behdver fardigstallas innan utredningen av 0-
taxesystem kan pabérjas.

Teckenforklaring

Vd
N
N

= tendensen ar ett forbattrat resultat
= oférandrat
= forsamrat



Sida 1

Delarsprognos Kultur och fritidsnamnden 2013 per Augusti

Nettokos
tnad tom Nettobudg Budget- Nettokost %/Foregden Prognos
Program Beskrivning aug ettom aug avvikelse %/l &  Arsbudget tom de ar helar Kommentar
Tkr Tkr Tkr aug forra aret Tkr
Nettokostnader

104 Utvecklingsprojekt 9 0 -9 0 698 Enligt budget Integrationsprojektet INFRA
420 Gem adm kulur o fritid 1116 1344 228 55% 2017 922 46% 100 Se kommentar i delarsbokslutet
421 |drottsplatser 2 926 3015 89 65% 4530 2901 68% Enligt budget
422 Sim- och sporthallar 4 260 4 459 199 64% 6 699 4318 65% Enligt budget Se kommentar i delarsbokslutet
425 Friluftsbad 88 192 104 31% 288 73 31% Enligt budget Periodiska kostnader
427 Bowlinghall 98 83 -15 78% 125 8 6% Enligt budget
443 Fritidsverksamhet UC/UG 914 1165 251 52% 1749 1034 60% 50 Se kommentar i delarsbokslutet
450 Foreningsbidrag 1250 1250 0 67% 1875 546 29% Enligt budget
461 Biblioteksverksamhet 3409 3602 193 63% 5415 3489 69% Se kommentar i delarsbokslutet
463 Kulturminnesvard 42 66 24 42% 99 10 10% Enligt budget
464 Museiverksamhet 476 456 -20 69% 686 632 99% 50 Se kommentar i delarsbokslutet
465 Konstnarlig utsmyckning 22 33 11 44% 50 22 46% Enligt budget
467 Teaterverksamhet 63 83 20 51% 124 74 60% Enligt budget
468 Ovrig kulturverksamhet 54 121 67 30% 182 65 36% 25 Se kommentar i delarshokslutet
481 Stod till kulturféreningar 530 523 -7 68% 785 200 52% 25 Se kommentar i delarsbokslutet
484 Studieorganisation 288 287 -1 67% 431 361 84% 25 Se kommentar i delarshokslutet
691 Kulturskola 2346 2088 -258 75% 3146 2278 75% -100 Se kommentar i delarsbokslutet

Totalt 17 891 18 767 876 63% 28201 17631 66% 175




Verksamhetsberattelse

Vaguizrruds n

elverik

Ordférande: Martin Gunnarsson (S)
Forvaltningschef: Anders Wahlgren
Antal arsarbetare: inga anstallda

Oppet hus pa nya Elverket

Prognos helar

RESULTATRAKNING, TKR 2013
Verksamhetens intakter +38 472
Verksamhetens kostnader -31 796
Verksamhetens nettokostnader +6 676

Finansiella kostnader -655

Avskrivningar -4 670
Resultat efter avskrivningar +1 351
Bokslutsdispositioner +56
Resultat efter bokslutsdispositioner 1407

ELVERKETS UPPGIFTER

Elverksstyrelsen har till uppgift att handha forvaltningen

av kommunens elverk med déartill hérande fast och 16s

egendom. Det aligger elverksstyrelsen bl.a. att:

- iden man sa foljer av lag eller annan forfattning eller
av kommunfullmaktiges beslut, svara for forsdrjning-
en av ledningsbunden energi inom kommunen,

- fullgéra kommunens avilade skyldighet att leverera
energi utanfor kommunens omrade,

- for fullméktige framlagga forslag till taxor och andra
leveransuvillkor

- svara for samverkan med andra energiintressenter
av betydelse fér kommunens elférséljning

- utfarda de bestdmmelser som behdvs inom dess
forvaltningsomrade, sdsom i fraga om anslutning
och installation

EKONOMISKT RESULTAT

Vaggeryds Elverk redovisar ett resultat pa 252 tkr
per 31/8 2013. Natverksamheten gar med 748 tkr i
forlust efter avdrag med 1 000 tkr i avkastning till
kommunen (1 500 tkr pa arsbasis).

Jamfort med budget har verksamheten emellertid
bara en liten negativ avvikelse, 23 tkr. Det i budge-
ten laga resultatet beror pa att de sista manaderna
pa aret bidrar mer till tackningsbidraget jamfort med
var/sommarmanaderna.

Aven om Elverket totalt ligger nara budget finns det
vissa avvikelser som ar varda att namna. Transite-
ringen av el ligger éver budget bade for hus-
héllskunder och for industri. Insatser for drift och
underhdll har varit mer omfattande &n forvantat men

Delarsresultat Redovisning

2013 2012
+26 016 +39 891
-22 293 -32 449
+3723 +7 442
-416 -639

-3 055 -4 644
+252 +2 159
+56 +56
+308 +2 215

kompenseras delvis av lagre omfattning pa admi-
nistration, arbetsledning och farre driftstorningar.
Arbete med skogsrdjning var intensiv i borjan av
aret men ar avslutad och kostnaderna for dessa
kommer vara laga resten av aret och fér kommande
ar. Flytt av forrdd har kostat mantimmar. Vissa
mindre inkdp av lokaltillbehor har vi valt att kost-
nadsfdra i stallet for att ldgga som investering.

Prognos for helar 2013 &r ett resultat i nivd med
budget d.v.s. totalt 1 351 tkr. Som vanligt forutsétter
det bl.a. normaltkallt och att vi ex. inte drabbas av
omfattande hdstovader. Av dessa 1 351 tkr skalll
Vaggeryds Kommun ha 1 500 tkr i erséttning.

Investeringar for perioden januari-augusti uppgar till
3 194 tkr. De storsta jobben har varit hégspéannings-
jobb vid Bomberga-Gettrabo-Yabacken, relaskydd
vid Stddstorp och Hjortsjén samt stationsarbeten vid
Linnarbécken och Tjardalen.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Ett viktigt mal som uppnatts under perioden ar den
forbattring av arbetsmiljo som elverkets inhyrda
montorer och arbetsledning fatt i och med inflyttning
i nya anpassade lokaler.

Antalet driftstorningar har varit fa, aven askovader
passerade har ofta passerat utan stérningar. Det blir
med andra ord allt tydligare att atgarder pa elnatet i
form av ex. kablifiering och skogsrojning bidrar till
sékrare eloverforing.



Verksamhetsberattelse

FRAMATBLICK

Under resten av aret kommer Vaggeryds Elverk att
intensifiera arbetet med kablifiering av utsatta delar
av friledningsnatet. Vi kommer att arbeta pa flera
fronter, delvis genom kdp av fardigférlagd kabel.

Vaggeryds Elverk har kontaktats av flera intressen-
ter for vindkraftetableringar i natomradet. For narva-
rande vet vi att det projekt e-on planerade inte
kommer bli av. Vidare har Ionsamheten kraftigt
forsamrats for vindkraft varfér det &r sannolikt att
omfattningen av vindkraftutbyggnaden blir vasentligt
lagre &n vad vi trodde for nagot ar sedan.

Svenska kraftnat beslutar om prisférandringar for
2014 forst i senare i september varefter regionnata-
garen Vattenfall tar sina beslut. Vi hyser idag en
férhoppning att sénkta kostnader for bl.a. administ-
ration, skogsréjning och forlustel kan kompensera
andra kostnadsokningar bl.a. forrddskostnader och
att elnatspriserna kan hallas oférandrade under
2014.

Vaguizrruds n

elverik
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VAGGERYDS ELVERK

DELARSBOKSLUT AUG 2013

NATVERKSAMHET

5101 Administration
5102 Styrelsen
Summa administration

5112 Regionnat
Summa Regionnat

5131 Drift & underhall natet
5133 Arbetsledning
5134 Beredskap
5135 Driftstérningar
5136 Skogsrojning
5137 Besiktning
5139 Forradskostnader
5180 Bilar netto
Summa elnatet

5171 Drift & underhall matare
5172 Insamlingssystem
5174 Avlasning och delgivning
5177 Avrakning

Summa matning

RESULTAT NATET

AVKASTNING 8 MAN
VAGGERYDS KOMMUN

TOTALT RESULTAT
ELVERKET

KOMMUNENS
AVKASTNINGSKRAV
AR 1.500.000 KR /7 AR

Bokfort

-1 148
-53
-1 201

11 796
11 796

-4 995
-934
-305
-311
-168
-196

-1124
-214

-8 247

-836

-1 098
-2

-160

-2 096

252

bokfort resultat

-1 000

-748

Budget

-1 193
-79
-1272

11 125
11 125

-4 197
-1 041
-327
-515
-100
-246
-710
-84

-7 220

-966

-1 096
-20
-276

-2 358

275

budgeterat res.

-1 000

-725

Utrall

45

71



Verksamhetsberattelse Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Roger Odebrink (S)
Foérvaltningschef: Stefan Hagstrém

RESULTATRAKNING, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

EKONOMISKT RESULTAT
Barn- och utbildningsnamnden fortsatter arbetet med att ef-

fektivisera verksamheterna for att uppna ekonomisk balans.

Efter atta manader &r BUNs ekonomiska resultat

+6 903 000 kr. Dessa stora positiva budgetavvikelser har
uppstéatt huvudsakligen inom omrade IKE Gymnasieskola
och Vuxenutbildning.

De omraden som visar betydande positiva eller negativa
budgetavvikelser &r féljande:

Kompetensutveckling/personalutbildning

Efter atta manader visar programomrade Kompetensut-
veckling/personalutbildning en positiv budgetavvikelse pa
+ 563 000 kr. Avvikelsen beror delvis pa ett tillskott i bud-
getramen som avser narverksutbildning och "Cope”- en
gemensam satsning mellan BUN och IFO. Detta till ett be-
lopp motsvarande 144 000 kr. Dessa medel har inte utnytt-
jats annu och kommer att 6verforas till nasta arsbudget.
En ytterligare orsak till den positiva avvikelsen &r ett finan-
siellt utrymme for att bereda mojlighet att fullfélja den kom-
petenshéjande utbildningen inom lararlyftet bland sarskole-
larare. Anledningen till detta &r att en fortsatt finansiering
frin Personalenheten av denna satsning ar oséker. Pro-
gnosen for arsresultat for detta programomrade ar

+100 000 kr.

Kosthall

BUNSs kosthallning visar p& en positiv budgetavvikelse pa
540 000 kr. Dessa medel kommer att utnyttjas under HT

2013 till att 6ka kbksbemanningen i férskolan och grund-
skolan med totalt en tjénst.

Skolskjutsar

Fran Ht 2012 tradde en ny upphandling i kraft vilket inne-
bar att debitering av skolskjutsar sker till fasta priser det
forsta aret, varfor kostnader for skolskjutar under Vt 2013
inte omfattas av indexupprakningen. Denna indexreglering
kommer att ske under hostterminen 2013. Overskottet pa

Prognos helar Delarsresultat Bokslut
2013 2013 2012

+42 769 +28 646 +46 534

-344 171 -219 466 -341 801

-301 402 -190 820 -295 267

-342 -228 -399

-3 246 -2 164 -2 988

-304 990 -193 212 -298 654

+305 278 +200 115 +289 028
+288 +6 903 - 626

532 000 kr som har uppstatt efter 8 manader, kommer att
anvandas for att tacka indexupprakningen och vidare de
Okade skolskjutskostnaderna resterande del av aret. Pro-
gnosen for helarsresultat ar en positiv budgetavvikelse pa
100 000 kr.

Forskoleklass

Programomrade Forskoleklass visar ett éverskott pa

476 000 kr efter 8 manader. Detta beror pa att antal elever
under VT 2013 var farre &n budgeterat. Ht 2013 borjade en
storre elevkull, vilket innebar att dverskottet kommer utnytt-
jas fullt ut under innevarande ar.

Grundskola

Grundskolan fortsatter sitt arbete med att eliminera sitt un-
derskott och anpassa kostnaderna fér verksamheten till
budget. Trots detta uppgar underskottet for grundskolan i
delarsbokslutet till - 820 000 kr. Det negativa resultatet har
aven paverkats av att den heldrsforstarkning i budgetramen
pa 1 500 000kr som &r riktad till att forbattra betygsresulta-
ten i grundskolan, har nyttjats till en stérre del an budget for
de atta forsta manaderna.

En slutredovisning av det tvaariga projektet "Matematik-
satsning” visar att utav erhallna statsbidrag pa 1 390 000 kr
kommer vi att aterlamna 70 000 kr till Skolverket. Progno-
sen for helarsresultat for detta programomrade &r

-500 000 kr.

Gymnasieutbildning, studieplatser i annan kommun
Detta programomrade visar en positiv budgetavvikelse pa
+3 129 000 kr. Det stora Gverskottet beror delvis pa att an-
delen elever som har studerat p& en annan ort under Vt
2013 i forhallande till andelen elever pa Fenix, ar farre &4n
budgeterat. Overskottet kan aven forklaras av att JB-
konkursen medfort att eleversattningar for vara elever som
overgick till kommunala och andra fristdende gymnasie-
skolor &nnu inte har betalats ut.

Elevredovisning och erséttningsutbetalningar kommer att
ske i slutet av september for de fristdende gymnasiesko-
lorna och i oktober fér de kommunala gymnasieskolorna.



Prognosen for helarsresultat ar + 1 500 000 kr eftersom
andelen elever som kommer att studera p& en annan ort
aven under Ht 2013 kommer att vara farre i férhallande till
budget for detta programomréade.

Gymnasieskola Fenix

Gymnasieskolan Fenix fortsatter sitt arbete med att elimi-
nera sitt underskott och anpassa verksamheten till mins-

kade resurser. Resultatet efter 8 manader ar -663 000 kr.
Aven om Fenix gymnasieskola har vidtagit en mangd &t-

garder for att komma till ratta underskottet bedéms arsre-
sultatet bli - 500 000 kr for detta program.

Vuxenutbildning

Programomrade Vuxenutbildning visar ett 6verskott pa

+ 1 508 000 kr i delarsbokslutet. Den stora positiva avvi-
kelsen beror pa erhallna statsbidrag till yrkesutbildningar
samt storre intakter for SFI verksamheten an budgeterat.
Prognosen for arsresultatet for detta programomrade &r
en positiv budgetavvikelse pa + 1 000 000 kr.

Sarskola

Programomrade Séarskola redovisar pa en positiv bud-
getavvikelse motsvarande +528 000 kr. Detta kan till
storsta delen forklaras av betydligt mindre skolskjutskost-
nader an budgetterat.

Forskola

Programomrade Forskola visar i delarsbokslutet pa ett un-
derskott motsvarande — 267 000 kr i forhallande till budget.
Antalet barn i verksamheten har varit i genomsnitt 31 barn
fler an budgeterat under perioden januari till augusti 2013.
Prognosen for arsresultat ar — 1 400 000 kr, vilket motsva-
rar 17 barn fler i forskolan an budgeterat.

Fritidshem

Programomrade Fritidshem redovisar en positiv avvikelse
mot budget motsvarande +571 000 kr. Det budgeterade
antalet elever i fritidshemverksamheten for 2013 &ar 607
elever. Under varterminen 2013 har betydligt farre elever
varit inskrivna i fritidshemmen. Prognosen for hela aret ar
ca 38 elever farre i verksamheten &n budgeterat. Vid en
eventuell avrakning for dessa 38 elever kommer motsva-
rande -783 000 kr att dras av fran budget. Detta innebar ett
prognostiserat underskott pa -212 000 kr.

Vardnadsbidrag

Programomrade Vardnadsbidrag redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget pa +267 000 kr. Det prognostiserade
slutresultatet for detta ar bedoms till +200 000 kr.

Prognosen for BUN:s helarsresultat pekar pa ett éverskott
motsvarande totalt + 288 000 kr.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

Statens uppdrag innebér en allsidig utveckling av kun-
nande, kompetens, kreativitet och ansvarstagande och en
livslang lust att lara. Alla elever har ratt att fa utvecklas sa
langt som mojligt. Namnden har som mal att alla elever
ska lamna grundskolan med att nd minst niva E i den nya
betygsskalan (tidigare godkand niva). Hansyn ska tas till
var och ens behov och skolan har ett kompensatoriskt
uppdrag. For BUN &r det allt 6verordnade malet att hoja
maluppfyllelsen i grundskolan. Detta kraver ett malmed-
vetet arbete som gar som en rod trdd genom hela skolsy-
stemet och dar den viktiga grunden laggs redan i férsko-
lan.

NAMNDENS OVERGRIPANDE MAL OCH
PRIORITERINGAR 2013

Malen for verksamhetsplan for 6kad méaluppfyllelse lasaret
13/14 har tagits fram av foérvaltningsled-
ning/skolledare/arbetsutskott och darefter faststallts i BUN.

De fem malen ar:
=  Maluppfyllelse i alla vara verksamheter samt
satsningen 1,5 miljoner
God och attraktiv arbetsgivare
Systematiskt kvalitetsarbete
FN:s barnkonvention i praktiken
Behorig personal utifran skollagen

MAL FOR MILJOARBETET

Forutom arbetet med Miljo och klimatstrategin har vi enats

om foljande malsattning infor 2013:

e Minska pappersanvandningen med 10 %.
Kommentar: Ej avslutat

e Oka atervinningen och minska véra inkép av lek-
material och férbrukningsmaterial med 5 %.
Kommentar: Ej avslutat

e Alla skolor och férskolor ska ha gron flagg.
Kommentar: Ej avslutat

e  Fenix genomfor en arlig utstallning kring miljéfragorna.
Lamplig att besoka for vara 6vriga verksamheter.
Kommentar: Planeras under hosten 2013

e Under hosten 2012 &r en lararfortbildning i miljofra-
gorna inplanerad for samtliga larare fran forskola till
gymnasium.

Kommentar: Genomfért

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Sjukstatistiken visar att sjukfranvaron under det férsta
kvartalet var 4,72 % vilket inneb&r en minskning jamfort
med motsvarade period forra aret som var 5,09 %. Under
andra kvartalet har sjukfranvaron sjunkit ytterligare till 3,22
%. Motsvarande period forra aret var 3,79 %. Totalt for pe-
rioden januari — augusti 2013 var sjukfranvaron 1,43 %.

Vi har i var verksamhet under tidigare &r kunnat se att sjuk-
franvaron har varit hogst bland fritidspedagogerna, darfor
har vi vidtagit atgarder for att forebygga och atgarda fri-
tidspedagogernas ohélsotal. Vi har for avsikt att arbeta vi-
dare med kostens personal.

JAMSTALLDHET

Det ar ett uppdrag som vi standigt har och som finns be-
skrivna i vara laroplaner. Nagra satsningar utover detta ar
inte genomforda.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
600 Gemensam administration

MAL UNDER 2013

Arbeta fram tydliga gemensamma strukturer, rutiner och
dokument fér den nya organisationen och for det systema-
tiska kvalitetsarbetet

Kommentar: Arbetet med att ta fram tydliga gemensamma
strukturer, rutiner och dokument fér den nya organisation-



en pagar och en ny modell for systematiskt kvalitetsarbete
ar framtagen.
601 Kompetensutveckling

MAL UNDER 2013

Bidra till att héja den generella kompetensen och se till att
samtliga férskolechefer och rektorer gar den statliga rek-
torsutbildningen.

Kommentar: Dialog kring bedémning har varit generell uti-
fran elevernas individuella utvecklingsplaner. De forskole-
chefer som inte har gatt den statliga rektorsutbildningen
har pabdérjat den. Samtliga nuvarande rektorer har genom-
gatt eller genomgar den nu.

603 Verksamhetsledning och elevhéalsa

MAL UNDER 2013

Arbeta fram och férankra en gemensam och tydlig orga-
nisation som arbetar med fokus pé att h6ja maluppfyllelse.
Kommentar: Genomfort

621 Kosthall

MAL UNDER 2013

Malet ar att andelen ekologisk mat ska ligga kvar pa 27 %.
Kommentar: Genomfort

624 Skolskjutsar

MAL UNDER 2013

Fortydliga rutinerna i samverkan med entreprenéren infor
laséarsstart och information till vArdnadshavare.
Kommentar: Rutinerna ar utvecklade men det finns vissa
omraden som kan bli battre ex information pa hemsidan till
vardnadshavare.

723 Forskoleklass

MAL UNDER 2013

Personalen ska vara val fortrogen med och anvanda nya
kunskaper och metoder kring basfardigheterna s& att de
kan ge eleverna sa goda forutsattningar som majligt.
Kommentarer: Arbete padgar med dialog kring laroplanens
mal med fokus pa matematik.

641 Grundskola

MAL UNDER 2013

Hoja elevernas studieresultat sa att alla blir behoriga for
vidare studier i gymnasieskolan.

Kommentar: Ej uppnatt, resultaten har dock okat fran
83,7 % till 85 % jamfort med foregéende lasar.

657 Gymnasieutbildning, studieplatser i annan kom-
mun

MAL UNDER 2013

Vid starten av lasaret 2013/14 skall minst 60 % av elever-
na i arskullen antas till en utbildning vid Fenix Kunskaps-
centrum.

Kommentar: Ej uppnatt, resultatet blev 47 %.

658 Lokalkostnader Fenix Kunskapscentrum
MAL UNDER 2013

Anpassa lokalnyttjandet till befintlig verksamhet.
Kommentar: Arbete pagar.

659 Gymnasieskola

MAL UNDER 2013

Andelen elever som fullféljt utbildningen inom 3 ar ska 6ka
med minst 10 % jmf med foregaende ar

Kommentar: Ej uppnatt, ligger kvar pd samma niva

Andelen elever som ar hdgskolebehériga inom 3 ar ska
Oka med minst 10 % jmf med foregaende ar
Kommentar: Ej uppnatt, har minskat med 5 %.

Genomsnittlig betygspoang ska 6ka med minst 10 % jmf
med féregaende ar

Kommentar: Sammanstéllning ar inte slutférd, kommer
senare i host.

661 Vuxenutbildning

MAL UNDER 2013

Vidareutveckla vuxenutbildningen till att omfatta fler stude-
rade. Integration av SFl-eleverna i arbetsliv, samhalle- och
vidare studier.

Kommentar: Uppfylit

En vuxkatalog som beskriver olika verksamheter inom
vuxenutbildningen har arbetats fram. Katalogen distribue-
ras till samtliga kommuninvanare i bérjan av hosten. Under
varen har det aven genomforts en uppféljning, i form av en
enkéatundersokning. Den riktade sig till samtliga individer
som avslutande sina studier under perioden 2011-07-01 till
2012-06-30. Det kommer fortsattningsvis var en arlig rutin.

For att utveckla verksamheten till har det askats medel for
"Sarskild utbildning foér vuxna”.

Medel fran lansstyrelsen for att starta tva yrkesspar for SFI
studerande har beviljats. Pengarna ska anvandas till ett
projekt som kombinerar yrkessvenska och praktik inom in-
dustrispar alt vardspar vilket forhoppningsvis minskar
vagen till arbetsliv och sysselsattning fér de studerande.
Vi har under aret kunnat véaxla upp yrkesvux eftersom vi
beviljats statsbidrag for 20 platser under innevarande ar.
Under 2013 har det genomforts ett strategiskt arbete med
marknadsforing av var Yrkeshogskoleutbildning Mabelpro-
duktionstekniker vilket resulterat i att samtliga vara 15 ut-
bildningsplatser &@r besatta av studerande.

671 Sarskola

MAL UNDER 2013

Fordjupa arbetet med samsyn kring betygsattning for ar 6.
Implementera nya styrdokument for gymnasiesarskolan.
Kommentar: Uppfylit

724 Forskola

MAL UNDER 2013

Att inom 4 manader kunna erbjuda forskoleplats.
Kommentar: Uppfyllt

Att bibehalla nuvarande personaltathet. D.v.s. antalet in-
skrivna barn per arsarbetare skall vara 5,5.

Kommentar: Sammanstéallning &r &nnu inte fardig, redovi-
sas i samband med bokslut

Att arbeta fram en strategi och kostnadsberékning for hur
vi kan tillgodose en efterfragan av barnomsorg pa obe-
kvam arbetstid.

Kommentar: Ej uppfylit

725 Fritidshem

MAL UNDER 2013

Att se dver fritidshemmens forutsattningar och personaltat-
het.

Kommentar: Uppfyllt, nya gemensamma riktlinjer for fri-
tidspedagogernas arbetstid ar framtagna och som nu im-
plementeras. Sammanstéllning av personaltathet &r inte
fardig, redovisas i samband med bokslut.

727 Vardnadsbidrag

MAL UNDER 2013

Forbattra marknadsforingen pa var hemsida for majlighet-
en till vardnadsbidrag.

Kommentar: Uppfyllt



Delarsbokslut Barn- och utbildningsnamnd 2013 per Augusti

Nettokostnad Nettobudget Budget- Nettokostn
Program Beskrivning tom aug tom aug avvikelse %1 &r Arsbudget tom %/Forar Prognos heldr
Tkr Tkr Tkr aug forra aret Tkr
Nettokostnader
600 Gemensam adm Bun 6 150 6 169 19 9270 5708 0
601 Personalutbildning Bun 639 1202 563 1805 178 100
603 Verksamhetsledning och elevhalsa 4312 4624 312 6 965 3639 0
604 Gem adm Omr Ffors 0 0 0 0 3472 0
621 Kosthall -645 -105 540 276 -651 0
624 Skolskjutsar 6 242 6774 532 11 600 6 527 100
641 Grundskola 70 825 70 005 -820 105 283 67 049 -500
657 IKE Gymnasieskola 11 098 14 227 3129 24 644 14 919 1500
658 Lok o invent, drift & underh, Gymn 708 1016 308 1525 1015 0
659 Gymnasieskola Fenix 15861 15198 -663 22 855 16 881 -500 (budgetanpassning ej fullt ut detta ar)
661 Vuxenutbildning 6 143 7 651 1508 11 508 6 430 1000
662 Yrkeshogskola 1438 1810 372 2723 1735 0
665 ESF-projekt kompetensvagen 0 0 0 0 319 0
671 Sarskolan 6 446 6 974 528 10 748 6 535 0
723 Forskoleklass 5212 5688 476 8 559 4952 0
724 Forskola 47 094 46 827 -267 69 803 43 318 -1 400 (17 barn)
725 Fritidshem 10617 11188 571 16 415 8 485 -212 (-38 elever)
727 Vardnadsbidrag 600 867 267 1300 690 200
728 Projekt 474 0 -474 0 275 0

Totalt 193 214 200 115 6 901 | 63% 305279 191 476 64% 288




Verksamhetsberattelse Socialnamnd, Vard och omsorg

Ordférande: Séren Stahlgren (s)
Vard- och omsorgschef: Agneta Hugander
Antal arsarbetare: 330

™

Prognos helar

RESULTATRAKNING, TKR 2013
Verksamhetens intakter +50 730

Verksamhetens kostnader -241 658
Verksamhetens nettokostnader -190 928

Finansiella kostnader -14

Avskrivningar -117
Resultat efter avskrivningar -191 058
Kommunbidrag +189 358
Arets resultat -1 700

EKONOMISKT RESULTAT

Vard- och omsorgsforvaltningen uppvisar fram till och
med augusti 2013 ett underskott pa 1 344 tkr.
Arsprognosen ar ett underskott pa 1,7 miljoner kr.
Delérsresultatet fordelas enligt foljande:

— 880 tkr
— 464 tkr

Aldreomsorg
Funktionshinderomsorg

Aldreomsorgen
Aldreomsorgen har ett underskott pa 880 tkr. Vid arets
slut forvantas underskottet uppga till 800 tkr.

Vard och omsorg administration redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 658 tkr. Inom delprogrammet finns
forvaltningens centrala buffert och darifran har 1,8
miljoner kr fordelats ut till sérskilt boende och
sjukvardsinsatser for att ticka kostnader for extraordinara
insatser pa Furugarden. Inom delprogrammet finns
resursenheten vars budget varit i balans under perioden
januari-juli. Forutsatt att kvarvarande buffertmedel inte tas
i ansprak forutspas en positiv budgetavvikelse pé 1,1
miljoner kr for delprogrammet.

Sarskilt boende uppvisar budgetunderskott pa 588 tkr efter
att buffertmedel pa 1,5 miljoner kr tagits i anspréak for att
técka extraordinara kostnader. Resterande del av
underskottet beror delvis p& nattorganisationen dar
bemanningen dverstigit vad som budgeterats. Inom
delprogrammet har dven kostverksamhetens budget
Overstigits med cirka 200 tkr. Ungefar hélften av
kostverksamhetens underskott beror pa dverskridande av
personalbudgeten medan den 6vriga delen beror pa
minskade intakter for S6rgarden gallande avgifter for kost.
For delprogrammet som helhet spas ett budgetunderskott
pa 0 tkr vid arets slut. Arsprognosen forutsatter att
forvaltningen inte &liggs betala ett hogre pris an vad som
budgeterats och avtalats fér matportionerna inom
kostverksamheten.

Demensvard uppvisar 6verskott pa 312 tkr. P& bade Asken
och Eken/Boken har kostnaderna understigit budgeten
fram till och med augusti. Arsprognosen for
delprogrammet uppgar till + 400 tkr.

S —
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Delarsresultat Redovisning

2013 2012

+33 341 + 51 068
-159 572 -223 685
-126 231 -172 617
-9 -211

-78 -96

-126 319 -172 924
+124 975 +174 596
-1344 +1 672

Sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa 1 078 tkr.
Hemsjukvarden star for storsta delen av underskottet.
Budgetavvikelsen for arbetstekniska hjalpmedel uppgar
till cirka -700 tkr. Inom delprogrammet finns kostnader pa
300 tkr som kan hanforas till extraordinéra insatser pa
Furugarden. Medel frén bufferten har tagits i ansprak for
att tacka dessa extraordinara kostnader. Hemsjukvarden
och arbetstekniska hjalpmedel forvantas vara framsta
orsak till delprogrammets prognostiserade underskott pa
1,8 miljoner kr.

Delprogram hemtjanst och évrig service uppvisar negativ
budgetavvikelse pa 200 tkr. Inom delprogrammet finns
hemtjansten och Gvrig service. Hemtjanstens underskott pa
1, 9 miljoner kr vags delvis upp av dverskottet for dvrig
service pa 1,7 miljoner kr. Vid slutet av aret forvantas
delprogrammet redovisa ett budgetunderskott pa 500 tkr.

Férdtjansten har ett 6verskott pa 13 tkr. Arsprognosen &r
att kostnaderna motsvarar budgeterade medel.

Funktionshinderomsorgen

Funktionshinderomsorgens underskott uppgar till 464 tkr
for perioden januari-augusti. Arsprognosen ar ett
budgetunderskott pa 900 tkr.

Socialpsykiatrins dverskott pa 203 tkr beror pa boendestdd
psykiatri och Karlavagens gruppboende. P& grund av en
storre aterkommande kostnad vid slutet av aret
prognostiseras ett budgetdverskott pa 100 tkr for
delprogrammet sista december.

Att personlig assistans redovisar negativ budgetavvikelse
pa 290 tkr beror pa tillkomsten av en dyrare LSS-insats i
april, kostnader for tillfalliga utdkningar och sjukldner. En
arsprognos pa -200 tkr forutspas for delprogrammet.

For delprogram 6vriga insatser finns en positiv
budgetavvikelse pa 897 tkr. Overskottet kan
huvudsakligen hanforas till boendestéd omsorgen och
daglig verksamhet. Overskottet forvantas 6ka och uppga
till 1,1 miljoner kr sista december.



Inom delprogram bostad med sérskild service har
kostnader for externa gruppbostadsplatser gett upphov till
ett underskott pa 1,5 miljoner kr. Kommunens sex
gruppbostéder uppvisar daremot sammantaget ett
dverskott pa 250 tkr vilket gor att delprogrammet som

VERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
ALDREOMSORG

MAL UNDER 2013

«» Den enskilde ska bem6tas med respekt och
vardighet.

+« Den enskilde ska garanteras trygghet.

% Den enskilde ska ha inflytande 6ver sin
vardag.

771 SARSKILT BOENDE

Malen ar delvis uppfyllda

Furugarden och Sérgarden

Ett arbete kring vardegrundsfragor har paborjats
inom hela forvaltningen och vardegrundsledare har
utsetts pa samtliga enheter. Ett arbete med fokus pa
genomforande planer har intensifierats i syfte att 6ka
brukarens delaktighet och mojlighet att paverka
insatsernas utférande. | samband med
forbattringsarbete anvands forbattringstavlor och
metod i form av fiskbensdiagram.

773 DEMENSVARD

Malen ar delvis uppfyllda

Boken, Asken och Eken

Med ett hdlsofrdmjande salutogent synsétt har
personalen inom demensvarden utvecklat ett
arbetssatt som skapar forutsattningar for personer
med demenssjukdom att vistas i en harmonisk
hemlik miljo dar de aldre ges mojlighet att behalla
sitt jag och kanna att de ingar i ett sammanhang. For
att skapa trygghet fér den enskilde finns personal
standigt tillganglig i den enskildes nérhet. Genom att
lyssna, trésta, berdra och ha dgonkontakt ar
personalen lyhord for den enskildes behov.

776 HEMTJANST OCH OVRIG SERVICE

Malen delvis uppfyllda

Hemtjanst Skillingaryd och Vaggeryd.
Vardegrundsarbetet har lett till att personalen i
hemtjansten fatt insikt om vardegrunden och dess
betydelse i det dagliga arbetet. Fragor som ror
respekt och integritet har lyfts i samtal med brukare.
Ett arbete med fokus pd genomférandeplaner har
intensifierats i syfte att 6ka brukarens delaktighet
och mojlighet att paverkan insatsens utférande.
Registreringar i Senior Alert har diskuterats med
personalen utifran att det utdver registrering dven
innebdr ett forhallningssétt.

Malen ar delvis uppfyllda

Anhorigstod

Arbete pagar med att utveckla stodet till anhoriga i
olika former. Samarbetet med
aktivitetsverksamheten pé Jupiter samt med
frivilligorganisationer efterstravas.

Malen ar delvis uppfyllda

Aktivitetshus Jupiter

Varierade aktiviteter erbjuds dagligen.

Ett aktivt arbete pagar for att na fler malgrupper.
Samarbetet med skolorna har utokats.

helhet har en negativ budgetavvikelse pa 1 274 tkr for
perioden januari-augusti. | december férvantas
delprogrammet redovisa en negativ budgetavvikelse pa 1,9
miljoner kr.

774 SJUKVARDSINSATSER

Malen dr delvis uppfyllda

Den enskilde tillforsakras sa langt det ar mojligt
stort inflytande saval individuellt som kollektivt
genom att personalen beaktar den enskildes asikter
och dnskemal. Den enskilde involveras i mojligaste
man om aktuell nutritionsbehandling.

VERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
FUNKTIONSHINDEROMSORG

MAL UNDER 2013

+«+ Den enskilde ska bemdtas med respekt och
vardighet.

«+» Den enskilde ska tillforsakras stort
inflytande saval individuellt som kollektivt.

«+ Personalen ska ha adekvat utbildning och
erfarenhet. Hogskolekompetens
efterstravas.

782 OVRIGA INSATSER

Malen dr delvis uppfyllda

Skogsvagens korttids

Bostad med sarskild service

Vardegrundsfragor &r en staende punkt pa
arbetsplatstréffar och vérdegrundsledare &r utsedda
pa varje enhet. Arbetet med genomforandeplaner har
intensifierats i syfte att 6ka brukarens delaktighet
och majlighet att paverka insatsernas utférande.
Medarbetarnas kompetens har inventerats.
Handledning och kompetensutveckling ar
genomford pa nagra enheter.

Malen ar delvis uppfyllda
Daglig verksamhet
Pa arbetsplatstraffar diskuteras vardegrundsfragor
som till exempel bemétande och inflytande.
Brukaren och i vissa fall anhérig/god man deltar i
samband med uppréattande/uppfoljning av
enomomforandeplaner. Uppféljning sker
aterkommande en gang per ar eller vid behov.
Arbetet kring utflyttad daglig verksamhet har
forstarkts genom att kontaktmannauppdraget
tydliggjorts och att en gemensam grundsyn préaglar
arbetssattet.

756 SOCIALPSYKIATRI

Malen dr delvis uppfyllda

Socialpsykiatri

Stor vikt har under éret lagts pé att forbattra
kvaliteten i genomférandeplaner med fokus pa den
enskildes delaktighet och inflytande. Genomgang
avseende flodet fran handlaggning till verkstallighet
har tydliggjorts. Uthildning har genomférts vad
géller social dokumentation. Vid tillsattandet av ny
personal efterstravas hégre kompetens mot tidigare.
Vid forbattringsarbete har metod i form av
fiskbensdiagram tilldmpats. Scheman anpassas
utifran den enskildes behov s& langt det ar mojligt.
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Verksamhetsberattelse Socialnamnd, Vard och omsorg

SAMHETENS
TAT/MALUPPFYLLELSE

UKVARDSINSATSER

NDER 2013
Halso- och sjukvarden ska bedrivas med
god kvalitet oavsett boendeform sa att den
enskilde och anhériga k&nner trygghet.
Legitimerad halso- och sjukvardspersonal
samt personal med delegering ska garantera
alla former av halso- och sjukvard i den
enskildes hem.
Sammanhallet omhandertagande ska
tillforsékras den enskilde.

ar delvis uppfyllda

Sjukvardsinsatser
Registrering sker i samtliga nationella

PERSONALREDOVISNING

Vard och omsorgsférvaltningen har haft anstrangt
l&ge under januari — augusti inom hemtjansten och

nattorg

anisationen. Overtagandet av hemsjukvarden

med kraftfulla volymdkningar medforde
péfrestningar for organisationen. Sammantaget

Anstéllningsform

Visstid

Tillsvidare | Totalt

43 352 395

Kon ti

llsvidare

Kvinnor

Man Totalt

335 17 352

Sjukfréanvaro Vard och omsorg

Sjukfranvaro Vard och

omsorg jan-aug 2013
o 8,48
Pl
8,00
7’00 /’99 \7 25 681
6,00 31 &55
5,00
r \"4-,62
4,00 4,50
3,00
2,00
1,00
0,00 T T T T T T T 1
jan feb mars april maj juni juli aug

kvalitetsregistren. Brukaren involveras och &r
delaktig infor nutritionsbehandling utifran aktuellt
sjukdomstillstand. For att ett sammanhallet
omhander tagande ska tillférsékras den enskilde
halls veckovis dterkommande teamtréffar Gver
yrkesgrénserna.

VERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

770 VARD OCH OMSORG, ADMINSTRATION
MAL UNDER 2013

¢ Myndigheten ska genom evidensbaserat
arbetssatt garantera den enskildes
rattsakerhet.

Malet ar delvis uppfyllt

Myndigheten

Arbete med att frigora arbetstid for att tillampa
evidenshaserat arbetssatt har paborjats.

krévdes extra ordindra insatser for att sékerstélla
fortsatt utveckling med brukaren i focus.
Forbattringsarbete kommer att fortskrida under
hosten dar syftet ar att 6ka delaktigheten bland alla
medarbetare.



Delarsbokslut, Socialnamnd
Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Séren Stahlgren (s)
IFO-chef: Annika Aberg
Antal arsarbetare: 25

Prognos helar

RESULTATRAKNING, TKR 2013
Verksamhetens intékter +895
Verksamhetens kostnader -32 894
Verksamhetens nettokostnader -31 999
Finansiella kostnader -14
Avskrivningar -69
Resultat efter avskrivningar -32 082
Kommunbidrag +24 282
Arets resultat -7 800

EKONOMISKT RESULTAT

Ekonomiskt resultat for socialnamnden och Individ- och
familjeomsorgen uppgar till -4 654 tkr. Delarsresultatet
fordelar sig enligt foljande:

Socialnamnd -12
Individ- och familjeomsorg -4 642

Delprogram socialndmnd uppvisar ett underskott pa 12
tkr. Vid arets slut beraknas delprogrammets kostnader
Overensstamma med budgeten.

Individ- och familieomsorgen uppvisar ett underskott pa
4 642 tkr for perioden januari-augusti. Underskottet
beror p& 6kade placeringskostnader som
institutionsplaceringar for barn, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner, familjehem och missbruksplaceringar
for vuxna. Arsprognosen fér Individ- och
familjeomsorgen ar ett underskott pa 7,8 miljoner kr.

Institutions- och dagvardskostnader for barn ar framsta
orsak till att delprogram insatser barn och ungdom
redovisar underskott. Vard for barn institutions
underskott uppgar till — 2 174 tkr fér perioden januari-
augusti. Helarsprognosen for institutions- och
dagvardsplaceringar for barn &r ett underskott pa 2,9
miljoner kr.

Skillnaden i budget avseende vard for barn institution
mellan aren 2010 och 2011 beror pa att nAmnden
omfdrdelade medel till en tjanst som socialsekreterare.
Anledningen var ett 6kat arendetryck och att
férvaltningen inte méktade folja lagkrav pa
handlaggning. Askanden om 6kade budgetmedel
beviljades inte.

Delarsresultat Redovisning
2013 2012
+568 +1 764
-21 068 -27 767
-20 501 -26 003
-9 -50
-46 41
-20 556 -26 094
+15 902 +21 969
-4 654 -4 125
8000,0 Vard for
7000,0 /—7009, barn,
6000,0 institution
5000,0
1000,9 06,0 4 ytfall
3000,0
=—Budget
2000,0
1000,0
,0 . . , ,

Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Prog.
2013

Diagrammet visar budget- och kostnadsutveckling for Vard for
barn institution mellan ar 2010 och arsprognosen 2013.




Delarsbokslut Socialnamnd, Individ- och
familjeomsorg

Kostnader for familjehem 6verstiger budgeterade
medel med 958 tkr perioden januari-augusti 2013.
Arsprognosen uppgar till -1,6 miljoner kr.

3000,0

Vard for
2500,0 /'—15931' barn,

familjehem
2000,0

/ 1750,0
1500,0 —o—Utfall
1000,0 - ¢ 9,0—m—Budget

500,0

,O T T T 1
Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Prog.
2013

Kostnader for familjehem har okat kraftigt &r 2012 och 2013.

Kostnader for férebyggande barn och unga har
genererat ett underskott pa -384 tkr. Vid slutet av aret
férvantas enheten uppvisa ett underskott pa 600 tkr.
Mellan 2011 och 2012 budgeterades kontot upp med
hjalp av en 50 % tjanst som var svar att tillsatta inom
O6ppenvarden. 2013 togs denna del tillbaka for att ater
ingd i personalbudgeten for 2013 (153 tkr).

1200,0
Forebygg,
1081
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891,776
800,0
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643,0 JB._646,
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Av delprogram insatser vuxnas underskott pa 1,5
miljoner kr svarar vard for missbrukare for cirka en
miljon kr. Arsprognosen fér missbruksplaceringar
uppgar till ett underskott p& 2,1 miljoner kr pa grund av
Okade placeringar undra andra halvaret 2013.

3500,0 Vard for
3000,0 ﬁl%%@c missbrukare
2500,0 /
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15000 | &.1700,0 / =t Utfall
10000 =fi—Budget
’ HW 794.0
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Resterande del av Insatser Vuxnas underskott beror pa
férebyggande missbruk och brottsoffer vuxna.

Sammanfattningsvis ligger placeringskostnader bakom
IFO:s véxande underskott. Individ- och
familjeomsorgens personalbudget har inte éverskridits
aven nar kostnader for inhyrd personal fran
bemanningsforetag inkluderas.



Delarsbokslut Socialnamnd, Individ- och
familjeomsorg

VERKSAMHETENS
RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Individ- och familjeomsorg

Inriktningsmal
Socialtjansten ska genom férebyggande insatser
medverka till att farre manniskor hamnar i svara
livssituationer

Manniskor med svéarigheter rérande sin
forsorjning, familjerelationer, barn, missbruk
eller som utsatts for hot eller vald ska med
fortroende kunna vénda sig till socialtjansten for
att fa rad, stod och hjalp till en battre
livssituation.

750 Individ- och familjeomsorgens administration
Delprogrammet omfattar individ- och
familjeomsorgens ledning, social jour,
namndsekreterare, hyreskostnader, data och
telekommunikation, kompetensutveckling,
foretagshalsovard och 6vrigt som inte kan knytas till
specifikt delprogram. Prognosen &r att budget
kommer att hallas.

751 Familjeradgivning

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att svara
for familjeradgivning. P& uppdrag av lanets
kommuner skots verksamheten pa entreprenad av
Familjeradgivarna i Smaland AB. Familjeradgivarna
fakturerar antalet behandlingstimmar Kostnaderna
har till och med augusti legat under budget men ett
nollresultat forvantas for hela aret.

754 Insatser barn och unga

Mal

Insatserna ska utformas i samverkan med barn,
foraldrar och andra aktérer sa att barn kan bo
kvar i sitt hem under likvardiga villkor som andra
barn. Placering utanfér hemmet ska ske om det
ar nédvandigt for att tilgodose barnets behov av
skydd.

En rattssaker handlaggning ska garanteras
genom att lagar, foreskrifter och rattspraxis foljs.

Malen ar uppfylida.

De samlade resurserna for barn och ungdomar
redovisas under detta delprogram. Delprogrammet
omfattar familjecentral, socialsekreterarna som
arbetar med myndighetsutdvningen, Familj- och
ungdomsteamet med behandlare och faltsekreterare,
kontaktpersoner/familjer samt placeringar i
familjehem och institutionsvard. En klar forbattring
har skett avseende handlaggningstider och man
klarar idag lagstiftningens stipulerade tidsgranser.
Budget for delprogrammet kommer att 6verskridas
pa grund av fler familiehemsplacerade barn och fler
barn placerade pa institution. Lonekostnaderna har
pa grund av sjukskrivningar och vakanser legat
under budget till och med augusti men istallet har
bemanningsféretag fatt anlitas for att klara
myndighetsutévningen. Bemanning kommer att vara
fortsatt nédvandig tills vakant tjanst tillsatts.

Myndighetsutévningen

Antalet anmélningar och ansokningar har till och med
augusti varit 245 respektive 59. Tidsgransen om 14
dagar for forhandsbedémningar har klarats.
Forhandsbedomningen avser tiden fran det att
anmalan inkommer till stallningstagande att
utredning inte ska dppnas eller beslut om utredning
fattats. FOrseningarna ar inte acceptabla och
atgarder har vidtagits. Av 158 genomférda
utredningar har tidsgransen om 4 manader hallits for
151. Samtliga placerade barn har féljts upp minst en
gang var sjatte manad och rapporter har getts till
namnden

Kontakt familjer/kontaktpersoner

Fler barn och unga har haft férebuggande insats i
form avkontaktperson eller kontaktfamilj &n vad det
finns budgetmedel for. Budgeten har ocksa urholkats
for varje ar eftersom arvodena raknas upp i enlighet
med lonedkningar inom vardyrkena men namnden
har inte fatt nAgon kompensation for detta.

15 barn har haft kontaktfamilj under aret. For ett barn
har insatsen upphort.

13 barn har haft kontaktperson under aret. For 1
barn har insatsen upphort.

Prognosen ar att budget for
kontaktpersoner/kontaktfamiljer dverskrids med 586
tkr

Familjehemsplacerade barn

Fler barn har varit placerade i familjehem &n vad det
funnits budgetmedel for. Aven har urholkas budget
genom att arvoden hdjs i enlighet med lénedkningar
inom vardomradet men namnden har inte fatt
kompensation for detta. Totalt har 13 barn varit
placerade. 4 har tillkommit under aret varav ett
ensamkommande flyktingbarn och en placering har
upphort.

Till och med augusti har budget dverskridits med 795
tkr.

Prognosen &r att budget for familjehemsplacerade
barn 6verskrids med 1 600 tkr.

Overskridandet kan bli lagre beroende p& om
Migrationsverket erséatter kostnad for ett
ensamkommande flyktingbarn.

Institutionsplaceringar

Fler barn har varit placerade pa institution &n vad det
finns budgetmedel for. Placeringstiderna har varit
langre och i nagot fall har dygnskostnaden varit
mycket hdg. | budget finns medel for tre
helérsplaceringar till endygnskostnad pa drygt 3 800
kr.

Totalt 9 barn eller unga har varit heldygnsplacerade
pa institution tom augusti. Vid augusti manads
utgang ar 5 barn placerade. 2 placeringar ska enligt
plan upphéra under september. En placering
tilkommer under september och berdknas paga aret
ut.

2 barn har varit i kopt dagvard, varav en har
overflyttats till annan kommun fran augusti. Ett
ensamkommande flyktingbarn som tidigare varit i
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institutionsvard kommer under hela aret att vara i
boende med sérskilt stod vilket sker genom
tjanstekdp. Kostnaden for placeringen av sisthamnda
barn ersattes av Migrationsverket endast till del av
kostnaden under 2012 och det ar ytterst osakert om
nagon del ersatts under 2013 varfér ingen intakt
tagits med i budgetprognos.

Ett barn som till och med augusti varit placerad till en
dygnskostnad pa 6500 kr har tagits hem.
Hemtagningen medfor kostnader fér extrapersonal
som larare, elevassistent och fritidspersonal for barn-
och uthildningsnamnden och socialndmnden men
betydligt Iagre an kostnaden for placeringen.

Institutionsplaceringar innebéar att man tillfér
riskfaktorer i barns liv. Det finns risk for
smittoeffekter, man Iar sig livsstilar av andra barn
som har social problematik, anknytningen till
foraldrar och hemort bryts. Barnet som avskiljs fran
sitt sammanhang identifierar sig som den som inte ar
som andra barn. Samtidigt kan en placering under
begrénsad tid vara nédvandig for att bryta ett aktivt
missbruk eller en aktiv kriminalitet. Intensiva och mer
omfattande insatser pa hemmaplan behéver tas fram
for att forebygga placeringar och korta ner
placeringstider. Exemplet ovan med barnet for vilken
extra personal anstéllts kan ses som ett pilotprojekt
for hur skola och IFO kan arbeta ihop runt barn med
omfattande problematik

Till och med augusti ar budget éverskriden med
2 173 tkr

Prognosen for helar ar att budget for
institutionsplaceringar 6verskrids med 2 900 t kr

Familjeratt

Inom familjeratten hanteras faderskap, vardnad-
boende och umgéangesfragor samt adoptioner. 0,65
% av en socialsekreterartjanst finns i budget for
detta. Trycket har okat pa familjeratten, framforallt
vad géller komplicerade faderskap. Anledningarna till
detta &r bland annat inflyttning fran andra lander med
familjebildningar som &ar annorlunda an de
traditionellt svenska. Bemanningskonsult har fatt
anlitas for att klara arendetrycket

Antalet samarbetssamtal har okat fran tidigare en
handfull per ar till att tom augusti ha uppgatt till 12
stycken. Samarbetsamtalen syftar till att foraldrar ska
komma 6verens i vardads- boende och
umgangefragor och férebygga att fragan ska avgoras
i domstol. En domstolsprocess forstarker ofta
konflikten mellan féraldrarna och 6kar lidandet for
barnet.

Samarbetsamtalen hanteras av Familj- och
ungdomsteamet tillsammans med
familjerattssekreteraren

Familj- och ungdomsteamet (FUT)

23 barn och ungdomar har varit aktuella for
Oppenvardsinsatser vid familje- och ungdomsteamet
till om med augusti. 12 barn ar aktuella vid augusti
méanads utgang. FUT har dven hanterat huvuddelen
av samarbetssamtalen.

Faltsekreterarna har genomfort faltarbete under
helger, riskhelger och skolavslutningen. Man har haft
en tjejgrupp igdng i samarbete med Fenix.
Faltsekreterarna har ocksa har ocksa medverkat i
"Sommarkuls” aktiviteter, genomfort egna aktiviteter

fér unga infor skolastart och ansvarat for stdd och
uppfdéljning for specifika ungdomar under feriepraktik.

Familjecentralen

Antalet barn och foraldrar som besokt
familjecentralen 6kar. Man har haft generella
foréldragrupper samt riktade foraldragrupper i vilka
kvinnor med invandrarbakgrund deltagit. . Tyvarr har
lokalproblemen fér Familjecentralen medfort att BVC
inte langre kan ha mottagning i Familjecentralens
lokaler. Daremot kommer féraldragrupperna att
hallas déar. | avvaktan pa att familjecentralen far nya
lokaler innebéar detta att man inte kan leva upp till
grundtanken med familjecentralen, att de olika
verksamheterna verkar under samma tak for att ge
sammanhallet stod till barn 0-6 ar och deras foraldrar

Samverkan

Modellomradesarbetet med landstinget pagar och
syftar att barn och ungdomar med psykisk ohélsa
ska fa ratt insatser pa réatt niva. En for landstingen
och kommunerna gemensam webbplats med
information om vart man vander sig for att fa hjalp
blir klar under hésten 2013.

Bus-gruppen (Barn och unga i samverkan) med
presidierna och férvaltningsledningarna for individ-
och familjeomsorg, barn och utbildning samt kultur
och fritid &r etablerad. | juni manad genomférdes en
heldag med temat samverkan runt barn och unga
med ledning och personal fran forskola/skola, individ-
och familjeomsorgen och kultur och fritid

Ett projekt Barn som anhorig har startat under aret
och har av landstinget beviljats 200 tkr i projektstod.
Syftet ar att utveckla stddet till barn med psykiskt
eller fysiskt sjuka foréldrar eller barn med foréldrar
med missbhruksproblem. Projektet ska omfatta barn
och uthildnings- och socialndmndens
verksamhetsomraden.

755 Insatser vuxna,

Delprogrammet omfattar handlaggning av
ekonomiskt bistand, férebyggande insatser till vuxna
missbrukare missbrukshandlaggning och
institutionsvard for missbrukare. Junepolikliniken och
Galaxen ingar liksom medfinansiering av Medverkan,
familjefrid i GGVV och skyddat boende fér vuxna.

Missbruk

Mal

Insatserna ska utformas i ndra samverkan med
den enskilde och andra aktorer. | forsta hand ska
insatser ges p& hemmaplan men om detta inte ar
tillrackligt ska vard pa institution beviljas. Barns
behov ska sarskilt beaktas.

En rattssaker handlaggning ska garanteras
genom att lagar, foreskrifter och réattspraxis foljs.

Malen ar uppfylida.

Myndighetsutdvningen

Antal anmalningar och ansokningar géllande
missbruk har till och med augusti varit 75 respektive
24. | flera fall har anmalan lett till att den enskilde
ansokt men detta framkommer inte i statistiken.
Hantering anméalningar, ansékningar och
uppféljningar av beslutade insatser har klarats inom
tidsgranserna.
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Forebyggande missbruk

Kostnaderna for Galaxen ungdomsmottagning for
droger ar hégre an vad som varit mojligt att
budgetera. Namnden har inte erhallit mer
budgetmedel sedan landstinget drog tillbaka sin
medfinansiering.

Kopt vard
5 personer har beviljats 6ppenvard genom tjanstekop
till en beraknad arskostnad av 215 tkr.

Totalt har 9 personer, 6 enligt SoL (frivillig vard) och
3 enligt LVM (tvangsvard) haft heldygnsvard pa
institution tom augusti. En har 6vergatt till vard i
familjehem.

Kostnaden for vard av missbrukare har bakat varierat
kraftigt mellan &ren. Under de tva senaste aren har
antalet personer i behov av heldygnsvéard okat
kraftigt. Budget ligger pA samma belopp som ar
2004

Prognos ar att budget for vard av vuxna missbrukare
Overskrids med 2 150 tkr

Ekonomiskt bistand

Mal

| samverkan med den sékande och andra aktorer
ska stod utformas sé att den enskilde blir
sjalvforsorjande. Barns behov ska séarskilt
beaktas.

En rattsséker handlaggning ska garanteras
genom att lagar, féreskrifter och rattspraxis foljs.

Malen ar uppfyllda

Budgetmassigt ligger kostnaden fér det ekonomiska
bistdnd som utbetalas till enskild sedan 2010 under
kommunstyrelsen. Individ- och familjeomsorgen utfér
bistAndsbedomningen pa delegation fran
kommunstyrelsen och ansvarar for handlaggning,
planering och uppf6ljning av insatser. Tom augusti
har 5 966 tkr forbrukats fran ID 7521. Om
kostnaderna ligger kvar p& samma niva aret ut blir
utfallet 8 994 tkr att jamfora med 8 814 tkr for ar
2012.

De tidsgranser som finns fér handléaggningen av
arenden har i stort sett klarats, bortsett fran en period
i maj och juni. Det finns planer for insatser som syftar
till sjalvférsorjning i de arenden dar behoven inte &r
tillfélliga. Det finns struktur fér samverkan i
individarenden med AME (kommunens
arbetsmarknadsenhet). Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Vardcentralerna.

Till och med augusti har 191hushall beviljats
ekonomiskt bistdnd varav 24 hushall hanterats av
AME. Varje manad beviljas mellan runt 110 hushall
ekonomiskt bistand varav 20 av AME. En fjardedel
av hushallen ar ungdomar mellan 18 — 25 ar.
Ungefar hélften av hushallen ar beroende av
forsorjningsstod under de flesta av arets manader
och den huvudsakliga orsaken &r arbetsléshet och
lag eller ingen ersattning fran andra system. Andra
orsaker ar sjukdom, foraldraledighet med lag eller
ingen annan ersattning eller att det finns sociala
hinder som forsvarar méjligheten till egen férsorjning

IFO och AME har haft strukturerad samverkan runt
20 individer.

Fran 2011 finns Samordningsforbundet Sodra
Vétterbygden for Jonkopings, Vaggeryds, Mullsjo
och Habo kommuner, Landstinget,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Forbundet finansierar projekt som syftar till att
enskilda ska fa stdd, hjalp, rehabilitering etc. for att
na egenfoérsorjning och for att de inte ska hamna
mellan stolarna. 9 individer fran kommunen har
deltagit i de av férbundet finansierade projekten, 5
individer i Enter(varav 3 remitterats fran IFO) och
fyra i Krami.

Boende

Ansokningar om hjalp med boende har ¢kat de
senaste aren pa grund av en hardare
bostadsmarknad. Idag finns 17 sociala kontrakt eller
andrahandskontrakt for de som inte kan fa egna
kontrakt pa lagenheter. Under aret har 8 nya
ansokaningar om boende hanterats. 3 hushall har
fatt kontrakt med kommunal hyresgaranti enligt
Statens bostadskreditnamnds regler och ett hushall
har fatt kontrakt med en ren kommunal borgen.

Vald i néra relationer

Mal

Kvinnor och man som utsatts fér hot eller vald
ska i samverkan med andra erbjudas skydd och
stod akut och vid behov 6ver tid. Barns behov
ska sarskilt beaktas.

En rattsséker handlaggning ska garanteras
genom att lagar, foreskrifter och réattspraxis féljs.

Malen &r uppfylida

Budget dverskrids pa grund av tva placeringar i
skyddat boende féranledda av hedersrelaterat hot
och vald. En placering avslutades fran och med april
med Overflyttning till annan kommun. Ytterligare en
placering tillkom under sommaren.
Myndighetsutdvningen avseende akuta behov och
bistand for till skyddat boende hanteras av
forvaltningens socialsekreterare och under aret har
16 arenden varit aktuella och i dessa har 21 barn
varit berorda.

Medverkan — Familjefrid i GGVV ar mottagning for de
som &r berérda av vald i nara relationer.
Socialtjansten kan remittera drenden dit eller sa kan
invanare i Vaggeryds kommun sjalva vanda sig dit
for rad och stéd. Medverkan arbetar med kvinnor och
méan som drabbats av valdet eller sjalva utdvat det.
Man har aven insatser for barn som bevittnat vald.
Till och med augusti har 11 kvinnor och 3 man varit
aktuella for Medverkans insatser. 2 av kvinnorna var
utsatta for hedersrelaterat vald. Medfinansieringen
for verksamheten ar 180 tkr per ar.

Vaggeryds kommuns medfinansiering av Medverkan
bokfordes felaktigt av ekonomikontoret som en intékt
for 2012 istéllet for en kostnad. Detta medfor att 369
tkr nu istallet belastar 2013 som en kostnad.

Prognosen &r att budget for ID brottsoffer dverskrids
med 680 tkr.
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PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Ett systematiskt arbetsmiljparbete med fokus pa
det néra ledarskapet, handledning,
kompetensutveckling, fysisk arbetsmiljo och att
arendemangden ar rimlig ska sékra en god
arbetsmiljo

Malen ar uppfyllda

Personalomsattningen har minskat de senaste tva
aren. Tva medarbetare har slutat under aret. Men
tva tjanster, en som socialsekreterare vid barn och
unga myndighet och en for ekonomiskt bistand har
varit vakanta under varen och varit svara att
rekrytera till. For ekonomiskt bistand tillsattes en
tjanst fran juni manad men for barn och unga
kommer en ny person forst i oktober. Vakanserna

PERSONALREDOVISNING
Individ- och familjeomsorgen

Anstéllningsform

Tillsvidare | Visstid | Totalt
25 1 26
Koén

Kvinna Man Totalt
25 1 26

Sjukfranvaro Individ- och familjeomsorg

Sjukfranvaro IFO
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har fatt I6sas med en tillfallig anstallining samt med
bemanningskonsulter

Aven sjukfr&nvaron har sjunkit frn borjan av aret till
att vid augusti manad utgang ligga p& en mycket lag
niva.

Alla socialsekreterare samt samordnaren vid barn
och unga myndighet har deltagit i "Néard inte tard” en
ESF-finansierad lansgemensam satsning for att
stddja nya i yrket och utveckla kompetensen hos de
mer erfarna. Ett av syftena med Nard inte tard ar att
minska personalomsattningen inom omradet barn
och unga d& den hoga personalomsattningen ar ett
bekymmer i hela landet. Socialsekreterare har ocksa
deltagit i utbildningar inom missbruksomradet samt
lansstyrelsens utbildningar inom omrédet vald i nara
relationer. Samtliga socialsekreterare och chefer har
haft regelbunden extern handledning under aret.
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Socialkontoret/EC
Delarsbokslut Socialforvaltning 2013, per Augusti
Nettokostnad Nettobudget Budget- Nettokostn  %/For
Program Beskrivning tom aug tom aug avvikelse %1 ar Arsbudget tom ar Prognos helar
Tkr Tkr Tkr aug forra aret Tkr
Nettokostnader
700 Socialndmnd 659 647 -12 68% 970 582  60% 0
750 Individ och familjeomsorg administration 3367 3515 148 63% 5 367 2963 59% 100
751 Familjeradgivning 82 82 0 67% 123 56 46% 0
754 Insatser barn och ungdom ifo 11751 8 475 -3276 91% 12 940 8191 66% -4 900
755 Insatser vuxna ifo 4 696 3183 -1 513 96% 4 882 4758 110% -3 000
756 Socialpsykiatri 4732 4935 203 63% 7 560 4874 65% 100
770 Vard och omsorg administration 6 138 6 796 658 54% 11 386 4453 43% 1100
771 Sarskilt boende 37 835 37 247 -588 68% 55 904 31646 66% 0
773 Demensvard 6 187 6 499 312 63% 9768 8201 69% 400
774 Sjukvardsinsatser 13795 12718 -1 077 72% 19 030 6605 62% -1 800
776 Hemtjanst och 6vrig service 24 570 24 372 -198 67% 36 401 22313 62% -500
777 Fardtjanst 1653 1667 14 66% 2 500 1584 64% 0
781 Personlig assistans 8076 7786 -290 69% 11 679 7540 66% -200
782 Ovriga insatser 7 288 8 185 897 58% 12571 6497 56% 1100
785 Bostad med sarskild service 16 044 14 770 -1274 71% 22 559 16695 67% -1 900

Totalt 146 873 140 877 -5 996 | 69% 213640 126 958 64% -9 500
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RESULTATRAKNING, TKR

Rorelseintakter +83 623
Rorelsekostnader -69 615
Avskrivningar -7 508
Rorelseresultat +6 500
Finansiella poster -1 950
Bokslutsdispositioner och skatt -4 050

Resultat efter bokslutsdispositioner

EKONOMISKT RESULTAT
Vaggeryds Energi AB redovisar ett resultat pa 3 550 tkr
per 31/8. Affarsomradena fjarrvarme och entreprenad
gar vasentligt battre an budget. Fjarrvarmens resultat
beror pa att aret inleddes med kall vaderlek vilket
medfort hog fjarrvarmeforsaljning samtidigt som
anvandningen av eldningsolja varit Iag.
Entreprenadverksamheten gar bra pa grund av att
omfattningen av sélda tjanster bade inom
kommunkoncernen och externt varit omfattande.
Elhandel foljer budget men elproduktion har tappat pa
grund av torr vaderlek och laga elpriser. Opto forvantas
forbattra sitt, per augusti daliga resultat, efter att effekter
av gjorda investeringar kommer sent pa aret.

Totalt har 16 941 tkr investerats framst fér byggnationen
av forrdd- och personallokaler, ny bransleficka vid
varmeverket i Skillingaryd, byte av lastmaskin och
bredband till Ostermo.

VERKSAMHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
| mitten p& maj kunde Vaggeryds Energi AB:s personal
antligen flytta in i nya kontorslokaler. Under resten av
férsommaren och fram till semestern féljde aven
personal och utrustning fran det gamla elverksforradet.

Utbyggnaden av Opto pa Ostermo i Vaggeryd har
avslutats. Just nu arbetas med anslutning av kunder pa
omréadet. En stor utmaning har varit att flytta utrustning
for TV och bredband till de nya lokalerna. All aktiv
utrustning &r nu pa plats.

Revisionsarbeten inom fjarrvéarme har varit omfattande
men lider mot sitt slut. Pannan for fuktiga biobranslen i
Skillingaryd &r nu ater i drift efter ett langre stillestand i
sommar.

PERSONALREDOVISNING

Under aret har vi haft tvA pensionsavgangar inom
administration/kundtjanst. Drygt en av tjansterna har
utgjorts av tjanster som vi salt externt. | 6vrigt har vi
forsokt att effektivisera och darfor inte aterbesatt
tjansten.

: S\ (\
Oppet hus bjod pa gron fjarrvarme, korv med bréd och i bakgrunden information om hur man kopplar sitt bredband och TV.
Prognos helar

Delarsresultat Redovisning
2013 2012

+55 749 +84 310

-46 003 -69 206

-5 007 -7 388

+4 739 +7 716

-1189 -2 197

-3 050 -5 008

+500 +511

JAMSTALLDHET

I och med nybyggnationen kommer vi att ha méjlighet att
bereda aven kvinnor anstalining inom montdrsomradet
da vi numera aven kan erbjuda omkladningsrum.

Genom minskningen av administrationen har
konsfoérdelningen blivit &n mer mansdominerad, vilket ar
utmarkande for branschen.

FRAMATBLICK

Under hosten kommer forrddsbyggnaden tak att forses
med en solcellanlaggning. Anldggningen bestar av 268
st. solpanelen med en sammanlagd effekt av 42 000 W.
Arsproduktionen av elenergi férvéntas bli cirka 40 000
kWh och anlaggningen blir darfor den storsta i sitt slag
inom GGVV-regionen. Mdjlighet till ytterligare tkad
produktion av fornyelsebar elenergi i egen regi kommer
att studeras under hosten.

Med bidrag fran statligt beslutade skatteeffekter
férvantar vi oss en fortsatt positiv utveckling avseende
fiarrvarme till féretag. Ett par féretagsanslutningar
férhandlas for narvarande.

Inom affarsomradet Opto studerar vi teknik for att férse
hyresfastigheter med snabbt bredband. Var férhoppning
ar att vi pa detta satt skall kunna na denna kundgrupp pa
ett effektivt sétt.

Helarsresultat for 2013 kommer sannolikt att Gvertraffa
budget. Givetvis forutsatt att hosten blir som vi énskar
d.v.s. Kkall, ruskig och vat.



VAGGERYDS ENERGI AB

RESULTATRAKNING
HELA FORETAGET
Delar aug 2013

Rorelsens intakter
Energiintakter
Ovriga intakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Energikostnader

Drift och underhall

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rdrelsekostnader

Rorelseresultat
Rantenetto

Resultat

TKR

Resultat
52 868
2 881
55 749

-28 824
-4 946
-2 421
-9 812
-5 007

-51 010

4739

-1 189

3 550

Budget
50 044

2718
52 762

-28 584
-3 663
-1 917
-9 807
-5 107

-49 078

3 684
-1 452

2232

Utfall

2824
163

2987

-240
-1 283
-504

100
-1 932

1 055

263

1318



Vaggeryd 2013.09.18 Torbj6rn Lindberg

Kommentarer till periodbokslut 1308 for VSBo

Redovisat resultat for VSBo i periodbokslut 1308 & -1,8 Mkr. | siffrorna finns investeringar
for ca 1,3 Mkr som kan aktiverasi bokslutet.

® Hyresintakterna 6kar och hyresforlusterna minskar jamfort med foregaende ar.
Fortfarande &r vakansgraden hog i Skillingaryd och framforallt Trygghetsboendet pa
Slétten och Smultronet &r svéraatt hyraut. Aven pa Saturnus finns mycket tomt, delvis
pga problem med ohyra.

® Kostnaden for reparationer &r lagre an féregaende & men 2012 var kostnaderna ovanligt
hoga. | underhdllskostnaden ligger en storre investering pa vattenspar.

& Kostnaden for lokal administration okar till f6ljd av investeringar i ADB.

& Rantekostnaden &r sunkande efter amortering av krediter.

Den redovisade taxebundna kostnaden utgor verklig kostnad utan periodisering.

Om inget of drutsett hander kommer vi att klara ett positivt resultat pa arsbasis.

Men vakanserna pa Smultronet har 6kat igen och idag &r 6 |agenheter outhyrda. Infor forra
arshokslutet avvarjdes en nedskrivning mha hyresrabatter. Trots att rabatterna fortfarande
finns kvar & manga |agenheter tommaigen och revisorn kommer sakerligen att aterkomma
med sitt krav pa nedskrivning.

Med vanlig hdsning
Vaggeryd — Skillingaryds Bostads AB

Satu Jonsson



Periodbokslut 2013.08.31

VSBo
VSBo

1308 1208
Hyror bostader 36451319 35594524
Hyror prima lokaler 2247104 2172797
Hyror sekunda lokaler 99 974 97 812
Hyror garage & bilplatser 478 660 478 296
Ovriga hyresintakter 42 565 47 348
Summa 39319622 38390777
Hyresforluster -1962 087 -2 765 487
Hyresrabatter -837 750 -704 887
Bransleavgifter 5210242 5259312
Ovriga intékter 272 022 91 758
Summa intékter 42 002 049 40271473
Driftskostnader
Stad -1366 941 -1 344986
Fastighetsskotsel -3 247 657 -3156 752
Reparattrer -1151094 -1142391
Reparationsarbeten -1384 042 -3236760
Taxebundna kostnader -9380052 -9280 832
Lokal administration -1212 817 -922 299
Personalkostnader, adm -2579 953 -2413 607
Pensioner -245 000 -185 000
Ovrig drift -1454534 -1479 392
Summa driftskostnader -22 022 090 -23 162 019
Underhallskostnader
Malare -2038 342 -1940103
Ovrigt underhall -6 525991 -5765510
Summa underhall -8564 333 -7 705613
Fastighetsskatt -921 170 -861 170
Avskrivningar -5400 000 -5400 000
Central administration -250 035 -244 702
Summa Ovrig drift -6 571205 -6505872
Ranteintakter 74 886 43116
Réntekostnader -6 679518 -6 792 066
Summa kapitalkostnad -6 604 632 -6 748 950
Beraknat resultat -1760211 -3850981
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