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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Sverige befinner sig i mitt i en hdgkonjunktur och utvecklingen i ekonomin &r fortsatt stark.

I Vaggeryds Kommun marks detta framst i stor efterfragan pa mark och bostader. Var kommun véxer i snabbare
takt dn tidigare prognoser och dkningen forsta halvaret var 105 personer och nu bor det totalt 13749 personer i
var fina Kommun.

Vaggeryds Kommuns ekonomi utvecklas ocksa starkt jamfort med tidigare prognoser under aret. God foljsamhet
mot lagd budget samt att vi kan rakna hem riktade stadsbidrag framst for att hantera integrationsfragorna pa ett
kvalitativt bra sétt ger oss en ekonomisk styrka.

Styrkan i den kommunala ekonomin &r en garant for att vi ska kunna méta det 6kade investeringsbehovet i den
kommunala verksamheten. Vi har per 31 augusti anvént 96 % av skatteintdkter och utjamning till verksamheten
vilket ger oss en stark soliditet och utrymme for investeringar.

Att alla kurvor pekar uppat ar bra bade inom befolkning, stark ekonomi och bostadsbyggande.
Yiterligare en kurva pekar uppat vilket inte &r sa bra och det ar utvecklingen inom sjuktalen.
Sjuktalen &r fortsatt for hoga enligt vart satt att se det.

Ett intensivt arbete pagar for att kunna sinka sjuktalen och att 6ka frisknarvaron.

Avret &r inte slut och fortfarande finns det tid och ekonomiskt utrymme att n alla véra mal.
En spannande resa i en stark tillvéxtkommun véntar oss!
Vaggeryds Kommun &r verkligen en plats for att gora skillnad!

Gert Jonsson (m)
Kommunstyrelsens ordférande.
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Politisk organisation

Nedan organisationsskiss visar kommunens politiska organisering.

Revisorer Kommunfullméktige Valberedning
(KF)
Energibolags- Ki 1
Kommunstyrelsen ommunstyrelsens
styrelsen (KS) arbets Kott (AU)
Personalorgan
Arbetsldshetsnamnd
Bostadsbolags- Ansvarig ndmnd under hajd
styrelsen beredskap
Réddningsns Tekniska
Krisledningsndmnd
Trafiknamnd
Forhandlings-
delegation
Barn- och —_— Miljo- och Kultur- och u - .
Elverksstyrelsen utbildningsnémnd Socialndmnd byggnémnd fritidsnamnd Valnédmnd Overférmyndare
I I
AU AU

Forvaltningsberattelse

Inledning

Vaggeryds kommuns budget &r kommunfullmaktiges évergripande styrdokument och foljs upp till
kommunfullmaktige via delarsrapport per 31 augusti och genom érsredovisningen. | varje namnd sker utéver vid
dessa tillfallen en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.

Budgeten lyfter fram de mal som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utféras som tidigare, enligt géllande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera mal for verksamheterna &r att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mal som kommunfullméktige beslutar om ar viktiga
for Vaggeryds langsiktiga utveckling. For Vaggeryds kommun innebér det att mélen &r styrande. | budgeten ges
de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i vér stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans i kombination med resultat i
verksamheten som balanserar val med kommunens och verksamhetens mél och ambitionsnivaer. Ekonomi och
verksamhet maste balansera sa att varje generation sakerstalls en god kvalitet 6ver tid.

Det ar namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens innehdll och intentioner. Namndernas
mal fortydligar hur man bidrar till att uppfylla de 6vergripande malen. Nar varje namnd tagit beslut om
programbudget, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag och arbetar in dem i verksamhetsplaner pa olika
nivaer. Dessa verksamhetsplaner ansvarar varje forvaltningschef for och de innehéller beskrivningar, som
konkretiserar "THUR™ verksamheterna tanker arbeta for att nd malen.
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Kommunens overgripande mal

De tio dvergripande kommunfullmaktige malen tillsammans med de finansiella malen éterspeglar god
ekonomisk hushallning i Vaggeryds kommun. De tio 6vergripande verksamhetsmalen ar vagledande vid
faststallande av namndernas mal.

Kommunfullméktiges dvergripande Antal Antal Totalt Prel. Antalav | Tot
mél 2015-2018 namndmal | namndmal antal beddmn- | beddmn | inkl ]
samt kopplade namndmal (inkl. Gul Gul (mer namnd | ing Ing € bed;mt
styrelsemal, exkl. valndmnd och (Pabdrjat) | an 50% / per 31/8 ?rjr?;?ning deldr
revisorsndmnd) per 31/8 uppfyllt) st¥relse ej mojlig

mal delar)
1. a) Kommunen skall vara en god
och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att 50%
utvecklas. b) Verksamheten pa 5 1 1 27 uppfyllt L 2
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen utanfor
skjutféltets grénser.
2. a) Kommunens verksamheter ska
vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b) 50%
Jamstalldhet och ett barn- och ! 2 8 5 1 uppfyllt L =
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.
3. Kommunen ska arbeta for att fler
foretag etablerar sig i kommunen. 2 2 100% 2
Saval traditionella industriforetag uppfyllt

som tjansteforetag.

4, Milj6fragorna ska vara en naturlig
del i alla kommunens verksamheter.
Bl.a. genom minskade utslapp av 50%
véxthusgaser fran energianvandning i 1 3 3 4 11 1 12

byggnader och transporter ska den uppfyllt
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.
5. Det ska vara ett gott
forhaliningssatt mellan personal, 6 6 2 14 Paborjat 1 15
arbetsledning och politiken
6. Politiken ska préglas av ekonomisk 1 1 100% 4 5
styrka och budgetftljsamhet. uppfyllt
7. Kommunens elever ska lamna 1 3 4 Ej 4
skolan med godkénda betyg. uppfyllt
8. Kommunen ska vara en aktiv part i 1 1 2 50% 2
den regionala utvecklingen. uppfyllt
9. Vaggeryds kommun ska stérka sin

osition som en god kulturkommun -
zch verka for ettgrikt och varierat ! 2 8 Paborjat 9
foreningsliv i hela kommunen.
10. Mangfalden i de kommunala 50%

verksamheterna kan utvecklas genom 1 1 uppfylit 1
att alternativa driftsformer provas. PP

Totalsumma 19 27 76 8 84
Andel av totalt 25% 36%

Kommentar maluppfyllelse baserat pa naimndernas maluppfyllelse:

1. (a. Attraktivitet, bo leva verka samt b. Skjutfalt) Kommunens befolkning har 6kat med 105 personer det forsta
halvéaret 2017. Nu har Vaggeryds kommun totalt 13 749 invanare. Arbetet med boendeutvecklingsprogrammet
utvecklas successivt. 19 bostader klara varav smahus 13, i flerbostad 6 och 58 ar under uppbyggnad, varav
smahus 19, i flerbostad 39. 1 nytt planuppdrag har givits under deldret, 4 detaljplaner har vunnit laga kraft, varav
3 ar for bostader (ca 273 bostader ingér). Nya namndmal for 2018 har arbetats fram under véren dar nu aven
fragan kring skjutfaltet hanteras. Utvecklingen kring fiber positivt. Utéver fortsatt arbete enligt plan med cykel
och gangvagar och utvecklingsprogram for vattennara matesplatser langs Lagan sa ar trafiksakerhetsplan
pébdrjad.11 namnd/ styrelsemal av 27 4r genomforda, 11 & mer 4n 50% genomfarda och befolkningsékning och
andra matt har positivt resultat. Samtliga namnder och bolag har sarskilt prioriterat detta mal 2017. Malet
beddms som helhet 50% uppfylit.
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2. (a.Tillganglighet och service samt b. Jamstalldhet och barn o ungdomsperspektiv)

Servicemétning bemétande: 98% gott bemdtande, 83 % Mkt gott bemdtande (2017), servicegrad telefon:
Utveckling fran 33% till 63 % fatt kontakt inom 60 sekunder som direkt eller efter koppling lett till svar pa stalld
fraga. Websandning av kommunfullmaktige ar pa plats och man har pabdérjat arbete med att lyfta in jamstéalldhet,
FN barnkonvention och tillganglighet i malarbete och beslutsunderlag. Kultur och Fritidsnamnden har prioriterat
kvalitetssakring av den 6ppna ungdomsverksamheten med bl.a. ny lokal i Skillingaryd och arbetsmetoder.

5 namnd/ styrelsemal av 11 &r genomforda, 3 mer an 50% genomforda. Malet bedéms som helhet mer an 50%

uppfylit.

3. (Foretagsetableringar) Medel avsatt inom Vaggeryds naringslivsrad for marknadsforing i syfte att framja
etableringar. | vantan pa naringslivschef har inga storre marknadsforingsinsatser gjorts forsta halvaret. Ett antal
etableringar ar under bearbetning. Detaljplanearbete pagar for att kunna etablera ytterligare verksamheter.
Tekniska utskottet samt VVaggeryds Elverk har detta mal som sarskilt prioriterat 2017. 2 namndmal av 2 ar 100%
uppfyllda. Malet bedéms som uppfylit.

4. (Klimat och milj6)

Vaggeryds kommun har i samarbete med Region Jonkdping férordad en elektrifiering och héjd hastighet av
jarnvagsstrackan Varnamo-Jonkoping/Nassjo. | den atgardsvalsstudie som utforts ingdr nu denna stracka som en
namngiven investering i Trafikverkets forslag till Nationell plan fér perioden 2018-2029. Investeringen kommer
att ge kortare restider och méjlighet till en 6kad godshantering pa jarnvag. Miljéprogrammets atgarder ar mer an
50% genomforda. 4 ndamnd/ styrelsemal av 11 &r genomforda, 3 mer 4n 50% genomforda. Malet &r mer an 50%

uppfylit.

5. (Gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken)

Under perioden jan - aug 2017 har kommunen annonserat 329 tjanster. Samma period 2016 annonserades 331
tjnster. Kommunen har fortsatt hdg personalomséattningen for yrkesgrupperna socialsekreterare, sjukskéterskor,
forskollarare och grundskolldrare. Dessa yrkesgrupper betecknas som bristgrupper och ar aven ett nationellt
problem. Sjukfranvaron i kommunen har okat nagot sett till samma period de férgaende aren. Den totala
sjukfranvaron for januari-juli 2017 ar 6,44%.

Ny medarbetarenkét planeras under senare delen av aret. Tvérfunktionellt samarbete kring attraktiv arbetsplats
planeras. En utvardering av det interna kvalitetsarbetet har genomférts och presenterats.

2 namnd/styrelsemal av 14 ar genomforda, 6 ar mer an 50% genomforda och 6 ar paborjade. Malet ar paborjat.

6. (Ekonomisk styrka och budgetfoljsamhet) Alla finansiella mal ar i samband med delarsbokslutet uppfyllda
saval resultat som soliditet. Likasa forvantas dessa mal uppnas utifran den samlade prognosen i kommunen
under 2017. Alla namnder redovisar budgetfoljsamhet och prognostiserar ett positivt resultat for helaret 2016.
1 namnd/styrelsemal av 1 ar genomfort. Den samlade bedémningen ar 100 % maluppfyllelse.

7. (Godkanda elever) Barn och Utbildningsnamnden har arbetat med behorig personal. Tjanstgorande larare med
lararlegitimation och behdrighet i &mnet: Forskoleklass:73,7%, Lérare 1-3: 88,9%, Lé&rare 4-6:79,6%, Lérare 7-
9:68,9%, Speciallarare:42,9%, Forstelarare:100%, Gymnasiet:87,0%. 2017: Forskollarare 53%, Barnskotare
19%, Forskollarare outhildad. Anstalld med begransning enligt skollagen 24%. Man arbetar d&ven med fokus pa
samverkan kring tidiga insatser genom sarskild undervisningsgrupp, ny familjecentral och startar upp en
arbetsgrupp for psykisk ohalsa for yngre barn. Barn och Unga fokusomrade har prioriterat utvecklingsomraden
utifran Folkhalsoenkat ung 2015. Gymnasiebehorighet 2016/17 ar 68,6% varav flickor 80,3% och pojkar 59,1%.
2015/16 ar gymnasiebehorigheten 83,5% (Skolverket). 3 namnd/ styrelsemal av 4 ar paborjade, 1 ej paborjat.
Malet bedoms ej uppfylit.

8. (Aktiv i regional utveckling) Kommunen deltar aktivt i ett flertal regionala natverk inom strategiska omraden,
bland annat rérande skola, omsorg, miljo, infrastruktur, kollektivtrafik, tillganglighet, kultur och fritid,
utredningsfragor. Andra natverk dar kommunen ar medlem ar Sédra Vitterbygden, GGVV, Entreprendrs-
regionen, Smalands Turism m.fl. Vaggeryd har under 2016-2017 tillsammans med Gislaved, Gnosj6 och
Varnamo tagit fram form fér samverkan kring avfallshantering i form av ett gemensamt kommunalférbund som
kommer ha sitt site i Vaggeryds kommun. Ett storre natverksarbete pagar kring att sékra elektrifiering och
nystrackning av jarnvagen mellan VVarnamo-Jonkoping/Né&ssjo i Trafikverkets nationella plan 2018-2029.

1 namnd/styrelsemal av 2 &r genomfort, 1 &r 50% genomfort. Mélet bedéms 50% uppfyllt.
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9. (God kulturkommun)

Kultur och Fritidsnamnden har med lyckat resultat arbetat med foreningsdialoger men inte kommit i mal med att
utveckla Vastra lagret som kulturcentrum. 2 namnd/ styrelsemal av 3 ar till mer an 50% genomforda, 1 ej
genomfort. Malet bedoms paborjat.

10. Mdjligheten till alternativa driftsformer beaktas I6pande i kommunens verksamheter. Flera verksamheter har
alternativa driftsformer, och Kommunens bilpool med leasade bilar har utdkats med en elbil, Socialférvaltningen
har privata utovare inom LOV. Infér 2018 har nimndmal formulerats med malet att se dver riktlinjer for detta. 1
namnd/ styrelsemal av 1 dr genomfort for 2017. Malet bedéms 50% uppfylit.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Balanskravsutredning
Kommunallagens minimikrav pd god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar grundregeln &r att
intakterna ska vara storre &n kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisar i delarsbokslut per 31 augusti 2017 ett resultat pa 21,9 mnkr. Om extraordinara
poster och reavinster tas bort uppnaddes ett resultat om plus 21,9 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat
Resultat per 31/8-2017 21,9 mkr
Reavinster fastigheter 0 mkr
Reavinster vardepapper Eliminerade i RR
Deldrets resultat efter justering for reavinster 21,9 mkr
Resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 21,9 mkr

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster vid forséljning av vardepapper dver resultatet utan de redovisas tills vidare som en avsattning.

Kommunfullmiktiges finansiella mal 2017

I budget 2017 framgar att kommunens ekonomi ska baseras pa en nettokostnadsandel av de totala
skatteintakterna inte bor dverstiga 99 %. Totalt t.o.m. 31 augusti 2017 har kommunen anvéant 96 procent av
skatteintékterna och den kommunalekonomiska utjamningen till verksamheterna, vilket betyder att det finansiella
malet ar uppfyllt.

Finansiellt mal 2015-08-31 2016-08-31 2017-08-31
Nettokostnad/skattoch utjdmning 98 % 95 % 96 %

Definition: Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar dividerat med summan av skatteintakter,
skatteutjamningsbidrag och generella statsbidrag.

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa Iang sikt, mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med egna medel. Kommunens langsiktiga soliditetsmatt ar satt till 50 % inklusive pensionsskuld
i budget 2017. Kortsiktigt, ett enskilt kalenderdr, bor soliditeten 6ka med minst 1 procentenhet. | delarsbokslutet
for 2017 uppvisas en soliditet pa 37 %, vilket ar en 6kning om 3 procentenheter jamfort vid samma tidpunkt forra aret.

Finansiellt mal 2015-08-31 2016-08-31 2017-08-31

Soliditet i hela pensionsskulden 31% 34 % 37%
Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
dividerat med totala tillgdngar.
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Finansiellt mal

Ett mal som finns i kommunen for att 1angsiktigt uppratthalla god ekonomisk hushéllning &r vardeséakring av eget
kapital. Det egna kapitalet vid arets bérjan uppgick till 577,3 mnkr. Inflationen i augusti 2017 var 2,3 procent. For att
behélla kopkraften behtver det egna kapitalet uppga till 590,6 mnkr. Vardet per 31 augusti 2017 ar beraknat till 599,2
mnkr, vilket &r 8,6 mnkr hogre an malsattningen.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

God ekonomisk hushallning innebar ocksa att verksamheten i Vaggeryds kommun bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt samt med en langsiktig finansiering. En forutsattning for detta ar ett val fungerande styrsystem.
Uppféljningen av de dvergripande malen for Vaggeryds kommun visar att kommunen i flera av sina mal jobbar
brett och aktivt, medan nagra mal har en lagre prioritering. En successiv utveckling pagér i kommunen.

Utifran kommunfullmaktiges 10 dvergripande mal for mandatperioden 2015-2018, som beslutades varen 2016,
redovisar namnder och styrelser att 34 procent av totalt 76 mal &r genomforda, ytterligare 36 procent bedoms till
mer an 50 procent genomforda.. Dértill rapporteras att 25 procent &r paborjade och 4 procent &r ej paborjade. (De
8 namnd/styrelsemal som ej gar att bedoma/mata per delar &r ej med i ovanstaende). Av en sammantagen
bedémning framgar att tva av malen ar uppfylida, fem ar mer an till 50 procent uppfylida, 3 ar paborjade och 4 ar
ej péborjade.
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Vi och var omvarld

Omvarldsanalys
Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvérlden paverkar Vaggeryds kommun pa lang och kort sikt.

Hogkonjunkturen forstérks i ar och nésta ar

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under forsta halvan 2017. Framforallt har produktionen i
byggsektorn ¢kat patagligt som en foljd av kraftigt vixande byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet
har fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortséttningen av 2017 véntas 6kningen i investeringarna mattas av, likasa
dampas svensk ekonomi i stort enligt SKL. | kalenderkorrigerade termer berdknas BNP i ar vaxa med 3,3 procent,
vilket kan jamforas med en 6kning pa 2,9 procent i fjol. Férre arbetsdagar jamfort med i fjol forsvagar tillvaxten
ett par tiondelar. Nasta ar beraknas BNP i kalenderkorrigerade termer 6ka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebdr att sysselsdttningen och skatteunderlaget fortsatter
vaxa i relativt snabb takt 2017 och 2018. Arbetsldsheten pressas tillbaka och nar mot slutet av 2017 ungefar 6,5
procent. Trots ett alltmer anstréngt arbetsmarknadslage berdknas l6neutvecklingen bli fortsatt dampad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt Gver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under nasta ar. Den fortsatt svaga prisokningstakten gor att Riksbanken inte forvantas hoja styrrantan till
nasta host.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hig niva 2018. Under 2019 och 2020 forutsatts
konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor svagare an
normalt. BNP-6kningarna begréansas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin stagnerar. Situationen fér kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg fortsatter véaxa i snabb takt.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016 2017 2018 2019 2020
BNP* 2,9 3,3 2,3 1,4 1,4
Sysselsattning timmar * 1,7 1,1 1,1 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 6,9 6,6 6,5 6,5 6,6
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,4 3,0 3,1 3,4 3,4
Konsumentprisindex, KPI 1,0 1,8 1,7 2,3 2,9
Realt skatteunderlag 2,6 1,1 1,2 0,5 0,6
Befolkning 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0

*Kalenderkorrigerad utveckling

SKLs bedémning av skatteunderlaget innehaller endast sma andringar jamfért med den prognos man
presenterade i april (cirkular 17:18). Det betyder att 6kningstakten véntas avta successivt fran den starka
utveckling vi sag ar 2016 (se diagram nedan). Fran och med 2019 forutser SKL en skatteunderlagstillvaxt som
understiger genomsnittet for den tid som gétt sedan millennieskiftet. Den huvudsakliga forklaringen ar att
6kningen av arbetade timmar upphdr nér konjunkturtoppen passeras.
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Diagram 1: Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Befolkningsmal

Kommunfullméktige beslutade 2016-05-30 § 052 som en del av kommunens strategiska boende-
utvecklingsprogram 2015 -2018 att kommunens invanarantal minst skall uppga till 14 000 ar 2025, vilket da
motsvarade en arlig 6kning med ungefar 75 invanare. Vid arsskiftet 2016-12-31 var gapet mellan utfallet om

13 644 och malet om 14 000 personer lika med 356 stycken. For att nd malet ar 2025 kravs en arlig
genomsnittlig 6kning om ungefar 40 personer utifran bokslutet 2016-12-31. | kommunens senaste prognos
publicerad i Strategisk plan och budget 2018-2020 framgar att ett invanarantal om 14 000 invanare beraknas nas
redan under &r 2021. Statistiska Centralbyran redovisade till kommunen ett officiellt nulage 2017-06-30 om 13
749 invénare, vilket ar 43 invanare fler 4n den prognos som publicerades i SPB18-20 om 13 703 invanare for
helaret 2017-12-31. | Invanarantalet om 13 749 invéanare ar ungefar 100 nya invanare bosatta i Yxenhaga.

Befolkningsutveckling

Under 2016 6kade Sveriges befolkning med 144 136 personer och vid érets slut uppgick den till 9 995 153
personer. Under forsta halvaret 2017 har Sveriges befolkning 6kat med 57 908 personer till 10 053 061 stycken
fordelade pé 25 339 kvinnor och 32 569 man. Motsvarande folkékning under 2016 var 55 314 personer.
Folkékningen berodde framst pa att invandringen var betydligt strre dn utvandringen vilket gav ett
invandringsoverskott pa 43 744 personer. Totalt 6kade befolkningen i tre av fyra kommuner eller totalt 222
kommuner, vilket var farre &n under motsvarande period 2016 da nio av tio kommuner hade folkokning.

Aven i Vaggeryd har invanarantalet fortsatt att 6ka under 2017. Okningen uppgick till 105 personer vid
halvarsskiftet, vilket motsvarar cirka 0,77 procent. Kommunens 6kning ar nagot hogre an rikets 6kning om 0,58
procent. Nedan redovisas Vaggeryds befolkning fran 2009 — 2017-06-30.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-06-30
Befolkningsutveckling 12959 12991 13160 13148 13209 13229 13372 13 644 13749
férdndring -22 32 169 -12 61 20 143 272 105

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB).
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Finansiella profiler

Genom att jamfora olika nyckeltal kan man pa ett dversiktligt sétt se var Vaggeryds kommun befinner sig
finansiellt och hur man utvecklats i forhallande till 6vriga 12 kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren.
Modellen &r framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi). Analysen slapar och baseras pa bokslutet
2016-12-31.

Modellen innehaller fyra perspektiv som ar:

« Kontrollen 6ver finansiell utveckling
« Langsiktig handlingsberedskap

« Kortsiktig handlingsberedskap

« Riskférhallande

Polardiagrammet innehaller, dels fyra finansiella perspektiv (axlar), dels atta nyckeltal som ar viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven (axlarna) &r langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kontroll Gver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv
(axel) &r summan av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt i
bedémningen. Exempelvis &r "Risk” summan av nyckeltalen skatt, soliditet, finansiella nettotillgangar och
kassalikviditet.

Diagrammet har skalan 1-5. Poangskalan ar relativ. Det finns tretton kommuner i Jonkopings 1an och poéngen
har fordelats enligt foljande: Den kommun som har den starkaste observationen far en femma, de tre kommuner
som féljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter féljer tre kommuner som far en
tvda och den svagaste kommunen fér foljaktligen en etta. | allmanhet ar det s&, att om kommunen far en 4:a eller
en 5:a for ett nyckeltal i den finansiella profilen, ar styrkan pa nyckeltalet oftast mer an tillfredsstéllande.

Finansiella nyckeltali relation till 13 kommuner i Jonkdpings lan

Vaggeryd 2014 Vaggeryd 2015 Vaggeryd 2016
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin.av  Iopacitet Skattefin oy VOPOcitat Skattefin,ay  Ipacitet
57 Skattesats

5
Skattesats investeringar investeringar

5 +
investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Genomsnittligt
resultat —3 &r

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Soliditet Seliditet Soliditet

Risk

Risk. Kontroll Risk Kontrall

Kontrall

Resultat
Finansiella fare extra=
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
Finansiella figre extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
fare extra=
ord. poster

Finansiella
nettotillgéngar

Budget= Kassa Budget | Kassa- Budget- L Kassa-
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet foljsambet  Kortsikt,  likviditet fisljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredshkap beredskap beredskap

Kommunerna i Jonkopings 1&n redovisade under 2016 ett genomsnittligt resultat fore extraordindra poster som
motsvarar 3,0 procent av verksamhetens kostnader. Detta var en forbattring jamfort med 2014 med 2,2
procentenheter. En viktig férklaring till den goda resultatférbattringen under perioden var att kommunerna hade
ett antal jamforelsestérande engangsposter i form av riktade statshidrag. Dessa intakter fick kommunerna inte
under 2014, vilket till viss del har forklarat den goda resultatutvecklingen. Utan dessa poster hade resultatnivan
legat lagre, speciellt under 2016.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att VVaggeryds finansiella utveckling under den studerade trearsperioden
resulterade i starkare profil avseende samtliga fyra perspektiv. Kommunen har gatt fran halften av perspektiven
under lanssnittet till samtliga perspektiv dver lanssnittet. Starkast utveckling hittar vi i kontrollperspektivet dar
poangen okar fran 2,0 till 3,5 poang. Forklaringen ligger i forbattrade varden i samtliga fyra kringliggande
nyckeltal, dér inte minst resultat fore extraordinéra poster och budgetfoljsamhet préglas av en positiv utveckling.

Den hoga resultatnivan 2016 i kombination med en i jamforelse mycket god langsiktig betalningsférmaga i form
av soliditet talar for att vi i Vaggeryd har ett kontrollerat ekonomiskt lage.
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Aneby 1
Eksjo -2
Gislaved 31
Gnosjé 25
Habo 11
Jonkdping 15
Mullsjo -13
Nassjd 0
Savsjo 13
Tranas 30
Vaggeryd 36
Vetlanda 9
Varnamo 34
Medel 15

Skattesats (kr)

Aneby 22,09
Eksjo 22,26
Gislaved 2213
Gnosjd 22,24
Habo 2217
Jonkdping 21,34
Mullsjé 21,84
Nassjo 22,19
Savsjo 2192
Tranas 214
Vaggeryd 21,19
Vetlanda 21,51
Varnamo 21,52
Medel 21,83

Resultat fore extraordinara poster under de tre senaste aren/
verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)

Aneby 3,5
Eksjo 21
Gislaved 1,7
Gnosjé 02
Habo 18
Jinkoping 18
Mullsja 13
Nassjo 09
Savsjo 2,2
Trands 18
Vaggeryd 15
Vetlanda 1,0
Varnamo 21
Medel 1,7
Skattefinansieringsgrad av investeringarna (%)

Aneby 99
Eksjo 100
Gislaved 146
Gnosjo 136
Habo o6
Jonkoping 86
Mullsjd 21
Nassjé 63
Savsjd 196
Trands 48
Vaggeryd 123
Vetlanda 93
Vamamo 89
Medel 97

Resultatnivan bor dock fortsattningsvis behallas pa nivaer mellan 15 — 20 mnkr for att kunna mota forvantade
framtida utmaningar. Det ar av storsta vikt att behélla det finansiella utrymmet, eftersom de kommande aren
forvantas bli tuffa pa grund av att vi i Vaggeryd precis som manga andra kommuner star infor stora utmaningar
sdsom fortsatt 6kade investeringsnivaer, dkade behov hanforliga till befolkningsforandringar m.m. Detta innebar
att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare &n tidigare och for manga kommuner,
daribland Vaggeryds kommun innebér det att intakterna fran skatteunderlagets tillvaxt inte beraknas oka i
samma takt. Konsekvensen av en sadan utveckling &r att man antingen far sanka kostnaderna eller héja
intakterna, eller kombination av bada framdver. Om man fortsatt bedriver en god ekonomistyrning med fokus pa
att nd kommunens finansiella mal borde vi i Vaggeryd klara ett antal ar utan ytterligare skattehojningar.

Finansiella nyckeltali relation till riket

Skattefin. av
investaringar

Genomsnittligh
resultat—3 ar

Kontrall +

2014

Lang sikt,
kapacitet
57

Skattesats

Soliditet

Resultat
fiire extra-
ord. poster

Budget=
fiiljsamhet

Kurt- sikt,

beredshap

i Risk

Finansiella

nettotillgangar

Kassa=
likviditet

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

resultat—3 ar

Kantroll

Resultat
fare extra-
ord. poster

Budgets
fisljsambet

2015

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

ot

Soliditet

Risk

Finansiella
nettetillgingar

Kassa=

Kort sikt, likviditet

beredskap

12

Lang sikt,
Skattefin. av klp:cl‘tet Sratt
Investeringar tiesats

Genomsnittligh
resultat— 3 &r

I
3
b

Soliditet

Resultat
fiire extra-
ord. poster
Budget- 4
filisamhet  Kort sikt,
beredskap

i Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-

likviditat
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Personalredovisning

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld personal enligt allménna bestammelser (AB). Timavl6nade
ingdr inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstallningar ingar inte i siffrorna. Vi skiljer pa anstallda och
anstallningar. Med anstéllningar avses befattningar och med anstalld avses person.

I redovisningen ingdr nu socialforvaltningen (SOC) som ersatter den tidigare organisationen med vard- och
omsorg och individ- och familjeomsorg

De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med en faktisk
sysselsattning mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym uppdelad per forvaltning

Vaggeryds kommun hade den 31 augusti 2017, 1 007 tillsvidareanstallda, en 6kning fran 2016 (961) med 46
medarbetare. Okningen av medarbetar finns inom de béda stora férvaltningarna. Antalet visstidsanstallda ligger i
niva med samma period 2016.

Tabell 1: Antal anstéllda per forvaltning

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt  Arsarbetare
Barn-och utbildning 475 126 601 577
Socialforvaltning 400 48 448 393,7
Kommunlednings- 64 13 7 74,71
kontor

Tekniska utskottet 28 4 32 30,7
Kultur- och fritid 29 3 32 28,45
Miljo och bygg 11 2 13 12
Totalt 1007 196 1203 1117,9

* Kommunledningskontoret ar inkl. raddningstjanst. Antalet arsarbetare ar
tjanstgoringsgrad omréknat till heltid.

Av kommunens tillsvidareanstallda &r ca 85 % kvinnor och 15 % av man, vilket ar jamforbart med foregaende
ar. Fordelningen mellan kvinnor och man varierar stort mellan forvaltningarna. Socialférvaltningen har den
hdgsta andelen kvinnor ca 95 % inom medan Tekniska har 25 %.

Tabell 2: Tjanstgdringsgrad per anstallningsform fordelad per kon

Anstéllningsform Kon  Heltid 75-99 % <74 % Totalt

Tillsvidare K 557 204 61 822
Tillsvidare M 174 8 3 186
Tillsvidare Total 731 212 64 1008
Visstid K 88 65 24 177
Visstid M 37 5 4 46
Visstid Total 125 70 28 223
Totalt 856 282 92 1231

70% av kommunens medarbetare har en anstéllning pa heltid. 23% har en deltidsanstallning med en
tjanstgoringsgrad mellan 79-99%. 7% har en deltidsanstallning under 74%.
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Personalforsorjning

Under perioden jan - aug 2017 har kommunen annonserat 329 tjanster. Samma period 2016 annonserades 331
tjanster.

Kommunen har fortsatt htg personalomsattningen fér yrkesgrupperna socialsekreterare, sjukskoterskor,
forskollarare och grundskolldrare. Dessa yrkesgrupper betecknas som bristgrupper och &r aven ett nationellt
problem. Konkurrensen &r stark mellan l&nets kommuner och det innebdr att VVaggeryds kommun behdver arbeta
langsiktigt och strategiskt med personalforsérjningen.

31 aug 2017 saknar VVaggeryds kommun 5 socialsekreterare, 1 sjukskéterskor, 20 grundskollérare och drygt 40
forskolldrare.

Anstallningsform Annonser  Tjanster

Tillsvidareanstallning 221 264
Deltid 36 42
Heltid 185 222
Tidsbegrénsad anstallning 61 65
Deltid 41 45
Heltid 20 20

Annonserna avser bade externt och internt annonserade.

Alder

Kommunens anstallda har en medelalder pa 44 ar. Kommunledningskontoret och tekniska utskottet har den
hogsta medelélder.

Arbetsmiljo och hilsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har okat nagot sett till samma period de férgéende aren. Den totala sjukfranvaron for
januari-juli 2017 &r 6,44%.

Tabell 5: Sjukfranvaro per férvaltning:

Av den totala sjukfranvaron for perioden har langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) 6kat i kommunen.
Langtidssjukfranvaron i kommunen &r 1&g i jamforelse 6vriga kommuner i lanet men har 6kat i jamforelse for
perioden jan-juli 2017 visar att frdnvaron over 60 dagar 34,23 Forgaende period, jan-juli 2016 var sjukfranvaron
dver 60 dagar 28,59%.

Sjukfranvaro
Jan- Jul 2016-2017

BUN | IFO | KLK | K/F | M/B | TEK | VoO | SOC |Totalt
m2016| 581 | 3,91 | 578 | 2,79 | 4,35 | 2,21 | 888 6,38

W 2017| 5,28 362 | 1,32 | 1,93 | 3,22 9,47 | 6,44
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Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet ar att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for
att ga fran ord till handling.

Hant under 2017

Under delaret 31 augusti 2017 har genomforandet av miljoprogrammet fortsatt och steg har tagits. Ett urval av
det som hént &r:

1. Under delaret har varje forvaltning och bolag tagit fram utbytesplaner for sina fordonsflottor som ett
steg mot att uppnd malen 75% milj6bilar och 50% bilar med fornyelsebart bransle. | nagra forvaltningar
har arbetet pabdrjats.

2. Installation av 3 stycken solcellsanlaggningar har paborjats under 2017 pé Skillingaryds Arena,
Vaggeryds sim- och sporthall och Hjortsjéskolans matsalsbyggnad. Anlaggningarna ingar i
Solkraftsutmaningen som anordnas av L&nsstyrelsen.

3. Kommunen har valt att delta i projektet Hela RESAN som samordnas av Energikontoret Norra
Smaland. Projektet pagar 2017-2020 och ska bl.a. ge forutsattningar for ett hallbart regionalt resande.

4. Under deldret har det skett en del rojningsarbetet langs med Natur- och kulturleden langs med Lagan
(LONA-leden). Fler informationsskyltar har satts upp. En var-vandring med guide holls i maj med ca.
40 deltagare och det har anordnats en tavling under sommaren.

5. En kartlaggning av solskydd pd kommunens férskolegardar har utforts och under 2017 har solskydd
satts upp pa ett flertal forskolegardar i kommunen.

6. Arbetet med giftfri forskola fortsatter tillsammans med alla forskolecheferna. En handlingsplan for hur
forskolorna ska minska méngder farliga kemikalier ar paborja. Uthytet av leksaker fortsatter.

7. Ett arbete med att ta fram ett kulturhistoriskt underlag for byggnader ar paborijat. Ett urval av
inventerade milj6er &r inlagda i kommunens GIS-system.

8. Miljéhornorna har under det forsta halvaret har tre teman; Branden vid AVC med en forelasning for
allmanheten, Lag grundvattenniva och Levande hav dér elever fran Fenix deltog i en utstallning.

9. En handlingsplan fér boendeutvecklingsprogrammets har antagits av fullmaktige 2017-05-30. |
handlingsplanen finns bl.a. atgarder som starker ett hallbart byggande genom att livscykelperspektivet
fors in i projekteringen och fornyelsebara material och energi ska prioriteras.

10. Vaggeryds kommun har i samarbete med Region Jonkdping forordad en elektrifiering och hoéjd
hastighet av jarnvégsstrackan Varnamo-Jonkoping/Nassjo. | den atgardsvalsstudie som utforts ingar nu
denna strdcka som en namngiven investering i Trafikverkets forslag till Nationell plan for perioden
2018-2029. Investeringen kommer att ge kortare restider och méjlighet till en 6kad godshantering pa
jarnvéag.

11. I mars anordnades Earth Hour pa Fenix med bland annat en matmarknad med lokala producenter,
sorteringsstafett, work shops, utstéllningar och besok fran tre deltagare i Sveriges Méasterkock som
lagade och bjod pa vegetarisk mat. Det kom ménga besokare och eventet uppmarksammades i media.

12. Under delaret har arbetet med att ta fram en vindbruksplan fortsatt och handlingarna har varit ute pa
samrad.

Atgardsuppfoljning

Kommunen har atagit sig 105 atgarder som &r indelade i olika malomraden baserat p& Sveriges nationella
miljomal. Kommunen har dven valt att l4gga till ytterligare tvd malomréaden, verksamhetsutveckling samt
kommunikation och beteendeféréndring. | december 2016 kom ett tillagg till miljoprogrammet med ytterligare
27 é&tgarder som namnderna och de kommunala bolagen ska arbeta efter. De nya &tgarderna kommer fran
Lansstyrelsens atgardsprogram Minskad klimatpaverkan, Halsans miljomal och Vattnets miljomal. Vid
delarshokslutet 31 augusti 2017 &r det forsta gangen som dessa atgarder foljs upp. Varje atgards
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genomfoérandegrad bedoms med matten Genomford (G), Mer an till halften genomford (H), Paborjad (P) eller Ej
péborjad (E).

Genomférda atgarder

Genomforandegraden har dkat under 2016 och den forsta delen av 2017. Ytterligare 7 atgarder har genomforts
och bade antalet pabdrjade och till halften genomforda atgarder har 6kat. Under 2017 har det tillkommit 27
atgarder i ett tillagg till miljoprogrammet. Under delret 2017 &r det forsta gdngen som dessa 27 atgarder foljs
upp. De nya étgdrderna gor att antalet ej paborjade atgérder 6kar jamfort med tidigare ar. For I6pande arbete &r
det manga génger svart att bedéma genomférandegraden. Bedémningen blir da hur lange arbetet varit igdng och
hur pass forankrat och naturligt arbetet &r i verksamheten.

Den parlamentariska gruppen for revidering av miljéprogrammet har identifierat vilka malomraden och atgéarder
som det fortsatta miljoarbetet behéver fokuseras pa. Vidare under 2017 och 2018 kommer en revidering av
miljéprogrammet att paborjas. Fokus kommer vara att 6ka genomforandegraden samt att fokusera pa de
malomraden dar det finns mycket kvar att gora.

Tabell 1: Atgérdernas genomforandegrad (antal)
Observera att det for 2017 tillkommit 27 stycken nya atgarder som gor att antalet ej paborjade okat jamfort med
2015 och 2016.

Status 2015 2016 2017
Genomfdrda 31 38 46
Mer an till halften genomforda 19 19 23
Paborjade 41 40 43
Ej paborjade 10 8 20

Tabell 2: Atgéardernas genomforandegrad for deldret 2017 redovisas separat for atgérderna i miljéprogrammet, &tgérderna i
tillagget samt for alla atgarder sammanslagna (%)

Status Miljoprogrammet = Tillagget Alla atgarder
Genomfdrda 41 % 11 % 35%
Mer an till halften genomférda 21 % 4% 17 %
Paborjade 29 % 44 % 33%
Ej pabdrjade 9% 41% 15 %

Tabell 3: Malomradenas totala status i miljoprogrammet baserat pa ingdende &tgarder. De gronmarkerade omrédena anses
vara prioriterade da de berér manga paborjade atgarder som bor lyftas for att tydligt komma framéat med miljoarbetet.
Prioriteringen har tagits fram av Parlamentariska gruppen for revidering av miljoprogrammet samt miljésamordnarna.

Malomrade Antal atgarder Total status
1. Begransad klimatpaverkan 18 P
2. Frisk luft 4 H
3. Bara naturlig forsurning 2 G
4. Giftfri miljo 19 P
5. Skyddande ozonskikt 3 H
6. Saker stralmiljo 3 H
7. Ingen évergddning 7 P
8. Levande sjdar och vattendrag 7 H
9. Grundvatten av god kvalitet 6 P
11. Myllrande vatmarker 2 G
12. Levande skogar 1 G
13. Ett rikt odlingslandskap 1 P
15. God bebyggd miljo 32 P
16. Ett rikt vaxt- och djurliv 2 H
17. Verksamhetsutveckling 7 H
18. Kommunikation och beteendeférandring 11 H
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Det fortsatta arbetet

Det har hint manga bra saker i miljoarbetet under perioden 2014-2017. Framtida fokus kommer att vara att
revidera malen och strategierna for miljoarbetet i kommunen. Detta ar nddvandigt for att vi ska na ekologisk,
ekonomiskt och social hallbarhet i var kommun.

Vi behover fortsitta att forankra miljoprogrammet i organisationen bade pa ledningsniva och hos alla
medarbetare. Miljoprogrammet ar en bra plattform for arbetet och att nu ta ytterligare steg for att miljo ska bli en
naturlig del i alla verksamheter &r prioriterat.

Ett stort fokus kommer att ligga pa de fossila koldioxidutslappen som till stora delar kommer fran
transportsektorn. Arbetet med utbytet av kommunkoncernens fordonsflotta till el- och miljobilar behdver ta fart
under 2017-2018 och arbetet med att bygga ut laddinfrastrukturen behdver paborjas.

Miljo och hallbarhet har fatt en naturlig del i det nya boendeutvecklingsprogrammet och arbetet med att
verkstalla atgérder for ett hallbart byggande behdver paborjas.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning

Avvikelse Budaet Avvikelse

Utfall per Budget utfall mot Utfall per rl:e Igr Prognos prognos
1708 per1708 budget 1608 2017 mot
. 2017

Belopp i mnkr Not 1708 budget
Verksamhetens intakter 1 156,2 134,2 220 150,6 201,3 230,0 28,7
Verksamhetens kostnader 2 -606,0 -605,7 -0,3 -5718 -908,6 -9235 -14.9
Avskrivningar 3 -279 -28,0 0,1 -26,5 -42,0 -41.8 0,2
Verksamhetens nettokostnader -477,7 -499,5 21,8 -447,7 -749,3 -735,3 14,0
Skatteintakter 4 384,1 389,6 -55 367,7 584,3 576,2 -8,1
Generella statshidrag och utjamning 5 1148 109,8 5,0 105,4 164,6 172,6 8,0
Finansiella intakter 6 25 33 -0,8 15 50 50 0,0
Finansiella kostnader 7 -1,8 -31 13 -1,7 -4,7 -30 17
Arets resultat 21,9 0,1 21,8 25,2 -0,1 15,5 15,6
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 219
Reavinster 0
Reaforluster 0
Arets resultat enligt
balanskravsutredning 21,9

Periodens utfall

Resultatet for de atta forsta manaderna 2017 visar ett 6verskott om 21,9 mnkr, att jamfora med 25,2 mnkr for
samma period 2016. Resultat enligt budget tom augusti uppgar till 0,1 mnkr, vilket medfor en positiv avvikelse
om 21,8 mnkr.

Helarsprognos 2017

Helarsprognosen for 2017 pekar pa ett dverskott om 15,5 mnkr. Namnderna redovisar tillsamman ett éverskott
om 11 mnkr. Det &r framst kommunledningskontoret och socialnamnden som avviker fran budget och lamnar en
prognos som visar ett dverskott om 2,9 mnkr respektive 5,3 mnkr.

Skatteintakterna avviker kraftigt negativt mot budget. SKL missbedémde prognosen under varen 2016 som lag
till grund for budget i Vaggeryds kommun 2017. Den mest avgorande faktorn som paverkade SKLs revidering
var deras beddmning av befolkningstillvéxten i Sverige vid den tidpunkten. I sin beddmning antogs befolkningen
6ka med uppemot 1 miljon mellan 2014 och 2019, men relativt kort dérefter justerade man ner 6kningen till
cirka 690 000. Darefter har en successiv nedjustering gjorts avseende 2017. Svarigheten i befolkningsprognosen
héngde samman med den omfattande nettoinvandringen. Skatteintékterna forvantas darfor bli ungefar 8 mnkr
lagre &n budgeterat.

Inkomst och kostnadsutjamningssystemen avviker negativt med ungefar 1 mnkr. A andra sidan balanserar
framforallt regeringens valfardsmiljard som beslutades efter att budgeten faststalldes i juni 2016 upp ovan
avvikelser. Regeringen tillforde for Vaggeryds kommun ett generellt bidrag om 8,6 mnkr for helaret 2017.

18



DELARSRAPPORT 2017

Likasé beraknas fastighetsavgiften ge ungefar 1 mnkr i dverskott vid rets slut. Sammantaget &r finansieringen i
balans.

Den centrala l6nepotten fordelas till nAmnderna med 9/12-delar frén 1 april till och med december innevarande
ar, vilket innebér att kostnaden for den senaste lonerevisionen 2017 blir ungefar 11,2 mnkr jamfort med
budgeterad nivd om 12,5 mnkr. A andra sidan férvéntas pensionskostnaderna bli hégre &n budgeterat.

Finansnettot beddms i nuldget ge dverskott mot budget med 2 mnkr, intdkterna bedéms ligga i linje med
budgetnivd, medan de finansiella kostnaderna beraknas bli lagre 2017. Kommunen har tva 1dn om vardera 25
mnkr, hos Kommuninvest. Bada lanen ger i nulaget en liten plusranta, vilket innebér att de finansiella
kostnaderna visar lagre niva dn budget.

Kommunens ekonomienhet beraknar i samband med arsbokslut effekter av markforsaljningar i kommunen. Detta
kan péaverka finansforvaltningens resultat.

Investeringar

Nettoinvesteringarna for de forsta 8 manaderna uppgar till 52,9 mnkr, att jamfora med 25,6 mnkr samma period
forra aret. De storsta investeringar avser:
e Exploatering industriomrade Stigamo (16,0 mnkr)

e Forsaljning av tomter (-8,2 mnkr)

e Investeringar Elverksstyrelsen (6,6 mnkr)

o  Sléck-/raddningsfordon (4,1 mnkr)

e Vattenverk (3,2 mnkr)

e Ledningsfornyelse i befintligt VA-nér (2,7 mnkr)
e Bondstorps skola (2,6 mnkr)
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Balansrakning

Pr2°091”7°s Per17-08 Per16-12 Per16-08
Belopp i mnkr Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 534,0 532,1 5223 506,1
Maskiner och inventarier 235 225 25,6 20,7
Exploateringsfastigheter 165,0 163,6 145,3 1433
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 30,7 30,7 30,7 229
Léngfristiga fordringar 9 20,0 18,7 194 20,1
Summa anlaggningstillgangar 773,2 767,6 743,3 713,1
Omsiéttningstillgangar
Vérdepappersplaceringar 10 140,0 139,0 1375 1315
Forrad mm 19 19 19 18
Kortfristiga fordringar 11 86,0 84,3 87,7 74,6
Kassa och bank 05 05 0,7 0,7
Summa omséttningstillgdngar 228,4 225,7 227,8 208,6
Summa tillgangar 1 001,6 993,3 971,1 921,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 592,8 599,2 5773 561,2
darav arets resultat 155 219 413 252
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 12 714 70,7 67,7 65,2
Andra avsattningar 13 34 34 34 34
Skulder
Léngfristiga skulder 14 59,6 58,6 58,6 56,5
Kortfristiga skulder 15 2744 2614 264,1 2354
Summa skulder 334,0 320,0 322,7 2919
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1001,6 993,3 9711 9217
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt tom 971231 2599 262,7 232,0 2424
Borgensforbindelse 316,6 316,6 316,6 297,7
Solidarisk borgen Kommuninvest 393,0 393,1 3931 401,7
Kreditloften
Handelsbanken* 190,0 190,0 2350 190,0
Swedbank 20,0 20,0 20,0 20,0
Nordea 10,0 10,0 10,0 10,0

* Avser kommunens + elverkets kredit
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Finansieringsanalys

Belopp i mnkr 1708 1612

Den lopande verksamheten

Arets resultat 219 413
Awvskrivningar 279 40,6
Justering for ej likviditetspdverkande poster 15 20
Okning/minskning kortfristiga fordringar 34 -24,3
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -2,7 12,1
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 52,0 71,6

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -52,9 -66,9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 30
Investering i finansiella anliggningstillgangar 0,0 -78
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,9 -71,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna léan 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,7 0,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,7 0,0
Arets kassaflode -0,2 -0,1
Likvida medel vid arets borjan 0,7 0,8
Likvida medel per 1708 0,5 0,7
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Notforteckningar

Not 1 Verksamhetens intékter 1708 1612 1608
Foérsaljning, taxor och avgifter 66,0 99,8 64,9
Hyresintékter och arrenden 115 16,4 10,6
Bidrag 74,7 127,2 71,6
Ovrigt 43 14,0 34

L

Summa verksamhetens intakter 156,5 257,4 " 150,5

Not 2 Verksamhetens kostnader 1708 1612 1608
Anlaggningar och material -16,9 -29,5 -184
Bidrag och transfereringar -18,2 -27,1 -195
Entreprenader, kdp av verksamhet -65,0 -105,1 -58,1
Kostnader anstallda och fortroendevalda -382,8 -553,6 -362,3
Externa hyreskostnader -19,6 -325 -19,5
Material, livsmedel och energi -39,1 -62,4 -36,5
Kostnader for tjanster, data, tele dvriga kostnader -64.4 -81,1 -575

Ld

Summa verksamhetens kostnader 606,07 -891,37 -571,8

Not 3 Avskrivningar 1708 1612 1608
Auvskrivningar fastighet och anlédggningar enligt plan -24,7 -36,4 -234
Auvskrivningar maskiner och inventarier enligt plan -3,2 -4,2 -3,1
Summa avskrivningar -27,9 -40,6 -26,5
Not 4 Skatteintakter 1708 1612 1608
Preliminar allman kommunalskatt 387,1 5572 3714
Slutavrékningsdifferens allman kommunalskatt

foregaende ar 0,7 11 -0,7
Preliminar slutavrékning allmédn kommunalskatt

innevarande ar (6 manader) -3,7 -2.8 -33
Mellankommunal kostnadsutjgmning inom

Jonkdpings 1an 0,1 0 0,3

Summa skatteintakter 384,2° 5555 367,7

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 1708 1612 1608
Inkomstutjamningsbidrag, strukturbidrag 88,3 1229 81,9
Kostnadsutjamning 16 6,3 42
Kostnadsutjamningsbidrag, LSS 18 38 25
Fastighetsavgift, regleringsbidrag 17,7 25,0 16,8
Extra bidrag 2017 54 0 0

Summa genrella statsbidrag och utjamning 1148 158,0° 1054

Not 6 Finansiella intakter 1708 1612 1608
Rénteintakter likvida medel 0 49 0,1
Forsaljning ranteintakter vardepapper 17 0 12
Ovriga finansiella intékter 0,8 28 0,2
Summa finansiella intakter " 2,5 7,7' 1,5
Not 7 Finansiella kostnader 1708 1612 1608
Rénta pa lan -0,5 -0,7 -04
Eliminering ranteintékter pensionskapital -1,3 -4,6 -1,2
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader 0 -0,1

L4

Summa finansiella kostnader -1,8 " -5,3 -1,7
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Not 8 Mark, byggnader och anldggningar 1708 1612 1608
Redovisat varde vid arets borjan 5223 5029 502,9
Arets investeringar 34,7 55,8 29,7
Avskrivningar -24.9 -36,4 -26,5
Summa 532,1  522,3° 506,1
Not 9 Langfristiga fordringar 1708 1612 1608
Utlamnade lan 18 1,789 2,6
Bostadsrattforening Folkparken 14,3 15,1 151
Demensboende Furugarden 0,6 0,6 08
Fiberforeningar 2 19 16

Summa langfristiga fordringar 18,7 194" 20,1

Not 10 Varde pappersplaceringar 1708 1612 1608
Placering pensionsmedel 139,0 1375 1315
Summa varde pappe rsplace ringar 139,0 1375 1315
Not 11 Kortfristiga fordringar 1708 1612 1608
Fastighetsavgifter 16,3 15,5 15,0
Kundfordringar 21,7 272 20,0
Elverkets fordringar exkl. kundfordringar 0,0 10,0 04
Interimsfordringar hyra, stdd mm 324 293 29,2
Fordran mervardesskatt 6,5 41 4,0
Ovriga fordringar 74 16 74

Summa kortfristiga fordringar 84,3 87,77 76,0

Not 12 Avsattning pensionsforpliktelser 1708 1612 1608
Pensionsskuld 29,8 28,6 29,1
Sérskild l6neskatt pensionsskuld 7.2 6,9 7,0
Ackumulerad avkastning placerade pensionsmedel 33,7 32,2 26,3

Summa avsattning pensionsforpliktelser 70,77 67,7 624

Not 13 Ovriga avsattningar 1708 1612 1608
Avséttning renhalining (&r 2009-2011 deponi) 4.6 45 47
Auvsattning VA-fond fére 2008 04 0,5 0,7
Avsattning VA fond from 2008 -16 -1,6 0,8
Summa 6vriga avsattningar T 34" 347 62
Not 14 Langfristiga skulder 1708 1612 1608
Skuld till Kommuninvest 50,0 50,0 50,0
Aktiverade anslutningsavgifter 8,6 8,6 6,5

Summa langfristiga skulder 58,6 58,6° 56,5

Not 15 Kortfristiga skulder 1708 1612 1608
Leverantorsskulder 39,9 724 38,7
Checkrakningskonto 1241 1025 1014
Skatteintékter avrékning 6,9 16 34
Elverket kortfristig skuld 2,0 21 1,7
Arbetsgivaravgifter och kéllskatt 20,6 18,7 203
Pensionskostnad individuell del 125 17,8 11,6
Sarskild 16neskatt individuell del 30 41 6,9
Semesterléneskuld - okompenserad tid 348 348 33,0
Extra flyktingmedel 0,0 0,0 45
Forsvarsmuseum 03 03 03
Ovriga interimsskulder och periodiseringar 17,3 9,8 13,6

Summa kortfristiga skulder 261,4 264,1 " 235,4
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Driftsredovisning
Nettoutfall Avvikelse .
Budget per Nettoutfall Avvikelse
v tom . utfall mot .| Budget Prognos
Namnd/styrelse . augusti tom augusti prognos
augusti budget 2017 2017
2017 X 2016 mot budget
2017 augusti 2017

Belopp i tkr
Kommunstyrelse 36515 42 006 5491 37889 63 008 60 108 2900
Réaddningstjanst 6916 7183 267 6724 10775 10775 0
Kommunstyrelsen tekniskt utskott 17328 19982 2654 16 885 29973 29491 482
Revisonsnamnd 259 500 241 336 750 750 0
Valnamnd 11 17 6 7 25 17 8
Overférmyndare 356 600 244 752 900 650 250
Milj6- och byggnamnd 2839 4377 1538 2551 6 566 5666 900
Kultur- och fritidsndmnd 20 367 20 402 35 18934 30 606 30 506 100
Elverksstyrelsen -1939 -516 1423 -1341 -3184 -3900 716
Barn- och utbildningsndmnd 231653 230 006 -1647 21579% 353327 352923 404
Socialndmnd 155399 161 140 5741 142 565 241708 236 408 5300
Summa 469 704 485 697 15993 441 098 734 454 723394 11 060

Kommentarer till driftsredovisning
Totalt prognosticerar ndamnderna ett dverskott om 11 mnkr for 2017 mot budget. De storsta avvikelserna
redovisar kommunledningskontoret och socialndmnd. Nedan kommenteras respektive namnd.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens verksamhet innefattar bade en politisk dimension och en forvaltningsdel. Inom den politiska
delen balanserar inte verksamhetens omfattning med tilldelade medel och i budget 2018 har verksamheten
tillforts 700 tkr. For heldret berdknas ett underskott om cirka 1,7 mnkr. | forvaltningsdelen forvantas
programomréade kommunledningskontor redovisa en budget i balans. Fastighetsforvaltningen forvantas lamna ett
dverskott om cirka 1 mnkr. Forsorjningsstodet har till och med 31 augusti lagre manatliga utbetalningar an
budgeterat. Den positiva trenden ar delvis en kombination av gott arbete fran verksamheten, men ocksa ett
resultat av en gynnsam konjunktur och utbildningssatsningar. Prognosen for stodet beréknas till plus 3,3 mnkr
vid arets slut. Totalt forvantas ett Gverskott om 2,9 mnkr.

Raddningstjanst

Raddningstjansten berdknar en budget in balans vid arets slut under férutsattning att inget oférutsett intraffar.
Efter en genomfard tillsyn enligt Miljobalken sé ar oljeavskiljarna utdémda pa de bada brandstationerna.

Atgarder krivs och kommer att kosta cirka 300 tkr men det &r i nulaget oklart i vilken omfattning
Réddningstjansten kommer att belastas dessa.

Kommunstyrelsen tekniskt utskott
Generellt inom den tekniska verksamheten pagar flera stora investeringar och exploateringsprojekt, vilket

innebdr att personal 6verbalanserar mot resurser kopplade till dessa verksamheter relativt den I6pande

driftverksamheten. Kompensationen for kapitaltjansterna ar inte genomférd. Detta paverkar den

skattefinansierade verksamheterna och skulle minska det positiva delarsresultatet med 800 - 1 000 tkr.

Renhallningsverksamheten (program avfallsverksamhet) beréknas félja budget, vilket ar lagre an tidigare ars
helarsresultat for verksamheten. Renhallningstaxan ar sedan tidigare forhojd for att tacka framtida kostnader for
sluttackning av deponin i Vaggeryd. Det lagre helarsresultatet 2017 jamfort med tidigare ar bedéms utifran
okade kostnader for bildande av kommunalférbundet SAM.
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Overférmyndare
Overférmyndaren beddms lamna ett dverskott med cirka 250 tkr. En avstdamning har skett mellan ans6kta bidrag

och beviljade bidrag.

Miljo- och byggnédmnd

Totalt prognostiserar Miljo- och byggnamnden ett Gverskott pa 900 tkr. Inom miljé- och halsoskydd forvantas ett
dverskott pa 800 tkr framst orsakat av vakanser och okade intakter. Inom bygg och plan likasa, plus 200 tkr
beroende pa sen rekrytering av bygginspektor. Likasa har forvaltningschefstjansten varit vakant under varen.

Kultur- och fritidsndmnd
Kultur och fritidsndmndens prognos for 2017 &r ett positivt resultat om 100 tkr. De stdrsta ekonomiska

osékerhetsfaktorerna finns inom verksamhetsomradena bibliotek, idrottsplatser och kulturskola. For
biblioteksverksamheten ar avvikelsen beraknad till minus 125 tkr, vilket i allt vasentligt ar en engdngssatsning
for nytt biblioteksdatasystem. Likasa forvantas ett underskott inom kulturskolan om 150 tkr kopplat till personal.
Storst osakerhet finns kopplat till idrottsplatserna dar en sammanlagd skuld fran 2016 finns upparbetad.

Elverkstyrelse
Elverket paverkas bland annat av vadrets makter (kyla for omsattningen, stormar for driftkostnader) men ocksa

av intensiteten i industrin. Vaggeryds Elverk prognostiserar ett resultat vid arets slut om plus 3,9 mnkr vilket ar
ungefar 0,7 mnkr hogre dn den budgeterade nivan pé helarshasis.

Socialndmnd
Socialndmndens prognos for 2017 visar ett 6verskott om 5,3 mnkr. Inom central administration berdknas ett plus

vid drets slut om 3,5 mkr i forhallande till budget framforallt beroende p& omorganisation, vakanta tjanster samt
att alla budgetmedel inte tagits i ansprak.

Inom verksamhetsprogram social omsorg ger en sammanslagning av personalgrupp en resurseffektivisering,
likasa bidrar ett avslutat tjanstekop till ett 6verskott pa 800 tkr.

Verksamhetsprogram ensamkommande barn férvantas ge ett dverskott for hela 2017 om 6 mkr. Delar av
dverskottet kommer fran forsta halvaret eftersom ersattningsnivaerna minskar andra halvaret.

Bland de verksamheter som i nuldget uppvisar negativa avvikelser finns bland annat LSS. Dar bade volym i form
av beviljade timmar och nya insatser ar bidragande orsaker. Antal drenden som Forsakringskassan avslar
berédknas att fortsatta 6ka, prognosen ar minus 3,0 mkr. Myndighet barn och unga forvéntas likasé redovisa ett
underskott pa 3,2 mkr. Bidragande orsaker ar personalomséttning, bemanningskostnader under forsta halvaret
samt fortsatt inflode av d&renden med behov av placering enligt SoL eller LVU. Myndighet vuxna avviker med
ungefar 0,5 mnkr, vilket beror pa placeringar inom missbruksomradet.

Sjukvardsinsatser uppvisar ett underskott pa en halv miljon kronor, dar tekniska hjalpmedel och
personalkostnader ar i viss obalans mot budget. Under semesterperioden har det varit brist pa vikarierande
sjukskoterskor och for att klara perioden har bemanningssjukskdéterskor hyrts in till hdgre kostnader an
budgeterat.

Helarsprognos Hemtjanst och ovrig service visar ett underskott om en miljon kronor. Underskottet paverkas
delvis av att hemtjansten utfor delegerade halso-och sjukvardsuppgifter utan tackning i budget.

Barn- och utbildningsnamnd
Sammantaget pekar prognosen for Barn och utbildningsndmnden pa ett 6verskott om ungefar 400 tkr.

Kostnaderna for skolskjutsar overstiger budget med ungefar 1,2 mnkr trots att vissa intakter for skolskjutsar
mellan Yxenhaga och skolorna erhalls.

Den nya organiseringen “stadieindelningen” innebér hogre kostnader &n den organisering som fanns innan i
kommunen. Bland annat 6kar verksamhetens behov av med 2,8 tjanster enligt BUN:s berakningar, likasa har
man markt att skolresorna 6kar, framférallt i 3k 6, dar behov av transportering behdvs till undervisning i

25



DELARSRAPPORT 2017

hemkunskap, moderna sprdk, NO pa hogstadieskolorna. Vissa statshidrag finns kopplat till detta, men &r inte
tillrackligt utan ett underskott forvantas pa 1,2 mnkr.

Forskolorna har ett beraknat underskott pa 2 mnkr. En stor del av detta underskott beror pa att IKE och
ersattning till fristaéende friskolor underbudgeterats. Den aterstdende delen ca 600 tkr, beror pa fler barn an
budget.

Vuxenutbildningen far mer statsbidrag an vad som angavs i budgeten och kommer darfor ha ett Gverskott pa ca 2
mnkr.

Investeringsredovisning

Namnd/styrelse Nettoutfall
the tom aug
2017

Kommunstyrelse 7 608
Raddningstjanst 4064
Kommunstyrelsens tekniska utskott 30402
Kultur- och fritidsnamnd 1594
Elverksstyrelsen 6 589
Barn- och utbildningsnamnd 2581
Socialnamnd 11
Totalt 52 849

Kommentarer till investeringsredovisning
Investeringar januari till augusti uppgar till 52,9 mnkr.
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Resultatrakning Elverket
Uppgifter for ar 2016 och 2015 avser helar.

2017-08 2016 2015

Verksamhetens intakter

Natavgifter 26,8 41,7 40,5
Ovriga intakter 0,1 0,2 1,4
Engangsavgifter 11 0,6 0,3
Summa intakter 28,0 42,5 42,2

Verksamheten kostnader

Transiteringskostnader -13,6 -21,5 -20,2
Materialkostnader 0,0 0,1 -0,2
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -12,4 -12,3 -12,4
Summa kostnader -26,0 -33,9 -32,8
Avskrivningar, planenliga 53 -5,4 -4.4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2,0 3,2 5,0
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0
Finansiella kostnader 0,1 -0,6 -0,6
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 0,0 2,6 4,4
Nedskrivning av konsolideringskaraktar 0,0 0,0 0,0
RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER 1,9 2,6 4,4
g\;T:i;irz:agcj t\illilnrsetsultatregleringsfonder/ 0.9 11 29
Kostnadstdckningsgrad 100 % 100 % 100 %
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Balansrdakning Elverket

TILLGANGAR 2017-08 2016 2015
Bilar och inventarier 10,2 10,6 10,7
./ ack. Avskrivningar -10,0 -10,3 -10,2
Sa: bilar och inventarier 0,2 0,3 0,5
Elanlaggningar 234,8 191,3 179,6
./. ack. Avskrivningar -154,7 -114,5 -110,2
Sa: elanlaggningar 80,1 76,8 69,4
Mark 0,2 0,2 0,2
Summa anldggningstillgdngar 80,5 77,3 70,1
Lager 1,1 1,1 1,0
Interimsfordringar 0,0 0,4 0,4
Kundfordringar 3,6 10,1 9,2
Ovriga kortfristiga fordringar (justeringsdifferens) 4,0 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 4,7 11,6 10,6
SUMMA TILLGANGAR 89,2 88,9 80,7

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Uppskrivningsfond 21,0 21,0 21,0
Balanserad vinst 28,1 26,6 23,7
Investeringsfond 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,0 2,6 4.4
Summa eget kapital 51,1 50,2 49,1
Obeskattade reserver 0,8 0,9 1,0
Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 21,1 19,9 8,7
Vaggeryds kommun 10,6 10,6 10,6
Summa langfristiga skulder 31,7 30,5 19,3
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5,6 6,1 8,0
Interimsskulder 0,9 1,1 0,8
Mervirdesskatt -0,9 0,1 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 1,6
Summa kortfristiga skulder 5,6 7,3 11,3
SUIV!!VIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 89,2 88,9 80,7
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Resultatrakning vatten och avlopp

201708 2016 2015

Verksamhetens intakter 14,1 21,7 20,8
Verksamhetens kostnader -11,2 -18,0 -16,8
Avskrivningar 2,1 -2,8 2,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,8 1,0 1,3
Finansiella kostnader -0,8 -1,4 -1,3
ARETS RESULTAT 0,0 -0,5 -0,0
Kostnadstackningsgrad 100% 100 % 100 %

Balansrakning vatten och avlopp

Tillgangar 201708 2016 2015
Anlaggningstillgangar

VA- och avlopps anlaggningar 142,0 1413 133,3
./. ackumulerade avskrivningar -79,8 -77,8 -75,1
Summa VA-och avloppsanldggningar 62,2 63,5 58,2
Maskin och Inventarier 0,9 0,9 0,9
./. ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,2
Summa maskin och inventarier 0,6 0,6 0,7
Summa anlaggningstillgangar 62,8 64,1 58,9

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 5,2 5,6 3,8
Summa omsattningstillgangar 5,2 5,6 3,8
Summa tillgangar 68,0 69,7 62,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -1,1 -1,1 -0,5
darav: arets resultat 0,0 -0,5 -0,0
uttag fond 0,0 -0,2 0,0
Skulder
Leverantdrsskulder och 6vrigt 0,9 1,0 48
Vaggeryds kommun 68,2 69,8 58,4
Summa skulder 68,9 70,8 63,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 68,0 69,7 62,7
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Resultatriakning renhallning

201708 2016 2015
Verksamhetens intakter 7,5 11,8 114
Verksamhetens kostnader ) -10,3 -9,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,0 1,5 15
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 1,5 1,5
Kostnadstackningsgrad 100 % 100 % 100 %

Balansridkning renhallning

Tillgangar 201708 2016 2015
Anlaggningstillgadngar
Renhallningsverk, miljostationer 38 38 3,8
./. ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 -3,8
Summa anlaggningstillgdngar 0 0 0
Maskin- och inventarier 1,0 0,6 0,6
./. ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5 -0,4
Summa maskin- och inventarier 0,5 0,1 0,2
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 1,8 1,9 1,4
Ovriga fordringar och kassa bank 32 5,7 35
Summa omsattningstillgdngar 5,0 5,4 4,9
Summa tillgangar 5,5 7,7 5,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4,6 4.6 3,1
darav: arets resultat 0,0 1,5 1,5
darav tackning enligt beslut
Skulder
Leverantorsskulder samt 6vrigt 0,9 3,1 2,0
Summa skulder 0,9 3,1 2,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5,5 7,7 5,1
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed ligger till grund for upprattande av delarsrapporten. Rapporten &r upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Nagra
avvikelser fran rekommendationerna har gjorts, vilket ges upplysning om i sista stycket.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants som i senaste arsredovisningen.

Skatteintdkter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter foregdende och innevarande ar baseras pa SKL:s augusti
cirkuldr 17:42 prognos.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors éver den beraknade nyttjandeperioden. Linjar avskrivning
tillampas baserat pa anskaffningsvardet. Anlaggningar anskaffade from 2014 som bestar av flera komponenter
med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig, sa kallad komponentredovisning.

Omprovning av nyttjandeperioden sker eller kommer att ske om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nddvandigt.

Anldggningstillgangar
Avskrivning gors from 1/1 for samtliga anlaggningstillgangar. For véasentliga investeringar sker aktivering vid
fardigstallande och ianspraktagande.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld berdknas I6pande i personalsystemet. Skulden belastar den aktuella verksamheten nér 16nen
bokfdrs och tillgodogors samtidigt semesterloneskuld. Uttagen och inrapporterad semester, inklusive
personalomkostnadspéldgg, belastar semesterloneskuld. | samband med delrshokslutet har inte ndgon
avstamning skett per 31 augusti utan skulden per 2016-12-31 finns uppbokad.

Avsattningar
VA-kollektivets upparbetade resultat redovisas som avséttning i enlighet med VVA-lag som géller from 2008.

Resultat som upparbetats fore 2008 finns ocksa som avsattning i sarskild fond.

Deponi, det aterstar utgifter for sluttackning av deponi. Beloppet finns redovisat som avsattning.

Pensioner

Pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att den pension som intjénats tom verksamhetsaret
1997 behandlas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade from 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och som en Kkortfristig skuld i balansrakningen. Den under ett ar
intjanade pensionsférmanen utbetalas under nastkommande ar till de anstélldas individuellt valda
pensionsforvaltare.

Auvsittningen till pensioner i balansrakningen avser bl.a. garanti- och efterlevandepension. Saval kostnad som
avsattning har belastats med léneskatt 24,26%. Utbetalning av pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Forandrade redovisningsprinciper
Inga forédndrade redovisningsprinciper forekommer.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas néar dessa forekommer i respektive not till respektive post. Inga
jamforelsestorande poster finns under delarsperioden
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Leasingavtal
Kommunen har bara ett fatal leasingavtal av mindre omfattning som har loptider pa 3 ar eller kortare. Darmed
betraktas de som operationella och tas inte upp som anlaggningstillgangar

Upplysningar utifran RKR:s rekommendationer
Erhéllna investeringsbidrag for anlaggningstillgangar redovisas som reducering av anskaffningsvardet istéllet for
skuld enligt rekommendation 18.

Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter i de fall detta 4r aktuellt.
Anskaffningar efter 2014 redovisas med komponentindelning

Exploateringsfastigheter redovisas som anlaggningstillgang istallet for som omsattningstillgang enligt RKR:s
rekommendation.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel redovisas som avsattning. Beloppet uppgar till 33,7
mnkr. Detta ar ett avsteg fran RKR:s rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god
ekonomisk hushallning.

Periodisering av timloner gors inte, da beloppen varierar marginellt mellan olika ar.

Anléggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas i investeringsredovisningen men inkomsten periodiseras
som Kortfristig skuld. | delarsrapporten ar anlaggningsavgifterna for ar 2017 annu inte periodiserade, detta
kommer att goras till rsbokslutet.
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Kommunstyrelse

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets grénser.

03. Forbattra

SCB NRI: 62 (2016)

Supported Residence,
kommunala
strategier och
samverkan med VSBO
och privata
hyresvardar.

Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
Kommunstyrels verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
en Kommunledningsko
ntor
1. Minst 50 Antal bostader 1. Arbeta enligt det 50% Tjanst Antal bygglov fér nyproduktion: 59
bostader med klara: politiskt antagna samhalls- 12 bygglov fér smahus,
varierad 19 (31/8) boendeutvecklings- utvecklare 47 i flerbostadshus (31/8)
upplatelseform Varav smahus 13, i programmets atersatt
produceras flerbostad 6 handlings-plan samt Planarkitekt
Under upp- med en plan- anstalld
byggnad: 58 (31/8) beredskap pa 100
Varav smahus 19, i bostader per ar.
flerbostad 39 2. Arbeta for att all 50% Antal atgérder for att minska energi- och
Antal plan- nybyggnation i egen resurs-anvandningen under saval bygg-
uppdrag: 1 regi sker pa ett tiden som livstiden:
Malet 50% uppfyllt miljomassigt hallbart
satt.
2. Bidra tillen 3. Arbeta aktivt for
integrerad nyanlandas behov av
bostadsmarknad bostader genom bl.a.

04. Kommunicera

Nojd SCB NMI: 57 (2016) bilden av var medier, Antal besok webbplatser (Statistik
Medborgarindex (Ingen méatning kommun samt arbeta ej klar)

och Nojd 2017, ndsta gors strategiskt med PR

Regionindex 2018) 05. Oka profileringen | 50% Antal kom. Aktiviteter, effekt av

(SCB) till som attraktiv kommunikationsaktiviteter. (Statistik ej
kommande boendekommun. klar) Marknadsplan uppféljning helar
matning

Antal kom. Aktiviteter, Effekt i sociala

04. Integration
och social valfard
a) Verka for
arbete och social
valfard for alla

b) Genom
forstarkt
samordning i
integrationsarbet
et ska de
nyanldanda som
kommer till
kommunen
kunna etablera
sig, fa en inkomst
och bo kvar

c) Stodja och
framja sociala
foretag

a) Forsorjning
84,8% (2016)
Arbetsléshet:

b) Etableringsgrad
nyanlanda:

c) Utveckling
Sociala foretag:

Maluppfyllelse: 50%

06. Medverka till att
ett
kommungemensamt
arbetssatt for
folkhalsoarbete
etableras

Ej paborjat

07. Medverka till 6kad
samverkan,
integration i arbete
med nyanléndas
integrationsprocess
genom bl.a. nytt avtal
med
Arbetsférmedling.

Ja/nej i Kommunens ledningsgrupp, beslut
Kommungemensamt arbetssatt for
folkhélsoarbete

08. Fortsatt arbete 50% Antal ungdomar Trappsteget ar 24p. 60%

med ungdomar har gatt vidare arbete eller studier. DUA: 7p

genom Trappsteget deltar. (Mal: 60% av ungdomarnaii

och DUA. Trappsteget skall ha gétt vidare till arbete
eller studier efter avslutad insats)

09. Okad samverkan 50% Antal aktiviteter i samverkan AME och

med néringslivsrad
och arbetsformedling
med bl.a.

naringslivsrad: 1 av 2 frukostméoten
genomfort

Aktiviteter enligt marknadsplan utckas
tillsammans med ny VNR VD
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05. Kommunen
bidrar till att
fiberforeningarna
s planer kan
forverkligas

gemensamma
frukostmoten.

10. Arbeta aktivt med
malgruppen for
kommunens
forsorjningsstod.

11. Vaggeryds 50% Fragor

kommun, genom kring bredband

Vaggeryds Energi, ar pa

en aktiv parti landsbygden

dialogen med har beretts

fiberféreningarna l6pande
politiskt och av
tjansteman

Nojdhet fiberféreningar relaterat till hur
aktiva vi dr i arbetet.
Fragan ar ej stalld.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet
och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen..

Namndmal
Kommunstyrelsen

06. De vi ar till for ar
ndjda med vart
bemotande

07. De vi ar till for ar
ndjda med var

Namnd uppfyllelse

Overgripande
verksamhetsmal

Kommunledningsk

ontor

Verksamh
et

uppfyllels
e

12. Devi ar till for ar
ndjda med vart
bemotande

13. Devi ar till for ar
nojda med var

Verksamhet utveckling

service service

08. Okad Websandning KF klar | 14. Okad Antal digitaliserade tjanster: (Ej klart hur
digitalisering av Maluppfyllelse digitalisering av definiera)

tjanster Paborjat tjanster

9. Bidra till att Jamstalldhet, FN 15. Bidra till att Paborjat Jamstalldhet, FN barnkonvention och

jamstalldhet,
jamlikhet och barn-
och
ungdomsperspektiv
mats och utvecklas
positivt

barnkonvention och
tillganglighet
paborjat att lyftain i
malarbete och
beslutsunderlag
Maluppfyllelse
Paborjat

jamstalldhet,
jamlikhet och barn-
och
ungdomsperspektiv
mats och utvecklas
positivt

tillgénglighet paborjat att lyftain i
malarbete och beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vaxthusgaser
fran energianvdndning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamh Verksamhet utveckling
Kommunstyrelsen verksamhetsmal et
Kommunlednings uppfyllels
kontor e
10. Verkstallighet i Miljéredovisning 16. Bidra till att Maluppfyll | Samordning miljéredovisning: JA
enlighet med uppfyllelse uppna malenii else 50% KLK bidrag miljoatgarder: Positiv

miljoprogrammet

Maluppfyllelse 50%

miljoprogrammet

utveckling, men Miljéredovisningen kan
kommuniceras ut i storre utstrackning/ pa
alt. satt for att na medarbetare o
forvaltningschefer battre.
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17. Utbytesplan Maluppfyll | Utredning pagar, planer arupprattade
kommunens bilar else Utveckling gar sakta
paborjat
11. Initiera en Initierat revidering 18. Initiera en Maluppfyll Initierat revidering miljoprogram-
revidering av miljoprogram ja/nej revidering av else planerad, Skall starta 2018
miljoprogrammet Maluppfyllelse miljoprogrammet paborjat
paborjat
Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken
N
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamh Verksamhet utveckling
Kommunstyrelsen verksamhetsmal et
Kommunlednings | uppfyllels
kontor e
12. Delaktiga och Medarbetarenkat, gors 19. Tainitiativsom | Jobbat Ny vardeverkstad har tagits fram for att
engagerade ny 2017 starker enligt hjalpa till att implementera vision och
medarbetare kommunens plan? vdrdegrund, skall implementeras under
Maluppfyllelse 50% véardegrund hosten
20. Strategisk 50% Riktlinjer medarbetarutveckling:
medarbetarutveck framtagna, ej beslutade
ling
13. Coachande Matt for ledarskap - 21. Sammanfatta Paborjat Ledarskapsutvecklingsprogrammets
ledare, tydliga mal medarbetarenkat/ erfarenheter och erfarenheter och kunskaper ej
och resultat ledarskapsmatt kunskap fran kommunicerade pa ett summerande satt,
Maluppfyllelse: Paborjat | ledarskaps- men utvardering ar gjord.
utvecklingsprogra Mal KS 2018 att arbeta med fragan
mmet pa ett satt ledarskap. Nytt ledarskaps-
som tydliggor utvecklingsprogram: Avvaktar ny
kommunens kommundirektor
ledningsfilosofi
14. Bidra till att Efterfraga redovisning 22. Kvalitetsarbete | Pabdrjat Antal enheter inforande matning
personalens trivsel av personalens trivsel - samverka for att personalens trivsel l[6pande:
maéts l6pande pa mer l6pande j ta fram Arbete pagar
enhetsniva och Positiv utveckling i gemensamma
utvecklas positivt medarbetarenkat delar pa
Mal: Paborjat forbattringstavlor
for: Nojda
invanare,
Personalens
trivsel, Goda
resurser, Sakra
processer
15. Personalen Medarbetarenkat, gors 23. Kommunicera 50%
upplever att ny 2017 goda exempel pa
kommunen har ett Maluppfyllelse 50% forbattringsarbete
tillatande
arbetsklimat

Maluppfyllelsen pa verksamhetsniva foljer enligt plan inom bostadsbyggande. For de kommande aren ar det
angelaget med en dversyn av kommunens dversiktsplan for att sakerstélla framtida mark fér boendeutveckling.
Uppdrag for 2017 programomrade 170 &teraktualisering av kommunens 6versiktsplan kvarstar att hantera innan
aret ar slut. Kommunikation for att oka attraktiviteten foljer enligt plan, liksom arbete med integration och
vélfard. Kommunens folkhalsoarbete haltar och behtver prioriteras i beslut och processer. Fiberutvecklingen
foljer enligt plan men det behdver géras en avstamning med fiberféreningarnas néjdhet.

Bemotandet har utvecklats mycket positivt i senaste matningen, och service och tillgédnglighet har bra utveckling
sarskilt inom telefon och behdver nu ha fokus pa snabbare svar via e-post. Det finns ocksa utvecklingspotential
vad géller service efter stidngning, via webb och telefonsvarare, vilket hér ihop med mal kring digitala tjanster.
KF har under aret fatt webbsandning men det &r fa som ser sandningen.
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Jamstalldhet samt barnkonventionen behdver efterfragas mer for att landa i malprocesser och uppféljning.
Miljoprogrammet arbetas med enligt plan, och en plan for revidering &r under bearbetning.

Ny vérdeverkstad implementeras under hdsten och en medarbetarskapspolicy ar under bearbetning. Metoder
testas att mata personalens trivsel I6pande via férbattringstavior. En utvardering av det interna kvalitetsarbetet
har genomforts och redovisats.

Vasentliga handelser

Ny kommundirektor anstélld sedan 1 augusti. PWC rapport gjord 6versyn kommunledningskontor. En bredd och
upptrappning i utvecklingsarbete pagar inom alla verksamheter.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Nettoutfall Budget per :t‘;‘:lll(:ii Nettoutfall Avvikelse

Program tom . augusti budget tom . Budget Prognos prognos

augusti 2017 i augusti 2017 2017 e

2017 2017 2016

Kommunfullmaktige 525 347 -178 457 520 820 -300
Kommunstyrelse 4294 2925 -1369 3657 4388 5788 -1400
Utvecklingsprojekt 3422 1413 -2009 3542 2120 3620 -1500
Kommunledningskontor 13809 13524 -285 10919 20286 20286 0
IT-kommunikation och televaxel 3785 4443 658 3927 6 665 6 565 100
Fastighetsforvaltning -1673 0 1673 25 0 -1000 1000
Arbetsmarknadsatgarder 3876 4681 805 4034 7021 7021 0
Flyktingmottagning -2236 0 2236 -530 0 -500 500
Forsorjningsstod 5274 7503 2229 6497 11255 7955 3300
Fysisk planering 256 827 571 208 1240 740 500
Kollektivtrafik 182 131 -51 10 196 396 -200
Forsakringar 622 667 45 1040 1000 1000 0
Turism 482 457 -25 379 686 686 0
Kommunal information 547 533 -14 540 800 800 0
Naringslivsbeframjande 1527 1090 -437 1520 1635 1735 -100
Ovrig verksamhet 1823 3465 1641 1664 5196 4196 1000
Nettokostnad 36 515 42 006 5490 37889 63 008 60 108 2900

Periodens utfall

Den politiska verksamheten redovisar underskott pd sammantaget 1,5 mnkr per 31/8-2017. Kostnaderna som
uppstar under utvecklingsprojekt ar inte linjart fordelade 6ver aret. En bidragande orsak till avvikelsen ar en

bokfaéringsmassig effekt om 1 mnkr av ett bidrag fran Migrationsverket som kommunen bokférde som intakt
2016.

Forsorjningsstodets nivaer har systematiskt varje manad varit lagre an budgeterat under arets forsta atta manader
och uppvisar ett resultat om 2,2 mnkr.

Sammantaget praglas kommunstyrelsens budgetféljsamhet av god ordning. Kommunstyrelsen har i sin
resultatfond med gamla resultat, avsevart bidragit till kommunens 6kning av det egna kapitalet.

Prognos drift

For den politiska verksamheten genom Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen berdknas ett underskott. Den
politiska verksamheten har tillforts resurser infér 2018.
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Fastighetsforvaltningen har ett 6verskott i delarsbokslutet framst kopplat till att I6pande kostnader for underhall i
fastigheter inte ar jamnt fordelat Gver arets tolv manader. Bedémningen &r att dessa kostnader okar under senare
delen av aret, men att ett prognosticerat 6verskott pa en miljon kronor 4nda kan forvéntas uppsta vid arets slut.
Ny fastighetschef Torbjorn Isaksson har tilltratt fran september.

Efter en dversyn av introduktionserséttning for nyanldnda har resultaterat i att 50 % av schablonersattningen for
gruppen nyanlanda kommer fordelas till BUN fran och med 2017. En preliminar omfordelning &r gjord mellan
AME och BUN om 1.5 mnkr i bokslutet. Under hdsten kommer den definitiv avstdmning goras och prognosen &r
att kontot &nda ger ett dverskott om 500 000 kr. Denna verksamhet foreslas fa egen avrakning mot resultatfond
inom eget kapital fran och med 2017.

Forsorjningsstodets kostnader har avsevart minskat gentemot foregdende &r. Detta &r ett stort trendbrott mot de
senaste arens kostnadsokningar for dessa bidrag. Den positiva trenden ar en kombination av gott arbete fran
verksamhetsansvariga samt en gynnsam konjunktur som bidragit till hdgre sysselsattning. Ett éverskott med 3,3
mnkr beréknas for programmet.

Under programmet 6vrig verksamhet forvantas bland annat ett dverskott pa personalvard och
personalutbildningskonto uppsta vid &rets slut. En beddmning &r att ungefar 1 mnkr inte forbrukas av tilldelade
medel innevarande ar.

Prognos investering

For kommunen som helhet har 53 mkr investerats till och med augusti. Utgiften for helaret 2017 beraknas
darmed Gverstiga vad som kan anses vara en genomsnittlig normalniva, 50 mkr per ar.

Fér kommunstyrelsens egna investeringsobjekt exklusive raddningstjanst noteras 7,6 mkr tom augusti.

Det skall observeras att huvuddelen av objekten kommer andra ndmnder till del, men det ekonomiska
uppféljningsansvaret ligger i dessa fall hos kommunens fastighetsenhet.

Storre investeringar KS Innevarande ar

N::::::zf:" Budget | Ackum. Total budget

2017 2017 Utfall

Ny forskola, 5 avdelningg 5 527 10 000 5 527 30 000
Skolpaviljong Hok 1758 11 000 1758 11 000
Hjortsjoskolan &
Fagelforsskolan,anpass
ning avventilation 7 4 000 7 4 000
Bullerbyns forskola,
lokalanpassning 19 5 500 40 5 460
Markinkop 1 680 5 000 1 680
Markforsaljning -8 225 -5 000 -8 225
Bondstorps skola 2566 5800 2729 5800
Maskinutrustning kok 1408 3000 2706 12000
Arbetsmiljoatgard 831 2100 1392 3000
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Raddningstjanst

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:

1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
majlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets

granser.
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet uppfyllelse Verksamhet
Raddningstjanst verksamhetsmal utveckling
Raddningstjanst
1. Den enskildes egen Raddningstjanstens | 01. Motsvarande 8% av Arbetat enligt plan och
férmaga att hantera kriser, | bedémning &r att kommunens invanarantal madlet kommer att nds.
olyckor och brott ska namndmalet ar ska erhalla information >50% uppfyllt

starkas.. uppfyllt till >50%.

eller utbildning kring
hantering av olyckor och
forsta hjélpen.

02. Kommunen ska ha en
god formaga att hantera
frekvent forekommande
kriser, olyckor och brott
saval fore som under och
efter en intréffad
handelse.

Raddningstjanstens
bedémning ar att
namndmalet &r
uppfyllt till >50%.

02. Ett system for incident-
och skaderapportering
betraffande handelser
inom sakerhets
samordnarens ansvars
omrade ska tas fram.

Ett initierande mote har
genomfdrts men storre
delen av arbetet aterstar.
Pabérjat

03. Raddningstjansten ska
initiera och stotta ett aktivt
sakerhetsarbete i
kommunens olika
verksamheter.

04. Samtliga remisser fran
annan myndighet ska
besvaras.

05. Tillsyn ska ske i 30 av de
verksamheter i kommunen
vilka beddms ha hog
sannolikhet for stora
konsekvenser i handelse av
utbruten brand

Delvis pabérjat men inte
fullt ut pga sjukskrivning
och resurstillgdng i dvrigt
>50%

Kommunfullmaktiges mal sérskilt prioriterat av ndmnd:

Forts. 1. a)kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far
majlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets

granser.

Namndmal
Raddningstjanst

Namnd uppfyllelse

Overgripande
verksamhetsmal
Raddningstjanst

Verksamhet
utveckling

Verksamhet uppfyllelse

03. Kommunen ska ha en
val genomtankt
krishanteringsorganisation
som klarar av att anpassa
sig till allt fran vardagliga
héndelser till de som
succesivt utvecklas till en
stor pafrestning men dven
en hastigt uppkommen
kris.

Raddningstjanstens
bedémning ar att
namndmalet &r
uppfyllt till >50%.

06.
Beredskapssamordnaren

Beredskapssamordnaren | Nej
har medverkat i enskilda

ska ha sarskilt fokus pa projekt men inte i
klimatanpassade atgarderi | samtliga och inte pa ett

sitt deltagande i framst systematiskt sdtt.

plan- och byggprocessen Pdbérjat

07. Eventuella nya uppdrag | Nya uppdrag har Nej

inom
krisberedskapsomradet ska
kunna initieras och
hanteras saval som
aterkommande lagbundna
krav pa att exempelvis halla
planer och riktlinjer
aktuella

identifierats och arbete
pdbdrjats men pa grund
av sjukskrivning och
resurstillgang i 6vrigt har
hanteringen inte kunnat
slutforas.

>50%
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08. Handelser som innebar
en 6kad pafrestning for
kommunen ur ett
krisberedskapsperspektiv
ska dokumenteras for att
mojliggdra utvardering och
larande/ inhdmtning av
erfarenheter efterat

Det har ej varit aktuellt

Det har ej varit
aktuellt

09. Kommunens
beredskapssamordnare ska
aktivt leda kommunens
arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser samt
kontinuitetsplanering i ndra
samarbete med andra
aktorer lokalt, regionalt och
nationellt

Arbetet leds aktivt av
beredskapssamordnaren.
>50%

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:

Forts. 1. a)kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far
majlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets

granser.
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet uppfyllelse Verksamhet
Raddningstjanst verksamhetsmal utveckling
Raddningstjanst
04. Raddningstjansten ska | Raddningstjanstens | 10. Kommunens Formellt ér frdgan érinte | Nej

genom intern samordning
skapa en effektiv
helhetshantering och
genom extern samverkan
skapa uthallig livskraft och
slagstyrka.

bedémning ar att
namndmalet &r
uppfyllt till >50%.

forvaltningar och bolag ska
utse minst en
kontaktperson var till
beredskapssamordnaren

11. Minst ett inledande
mote per forvaltning/bolag
ska genomforas
tillsammans med
beredskapssamordnaren
under aret for att inventera
behoven for att starka
kontinuitets-hanteringen i
ett
krisberedskapsperspektiv

12. Raddningstjdnsten ska
aktivt arbetaide
sammanhang som starker
kommunens formaga att
hantera olyckor, storningar
och kriser. Detta ska ske
savél inom kommunens
egen organisation som pa
lokal, regional och nationell
niva

6st men i praktiken finns
det kontaktpersoner pd
ndstan alla férvaltningar
och bolag. >50%

Kommunfullméaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:

4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vixthusgaser
ggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

fran energianvidndning i by,

Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande
Raddningstjanst verksamhetsmal
Raddningstjanst

05. Raddningstjansten ska
beakta
miljokonsekvenserna i
samband med metodval
vid genomférande av

Uppfyllt till >50%,
beaktat att
raddningstjansten
sedan innan
besitter kompetens

raddningsinsatser.

pa omradet.

13. Samtliga styrkeledare
skall under aret erhallit
utbildning om
miljokonsekvenser av olika
metodval.
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Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken

Namndmal
Raddningstjanst

Namnd uppfyllelse

Verksamhet
utveckling

Overgripande
verksamhetsmal
Raddningstjanst

Verksamhet uppfyllelse

06. Raddningstjanstens
arbetsmiljo ska
genomsyras av ett
tilldtande klimat med
korta beslutsvégar.

Raddningstjanstens
bedémning ar att
namndmalet &r
uppfyllt till >50%.

14. All personal skall ha Samtlig personal har
méjlighet att saval genomfort

personligen som anonymt medarbetarsamtal med
framféra synpunkter till forvaltnings-chef. Det
forvaltningsledningen saknas ett utarbetat

system for anonym
synpunkt-givning >50%

07. Genom att
tillhandahalla ratt
utbildning och utrustning
for att kunna utfora
raddningsinsatser under
pressade férhallanden
sakerstaller ledningen
kvaliteten. Pa sa satt
byggs 6msesidigt
fortroende gentemot bade
personal och politisk
styrning.

Raddningstjanstens
bedémning ar att
namndmalet ar
uppfyllt till >50%.

15. Ett nytt system for
uppféljning av
materielstatus ska inféras
under aret.

16. Ett nytt system for
uppféljning av personalens
kompetensstatus ska
inféras under aret.

Personalen har fatt
utbildning enligt plan.
>50%

17. Raddningstjdnstens
skadeavhjélpande personal
ska genomga minst 65
timmars
kompetensforvaltande och
kompetensutvecklande
utbildning och 6vning.

Kommunfullméaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen.

Namndmal
Raddningstjanst

08. Raddningstjansten ska
ha en utvecklings-
orienterad omvarlds-
bevakning som genom att
lara av egna och andras
erfarenheter varnar
kommunens skyddsvarden
och attraktivitet.

Namnd uppfyllelse

Verksamhet
utveckling

Overgripande
verksamhetsmal
Raddningstjanst

Verksamhet uppfyllelse

18. Aggregerade
erfarenheter fran
genomforda
raddningsinsatser ska tas
fram i samarbete med
raddnings-tjansternai lanet

Pd grund av resursbrister | Nej
hos rdddningstjdnsterna i
lénet har det system for
erfarenhetsdterféring
som finns inte kunnat
hanteras fullt ut. Detta
ligger dock till delar
utanfér
rdddningstjénstens i
Vaggeryds kommun
radighet. Paborjat

19. En omvarldsbevakning
inom krisberedskaps-
omradet ska ske av
beredskapssamordnaren

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Resursbrist, dels beroende pé sjukskrivning, dels beroende pa en generellt underdimensionerad organisation,
medfor att maluppfyllelsen ar lagre an forvantat. Ett antal av de verksamhetsmal som inte pabdrjats eller annu
inte &r uppfyllda forvantas nas i samband med arsbokslutet, till exempel 1, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14 och 17.

Vad galler det brandférebyggande arbetet har fokus lagts pa dels aktivt deltagande i byggprocessen, dels genom
radgivning och information. Tillsynsverksamheten har da prioriterats ner.

Vasentliga handelser
Som en del av R&ddSam F deltog raddningstjansten vid skogsbranden i Lanna i Varnamo kommun i

manadsskiftet maj/juni. Ungefar 250 personal var insatta under en veckas tid dar Vaggeryds kommun bidrog
med savil slack- som ledningspersonal.
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Under borjan av juni arrangerades Elmia Wood dar raddningstjansten bidrog med tjanster kring brandskydd och
allmén sakerhet.

Under hela aret har ett nytt kollektivavtal for deltidspersonalen, RIB 17, krévt vasentliga arbetsresurser for
information, inférande och administration.

Kommunens beredskaps- och sikerhetssamordnare har varit sjukskriven pa deltid under hela aret. Detta har
paverkat mojligheterna att driva arbetet med civilt forsvar, beredskap och sakerhetssamordning framét i en tid
dar fragorna aktualiserats i en strre omfattning an véntat.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per fall mot Nettoutfall
Program tom augusti augusti u:,ad mo tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 ucget 2016
augusti 2017

Raddningstjanst 7 168 7 183 15 6 825 10775 10775 0
Befolkningsskydd och krisberedskap -252 0 252 -101 0 0 0
Nettokostnad 6916 7 183 267 6724 10775 10 775 0

Raddningstjansten har erhallit lonekompensation for perioden april till december 2017 med 269 tkr, vilket inte &r
utfordelad i ovan tabell men beaktat i helarsprognosen.

Periodens utfall

Raddningstjansten ansluter val till antagen budget vad géller programmet raddningstjanst. Angaende
programmet befolkningsskydd och krisberedskap avviker raddningstjansten positivt fran budget beroende pa att
statliga bidrag for helér inte har periodiserats.

Prognos drift

Under forutsattning att inga extremt stora raddningsinsatser intraffar under resterande del av aret forvantas
raddningstjansten na ett nollresultat.

Efter en genomfard tillsyn enligt Miljobalken sé ar oljeavskiljarna utdémda pa de bada brandstationerna.
Atgarder kravs och kommer att kosta cirka 300 tkr men det &r i nulaget oklart i vilken omfattning
raddningstjansten kommer att belastas dessa.

Prognos investering

Under aret har investeringen av en slackbil slutforts, till vilken investeringsmedel tilldelats 2015 med 4 100 tkr.
Detta genererar den stora negativa avvikelsen. Den sammantagna budgeten for slackbil om 4 100 tkr har tackt
investeringskostnaden som uppgatt till 4 087 tkr. Av de tva investeringar dar medel tilldelats for 2017 forvantas
upphandling av terranghjuling med slép budgeterat till 180 tkr genomféras under 2017 och upphandling av
terrangenhet slang budgeterat till 600 tkr paborjas under 2018.

Nettoutfall tom | Budget Prognos bA;NikeIse
aug 2017 2017 | 2017 udget mot
prognos
Nettoinvesteringar 4 064 780 4244 -3464
Summa 4 064 780( 4244 3464

Not. Slackbilens totalbudget har uppgatt till 4 100 tkr och utgiften till 4 087 tkr
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Kommunstyrelsens tekniska utskott

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfiltets

granser.
Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret
01. Erbjuda kommuninvanare, 50% 01. Erbjuda kommuninvanare, | 50%. Pdbdrjat att ta fram
besokare och naringsliv en bestkare och néringsliv en trafiksdkerhetsplan
kommunalteknisk vardagsservice saker och effektiv kommunal Utbyggnad av GC-
med hog driftsdkerhet och kvalitet transportinfrastruktur. vdgndtet.
som ger hog kundnéjdhet. Utveckla Kommunal
kommunens offentliga miljoer, (Pekar pa KFmal 1,2,3,4,8,9, parkerings-
gronomraden och infrastruktur med 10) 6vervakning
langsiktig hallbarhet och for 6kad Atgérder utifrén
attraktivitet. Prioritera gang- och nyligen genomférd
cykelvagen Skillingaryd-Tofteryd beldggnings-
genom Ostra lagret. inventering
02. Bidra till en god och Utvecklingsprogram
attraktiv kommun genom att for vattenndra
underhalla och utveckla métesplatser ldngs
kommunens gronomraden Lagan
med hansyn till friluftsliv och
naturvarden.
(Pekar pa KFmal 1,2,4,8,9,
10)

Kommunfullmaktiges mal sérskilt prioriterat av ndmnd:
2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhallningssatt. b) Jamstéalldhet
och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret
02. Utveckla den tekniska 50% 03. Erbjuda 50% VA-plan
verksamheten med malet att 6ka kommuninvéanarna langsiktigt Nytt tillstand ARV
servicegraden och kundnéjdheten héllbara vattentjanster med Nytt vattenverk
med ett 6ppet och bra bemétande. hog kundnéjdhet, Generationsvdxling
Beakta jamstalldhetsfragor samt ha driftsakerhet och drifttekniker
ett barn- och ungdomsperspektiv i kostnadseffektivitet inom en Overféringsledning
verksamhetsplaneringen. miljo- och klimatanpassad Svenarum-Hok-
verksamhet. Hagafors projekteras
(Pekar pa KFmal 1,2, 4,8, 10)

Kommunfullméaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen.
Savil traditionella industriféretag som tjdnsteforetag.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet

Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret

04. Aktivt delta i
exploaterings-processens alla
delar for att bidra till en
vaxande kommun.
(Pekar pa KFmal 1,2, 3,4, 8,
9, 10)

Etablerar nya
verksamhets- och
bostadsomrdden

03. Aktivt delta i exploaterings-
processens alla delar for att bidra till
en vaxande kommun. Ha ett 6ppet
och serviceriktat bemé&tande
gentemot naringslivet.
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Kommunfullméaktiges méal sarskilt prioriterat av ndmnd: 4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vixthusgaser fran energianvindning i byggnader och transporter ska den

kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret
04. Ha ett aktivt miljoarbete utifran Pabérjat 05. Bedriva en verksamhet 50% Utredning av gamla
miljoprogrammets intentioner och som motiverar och engagerar avfallsupplag MiFO 2
genomfdra miljoprogrammets kunderna till teranvandning Nytt tillstdnd AVC
atgarder. och atervinning for att Fastighetsndra
minimera uppkomsten av kdllsortering - SAM
avfall samtidigt som insamlat
hushallsavfall omhéndertas
pa ett hallbart och miljosédkert
satt dar farligt avfall
prioriteras.
(Pekar pa KFmal 1,2, 4,8, 10)
06. Genomfora atgarder i Pabérjat VA-plan
Miljoprogrammet. Dagvattenstrategi

(Pekar pa KFmal 1,2, 4, 8, 10)

Fordonsutvecklingen

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret
05. Ha ett 6ppet och serviceriktat 50% 07. En attraktiv arbetsplats 50%. Utveckla det
bemdtande mellan personal, med god arbetsmiljo. systematiska
arbetsledning och politik dar vi arbetsmiljoarbetet
respekterar varandras roller. (Pekar pa KFmal 1,2,4,5,9, Utveckla
10) mdlstyrningsarbetet
Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet.
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret
06. Bidra till maluppfyllelsen 50% 08. Bidra till Pdborjat Utveckla och
genom en effektiv ledning/styrning, maluppfyllelsen genom en tydliggéra
planering, samt service och effektiv ledning/styrning, mdlstyrningen.
kommunikation av hog kvalitet. planering, samt service Svdrigheter att
och kommunikation av hantera volym-
hog kvalitet. 6kningar pa kort sikt.
(Pekar pa KFmal 1,2, 3, 4, Processorientering
5,6,8,10) driftverksamheten.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkianda betyg.

Overgripande
verksamhetsmal
Tekniska kontoret

Namndmal Namnd

Tekniskt utskott

uppfyllelse

Verksamhet
uppfyllelse

Verksamhet
utveckling

07. Vara tillgéngliga och stodja andra
forvaltningar inom tekniska
kontorets kompetensomrade.
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Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret

08. Aktivt delta i de regionala 50%
samverkansgrupper och natverk som
ber6r den tekniska verksamheten.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 9. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god
kulturkommun och verka for ett rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret

09. Stédja andra organisationer inom | 50%
tekniska kontorets
kompetensomrade for att skapa
forutsattningar for ett rikt kultur- och
foreningsliv. Utveckla kommunens
offentliga miljoer ur ett kulturellt och
estetiskt perspektiv.
Kommunfullméktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan

utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
Tekniskt utskott uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Tekniska kontoret

10. Ta tillvara goda erfarenheter fran
olika driftsformer inom den tekniska
verksamheten, for larande,
utveckling och férnyelse.

Vasentliga handelser

Forberedelser for bildandet av renhéliningsférbund (SAM) med verksamhetsévergang till arsskiftet har inneburit
en stor arbetsinsatsinsats under hela &ret. Samverkan, Atervinning och Miljé (SAM) &r ett nybildat
kommunalforbund dar kommunerna Gnosjo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd fran och med 2018-01-01
kommer ansvara for den kommunala avfallshanteringen.

Uppbyggnad av vattenverk i Vaggeryd har paborjats. Syfte ar att sdkra vattenkvaliteten och leveranssakerheten
genom att rena bort jarn och mangan samt minska stérningskansligheten i vattenleveranserna utifran skapad
reservoarkapacitet. Projektering och upphandling av nytt vattenverk i Vaggeryd har genomforts, byggnation
pabarjas under 4:e kvartalet och beraknas paga till hosten 2019.

Anlaggande av ett nytt verksamhetsomrade i nordligaste delen av kommunen har pagatt under hela aret. Detta &r
Vaggeryds kommuns forsta verksamhetsomréade inom LogPoint South Sweden i samarbete med Jonkopings
kommun.

Trafiksakerhetsfragorna har uppméarksammats pa flera satt under aret. Flera motioner, medborgarforslag,
synpunkter med mera, samt en satsning pa gang- och cykelvégar har gjort att tekniska kontoret paborjat arbetet
med att ta fram ett trafiksékerhetsprogram for kommunen.

Ett forslag till utvecklingsprogram for vattennéra métesplatser vid Lagan haller pa att fardigstallas
Utvecklingsprogrammet ska vara underlag fér kommande atgarder och aktiviteter for att synliggéra och
tillganglighetsforbattra omradena kring Lagan. Att ta tillvara p& Lagans forutsattningar har betydelse for en okad
attraktivitet.
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Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Nettoutfall Awvikelse Nettoutfall .
Budget per utfall mot Avvikelse

Program tom . augusti budget tom ) Budget Prognos prognos

augusti 2017 A augusti 2017 2017 R LI

2017 2017 2016

Gemensam administration 73 349 276 740 524 500 24
F6rrad -171 74 245 111 111 11 100
Allméan markreserv 1640 2449 809 1966 3673 3600 73
Gator och vagar 10175 11671 1496 13794 17 507 17 200 307
Enskild vaghallning 2273 1770 -503 1925 2654 2600 54
GS-personal -530 0 530 356 0 -100 100
Maskiner och bilar 181 -213 -394 151 -320 -250 -70
Parker och lekplatser 2628 2549 -79 1717 3824 3830 -6
VA-verksamhet 19 0 -19 -1940 0 100 -100
Avfallshantering -37 0 37 -1682 0 0 0
Ovrig verksamhet 1077 1333 256 -253 2000 2 000 0
Nettokostnad 17 328 19 982 2654 16 885 29973 29491 482

Periodens utfall

Tekniska utskottet redovisar per den 31 augusti 2017 en forbrukad budget pa 17 328 tkr, vilket ger en positiv
budgetavvikelse om 2 654 tkr. Kompensationen for kapitaltjansterna ar inte genomford. Detta paverkar den
skattefinansierade verksamheterna och skulle minska det positiva delarsresultatet med 800 - 1 000 tkr.
Elkostnader for 3:e kvartalet har inte kommit med i bokféringen som ocksa har en paverkan for de tekniska
verksamheterna. De stérsta enskilda avvikelserna fran budget ligger inom programmen Allman markreserv, samt
Gator och vagar. Dessa program innehaller till stor del kapitaltjanstkostnader som kommer att regleras innan
arsskiftet.

Prognos drift

I stort bedoms tekniska utskottets budget for helaret kunna hallas med mindre avvikelser inom respektive
verksamhet. Helarsresultatet 2017 beddms som positivt, ca + 500 tkr.

Renhallningsverksamheten (program avfallsverksamhet) berdknas félja budget, vilket ar lagre an tidigare ars
helarsresultat for verksamheten. Renhallningstaxan ar sedan tidigare forhojd for att tacka framtida kostnader for
slutteckning av deponin i Vaggeryd. Det lagre helarsresultatet 2017 jamfort med tidigare ar bedéms utifran
okade kostnader for bildande av kommunalférbundet SAM. Under aret kommer renhéliningen belastas med en
andel av gemensamma forberedelsekostnader och dubbla kostnader for ledning och styrning av verksamheten
infor verksamhetsovergangen. Under &ret kommer renhalIningsverksamheten genomféra planerade och
paborjade atgarder for att underlatta Gvergangen.

Prognos investering

Prognosen for tekniska utskottets investeringsverksamhet for helar 2017 ar 53 000 tkr. Beddmningen &r att
investeringsnivan kommer att 6ka under 2018. For tillfallet ar konjunkturen inom exploateringsmarknaden
valdigt positiv. Den fas kommunen och tekniska utskottet befinner sig i innebar att investeringsverksamheten ar
stor och viéxer i omfattning. Kommunen expanderar pa grund av ett intressant geografiskt lage och med en egen
attraktionskraft.
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Som regel uppstar en slapning mellan tilldelad budget och forbrukade medel i de storre investeringarna. Medlen

behover avsittas innan mark- och byggentreprenader kan tilldelas. Innan upphandlingar sker beh6vs ocksa

underlag for upphandlingar. Tillstandsprocesserna ar omfattande och tidskravande.

Innevarande ar

Nettoutfall Avvikelse
tom aug Budget | Prognos budget mot
2017 2017
2017 prognos
Exploateringsfastigheter 16217 32000 -32000
Skattefinansierade
investeringar 5951 7225 8000 -775
Investeringar inom vatten
& avlopp 8234 18300, 13000 5300
Summa 30402 25525 53000 -27 475
Storre investeringar Innevarande ar Flerarsoversikt
Nettoutfall Awvikel Total Totalt A‘lll‘"ketls;e I
te outta Budget | Prognos b :\" te se ¢ b : a . nettoutfall n':edant ° : Fardigstallande
om aug 2017 2017 udget mo udge tom aug udget oc ar
2017 prognos tom 1708 totalt
2017
nettoutfall

Exploatering
industriomrade Stigamo 15967 32000 -32000 84 500 35235 49 265 2030
Vattenverk Vaggeryd 3220 17 000 6000 11000 38333 5494 32839 2019
Ledningsfornyelse VA 2737 3000 3000 0 10500 12 497 -1997
Exploatering nya
verksamhets- och
bostadsomraden 863 1000 1000 0 4017 2283 2067
Exploatering nya
verksamhets- och
bostadsomraden VA 1302 300 1500 -1200 4000 3091 909
Summa 24089 21300 43500 -22200( 141350 58 600 83083
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Revisionsnamnd

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av namnd:

Namndmal

Revisionsnamnd

Namnd uppfyllelse Overgripande
(Indikator el. genomférande)Beskriv verksamhetsmél

1-2 métt + Skriv: 100 %, 50 %,
pébdrjat, ej paborjat

Revision

paborjat, enligt
plan. aktiviteter

Verksamhet Verksamhet
uppfyllelse utveckling
(Genomférande) (indikator utveckling)
Skriv: 100 %, 50 %, Beskriv 1-2 utvecklings-
pébdrjat, ej matt om det finns + Skriv:

100 %, 50 %, paborjat, €]

paborjat

Genomfora fyra fordjupade
granskningar under dret

50 %

Vasentliga handelser

Revisorerna har antagit en revisionsplan fér 2017. Under varen har en granskning av rektors roll som pedagogisk
ledare genomforts. Aven granskning av arsbokslut for &r 2016 har genomforts.

Mé&te med ndmnderna kommer att genomféras under borjan av hosten.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Awvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfallmot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti augusti budget tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017

Revision 259 500 241 336 750 750 0
Nettokostnad 259 500 241 336 750 750 0

Periodens utfall

Det ekonomiska resultatet ligger val inom budgeterad ram.

Prognos drift

Helarsprognosen &r ett resultat i niva med budget.
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Valnamnd
Maluppfyllelse
[ d
Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet
uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Valnamnd
Valnamnd
Forvaltningen har som ambition att Valndmndens mal &r att val Under 2017
under tiden fram till de allménna genomférs med god kommer
valen &r 2018 omvérldsbevaka och ordning och utan forberedelser infér
arbeta for att utveckla storningar sa att valen till riksdag,
valrutinerna. valhandlingar kan landsting och
overlamnas till kommunfullmdktig
lansstyrelsen inom edr2018 att
foreskriven tid och utan pdborjas.
anmarkningar

Vasentliga handelser

Ett sammantrade har hallits under 2017 d& forslag om &ndring av benamning av valdistrikten togs. Arendet
behandlas av kommunfullmaktige under hosten for rapportering till lansstyrelsen.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfallmot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti augusti budget tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017

Valndmnd 11 17 6 7 25 17 8
Nettokostnad 11 17 6 7 25 17 8

Periodens utfall
11 tkr ar forbrukat av 25 tkr.

Prognos drift

Heléarsprognosen for valnamnden &r att budgeten forvantas halla och att ett litet Gverskott uppstar.

48



DELARSRAPPORT 2017

Overformyndare

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
Kommunen ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

skapar goda forutsattningar att
rekrytera, kompetensutveckla och
behalla personal och
stallforetradare

godeman/forvaltare

Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Overféormyndare
Overféormyndare
Overférmyndarverksamheten 50% Att utbilda fler Pabérjat 50%

Vasentliga hiandelser

Under perioden har antalet personer som behdver en god man okat precis som de senaste aren. Daremot har
okningen av forvaltare stannat av. Nar det galler ensamkommande barn s& minskar de nu kraftigt och detta
kommer fortsétta enligt prognos nasta ar. Detta medfér att behovet av gode man for denna grupp minskar. Under
de sista aren har Migrationsverkets handlaggningstider nar det géller EKB 6kat. Avsikten 4r dock att komma
tillratta med detta under aret vilket borde leda till att kommunen snabbare far tillbaks medel som atersékts.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Nettoutfall | Budget per At\;v::(elsti Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti augusti uba d mo tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 udget 2016 budget
augusti 2017
Overférmyndarverksamhet 356 600 244 752 900 650 250
Nettokostnad 356 600 244 752 900 650 250

Periodens utfall

Overskottet beror pé att bidragen fran migrationsverket och évriga intakter 6kat mer an kostnaderna for loner

och erséttningar.

Prognos drift

Svart att géra en prognos for heldret men bedémningen ar att det blir ett 6verskott. Avstamning har skett mellan
ansokta bidrag och beviljade bidrag.
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Miljo- och byggnamnd

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfér
skjutfaltets granser.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling

Miljo- och byggnamnden uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse
Milj6- och
byggforvaltningen
01. Att framja en hallbar Pébérjad 01. Malet &r den Pdbérjad En tillsynsplan fér 2017 har
utveckling som innebér att tillsynsplan som faststdllts utifrén namndens
nuvarande och kommande namnden enligt resurser. Mojligheterna att
generationer tillforsakras en miljobalken folja tillsynsplanen styrs av
hélsosam och god miljo. En faststaller varje ar. inkommande drenden och
sadan utveckling bygger pa tillgdngliga resurser. Under
insikten att naturen har ett det forsta halvdret 2017 har
skyddsvérde och att tjdnsten som miljo- och
manniskans ratt att férandra byggchef till stérsta delen
och bruka naturen ar férenad varit obemannad och flera
med ett ansvar for att nyanstdllda har
forvalta naturen val introducerats.
02. Atti enlighet med Pébérjad 02. Malet &r den Pdbérjad Pabérjad enligt tillsynsplan
miljobalken férebygga och tillsynsplan som forebygga och undanréja
undanrdja olagenheter for namnden enligt oldgenheter for ménniskors
maénniskors halsa och miljon. miljobalken hdlsa
faststaller varje ar.

03. Att livsmedel som slépps | 50% 03. Malet &rden Enligt planerade 50 % enligt tillsynsplan
ut pa marknaden &r sékra, tillsynsplan som aktiviteter livsmedel
det vill saga att ingen namnden enligt
konsument ska bli sjuk, lurad miljobalken
eller vilseledd. faststaller varje ar.

Kommunfullmaktiges mal sérskilt prioriterat av ndmnd:
2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet
och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Milj6- och byggnamnden uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse
Miljo- och
byggforvaltningen

04. Malet ar att
genomfora den arliga
kalkningen sd att
férsurningen av sjoar
och vattendrag
dédmpas och sa att
pH-malen for
kalkningsobjekten
nas.

04. Att med beaktande av
den enskilda ménniskans
frihet framja en samhalls-
utveckling med jamlika och
goda levnadsférhallanden
och en god och langsiktig
hallbar livsmiljo for
manniskorna i dagens
samhalle och for kommande
generationer.

Indikatorn pa utvecklingen
dr:- hur ménga
sjoar/myrar/vattendrag som
kalkas varje dr, och dér har
antalet minskat fran ca 85 st
2004 till 60 st 2016. | tre
omraden har det
konstaterats att om kalkning
upphdr sa dromrddet inte
léngre forsurat.
Positiv utveckling

05. Malet ar att
upprétta detaljplaner
mm. enligt beslutade
planuppdrag

05. Att ha beredskap att
anpassa och férdandra fysiska
planer for att tillgodose en
andamalsenlig
samhallsutveckling.

06. Att verka for en god
byggnadskultur samt en god
tatorts- och landskapsmiljo.

Pabérjat
3fdrdigstdllda
detaljplaner.

06. Malet &r att
handlagga drenden
inom foreskrivna
tider i plan- och
bygglagen.
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Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vixthusgaser
fran energianvédndning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Milj6- och byggnamnden uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse
Miljo- och

byggforvaltningen

08. Att informera mera 50% 08. Att informera 50 % paborjat. Ja, informerat mer kring
mera. Finns 4 atgdrderi tilldgg | miljéfragor.
till miljoprogrammet - hur mdnga dtgdrder i tilldgg
som ej dr pabérjad, 3 till milijoprogrammet ar
genomforda och en till genomfdrda
hdlften genomford.

Utékad resurs inom
miljétillsyn ger
mojlighet att informera
mera.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken

N [
Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Milj6- och byggnamnden uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse
Miljo- och
byggforvaltningen
09. Att alla arbetar for ett Pabérjat 09. Att alla arbetar Pabérjat: gult. Positiv utveckling
gott forhallningssatt. for ett gott
forhallningssatt.

Vasentliga handelser

Tva nya inspektorer har anstallts inom livsmedel- och halsoskyddsomradet. En mer detaljerad tillsynsplan har
upprittats som legat till grund for planeringen av arets livsmedelstillsyn. | och med tillskottet av tjénster har
forvaltningen fatt mojlighet att paborja planering och tillsyn inom halsoskyddsomradet.

Forvaltningen har ocksa utdkats med en tjanst pa miljoskydd, det 6kar dven har mojligheterna for namnden att
fullgora sina skyldigheter och bedriva regelbunden tillsyn.

7 arenden gallande fororenade omraden har hanterats, tre inventeringar, 2 undersékningar och tva saneringar.

Det ar mycket positivt att byggnationen i kommunen 6kar, men det har ocksa resulterat i att bygginspektorerna
fatt en hog arbetsbelastning och tillsynen &r ett omrade som fatt prioriteras bort.

Dessutom har férvaltningen varit utan chef en langre period, vilket givetvis har paverkat arbetssituationen.
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Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfall mot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti [ augusti budget [tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017
Bygg och plan 1380 1647 267 972 2471 2271 200
Bostadsanpassning -6 0 6 38 0 0 0
Miljé- och byggnamnd 356 283 -73 350 425 525 -100
Milj6- och halsoskydd 1109 2153 1044 1251 3229 2429 800
Naturvard 0 294 294 -60 441 441 0
Nettokostnad 2 839 4 377 1538 2 551 6 566 5666 900

Periodens utfall

Periodens utfall uppgar till 2 839 tkr, vilket ar en budgetavvikelse pa 1 538 tkr. De framsta anledningarna till
detta ar att hostens kalkning inte ar utford (avvikelse pa 294 tkr), 6kning av bygglov och sen nyrekrytering
(avvikelse 432 tkr), underbemanning och 6kade intdkter inom miljo- och hélsoskydd (avvikelse 843 tkr), 6kade
intakter inom livsmedel (avvikelse 266 tkr), samt att tjansten som forvaltningschef varit vakant under nagra
manader.

Lonekompensation har ej heller utfordelats i budget men hansyn har tagits till detta i helarsprognosen.
Férvaltningen kommer att omprioritera resurser mellan programmen till 2018.

Prognos drift

Ett 6verskott pa 800 tkr forvantas inom milj6- och halsoskydd, vilket framst bestér av underbemanning och
Okade intakter. Ett dverskott pa 200 tkr forvéantas inom bygg och plan vilket framst beror pa sen rekrytering av
bygginspektor. Dessutom har forvaltningschefstjansten varit vakant under varen. Totalt prognosticerat Gverskott
uppgar till 900 tkr.
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Kultur-och fritidsnamnd

Maluppfyllelse

skjutfaltets granser.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor

Namndmal
Kultur- och
fritidsnamnden

01. Alla som flyttar
till/bor i var
kommun skall ha
mojlighet att hitta
en
aktivitet/férening
som passar dem.

Namnd uppfyllelse

Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
verksamhetsmal uppfyllelse
Kultur- och
fritidsforvaltningen
01. Alla som flyttar till/bor i Pébérjat Okad beséksfrekvens
var kommun skall ha hemsida, sidor relevanta
mojlighet att hitta en for féreningar
aktivitet/forening som passar
dem. Marknadsféra och (Statistik hemsida ef
informera mera genom klar)
modern teknik och anvanda
befintliga kanaler
02. Informera och marknads Pébérjat Ja/ nej egen bedémning
féra mera samt anvéanda mer (g6rs per heldr):
modern teknik och gora det a) marknadsfért mer b)
lattare att hitta. anvént modern teknik c)
gjort det ldttare att hitta

03. Gora filmer om féreningar
i samarbete med Fenix
media-profil

Pga av tids-och
resurserbrist har detta
arbete inte kunnat
pdborjas.

02. Kvalitetssékra

planeringen.
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet uppfyllelse
Kultur- och verksamhetsmal
fritidsnamnden Kultur- och

fritidsforvaltningen

04. Kvalitetssakra

Tar tillvara p

Oppna
ungdomsverksamh
eten, bade vad
galler verksamhet
och lokaler.
(Jamstalldhet, barn
ounga)

Oppna
ungdomsverksamhet
en, bade vad géller
verksamhet och
lokaler. Alla
ungdomar skall
kanna sig valkomna
(genusperspektiv,
identitetsgrupper
m.m.)

forbdttringsforslag fran
personal och deltagare,
Tydliga arbetsmetoder,
l6pande kompetens-
utveckling och hdnsyn till
genusperspektiviall
planering.

Ny fritidsgdrd den 24 mars
Skillingaryd. | skapandet av
gdrden har det tagits stor
hénsyn till funktion och
kvalitet. Ungdomar skall
inreda férdigt.
Verksamhetslokal i
Vaggeryd genomgar
fordndring under hésten
2017 i kvalitetssédkrande
syfte. Mer dn 50 %
genomfort -qult.
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Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god
kulturkommun och verka for ett rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

kulturcentrum.

samlingar som
genomforts med ett olika

fritidsforvaltningen

03. Utveckla 05. Utveckla Vastra lagret
Vastra lagret som ett kulturcentrum
som ett

06. Skriva kontrakt om
byggnad 136, Vastra lagret

07. Flytta Bissefallarn
samlingen till byggnad 136.

08. Inleda samarbete med

Miliseum kring BF-samlingen

teman, mindre grupper eller
enstaka foreningar. Detta

Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Kultur- och verksamhetsmal uppfyllelse
fritidsnamnde Kultur- och

04. Utveckla Ndmndens uppfattning dr | 09. Utveckla dialogen med Péborjat Sahdr lang under dret har tréffar
dialogen med att detta mal ér mer én och informationen till genomférts med 5-10 féreningar fér
kommunens till 50 % genomfért. kommunens féreningar. att diskutera drenden som berér
foreningar. Detta grundat pd de genom intressegrupper, den enskilda féreningen

foreningar enskilt eller i
grupp.

kan ske genom
intressegrupper, natverk,
samt nya satt att
kommunicera.

10. Undersoka och ta beslut
om eventuell start av
Politiska kontaktpersoner
inom politiken ut mot
foreningar

Vasentliga handelser

Den enskilt storsta handelsen hitintills under aret star den 6ppna ungdomsverksamheten for och da med en ny
verksamhetslokal i Skillingaryd. Detta har inneburit en kvalitetshéjning bade vad géller verksamhet och
lokalernas utformning.

Tillsammans med Smélandsidrotten har namnden under véren genomfoért pilotprojektet 4S, Sund Smart Stark
Senior. Malet har varit att inspirera deltagarna att halla sig friska och ha god halsa och med uppmarksamhet pé
goda levnadsvanor och social gemenskap. Under en 12 veckors period har ett 20-tal deltagare varit samlade for
att f& prova pa olika motionsformer och ta del av larorika forelasningar.

Skillingaryds simhall har fatt en ny reningsanlaggning i forma av nya trycksandsfilter. Arbetet genomférdes som
planerat och alla bassangvarden har darefter visat bra resultat.

Biblioteken har bytt datasystem till ett system som bygger pa open source, Koha. Det innebr stor frihet i
forhallande till att vara beroende av en enda leverantor.

I borjan av april invigdes en filmstreamingtjanst som erbjuder alla med bibliotekskort pa biblioteken i Vaggeryds
kommun mojlighet att utan kostnad se digital film. Biblioteken i Vaggeryd var forst i Sverige med att erbjuda
denna tjanst.
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Foreningar som ansoker om bidrag kan for forsta gangen gora det elektroniskt genom en digital ansékan pa
kommunens hemsida. Allt i syfte att forenkla och underlatta for foreningarna att soka kommunala bidrag.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfall mot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti | augusti budget |[tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017
Kultur/fritidsnamnd/férvaltning 1261 1465 204 1338 2198 2198 0
Idrottsplatser 4156 3552 -604 3318 5328 5328 0
Sim- och sporthallar 3777 4075 298 3635 6113 6113 0
Frilufsbad/camping 301 305 4 287 458 458 0
Bowlinghall 32 78 46 94 117 117 0
Ungdomsverksamhet 1645 1783 138 1369 2 675 2 675 0
Foreningsbidrag 1320 1250 -70 1250 1875 1875 0
Biblioteksverksamhet 4127 3999 -128 3972 5999 6124 -125
Kulturverksamhet 996 1345 349 1014 2018 1643 375
Studieorganisationer 365 287 -78 356 431 431 0
Kulturskola 2 387 2 263 -124 2301 3394 3544 -150
Nettokostnad 20367| 20402 35( 18934 30 606 30 506 100

Periodens utfall

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett sammanlagt resultat pa + 35 tkr for arets atta forsta manader. De storsta
negativa avvikelserna mot budget visar idrottsplatserna - 604 tkr, biblioteksverksamheten -128 tkr samt
kulturskolan -124 tkr.

Huvudorsaken till idrottsplatsernas underskott ar kopplat till skulder frdn 2016 ars verksamhet samt fortsatt
hogre kostnader an budgeterade medel. Bibliotekets underskott &r i forsta hand foranlett av 6vergéngen till nytt
biblioteksdatasystem och dartill kopplade 1T-kostnader. Kulturskolans avvikelse &r kopplat till hdga
personalkostnader.

Prognos drift

Kultur och fritidsnamndens prognos for 2017 &r ett resultat i likhet med vad som redovisades tom april ménad
namligen ett resultat ungeférligen enligt budget. Beddmningar bygger pé faktorer som nu &r kinda och de
verksamhetsuppféljningar som &r gjorda inom forvaltningen. De storsta ekonomiska osékerhetsfaktorerna finns
inom verksamhetsomradena bibliotek, idrottsplatser och kulturskola.

For biblioteksverksamheten ar det kostnader for nytt biblioteksdatasystem som gor att prognosen for helaret blir
-125 tkr. Aven kulturskolan har aviserat ett underskott pa 150 tkr med anledning av 6vertalighet pa personalsidan
som foljd av uppehall i samarbetet kring musikundervisningen pa Hjortsjoskolan. Storst osékerhet rader runt
ekonomin for idrottsplatserna. En sammanlagd skuld fran 2016 pa 423 tkr skall adderas till ett befarat underskott
aven for 2017. Hur detta kommer att paverka resultat for namnden ar for tillfallet oklart.
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Prognos investering
Flertalet av de investeringsobjekt som finns medel till under 2017 har pébdrjats och kommer dven att avslutas
under aret. FOr kvarvarande investeringsmedel ar inriktningen att de kan fortleva till & 2018. Ett sddant exempel

ar renovering av duschutrymmen pa Vaggeryds IP.

Nettoutfall tom| Budget | Prognos bA:vikeIse
aug 2017 2017 2017 udget mot
prognos
Nettoinvesteringar 1594 4185]| 3085 1100
Summa 1594 4185 3085 -1100
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Elverksstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfér

skjutfaltets gréanser.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
Elverksstyrelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Elverk
01. Risken for vaderrelaterade Minuter per ar 01. Markforlaggning av 14 kmt.o.m.
storningar i det ndrmaste Studeras vid arsbokslut 12 km aug.
eliminerade efter 2018 (Ej méatbart delar) hogspanningskabel
under 2017
02. Samverka med fiberféreningar 15kmt.o.m.
genom samforlaggning av aug.
kanalisation
04. Tillgodose elnatsanslutningar Positiv
till konkurrenskraftiga priser och utveckling

till god kvalitet

Kommunfullmaktiges mal sérskilt prioriterat av ndmnd:

2. Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhallningssatt

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
(Indikator el. verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Elverksstyrelse genomforande)Beskriv 1-2
matt + Skriv: 100%, 50%, Elverk

paborjat, ej paborjat

03. Svara for en god och allsidig
service for kunderna

NKI
Genomfdrs vdren 2018

03. Bibehallande av
NKI

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
3. Kommunen skall verka for att fler foretag etablerar sig i kommunen.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Elverksstyrelse Elverk

04. Tillgodose elnatsanslutningar
till konkurrenskraftiga priser och
till god kvalitet

Samverkan med fiberféreningar
genom samforlaggning av
kanalisation

Kommunfullméaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
4. Miljofragorna skall vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
Elverksstyrelse verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Elverk
05. Minskad anvandning av Antal st. Minska antalet Jobbat Positiv utveckling?
kreosotstolpar 100 % kreosotstolpar med enligt plan
(Ej mdtbart deldr) cirka 200 st. under 100%
2017.
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Vasentliga handelser

Fram till 2017-08-31 har Elverksstyrelsen forlagt 14,1 km hdgspanningskabel vilket innebar att rets malsattning
avseende detta redan ar uppnadd.

De stdrsta jobben har varit hogspanningsjobb vid Mélen-Byarum, Blaster- WIK, Baramo-Morkebo, Bergfors-
Asafors och Néthult. Andra stora jobb utgérs av ny station vid Kéllemo, byte av stéllverk vid Skolan och

stationsarbete vid Byarums bruk. Planerat byte av transformator vid Stédstorp har avvaktats med hansyn till

osakerheter.

Ekonomiskt resultat

Avvikelse
. Nettoutfall | Budget p.er utfall mot Nettoutfall. Prognos Avvikelse

Belopp i tkr tom aug augusti budget |tom augusti|Budget 2017 2017 prognos

2017 2017 augusti 2016 mot budget

2017

Rorelsens intakter 27963 25885 2078 27358 41149 42 500 1351
Rérelsens kostnader -22631 -21724 -907 -22789 -32498 -33500 -1002
Avskrivningar -3337 -3258 -79 -2977 -4 887 -5000 -113
Rorelseresultat 1995 903 1092 1592 3764 4000 236
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -56 -387 331 -251 -580 -100 480
Resultat efter finansiella poster 1939 516 1423 1341 3184 3900 716
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1939 516 1423 1341 3184 3900 716

Periodens utfall

Saval natintakter pa grund av transiterad el som engangsintéakter i forma av anslutningsavgifter dvertraffar
budget. Nyanslutningarna har varit nastan dubbelt upp jamfort med arsbudgeten trots att det fortfarande aterstar
fyra ménader. Aven intakter i form av forséljning av skrot har 6vertraffat budget som en direkt foljd av att
omfattningen av kabelférlaggning varit omfattande.

Vaggeryds Elverk redovisar ett rorelseresultat pa 1 939 tkr per 31/8. Efter avdrag med 1 000 tkr i avkastning till
kommunen blir resultatet + 939 tkr vilket ligger 6ver budget. | utfallet ingar kostnader for verkliga lan men
avsattningar har inte gjort for fiktiva lan.

Investeringar for perioden uppgar till 6,6 Mkr.

Driften av elnatet har varit stabil med fa avbrott. Tva av orsakerna ar att vi har varit forskonade fran stormar
(men hosten &r i annalkande) och att vi sluppit omfattande askovader. Daremot har tva kabelavgravningar skett.

Genom samverkan med fiberféreningarna har Vaggeryds Elverk bidragit med samforldggning av ndrmare 15 km

fiberkabel under &ret.

Utvardering av kunders nojdhet sker vartannat ar vilket nasta gang sker véaren 2018.

Vaggeryds Elverk har fortsatt konkurrenskraftiga priser for natéverforingen.

Genom kabelforlaggning s& minskar antalet stolpar som ar impregnerade med kreosot. Rivning av gamla linjer
sker emellertid oftast sent pa aret eller i borjan pa aret, helst med tjale i backen varfor utfallet syns senare.
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Prognos drift

Med hansyn till verksamhetens art som bl.a. ar vaderberoende (kyla fér omséttningen, stormar for driftkostnader)
och beroende av hur mycket industrin har att géra ar det svart med en precis prognos. Elverksstyrelsen invéantar
ocksa besked frdn kommunstyrelsen avseende hantering av fiktivt 1an vilket forsvarar bedomningen. Vaggeryds
Elverk bedémer anda att vi kommer att ha en fortsatt god maluppfyllelse i slutet av &ret och att resultat kommer
att 6vertraffa helarsbudget.

Prognos investering

Nettoutfall tom| Budget | Prognos bA:vikeIse
aug 2017 2017 2017 udget mot
prognos
Nettoinvesteringar 6589 12310{ 9000 3310
Summa 6589| 12310/ 9000 -3 310
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Barn- och utbildningsnamnd

Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal sarskilt prioriterat av namnd:
1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
majlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets

och fysisk arbetsmiljo

arbetsmiljoatgarder

fysisk arbetsmiljo
Méts genom
medarbetarenkdten 2017.

utveckling:

Mdl nr 15, Mal nr 63, Mal nr
64.

Varje skolledare har
prioriterat utvecklings-
omrdden. Utifran resultatet
2015. Resultaten frén
Medarbetarenkdten 2017
kommer med till bokslutet

granser.
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet uppfyllelse Verksamhet
Barn och Verksamhetsmal utveckling
utbildningsnamnden Barn och
utbildningsforvaltningen
01. En bra psykosocial | Atgardat ett flertal En bra psykosocial och Medarbetarenkdten 2017, Mél nr15: Jag tycker

att Vaggeryds kommun
dren bra arbetsgivare
Mal nr63: Jag har
under det senaste dret
blivit utsatt for
krédnkningar fran
brukare

Mél nr 64: Jag har
under det senaste dret
blivit utsatt for hot eller
vald i mitt arbete

02.En
konkurrensmassig
6neutveckling

02. En konkurrensmassig
l6neutveckling

Mdts genom: Arlig
[Onestatistik utveckling
olika yrkeskategori,
konkurrens med
kranskommuner

Lonestatistik for larare ar
svar att jamfora dver tid
pga de statliga
satsningarna
forstelarare/lararlonelyftet.
Statistik i jamforelse med
kranskommunerna
kommer till drsbokslutet.

Kommunen hade
generellt en l6ne-
okning pa 2,7%
kommunen satsade
3% pa larare, fritids-
pedagoger och
forskollarare under
2017.

gemensam
dialog/reflexion och
samarbetei alla
verksamheter

gemensam
dialog/reflexion och
samarbeteialla
verksamheter

Mdits genom:
Medarbetarenkdten 2017.

03. Vara en attraktiv 03. Vara en attraktiv Pdbdrjat processen
skolkommun skolkommun med att arbeta fram
madl for en férskola/
skola i framkant
Kommunfullméktiges mal sarskilt prioriterat av namnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken
Namndmal Namnd uppfyllelse Overgripande Verksamhet uppfyllelse Verksamhet
Barn och Verksamhetsmal uppfyllelse
utbildningsnamnden Barn och
utbildningsfoérvaltningen
04. Skapa tid for 04. Skapa tid for Medarbetarenkdten

2017, utveckling:
Métt nr11: Jag deltar
aktivt i utformningen
av mdlen for min
arbetsplats

05. Skapa arenor for
motesplatser dar
personal,
arbetsledning och
politik kan métas for
dialog, information
och berattelser

05. Skapa arenor for
motesplatser dar
personal, arbetsledning
och politik kan métas for
dialog, information och
berattelser

06. Oka tilliten till och
fortroendet for
varandras roller och

uppdrag

06. Oka tilliten till och
fortroendet for varandras
roller och uppdrag

Mdts genom:
Medarbetarenkdten 2017.

Matt nr 46: Min
ndrmaste chef har
dialog med oss
medarbetare sd att jag
kdnner mig delaktig i
de beslut som fattas
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Kommunfullméktiges mal sarskilt prioriterat av namnd:
7. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkinda betyg.

Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Barn och uppfyllelse Verksamhetsmal uppfyllelse
utbildningsnamnden Barn och

utbildningsforvaltningen

07. Behorig personal i 07. Behorig personal i alla SIRIS 16-15-10

alla verksamheter verksamheter Tjdnstgérande ldrare med
Mdts genom: SIRIS ldrar-legitimation och
(Skolverket) behérighet i émnet

Férskoleklass:73,7%
Lérare 1-3: 88,9%
Lérare 4-6:79,6%

Lérare 7-9:68,9%
Specialldrare:42,9%
Férsteldrare:100%
Gymnasiet:87,0%
17-03-15

Férskolldrare 53%
Barnskétare 19%
Férskolldrare outbildad.
Anstdlld med begrédnsning

enligt skollagen 24%
08. Forankra 08. Forankra gemensamma
gemensamma pedagogiska arbetsformer
pedagogiska och arbetssatt vilket ger en
arbetsformer och likvardig undervisning i
arbetssatt vilket ger en hela kommunen
likvérdig undervisning i Mdts genom: Resultatdialog
hela kommunen med skolledare i SKA arbetet
09. Vidareutveckla 09. Vidareutveckla Sdrskild undervisningsgrupp
samverkansformerna for samverkansformerna for Ny familjecentral
tidiga insatser tidiga insatser Startar upp en arbetsgrupp for
Mdts genom: Resultatdialog -Psykisk ohdlsa fér yngre barn
med skolledare. Uppfdljning
Hésten 2017 enligt plan. Barn och Unga har prioriterat

utvecklingsomrdden utifran
Folkhdlsoenkdt ung 2015

Vasentliga handelser

Vid halvarsskiftet genomfordes ny stadieindelningsorganisation som innebér tydliga rektorsenheter utifrén
uppdelningen F-3, 4-6 samt 7-9. Foljden blev en hel del omflyttningar, upprustning av lokaler samt en del nya
tempordra lokaler. Forvaltningen har till foljd av den snabba tillvaxten inom forskola och de yngre skoléldrarna
fatt i uppdrag att revidera lokalplanen.

Under det forsta halvaret pa 2017 har BUN éatgardat en hel del arbetsmiljéproblem. Som exempel kan namnas
inkdp av solskydd, utékning av toaletter, byte av golvmattor etc.

Invigning av en ny familjecentral tillsammans med regionen har skett och vi har fatt nya lokaler till var éppna
forskola. Tre nya forskoleavdelningar, Petersborg och Véxthuset, har ppnats upp och etablering av en dppen
forskola i Yxenhaga har skett.

Asylsokande unga och familjer har fatt skolgang och vi har flyttat skola for nyanlanda till Fenix dar dven en helt
ny rektorsenhet for introduktionsprogrammen inrattats.

Verkstéallandet av kommunfullméktiges beslut att kostorganisationen ska vara delad mellan barn — och
utbildningsnamnden och socialnamnden pagar just nu.
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Avslaget pa var yrkeshdgskoleutbildning (YH) mobelproduktionstekniker gor att vi endast har en ak kvar. Tre
nya ansdkningar har dock skickats in till YH myndigheten for att sékerstélla att vi kan erbjuda YH utbildningar

inom var kommun.

Skolinspektionen kommer att besoka VVaggeryd under hosten.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfall mot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti | augusti budget |tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017

Gemensam administration 8 890 9586 696 8 506 14 379 13755 624
Kompetensutveckling 224 647 423 315 971 771 200
Verksamhetsledning och elevhalsa 6038 5699 -339 5446 8 548 8 786 -238
Kosthall -156 285 441 -1417 1100 850 250
Skolskjutsar 7 027 6 355 -672 6 552 10 900 12 074 -1174
Grundskola 86 090| 83482 -2608| 79311 125734 126870 -1136
IKE Gymnasieskola 11867 12794 927 12576 23 279 23 279 0
Gymnsieskola 18 456 18072 -384| 16748 27 564 27 564 0
Vuxenutbildning 7 537 8426 889 6 627 12 725 10714 2011
Yrkeshogskola 1326 1890 564 1613 2 835 1976 859
Séarskola 5635 7 242 1607 6 638 10 877 9519 1358
Forskoleklass 6 436 6519 83 6 658 9627 9500 127
Forskola 59330| 56389 -2941( 53630( 85544 87 631 -2 087
Fritidshem 12464 12190 -274] 11781 18 599 18 935 -336
Vardnadsbidrag 69 67 -2 432 100 69 31
Ateranvéndning 420 363 -57 380 545 630 -85
Nettokostnad 231 653( 230 006 -1647( 215796( 353 327| 352923 404

Periodens utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar fram till augusti en avvikelse pa -1647 tkr. En stor del av avvikelsen
beror pa att l1onekompensation for perioden april till augusti, 3167 tkr, &nnu inte kommit in i systemet. Utdver
detta saknas ocksa budgetkompensation for Petershorgs forskola om 214 tkr. Kostnader for skolskjutsar under
augusti, -600 tkr samt IKE gymnasieskola, -500 tkr, saknas vilket drar ned resultatet. Sammantaget med
tillaggsbelopp samt de icke bokforda kostnader &r periodens resultat +660 tkr vilket ger en budget i balans.

Prognos drift

Barn- och utbildningsndmnden kommer &ven for perioden september till december ha negativa avvikelser for
skolskjutsar, vilket helt enkelt underbudgeterats for 2017. Viss del tcks av intakter for skolskjutsar mellan
Y xenhaga och skolorna men det kommer anda att bli en avvikelse pa -1 200 tkr.

Grundskolorna far higre kostnader i samband med den nya stadieorganisationen. Det behévs ndgot mer
personal, 2,8 tjanster och vi behover lagga mer pengar pa extra skolresor for framforallt ak 6 elever som behgver
undervisning i hemkunskap, moderna sprék, NO pa hogstadieskolorna. Ytterligare anstrangning &r att vi har ca
80 elever fler i grundskolorna &n var budget. Vi forsoker att via statsbidrag tdcka upp de 6kande kostnaderna
men uppskattar 4nda att underskottet landar pa 1 200 tkr.
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Fritidshemmen har en svag negativ avvikelse, nagot vi &nda ser som en framgang da det dven har finns 80 fler
elever dn det budgeterade.

Forskolorna har ett beraknat underskott pa 2 000 tkr. En stor del av detta underskott beror pa att IKE och
ersattning till fristdéende friskolor underbudgeterats. Den aterstende delen ca 600 tkr, beror pa nagot fler barn an
budget samt 6kade kostnader for vikarier.

Vuxenutbildningen far mer statsbidrag an vad som angavs i budgeten och kommer darfor ha ett Gverskott pa ca
2000 tkr.

Det finns aven ett flertal verksamheter dar 6verskott forvéntas uppsta, bl.a. sarskolan, varfor namndens totala
prognos for forvéntas bli ett dverskott om 400 tkr.

Prognos investering

Nettoutfalltom| Budget | Prognos bA;vikeIse
aug 2017 2017 2017 udget mot
prognos
Nettoinvesteringar 2581 5000| 5566 -566
Summa 2581 5000 5566 566
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Socialnamnd

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets grénser.

Verksamhet
uppfyllelse

Verksamhet utveckling

och bedrivas utifran
gallande lagstiftning med
god kvalitet.

Namndmal Namnd Overgripande
Socialndmnden uppfyllelse verksamhetsmal
Socialférvaltningen
01. Verksamheten ska Mer én 50% 01. Att sdkerstalla
mota medborgares behov uppfyllt rattssakerhet och god

kvalitet i det professionella
utférandet.

Andel avvikelser inom
dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen
har ékat for forsta halvdret

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéangliga och ha ett
positivt problemlésande forhallningssitt. b) Jamstilldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala

sjdlvstandighet ska
uppmuntras genom dppen
dialog

planeringen.
Namndmal Namnd Overgripande Verksamhet Verksamhet utveckling
Socialndmnden uppfyllelse verksamhetsmal uppfyllelse
Socialférvaltningen
02. Medborgarens Mer dn 50% | 02. Medborgaren ska kdnna Fértroende fér personalen,
delaktighet och uppfyllt delaktighet och fortroende Sdrskilt boende 86% 2016

for verksamheten.

(94% 2014) Hemtjdnst 93%
2016 (92% 2014)

Hdnsyn till asikter och
o6nskemadl, Sdrskilt boende
77% 2016 (85% 2014),
Hemtjdnst 88 % 2016 (85%
2014)

Méjlighet att framféra
synpunkter eller klagomadl,
Sdrskilt boende 33% 2016,
(42% 2014) Hemtjdnst 66%
2016 (51% 2014)

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken

Verksamhet
uppfyllelse

Verksamhet utveckling

politik, férvaltning och
medarbetare ska vara
tydlig och logisk.

Namndmal Namnd Overgripande
Socialndmnden uppfyllelse verksamhetsmal
Socialférvaltningen
03. Roll- och Mer dn 50% 03. Att skapa en tydlig och
ansvarsférdelning mellan uppfyllt logisk ansvarsférdelning

mellan politik, férvaltning
och medarbetare

Matt 46 ur medarbetarenkdt
(ny enkdt gérs 2017)

Vasentliga hiandelser

Socialnamndens organisering av ny socialforvaltning har varit i fokus. Svarighet att tillsatta chefstjanster samt
socialsekreterare till myndighetsutdvning barn och unga har praglat forsta halvaret 2017. Ett antal
bemanningskonsulter har varit inhyrda pa vakanta tjanster.

Socialférvaltningen har i den samordnade vérdplaneringen dvergatt till nytt verksamhetssystem Cosmic link i

april.

Under varen har arbete pabérjats med att byta ut analoga trygghetslarm till digitala.
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Socialnamnden har paborjat arbetet med en egen kostorganisation och har under varen tagit 6ver ledarskapet for
personal som arbetar inom socialforvaltningens mottagningskok. Upphandling av matlador som bistandsinsats

har genomforts och levereras numera av externt féretag. Renovering av Furugardens kok péborjat under
sommaren med mal att omvandla fran mottagningskok till tillagningskok.

HVB-verksamheten fér ensamkommande barn har minskat i takt med att socialférvaltningens lagstiftade
uppdrag kring barn och unga har minskat.

Socialnamndens beskrivning av framtida behov av trygghetsboende och vard och omsorgsplatser har tagits fram
av forvaltningen och levererats till kommunledningen for projektering av "mejeriet”.

Sorgardens aldre del ”Gullvivan” med sina 14 kvarvarande platser har beslutats att successivt laggas ned i
avvaktan pa att nya vard och omsorgsplatser tillskapas i samband med byggnationen av det nya trygghetsboendet

i Skillingaryd.

Ekonomiskt resultat

Driftverksamhet
Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfall mot | Nettoutfall Avvikelse
Program tom augusti augusti budget tom augusti|Budget 2017 |Prognos 2017 | prognos mot
2017 2017 augusti 2016 budget
2017

Socialnamnd 745 733 -12 1100 1100 0
Verstallighet IFO 3514 3944 430 5916 5616 300
Familjeradgivning 79 80 1 120 120 0
Ensamkommande barn -4 581 0 4581 0 -6 000 6 000
Myndighet barn och unga 12 295 9163 -3132 13744 16 944 -3200
Myndighet vuxna 8 329 7 332 -997 10998 11498 -500
Socialférvaltning administration 15443 18438 2 995 27 657 24 157 3500
Sarskilt boende 38338| 41749 3411 62 622 59722 2900
Demensvard 6 842 7 339 497 11 009 11 009 0
Sjukvardsinsatser 15111 14645 -466 21968 22 468 -500
Hemtjanst och 6vrig service 21809| 21072 -737 31607 32 607 -1 000
Bostadsanpassningsbidrag 755 733 -22 1100 1100 0
Social omsorg 4391 5232 841 7 848 7 048 800
LSS Insatser 11 877 9676 -2201 14 513 17 513 -3 000
Ovriga insatser 6940 7 078 138 10616 10616 0
Bostad med sarskild service 13512| 13926 414 20 890 20 890 0
Nettokostnad 155399| 161 140 5741| 142 565| 241708 236408 5300

Nettoutfall tom aug 2016 ej mojligt att redovisa per program da siffrorna ej blir jamforbara pga omorganisation under 2017.

Socialnamnden har erhallit Ionekompensation for perioden april till december 2017 med 3 237 tkr, vilket inte ar

utférdelad i ovan tabell, men beaktat i helarsprognosen.

Periodens utfall

Socialnamndens augustiuppféljning pa driftoudgeten redovisar ett nettoutfall pa 155 399 tkr, vilket ger en
budgetavvikelse om + 5 741 tkr, varav socialférvaltning redovisar 6verskott pa 1 160 tkr och verksamhet
ensamkommande barn ger budgetavvikelse om + 4 581 tkr.
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Den storsta avvikelsen pa — 3 132 tkr &r inom verksamhetsprogram myndighet barn och unga, vilket framst beror
pa dyra placeringar samt brist och svarigheter att rekrytera erfarna socialsekreterare, vilket har medfort att
bemanningskonsulter har hyrts in for att stabilisera personalomséttningen och sakra arbetsmiljon. Program LSS
insatser har éverskridit budget med — 2 201 tkr. Socialférvaltningens administration ger en avvikelse i
forhallande till budget, genom redovisat 6verskott pa 2 995 tkr. Overskottet beror delvis pa vakanta tjanster inom
ledning under forsta halvaret samt att budgetmedel for bildande av ny organisation inte har tagits i ansprak.
Verksamhetsprogram sarskilda boenden inom dldreomsorgen redovisar ett positivt resultat vilket beror pa att
vissa planerade férandringar inte har genomforts.

Prognos drift

Socialndmndens prognos fér 2017 visar ett éverskott om 5 300 tkr.

Dyra LSS-&renden samt volymutveckling av antal timmar gor att verksamhetsprogram LSS insatser dverskrider
budget. Antal d&renden som Férsakringskassan avslar beraknas att fortsatta 6ka, prognosen ar att
verksamhetsprogrammet redovisar ett underskott pa 3,0 mkr. Myndighet barn och unga visar enligt
helarsprognosen ett underskott pa 3,2 mkr utifrdn personalomsattningen, bemanningskostnader under forsta
halva aret samt fortsatt inflode av drenden med behov av placering enligt SoL eller LVU. Helarsprognos for
myndighet vuxna ger ett underskott om en halv miljon kronor, vilket beror pé placeringar inom
missbruksomradet.

Helarsprognosen for verksamhet sjukvardsinsatser uppvisar ett underskott pa en halv miljon kronor. Det &r
tekniska hjalpmedel och personalkostnader som &verskrider budget. Under semesterperioden har det varit brist
pa vikarierande sjukskoterskor och for att klara perioden har bemanningssjukskoterskor hyrts in, vilket gor att
personalkostnader ar hogre &n normalt. Helarsprognos for verksamhetsprogram hemtjénst och 6vrig service visar
ett underskott om en miljon kronor. Underskottet paverkas delvis av att hemtjansten utfor delegerade halso-och
sjukvardsuppgifter om ca 1 200 timmar per manad. Det &r timmar som hemtjansten i nulaget inte far ekonomisk
erséttning for. Dessa timmar kréver att antal medarbetare &r hogre &n budgeterat. Inom sérskilda boende
forvantas en positiv avvikelse om 2,9 mkr vilket beror pa att vissa planerade forandringar inte har genomforts.

Socialforvaltnings administration kommer att ha avvikelse om 3,5 mkr i férhallande till budget vilket
huvudsakligen beror p4 omorganisation, vakanta tjanster samt att alla budgetmedel inte tagits i ansprak.

Sammanslagning av personalgrupp innebar resurseffektivisering och ett avslutat tjanstekop leder till att
verksamhetsprogram social omsorg ger 6verskott pd 800 tkr. Heldrsprognos for verkstallighet IFO ar 300 tkr.

Verksamhetsprogram ensamkommande barn férvantas ge ett dverskott for hela 2017 om 6 mkr. Delar av
dverskottet kommer fran forsta halvéret da ersattningsnivaerna var hogre jamfort med andra halvéret da lagre
ersattningar erhdlls till foljd av sanka bidragshelopp.

Prognos investering

- fall Bud Avvikelse - Avvikelse
ettoutfall tom| Budget R R rognos R
aug 2017 2017 2017

nettoutfall prognos
Inférskaffande av elbilar 0 275 275 0 -275
Trygghetslarm projektering 1076 1600 524 1600 0
Arbetstekniska hjalpmedel 600 844 244 844 0
Trygghetslarm teknik och implementering 0| 1260 1260| 1260 0
Nytt verksamhetssystem anskaffning 0| 2500 2 500 0 -2 500
Nytt verksamhetssystem implementering 0| 1500 1500 0 -1500
Summa 1676 7979 6303| 3704 -4 275
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Vaggeryds Energi AB

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfér

skjutfaltets granser.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
VEAB
VEAB

Alla fastighetsagare i tétorterna
Vaggeryd, Skillingaryd,
Klevshult, Hok och Byarum skall
erbjudas en fiberanslutning
senast ar 2020

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgédngliga och ha ett positivt problemlésande forhallningsséatt. b) Jamstilldhet
och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
Vaggeryds Energi AB VE AB
Genom serviceinriktad personal, | NK/ 03. Bibehallande av nojd-
lokal narvaro och kund-index
kundkontakter skapas Genomfdrs vdren 2018
fortroende i vara relationer till
kund.

Kommunfullméaktiges méal sarskilt prioriterat av ndmnd: 4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vixthusgaser fran energianvindning i byggnader och transporter ska den
kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling

Vaggeryds Energi AB
VE AB

03. I all verksamhet som
Vaggeryds Energi AB bedriver
skall miljopaverkan noga
beaktas, och miljomassigt
fordelaktiga forbattringar
efterstrdvas.

Fornyelsebar elenergi
skall anvéndas i den egna
verksamheten
Anvéndning av fossila
branslen for fordon skall
klimatkompenseras

Kommunfullmaktiges mal sérskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling

Vaggeryds Energi AB
VE AB

04. En anstéllning pa Vaggeryds | NMI
Energi AB skall innebéra
forutsattningar till egen Underséks hosten 2017
utveckling och intressanta och
kvalificerade arbetsuppgifter.
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Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
Vaggeryds Energi AB verksamhetsmal uppfyllelse utveckling

05. Verksamheten skall bedrivas | Lénsamhet Mkr

sa att samhallsnyttan forenas

med ett affarsmassigt Soliditet %
forhallningssatt sa att [dngsiktig

ekonomisk stabilitet sdkras. Kundutveckling, antal
06. Bolaget ska strava efter en Studeras vid arsbokslut
avkastning pa totalt kapital

motsvarande 4,0 Ja/Nej

procentenheter dver tioarig
statsobligationsranta.

07. Agaren skall tillférsékras en Studeras vid arsbokslut
avkastning motsvarande
tiodring statobligationsranta Ja/Nej
plus 2 procentenheter rédknat pa
insatt aktiekapital.

08. Vaggeryds Energi AB:s Studeras vid arsbokslut
soliditet ska uppga till minst 25
% och med ett langsiktigt mal Ja/Nej
om intervallet 30-50%.

Vasentliga handelser

Utbyggnad i nya fiberomraden har varit omfattande. | Hok har etapp 2 nu tagits i drift och alla som 6nskar i
samhallet kan nu ansluta sig till fiber. Anslutningsgraden ar mycket god. P4 sikt s raknar vi med att aven
boende i kommunala fastigheter ska fa mojlighet till fiber. De sa kallade ”Stockholmskvarteren” i Vaggeryd har
dven mojligheter att aktivera sin anslutning. Innan aret ar slut kommer dven Alshultsomradet i Skillingaryd i
drift.

Laglighetsprovning av kraftstationen i Gotafors resulterade i att produktionsanldaggningen och den av Vaggeryds
kommun dgda dammanlaggningen forklarats lagliga. Domen &r dock foremal for overklagan.

Ekonomiskt resultat

Trots att aret varit ndgot varmare an budgeterat sa har fjarrvarmeverksamheten gatt mycket bra pa grund av stabil
drift och Idga underhéliskostnader. Aven fiberverksamheten overtraffar forvantningarna i form av att fler an
véntat anslutit sig i de gamla omradena. Entreprenadjobben har 6kat i omfattning jamfort med foregaende ar och
resultat dar ar darfor battre an budget. Elhandel ligger under budget men har méjlighet att komma narmare innan
aret ar slut. Elproduktion har haft mycket sma driftkostnader. Trots att anlaggningen producerat mindre an vantat
sa bidrar affarsomradet till ett for foretaget mycket bra resultat + 6 181 tkr, narmare en miljon béttre an
foregaende ar.
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. Nettoutfall tom | Nettoutfall tom Budget Avvikelse prognos

Bel tk
ARG aug 2017 augusti 2016 2017 Prognos 2017 mot budget

Rorelsens intakter 55229 53 698 85164 84 500 -664
Rorelsens kostnader -42 106 -41 857 -69 870 -68 000 1870
Avskrivningar -6 408 -5 856 -9942 -9 800 142
Rorelseresultat 6 715 5985 5352 6 700 1348
Finansiella intakter 0 0 55 55 0
Finansiella kostnader -534 -724 -935 -800 135
Resultat efter finansiella
poster 6181 5261 4472 5955 1483
Bokslutsdispositioner 0
Skatt pa arets resultat 0
Arets resultat 6181 5261 4472 5955 1483

Periodens utfall

Driften i vara varmeverk har varit stabil. | borjan av aret drabbades vi emellertid av en brand i Vaggeryd som
slog ut biobranslepannorna helt under nagra timmar. Detta hiande dessutom arets kallaste dag. Reservpannor
effektivt agerande fran personalens sida medférde att ingen kund drabbades av totalt varmebortfall. For en av
pannorna i Vaggeryd har askhanteringen byggts om.

Fiberutbyggnaden foljer plan.
Ursprungsgarantier for el och utslappsratter for klimatkompensation upphandlade fér 2017.

Ekonomiskt utfall Gvertraffar malsattning.

Prognos drift

Med hansyn till verksamhetens art som bl.a. &r vaderberoende, kyla for omsattningen for fjarrvarme och elhandel
ar det svart med en precis prognos. Vaggeryds Energi bedémer &nda att vi kommer att ha en fortsatt god
maluppfyllelse i slutet av aret och att resultat kommer att dvertraffa helarsbudget.

Prognos investering

Nettoutfall tom| Budget Prognos bA(\iNikeIse
aug 2017 2017 2017 udget mot
prognos
Nettoinvesteringar 10 280| 21 837| 18 000 3837
Summa 10 280| 21 837 18 000 -3 837
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Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:

1. a)Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela kommunen far
mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfér
skjutfaltets granser.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhe Verksamhet
verksamhetsmal t utveckling
VS Bo AB VS Bo AB uppfyllelse

01. VSBo ska langsiktigt och balanserat
tillhandahalla hyresréatter i Vaggeryds
kommun

02. Lagenhetsbestandet ska ha en
variation i utformning, lage och prisniva
03. Bostader ska kunna erbjudas i
kommunens fyra storsta tétorter

04. Erbjuda attraktiva boenden till olika
malgrupper

05. VSBo ska erbjuda boendeinflytande
och ha en 6ppen attityd till samarbete
med hyresgdstféreningen.

06. En hyresgdastenkat ska genomféras
arligen

Kommunfullméaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd: 4. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom minskade utsldpp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den
kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
VS Bo AB VS Bo AB
07. Bolaget ska ha ett aktivt miljoarbete
genom att leva upp till
miljoprogrammets intentioner och
genomfdra programmets dtgarder.
08. Inom nyproduktion skal basta
ténkbara, ekonomiska majliga miljoval
anvandas.
09. Miljokrav ska stéllas vid upphandling
10. Miljoansvarige ska aktivt delta i
kommunkoncernens miljéarbete.

Kommunfullmaktiges mal sarskilt prioriterat av ndmnd:
5. Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken

Styrelsemal Styrelse uppfyllelse Overgripande Verksamhet Verksamhet
verksamhetsmal uppfyllelse utveckling
VS Bo AB VS Bo AB
11. VSBo ska ha ett 6ppet och
serviceinriktat bemoétande mellan
personal, arbetsledning och styrelsen
dér vi respekterar varandras roller.
12. Personal ska ma bra och kénna sig
trygg i sina roller for att kunna gora ett
bra arbete.
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Vasentliga hiandelser
Vakansgraden har varit valdigt 1ag.

Stabilt nér det galler personal.

Ekonomiskt resultat

Avvikelse
Nettoutfall | Budget per | utfall mot | Nettoutfall Prognos Avvikelse
Belopp i tkr tom aug augusti budget |tom augusti|Budget 2017 2:17 prognos
2017 2017 augusti 2016 mot budget
2017

Rorelsens intdkter 48 537 48 537 46 699 72879 72879
Rérelsens kostnader -33574 -33574 -32380 -50976 -50976
Avskrivningar -5 600 -5 600 -5500 -8400 -8400
Rorelseresultat 9363 0 9363 8819 0 13503 13503
Finansiella intakter 0 0 36 0 0
Finansiella kostnader -4789 -4789 -5892 -7 185 -7 185
Resultat efter finansiella poster 4574 0 4574 2963 0 6318 6318
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 4574 0 4574 2963 0 6318 6318
Periodens utfall
4 574 tkr

Prognos drift
6 318 tkr

Prognos investering

Nettoutfall tom | Budget Prognos bA;lvikteIse :
aug 2017 2017 2017 udget mo
prognos
Nettoinvesteringar 2100 2 800 -2 800
Summa 2100 0| 2800 2 800
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