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1. Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Ar 2017 &r beviset pa att samsyn ger mer utveckling fér Vaggeryds Kommun. | september 2016 traffades
ledande politiker och forvaltningschefer pa strategiska utvecklingsdagar i Hook for att hitta
samarbetsmajligheter och hinder for alla de sarskilt prioriterade politiska mal man satt fér 2017. Man enades om
att kommunicera och samverka extra kring bostader, fiber samt service till vara invanare. Personalfragor lyftes
ocksa med utmaningar kring arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Och det &r just bostadsutveckling, fiberlaggning, servicematningar och resultat i medarbetarenkat som sticker ut
2017. Samverkan, samarbete och samsyn ger resultat, det syns nar vi redovisar aret som gétt.

Avrets ekonomiska resultat 4r 8,9 Mnkr vilket stimmer med det mal Kommunfullméktige satt for 2017. Alla
namnder och styrelser levererar ett balanserat ekonomiskt resultat. Vi har en god maluppfyllelse for
Kommunfullméktiges dvergripande mal, och vi har héjt vara kvalitetsresultat inom manga omréaden.

Vara bolag redovisar ocksa en framgangsrik affarsverksamhet med ndjda kunder och ett gott ekonomiskt resultat
vilket ar nddvandigt med tanke pa framtida stora investeringar.

Vi har ocksa tagit vart resultat till hjalp for att tillsammans genomféra satsningar pa Bratteborgs Ridskola,
upprustning i simhall, ishall, friluftsanlaggningar samt ett dgartillskott till VSBO.

Man kan vrida och vanda pa siffrorna och se forbattringsomraden, och den analysen ar pabérjad for 2017, men
man far inte gldmma att stanna upp och titta pa det som lyckats for att fa kraft att jobba vidare. Exempelvis har
49 bostader byggts under aret, nya detaljplaner har vunnit laga kraft for totalt 273 bostader, och avtalsgrad for
fiber ar vid aret slut 95,5 % pa Ostra sidan.

Befolkningen har 6kat med 196 personer under aret och prognosen ar fortsatt tillvaxt. Vi maste méta
utvecklingen med klokhet, och vara medvetna om béde méjligheterna och utmaningarna. En hallbar tillvéxt blir
ledordet infér kommande budgetar.

En fjardedel av véra invanare ar unga under 20 ar. Det ar nast hogst i lanet. Vi har en hog forsorjningsgrad dar vi
ar pa 7:e plats i landet med hur manga 60 plussare som fortfarande jobbar. Vi &r pé plats 33 i landet med férre
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brott och olyckor an de flesta kommuner. Extra stolthet kdnner jag for att en enig Kommunstyrelse har faststéllt
viktiga och styrande mal for ett lyckat integrationsarbete.

Resultaten i skolan redovisade negativ utveckling under 2017, dar ligger ett stort gemensamt jobb framfor oss for
att komma tillbaka till bra och godkénda betyg for de som lamnar arkurs nio.

Under 2017 har vi borjat lara oss bli resultatnyfikna, basera beslut infor framtiden pa faktiska resultat, ta reda pa
vad saker beror pa, gora saker ratt och gora ratt saker. Vara medarbetares motivation sticker ut i arets nationella
matningar, och vara namnder och forvaltningar samarbetar for basta majliga medborgarnytta.

2017 var ett ar av manga nya chefer och andra ledande befattningar. Att fa in nya krafter ger ny energi och nya
sétt att se pa i hur vi kan fortsatta att positivt utveckla var kommun. Vi ar tillsammans med véra bolag en
koncern med kraft att producera nytta for vara invanare, men vi kan inte gora allt sjélva, det ar manga foretag,
fiberforeningar och andra foreningar, konstellationer och enskilda invanare som bidrar till utvecklingen av
Vaggeryds kommun.

Engagemang skapar motivation, och samsyn ger mer helt enkelt.

Tack alla som bidragit 2017.
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Ny utvecklingsplan for kommunala
aktivitetsplatser och lekplatser

Med ledord s& som kreativitet, traning och
Nytt kommunal- Iik arlt(JIgtade I\/agfg.;.eri/ds komrr:un IZf:ml[etn i

56 m forbund i GGVV - utvecklingsplan for kommunala aktivi ? S- 0C

lekplatser. Planen ska visa riktningen for den

framtida utvecklingen i kommunen.

2. Aret som gatt

Samverkan Atervinning och Milj6

I borjan av 2017 beslutades det att Gislaved, Gnosj6,
Vaggeryd och Varnamo kommuner skulle bilda
kommunalférbundet Samverkan Atervinning och
Miljé (SAM) med uppgift, frén den 1 januari 2018,
att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall.

Fortsatt i topp i ekomatsligan

Under 2017 bibehdll Vaggeryds kommun sin
topplacering i ekomatsligan. Andelen ekologiska
inkop lag pa 42 procent, vilket bidrog till att man var
bést i l&net och 15:e bast i landet.

L
Tva vinnare av Bra miljoinsats 2016

For femte aret i rad delade Vaggeryds kommun ut
miljopriset Bra Miljoinsats. 2016 ars Bra Miljéinsats
blev speciellt eftersom priset for forsta gangen
delades ut till tva verksamheter: upphandlings-
enheten och atervinningscentralen i Vaggeryd.

Nya familjecentralen 6ppnar

Den 20 februari 6ppnade den nya familjecentralen i
Vaggeryd. Pa familjecentralen finns 6ppna
forskolan, socialtjanst, kvinnohalsovard och
barnhalsovard.

Ny kommundirektor i Vaggeryds kommun
Pa kommunstyrelsens sammantrade den 20 april

Mésterkockarna pa Fenix under Earth

Hour beslutades det att Annika Hedvall blir ny

Den 25 mars var det Earth Hour. | VVaggeryds kommundirektor i Vaggeryds kommun. Annika

kommun uppmérksammade man detta genom att tilltradde tjansten den 1 augusti.

anordna en Earth Hour-dag pa Fenix kultur- och

kunskapscentrum. Under dagen fanns Hassan, Forst med digital lasning

Othilia och Gillis fran Sveriges Masterkock och Vaggeryds bibliotek blev tillsammans med

lagade mat. biblioteken i Nassjo, Varnamo, Gislaved, Gnosjo
och Jonkdping forst i Sverige med att erbjuda

Direktsdndning av kommunfullmaktige besokarna bibliotekets utbud via en surfplatta - en

via webb-TV "Hublet".

Kommunfullméktige beslutade under 2017 att borja
sénda sina sammantraden via webben. Sammantrade
den 24 april var det forsta sammantrédet i
Vaggeryds kommun som sands direkt p& webben.
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Sommarkul for barn och ungdomar
Ungdomsverksamheten arrangerar under sommaren
aktiviteter for barn och ungdomar mellan 7-19 ar i
Vaggeryds kommun.

| Vilia Arlighet

.
Sex vice.

Gladje Kvalité |

Kristofer Flood och Jonas Skord arets

foretagare

2017 utsag Naringslivsradet och Foretagarna i
Jonkopings lan Kristofer Flood och Jonas Skord pa
FS Service till arets foretagare i Vaggeryds
kommun.

Jobbmadssan 2017

Vaggeryds kommun var med pa Jobbméassan som
arrangerades den 4 oktober pa Elmia i Jonképing.
Personal fanns pa plats och berattade om hur det ar
att bo, leva och verka i Vaggeryds kommun.

Patrik Kinnbom ny néaringslivschef
Den 2 oktober borjar Patrik Kinnbom pé Vaggeryds
Naringslivsrad som ny naringslivschef.

Forsta spadtaget for nya vattenverket
Den 16 oktober tog tekniska utskottets ordférande,
det symboliska forsta spadtaget for det nya
vattenverket i Vaggeryd. Byggnationen forvéntas
vara fardigt i oktober 2018.

Medborgardialog om Ostra Strand

Under 2017 testade VVaggeryds kommun en digital
tj&nst som heter Min Kommun for att samla in
asikter och idéer om utformningen av det framtida
bostadsomradet Ostra Strand i Vaggeryd.
Kommunen lat tre arkitekter komma med forslag pa
hur omradet skulle kunna utformas. Forslagen
presenterades pé& boivaggeryd.se och invanarna
kunde delta i medborgardialoger i Min Kommun.
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3. Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska héglandet och har en yta av 830 km2.
Angrénsande kommuner &r Jonkoping, Néssjo, S&vsjo, Varnamo, Gnosjb och Gislaved.

Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och Skillingaryd samt tva mindre tatorter, Hok och Klevshult.
Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smésamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mdbeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever traditionen av
mabeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens kreativitet gor
oss till en sjélvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av
Sveriges basta logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av
jarnvégen — med en elektrifiering vill vi skapa fler och béttre
kommunikationsmajligheter till vara nérliggande stader for bade persontrafik och
effektiv godstrafik.

Tatorten Hok med 671 (659) invéanare. Tatorten Klevshult med 302 (282) invéanare.
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Befolkningsutveckling
2013 2014 2015 2016 Mdn Kvinnor 2017 diff% diff Mdn Kvinnor

antal
Vaggeryd 4967 4984 5112 5167 2560 2607 5284 1% 117 2638 2646
Skillingaryd 3993 3998 3954 4005 1997 2008 4003 1% -2 2018 1985
Hok 645 641 648 659 338 321 671 2% 12 343 328
Klevshult 269 271 266 282 143 139 302 6 % 20 154 148
Byarums 972 984 994 1030 542 488 1051 4% 21 543 508
landsbygd
Bondstorps 368 364 378 381 195 186 387 1% 6 204 183
forsaml.
Tofteryds 543 533 546 554 275 279 574 1% 20 287 287
landsbygd
Akers 554 557 550 565 286 279 574 3% 9 295 279
landsbygd
Hagshult 316 316 317 318 163 155 329 0% 11 171 158
landsbygd
Svenarums 582 572 595 667 349 318 650 12% -17 342 308
landsb.
Restforda 9 12 16 0% 0% 15 10 5
Totalt 13209 13229 13372 13644 6848 6780 13840 2% 196 7005 6835
Antal 0-aringar 31/12 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vaggeryd 68 43 50 59 69 66
Skillingaryd 34 53 39 37 44 39
Hok 11 8 11 10 15 8
Klevshult 4 7 1 3 3 0
Byarums landsbygd 16 11 18 10 19 14
Bondstorps forsaml. 5 5 1 5 4 5
Tofteryds landsbygd 4 12 9 7 6 7
Akers landsbygd 10 5 13 4 10 8
Hagshult landsbygd 6 3 4 6 1 7
Svenarums landsb. 9 10 6 10 12 12
Restférda 0 0 0 0 0 0
Totalt 167 157 152 151 183 166
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4. Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Mnkr om ingenting annat anges

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Externa intakter 1004 978 881 828 816 797 775 795 769
Externa kostnader * 995 937 876 835 808 779 774 775 759
Arets resultat +8,9 +41,3 +4,9 -6,9 +7,0 +17,6 +0,9 +20,2 +10,3
Tillgdngar 1041 971 912 893 865 882 868 802 709
Skulder och avsattningar 455 394 376 362 326 352 355 289 216
Eget kapital +586 +577 +536 +531 +538 +531 + 513 +512 +492

Soliditet (inkl. &ldre

X R 35 % 35% 32% 30 % 30 % 29 % 27 % 32% 32%
pensionsforpliktelser)

Bruttoinvesteringar 118 69 42 59 39 52 101 152 90
Nettoinvesteringar 116 59 32 56 36 42 77 114 87
Awvikelse +25 +37 +59 +99 +68 +70 +72 -28 +12

investeringsbudget

Budgetavvikelse drift
Huvudprogram 0-8

. ! +7,.8  +288 5,3 -16,8 6,8 4.6 12,7 -13,2 +2,7
exklusive affars-

drivande verksamheter

Nettokostnadskvot 992% 945% 998% 101%  98,6%  *99% 99%  *98 % 98 %
Totala skatteintakter och 751 713 676 657 644 625 606 592 570
skatteutjgmning

Loner Arvoden exkl. PO 415 393 361 342 326 306 304 314 311
Antal tillsvidareanstallda 1006 978 949 948 956 983 972 994 997
(Ek%‘“ kapitalfinvanare 42355 42310 40080 40140 40720 40390 39000 39450 38000
Anlaggningstillgangar 641* 743 711 717 696 700 698 605 546
Pensionsforpliktelse tom 220 232 240 262 282 274 277 253 267
1997-12-31

Avséttning pensioner

from 10980101 41 35 34 33 30 26 22 15 15
Pensionskostnad, 20 22 21 20 18 17 18 18 17
individuell del

Langfristiga 1an 95 50 50 50 54 55 80 32 5
Antal invanare 13 840 13 644 13 372 13 229 13 209 13 148 13 160 12 991 12 959

*Fran och med ar 2017 redovisas inte exploateringsfastigheter bland anlaggningstillgdngar. Om exploateringsfastigheter raknas med &r
totalsumman 821 mkr
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5. Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anviandes under 2017 sa hir...

27 kronor till (-2)
22 kronor till (+1)
15 kronor till (+1)
12 kronor till (-1)

7 kronor till (+2)

4 kronor till

4 kronor till

5 kronor till

1 krona till (-1)

1 krona till

1 krona till

1 krona till

Aldre och funktionshinderomsorg

Grundskola

Barnomsorg

Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

Sociala insatser for invanare med problem samt socialbidrag
Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
Gatuforvaltning och dvrig teknisk verksamhet

Kommunledning administration

Raddningstjanst

Milj6- och byggverksamhet inklusive bostadsanpassningsbidrag
Kollektivtrafik (I huvudsak trafik mot Jonkdping och Varnamo)

Arbetslivsbeframjande atgarder

Och sa hir far kommunen sina pengar
58 % av kommunens intakter kommer frdn kommunalskatt

17 % av kommunens intakter kommer fran generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

10 % kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet

12 % ar statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

1 % kommer frén forsaljning av verksamhet och varor

2 % kommer fran hyror och arrenden
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6. Forvaltningsberattelsen

Omvarldsdel

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden péverkar Vaggeryds kommun pa lang och kort sikt. Den har
bade ett nulage och en framatblickande inriktning. Avsnittet innehéller ocksa en omvarldsbevakning av
kommunens finansiella styrka i forhallande till 6vriga kommuner i Jonképings lan.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2017 2018 2019 2020 2021
BNP 2,7 2,9 2,4 1,6 1,4
Sysselsattning timmar * 1,7 1,5 0,0 -0,5 0,1
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,5 2,9 3,2 3,4 3,4
Konsumentpriser, KPIF 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0
Realt skatteunderlag 1,5 1,1 0,6 -0,1 0,7
Befolkning

Hogkonjunkturen kulminerar

Svensk ekonomi &r inne i en hdgkonjunktur och SKL raknar med att BNP vaxer med narmare 3 procent i ar.
Inhemsk efterfrdgan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot battre
vilket gynnar svensk export. SKL raknar med att svensk BNP véxer nagot langsammare 2019 &n i ar.
Hogkonjunkturen nar da sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar forsvagas. | och med att antalet
arbetade timmar inte 6kar alls nasta ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det innebar
att ett betydande glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola,
vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturaterhdamtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfrdgan som drivit tillvaxten.
Tillvéxten i omvérlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen béttre fart och svensk export vaxer
ocksa snabbare. | Europa, dar manga lander har haft en mycket svag aterhamtning sedan 2010, tar det nagot
battre fart. | USA &r forvantningarna, atminstone pé kort sikt, positiva. Aven i tillvaxtlanderna har en negativ
trend brutits.

Daremot mattas tillvéxten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nasta ar forvantas tillvaxten i investeringarna
vaxla ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som fran en hog niva inte langre kan véxa i samma takt som
tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion 6kar I&ngsammare &n tidigare. Sammantaget innebar
det att vi raknar med att kalenderkorrigerad BNP vaxer med knappt 2,9 procent i ar, 2,4 procent 2019 och 1,6
procent 2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage antas I6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De l6neavtal som
slutits for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och l6neglidningen ar 1dg. Darmed &r ocksa det inhemska
inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 6kade med 2,0 procent véntas bli ndgot lagre i ar och nésta ar, for att
2020 komma nagot dver 2 procent. Riksbanken antas darmed dréja med att hoja styrrantan till i oktober - 2018. |
takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushéllens ekonomi, darmed ckar
KPI betydligt snabbare &n KPIF.

Svagare skatteunderlagstillvaxt framover

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som presenteras i borjan pa 2018 och
sammanfattas har ovan. SKLs berakningar bygger pa att den Ianga konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts
2019 och att hogkonjunkturen Gvergar till ett 1age med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvaxt kommunerna kunnat vanja sig vid under konjunkturuppgangen
2010-2016 nu dampas betydligt. Efter flera &r med 6kningstal dver 4% procent véntar vi oss en mer
genomsnittlig 6kningstakt i & och darefter ett par ar med relativt svag 6kning. Det framsta skalet ar att arbetade
timmar utvecklas betydligt svagare nér vi narmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara 6kar marginellt
2021.
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Finansiella profiler — en jamférelse mellan kommuner i J6nkdpings 1an

Genom att jamfora olika nyckeltal kan man pd ett dversiktligt sétt se var Vaggeryds kommun befinner sig
finansiellt och hur man utvecklats i forhallande till Gvriga 12 kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren.
Modellen &r framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi). Analysen slapar och baseras pa bokslutet
2016-12-31.

Modellen innehaller fyra perspektiv som ar:

* Kontrollen 6ver finansiell utveckling
+ Langsiktig handlingsberedskap

* Kortsiktig handlingsberedskap

* Riskforhallande

Polardiagrammet innehaller, dels fyra finansiella perspektiv (axlar), dels atta nyckeltal som &r viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven (axlarna) ar langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kontroll dver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv
(axel) & summan av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i
bedémningen. Exempelvis &r ”Risk” summan av nyckeltalen skatt, soliditet, finansiella nettotillgangar och
kassalikviditet.

Diagrammet har skalan 1-5. Poangskalan r relativ. Det finns tretton kommuner i J6nkdpings l1an och poéngen
har fordelats enligt foljande: Den kommun som har den starkaste observationen far en femma, de tre kommuner
som foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter foljer tre kommuner som far en
tvaa och den svagaste kommunen far féljaktligen en etta. | allmanhet &r det sa, att om kommunen far en 4:a eller
en 5:a for ett nyckeltal i den finansiella profilen, ar styrkan pa nyckeltalet oftast mer &n tillfredsstallande.

Finansiella nyckeltali relation till kommunerna i Jonkdpings lan

Vaggeryd 2014 Vaggeryd 2015 Vaggeryd 2016
Léng sikt, Léang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet

Skattefin. av

Skattefin. av
5 Skattesats 51 Skattesats

investeringar

Skattefin. av

5
investeringar Skattesats

investeringar

Genomsnittligh
resultat — 3 ar

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Genomsnittligs
resultat —3 &r

Soliditet Seliditet Soliditet

1 Risk Kontrall — H— Risk

Kontroll —+ +— Risk Kontroll —

Resultat
Finansiella fare extra=
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
Finansiella fiire extra=
nettotillgéngar ord. poster

Resultat
fare extras
ord, poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget= Kassa Budget | Kassa- Budget- L Kassa-
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet foljsamber  Kortsikt,  likviditet faljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Kommunerna i Jonkopings lan redovisade under 2016 ett genomsnittligt resultat fore extraordinédra poster som
motsvarar 3,0 procent av verksamhetens kostnader. Detta var en forbattring jamfort med 2014 med 2,2
procentenheter. En viktig forklaring till den goda resultatférbattringen under perioden var att kommunerna hade
ett antal jamforelsestérande engangsposter i form av riktade statshidrag. Dessa intakter fick kommunerna inte
under 2014, vilket till viss del har forklarat den goda resultatutvecklingen. Utan dessa poster hade resultatnivan
legat lagre, speciellt under 2016.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att \Vaggeryds finansiella utveckling under den studerade trearsperioden
resulterade i starkare profil avseende samtliga fyra perspektiv. Kommunen har gétt fran halften av perspektiven
under lanssnittet till samtliga perspektiv dver lanssnittet. Starkast utveckling hittar vi i kontrollperspektivet dar
poéngen 6kar fran 2,0 till 3,5 poang. Forklaringen ligger i forbattrade varden i samtliga fyra kringliggande
nyckeltal, d&r inte minst resultat fore extraordinédra poster och budgetfdljsamhet préaglas av en positiv utveckling.

Den héga resultatnivan 2016 i kombination med en i jamforelse mycket god langsiktig betalningsforméga i form
av soliditet talar for att vi i Vaggeryd har ett kontrollerat ekonomiskt lage.
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Aneby 1
Eksjo -2
Gislaved 31
Gnosjé 25
Habo 11
Jonkdping 15
Mullsjo -13
Nassjd 0
Savsjo 13
Tranas 30
Vaggeryd 36
Vetlanda 9
Varnamo 34
Medel 15

Skattesats (kr)

Aneby 22,09
Eksjo 22,26
Gislaved 2213
Gnosjd 22,24
Habo 2217
Jonkdping 21,34
Mullsjé 21,84
Nassjo 22,19
Savsjo 2192
Tranas 214
Vaggeryd 21,19
Vetlanda 21,51
Varnamo 21,52
Medel 21,83

Resultat fore extraordinara poster under de tre senaste aren/
verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)

Aneby 3,5
Eksjo 21
Gislaved 1,7
Gnosjé 02
Habo 18
Jinkoping 18
Mullsja 13
Nassjo 09
Savsjo 2,2
Trands 18
Vaggeryd 15
Vetlanda 1,0
Varnamo 21
Medel 1,7
Skattefinansieringsgrad av investeringarna (%)

Aneby 99
Eksjo 100
Gislaved 146
Gnosjo 136
Habo b6
Jonkoping 86
Mullsjd 21
Nassjé 63
Savsjd 196
Trands 48
Vaggeryd 123
Vetlanda 93
Vamamo 89
Medel 7

Resultatnivan bor dock fortsattningsvis behéllas pa nivaer om minst 15 — 20 mnkr for att kunna méta forvantade
framtida utmaningar. Det ar av storsta vikt att behalla det finansiella utrymmet, eftersom de kommande aren
forvantas bli tuffa pa grund av att vi i Vaggeryd precis som manga andra kommuner star infor stora utmaningar
sasom fortsatt 6kade investeringsnivaer, okade behov hanforliga till befolkningsforandringar m.m. Detta innebar
att kostnaderna for kommunala tjénster kommer att 6ka betydligt snabbare &n tidigare och for manga kommuner,
daribland Vaggeryds kommun innebér det att intakterna fran skatteunderlagets tillvaxt inte beraknas 6ka i
samma takt. Konsekvensen av en sadan utveckling &r att man antingen far sanka kostnaderna eller hoja
intakterna, eller kombination av bada framdver. Om man fortsatt bedriver en god ekonomistyrning med fokus pa
att nd kommunens finansiella mal borde vi i Vaggeryd klara ett antal &r utan ytterligare skattehojningar.

Finansiella nyckeltali relation till riket

Skattefin. av
investaringar

Genomsnittligh
resultat—3 ar

Kontrall +

2014

Lang sikt,
kapacitet
57

Skattesats

Soliditet

Resultat
fiire extra-
ord. poster

Budget=
fiiljsamhet

Kurt- sikt,

beredshap

i Risk

Finansiella

nettotillgangar

Kassa=
likviditet

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

resultat—3 ar

Kantroll

Resultat
fare extra-
ord. poster

Budgets
fisljsambet

2015

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

ot

Soliditet

Risk

Finansiella
nettetillgingar

Kassa=

Kort sikt, likviditet

beredskap

13

Lang sikt,
Skattefin. av klp:cl‘tet Shets
investeringar tiesats

Genomsnittligh
resultat— 3 &r

I
3
b

Soliditet

Resultat
fiire extra-
ord. poster
Budget- 4
filisamhet  Kort sikt,
beredskap

i Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-

likviditat
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Befolkningsutveckling
Under 2017 6kade Sveriges befolkning med 125 089 (144 136) personer och vid arets slut uppgick den till
10 120 242 (9 995 153) personer. (Forra arets varden inom parentes).

Aven i Vaggeryd 6kade invanarantalet under 2017. Okningen uppgick till 196 personer, vilket motsvarar cirka
1,43 procent. Kommunens 6kning ar nagot hogre an rikets 6kning om 1,25 procent. Nedan redovisas Vaggeryds
befolkning frén 2009 - 2017.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Befolkningsutveckling 12959 12991 13160 13148 13209 13229 13372 13644 13840
Arlig férandring -22 32 169 -12 61 20 143 272 196

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB).

Befolkningsprognos

Regionférbundet lamnar vartannat ar prognos pa befolkningen for Vaggeryds kommun. Denna prognos
uppdateras med kommunens faktiska invanarantal for 2017-12-31 enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) som
publiceras i februari arligen. Utifran denna justering erhalls arligen en uppdaterad version av forbundets
ursprungsversion. Nedan redovisas den uppdaterade versionen, Vaggeryds befolkningsprognos 2018 — 2025.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Befolkningsprognos 13966 14121 14280 14 444 14 608 14760 14909 15056
f\rlig forandring 126 155 159 163 164 153 149 147

Prognosen indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran 2017-12-31 med ungefér 1 216 invanare
fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mojlig utveckling, och finns med i planeringen av kommunens
verksamhet.

Regionforbundet har utdver ovan prognos lamnat tva ytterligare scenarios pa befolkningsprognos till kommunen.
Ett grundscenario som har en lagre tillvéxttakt, och ett som har en nagot hogre tillvéxttakt &n ovan prognos.
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Vision och vardegrund
Kommunfullméktige beslutade i februari 2013 om en Vision 2020 fér Vaggeryds kommun.

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, foretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjansteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strdva mot att vara,

den ar var karta och malbild éver vart vi ar pé vag. Visionen dgs av alla och bygger stolthet, framtidstro och en
anda for kommunen som plats. e

Vision 2020, hér ger vi plats att gora T 7 1S
skillnad, &r var gemensamma VISIONEN FOR VAR PLA
viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta
utifrdn en gemensam vardegrund:

5 sra skillnad
vi plats for att g
Har ger J omtanke.

e Idéer blir till verklighet
e  Tanke och omtanke
e Ddr alla har betydelse

En plats for mojl heter 1(){"\ad med tanke och
K ‘
P s} !
t k \
n
d stark U aditior for gra slost skapal de
I
n vilja oC \kunskap ar livet att \y(\a

i Ve‘khghe\.

\ En plats Me!

Dar gemensa
och idéer att b!
\
\

Kopplat till visionen finns var externa
marknadsféring och samverkan beskriven i en & En ps b
Marknadsplan framtagen tillsammans med

Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har
ger vi plats for att gora skillnad — leder oss i allt det vi gér och sdger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte
ar att skapa en samsyn kring hur vi bygger bilden och beréttelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka
omréaden. Marknadsplanens hamtar sitt mal fran ett av Kommunfullmaktiges 6vergripande mal:

rhet.
m bygger pa mangfald och hallba
S0 .
er:ich alla har petydelse.

Vaggeryds kommun ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Det ar ocksd med koppling till detta 6vergripande mal och med utgangspunkt fran visionen, som matning och
uppfoljning gors av mal, medel och kvalitet.

Matning och uppfoljning av kvalitet gérs med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersokning, Oppna jamforelser och Medarbetarenkt.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun &r 2013 i ett Kommunfullmaktigebeslut initierat ett
kommunovergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssatt som
ger storsta nytta for invanaren.

@ LEAN-filosofin harstammar fran det japanska bilforetaget Toyota och
wensms— ygger pa att de som ar narmast verksamheten i vardagen ar de som bést kan
se vad som kan forbattras, och hur.

m De véagledande principerna for LEAN dr: Respekt for individen, stdndiga
- | forbattringar & den larande organisationen. Detta kraver en ledningsfilosofi
Y som lagger tyngdpunkten pa att lra och forbéttra — att minska sloserier och

AN att skapa mer nytta och darmed battre kvalitet for dem verksamheten ar till
for.

Vardeverkstaden knyter samma vision, vérdegrund och ledningsfilosofi och &r ett metodstdd for det interna
kvalitetsarbetet.
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Overgripande maluppfyllelse Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2015-
2018 samt kopplade namndmal (inkl.
styrelsemal, exkl. valndmnd och
revisorsndmnd) status 20171231

ROD
mal ej
paborjat
/indikator
negativ
utveckling

GUL Mal

pabdrjat
/Indikator
oforandrat

GUL
Mal mer
an 50 %

/ indikator

GRON 100%
mal uppfyllt
/indikator
positiv
utveckling

Totalt

antal

mal/
indikator

Prel
bedémn
Mal
uppfyllelse

An

tal namnd styrelsemal/ antal indikato

rer

01. a) Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att
utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

1/12

1/0

16/17

28* /35

50 %

02. a) Kommunens verksamheter ska vara
lattillgadngliga och ha ett positivt
problemlésande férhallningssatt. b)
Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen.

3/0

7/9

12/10

50 %

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag
etablerar sig i kommunen. Saval traditionella
industriféretag som tjansteforetag.

0/0

Uppfyllt

04. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla
kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran
energianvandning i byggnader och transporter
ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

5/0

6/2

11/2*

50 %

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt
mellan personal, arbetsledning och politiken

7/0

2/9

15/13

50 %

06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka
och budgetféljsamhet.

2/0

9/2

11/6

50 %

07. Kommunens elever ska lamna skolan med
godkanda betyg.

4/0

0/1

4/4

Paborjat

08. Kommunen ska vara en aktiv partiden
regionala utvecklingen.

2/0

Uppfyllt

09. Vaggeryds kommun ska stérka sin position
som en god kulturkommun och verka for ett
rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

3/3

Paborjat

10. Mangfalden i de kommunala
verksamheterna kan utvecklas genom att
alternativa driftsformer prévas.

0/0

0/0

1/1

Uppfyllt

Totalsumma

1/18

9/17

34/0

44 /42

88/78

Total andel néamndmal (inkl styrelsemal) /
andel indikatorer

1%/23%

10% /22 %

40% /0%

49 % /55 %

* 29 inkl. 1 namndmal som ej ar méjlig att bedoma forrin 2018
** Uppfyllelsegrad Miljéprogram 105 indikatorer redovisas som en indikator héar

Kommentar 6vergripande maluppfyllelse
Maluppfyllelsen ovan baserar sig pa 3 Kriterier, varav Kriterier 1-2 ses i tabellen ovan och 3 kan ses i namndernas

verksamhetsberattelser

1. Uppfyllelsen av totalt antal namndmal som &r kopplade till Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal
2. Resultat och utveckling for de indikatorer namnderna valt for att beskriva méluppfyllelsen
3. Namndernas egna samlade bedémning i vilken grad namnden bidragit till Kommunfullmaktiges mal
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Av totalt 88 namndmal anses 49 % vara uppfyllda, 40 % mer an 50 % uppfyllda, 10 % paborjade och 1 % Ej
paborjat.

Av de 78 indikatorer som valts ut av namnder i sina verksamhetsherattelser for att beskriva maluppfyllelsen visar
55 % en positiv utveckling fran foregaende matning, 22 % visar oférandrat och 23 % visar negativ utveckling.

Namndernas egna samlade bedémning for bidraget till att uppfylla Kommunfullméktiges mal 2017,
bedéms 36 % vara uppfyllt, 57 % mer an 50% uppfyllt och 7 % paborjat, vilket kan tolkas som en mer
forsiktigare bedémning och ger bilden av att mycket ar pa god vag och gar at ratt hal

Slutsatsen blir att nAmnderna har en resultatmedvetenhet och i sina analyser generellt bedomer att arbetet styrs at
ratt hall, och aven om alla resultat inte visar positiv utveckling sa ar namnderna langt framme med igangsatta
atgarder.

Varje ar traffas presidier, forvaltningschefer och nyckelpersoner pa en eller ett par strategiska utvecklingsdagar
for att skapa samsyn kring utvecklingen. Vid ett sadant forum under hosten 2016 gjordes en gemensam
prioritering for att (utover namndernas egna arbete med sina totalt 88 mal) skapa ett koncentrerat fokus pa
kommunikation internt/externt samt tvargaende samarbete kring tre av Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
2017. Det var fullmaktiges mal 1 (Boende/attraktivitet samt fiber), mal 2 (Tillganglighet och service) samt 5
Personalfragor. Samtliga dessa mal har visat en god utveckling under aret.

KF mal 1 (a) Attraktivitet — Bo, leva verka, b) Skjutfalt) har den sarskilt storsta andelen namndmal och
metoder for uppféljning av maluppfyllelse. Det har varit stort fokus kring detta mal under aret. Det ar
delen kring Skjutféltets begransning av boendemdjligheter som &nnu inte utvecklats trots insatser, darfér
beddms den totala maluppfyllelsen vara mer an 50 % uppfylit, med foljande som underlag for
beddémning:

Det rader stor tillvaxt i Vaggeryds kommun, befolkningen har under aret 6kat med 196 personer jamfort med
malet 75 p/ar i Boendeutvecklingsprogrammet och ar nu 13 840 invanare 31/12 2017.

Takten for byggande och efterfragan pa detaljplaner okar, 49 bostéder har fatt slutbesked samt 2 Attefallshus for
boende, 4 detaljplaner har vunnit lagakraft, varav 3 for bostader (Ger mojlighet till uppférande av 273 bostéder
varav Vaggeryd 160, Skillingaryd 113)

SCB Medborgarundersékning anvéands i hdg grad som indikator, och ny métning gors under hésten 2018.

Arbetslosheten sjénk under aret fran 5,3 till 4,6% och Invanarna har fortsatt en hég forsorjningsgrad, dven om
det fortfarande finns grupper som behdver sarskilt stod for att narma sig arbetsmarknaden.

Etableringsgraden for nyanlanda var 50% ar 2016 och mal for integration har satts under aret av
Kommunstyrelsen for att kunna arbeta med samlat fokus i fragan. Bostadsplaceringar for nyanlanda har lyckats
genom samarbete mellan Arbetsmarknadsenheten, VSBo och privata hyresvérdar.

| SKL Oppna jamforelser Trygghet och sakerhet (en sammanvégning av antal personskador, utvecklade bréander,
anmalda valdsbrott och st6ld-tillgreppsbrott) har Vaggeryds kommun haft en positiv trend och hamnar 2017 pa
plats 33 av Sveriges kommuner, vilket &r nést bast placering i Jonkopings l&n. Raddningstjanstens
utbildningsverksamhet har natt ca 1300 invanare (9,5 %) i syfte att starka den enskildes formaga att hantera
olyckor och andra odnskade handelser.

Miljo och byggverksamheten har haft tillsyn och besok pa 91 objekt for miljofarlig verksamhet, 95 for livsmedel
och 15 for halsoskydd under ret, vilket inte ar helt uppfyllt mal for miljofarlig verksamhet, men &r en
fordubbling fran foregaende ar.

Jamfort med andra elnétsleveranttrer inom Vaggeryds kommun har Vaggeryds elverk de lagsta elnédtpriserna och
avbrottstiden under aret har varit 59,3 min jamfort med 58,9 foregaende ar. Samfarlaggning med fiberforeningar
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under aret har varit 13,5km och det finns nu en avtalsgrad pa 95,5% pé Gstra sidan enligt Lansstyrelsen. Vastra
sidan ligger tidsmassigt nagot efter. Antal nya bredbandsanslutningar under aret for Vaggeryds Energi ar 407.

Inom vard och omsorg ar nu vantetid for inflyttning sarskilt boende 42 dagar, vilket har minskat fran 83, vantetid
frén ansokan till LSS-insats &r 32 dagar och vantetid fran ansokan till beslut om ekonomiskt bistand ar 13 dagar
— en minskning fran 20 dagar ar 2015.

Utredningstid missbruksproblem 21+ &r 45 dagar, en minskning fran 79. Daremot &r utredningstid barn och unga
0-20 ar fortfarande hog, 145 dagar, &ven om det minskat nagot fran 159 dagar féregaende ar.

Marknadsplanen har sin maluppfyllelse kopplad till Kommunfullméktiges mal kring attraktivitet, och har har
Kommunstyrelsen och Naringslivsrad en gemensam uppféljning:

Svenskt ndringslivs ranking 2017 visar i ett sammanfattande omdéme 3,76 % (Mellan godtagbart-Bra) och ger

en Plats 37 av 290, en bra placering men lite lagre &n 2016 (33). Skolans attityder till féretagande har en positiv
utveckling och har ckat till 4,03 vilket ger plats 30. Svenskt naringsliv, tillgang till kompetens har dock sjunkit

till 2,76 (fran 2,99) vilket betyder Inte helt godtagbart och ger plats 129 fran tidigare 79.

Antal besokare pa webbplats Bo i Vaggeryd var 24 500 (tom nov), en 6kning med 53 %. Antal facebookgillare
var 1836 (tom nov), en 6kning med 22 %.

KF mal 2 (a) Tillganglighet/service b) Jamstalldhet/barnperspektiv. Den ena delen (a) av detta mal har
fatt stort fokus under aret vilket har bidragit till en god maluppfyllelse. Daremot har den andra delen (b)
av malet inte utvecklats tillrackligt for att kunna bedéma hela malet som uppfyllt, darfor bedéms den
totala maluppfyllelsen vara mer an 50 % uppfylit med foljande som underlag for bedémning:

En extern servicematning gjordes under varen med positivt resultat. Sedan 2015 nar matningen gjordes sist sa
har vi gatt fran 91 % till 98 % i gott bemdtande. Fran 33 % till 63 % med svar i telefon inom 60 sekunder, dar
samtalet direkt eller efter koppling givit svar pa stalld fraga. E-post har 6kat fran 57 % till 87 % som far svar
inom 2 dagar. Matningen gors dven for olika omraden och teknisk verksamhet lyfter sin utveckling att ha gatt
frén 17 % till 83 % for svar i telefon inom 60 sekunder som lett till svar direkt i kommunens véxel eller efter

koppling.

For Kultur och fritidsverksamheten sa har kvalitetssakring av 6ppen ungdomsverksamhet och en ny genussmart
fritidsgard i Skillingarydlett lett till en 6kning av besokare fran forra éret s4 876 (34 % flickor / 66 % pojkar) till
arets 5 754 (40 % flickor /60 % pojkar). Daremot har man inte fatt tillgang till lokal for flytta av utstallningen
Bissefallan, vilket ger det enda rédmarkerade namndmalet for aret.

Inom vérd och omsorg har brukarbedémningen inom hemtjéanst dkat fran 93 % till 98 % for nojdhet med
helheten, for sarskilt boende ar resultatet oférandrat 78 %. Nar det géller kvalitetsaspekter for LSS bostad med
sarskild service har det en positiv utveckling fran 72 % till 78 % av SKLs utvalda kriterier.

Vaggeryd Energi AB hade ett Nojd Kund Index pa 83,8 mot foregéende 78,23 och hamnar darmed i topp bland
energibolagen.

KF mal 3 (Féretagande). Malet bedoms uppfyllt med féljande underlag:

Tekniska utskottet star for det enda malet har och bedémer det uppfyllt genom aktivt deltagande till exempel
genom deltagande med exploatering Log Point/ Stigamo, Lyckorna, Véstra strand etc.

Arbete har pagatt &ven inom Kommunstyrelsens omrade, dar man under aret bérjat marknadsfora detaljplanerade
industriomraden samt att ytterligare en detaljplan startats upp som inrymmer mojlighet till 37 ha
industriverksamhet. Antal nystartade foretag: 65 (kvartal 1-3) (Kvartal 4 levereras i april) foregaende ar 69,
helar. Antal nya foretag i kommunen (saval nystart/ inflyttning) 120 (varav 32 AB).
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KF mal 4 (Miljo) bedéms som mer &n 50 % uppfyllt. Malet har ett miljéprogram kopplat till sig med 105
indikatorer med ett kommunovergripande arbete som féljs upp pa olika nivaer. Miljoprogrammets
maluppfyllelse i sin helhet i drsredovisningen, vilket i den totala maluppfyllelsen for fullmaktiges mél raknas
som en indikator: 50 % (53 st av 105) av Miljoprogrammets indikatorer ar genomforda under aret jamfort med
foregaende ar 38 % (36 st av 105).

Varje ndmnd redovisar dessutom sitt bidrag till miljoarbetet i sina verksamhetsberéttelser, dels genom sitt arbete
med miljoprogrammet, dér varje namnd valt ut ett antal omraden att prioritera, och dels genom sitt arbete med
fullmaktiges mal nr. 4, vilket totalt ger 11 namnd/styrelsemal som till storsta delen pekar pa det redan befintliga
miljéprogrammet och inte ger ytterligare indikatorer for métning av resultatet forutom KKIK hushallsavfall
atervinning, senaste resultatet 2016 &r 37 %, och andel fornyelsebart bransle i fjarrvarme vilket visar pa en
positiv utveckling fran 98,02 % till 98,48 %.

KF mal 5 (Personal) har fatt fler indikatorer kopplade till sig i ar jamfort med foregaende ar, dels genom
att en ny medarbetarundersékning genomforts, men dven genom ett arbete med att fértydligande
malvarden och uppfdljning. 15 namndmal och 13 indikatorer ger en samlad bild av 50 % maluppfyllelse
med féljande underlag:

Medarbetarenkat nr.17 Engagemang 86 % jamfort med foregdende métning (2015) 83 %,

nr.18 Betydelsefullhet 94 % jamfort med foregdende 91 %, nr.11 Delaktighet mél 66 % jamfort med foregaende
64 %. HME ledarskap har utvecklats fran 78 till 81, HME motivation har okat fran 81 till 83.

Aven inom enskilda verksamhetsomraden syns en forbéttring. Det finns fortfarande omraden som har behov av
utveckling. Sjukfranvaron har minskat, fran 6,59 % till 6,48 %, en positiv utveckling, men inte s& mycket som
berdknat. Vaggeryds Energi AB har en egen medarbetarundersokning som visar index 4,3 mot féregaende 4,0,
och hade som mal 5.

En radgivningsrapport frain PWC pekar ocksa pa utvecklingsbehov vad galler forhallningssatt och roller i
organisationen, det finns &ven utvecklingsbehov kring processen for hantering av drenden.

KF mal 6 (Budgetféljsamhet) har med 11 namnd/styrelsemal och 6 indikatorer en uppfyllelse p& mer &n
50 % med foljande underlag fér bedémning:

Namnders och styrelsers egna arbete under aret visar att 9 mal &r uppfyllda och 2 mer 4n 50 %, Vaggeryds
Energi AB redovisar ett positivt resultat samtidigt som dgardirektivet om en utdelning till &garen med 1,5 mnkr
uppfyllts, likasa har Elverket uppfyllt sitt mal som anger en soliditet pa 30-50 %. En 6kning har skett under aret
frdn 29 % ar 2016 till 31 % ar 2017. Vaggeryd-Skillingaryd bostads AB (VSBO) redovisar likasa ett positivt
resultat for 2016 om 5,6 mnkr (4,1). Soliditetsmalet for VSBO &r 15 % och under de senaste aren har soliditeten
narmat sig malet. Bolaget har en soliditet pa 14,1 % (11,6 %). En anledning till den 6kade soliditeten ar
minskade hyresforluster och sjunkande rantekostnader. En annan ar 6vergangen till en ny avskrivningsmetod
(K3) som inneburit att en del av underhéllskostnaden aktiveras. Planerade nybyggnationer 2018 och framéat
kommer sénka soliditeten.

De finansiella malen som satts for aret for den kommunala organisationen visar att soliditetsmalet, om att minst
Oka soliditeten med 1 procentenhet inte ar uppfyllt, eftersom foregaende ar var 35,6 % och 2017 visar 35,1 %.
Det langsiktiga malet, att nettokostnadernas andel av de skatter och statsbidrag ska uppga till 98 % sénktes for
2017 till 99 %. Den lagre malsattningen har inte uppfyllts, da nettokostnadernas andel uppgick till 99,2 %. Det
egna kapitalet har inte fullt ut vardesékrats eftersom vérdet vid arets borjan uppgick till 577,3 mnkr. Inflationen
ar 2017 blev 1,8 procent, vilket medfor ett fiktivt vardesakrat eget kapital vid arets slut om 587,7 mnkr.
Utgaende varde 2017-12-31 uppgick till 586,2 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr ldgre 4n malsattningen.
Budgetfoljsamhet visar plus 2,6 % och prognossakerhet for helheten uppgar till minus 2,1 % for 2017. For 2018
ar malet for prognossakerhet +/- 1 %.

KF mal 7 (Godkanda betyg i skolan) har en namnd som arbetat med 4 namndmal som ar mer an 50 %
uppfyllda, men indikatorer som visar att en negativ utveckling inom flera omraden. Malet bedéms
paborjat med foljande underlag:
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Ak 9 elever behériga till yrkesprogram har minskat fran 83 % till 73 %, Godkénda betyg 8k 6 har dkat gatt fran
72,1 % till 74% och Elever ak 3 som klarat delprov SV, MA, EN har minskat fran 80 % till 74 %.(Samtliga avser
oavsett skola kommunal/privat (KKiK). Skolans tidigare goda resultat gallande grundskoleelever fran 8k 9 som
nér behorighet till gymnasiet sjonk dramatiskt i ar. En fordjupad analys gallande skolresultat har genomforts vars
slutsatser pekar pa att huvudmannen har behov av att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete, styrningsmodell
och uppfoljningsrutiner. Detta arbete har paborjats under 2017. Vi har positiva resultat i de tidigare arskurserna
vilket indikerar att namndens prioriterade satsningar for de lagre aldrarna ger resultat. Resultaten fran gymnasiet
ar fortsatt goda dar elever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom fyra ar ligger sju procentenheter dver
riksgenomsnittet. Gymnasieelever med examen inom 4 ar oavsett kommunal eller privat har okat fran 62,4 %
(2015)till 69,3 % (2016). Skolinspektionens enkat som genomfordes senhdsten 2016 att ndjdheten varierar
mycket mellan arskurser, skolor och forskolor.

KF mal 8 (Regional samverkan) har en maluppfyllelse pa uppfyllt baserat pa féljande underlag:

Raddningstjansten har uppfyllt sitt mal med en utvecklingsorienterad omvarldsbevakning, och Tekniska utskottet
anser att malet & mer an 50 % uppfyllt enligt egen bedémning. Mycket regional samverkan pagar med Sodra
Vitternbydgen, Entreprendrsregionen, GGVV och framfér allt ett nytt mellankommunalt bolag SAM.

Det finns inga indikatorer att mata maluppfyllelsen med, men i relation till storleken pa kommun pagar en
mycket hég grad av samverkan, férutom SAM — samverkan Atervinning och Miljé:

F-samverkan, Entreprendrsregionen, Smalands Turism AB, GGVV — Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd Véarnamo,
Sodra Vétterbygden, Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden, Business Gnosjoregionen AB, Interior Cluster
Sweden, Mediacenter, Klimatradet, Teknikcollege, Logpoint South Sweden, Energicentrum,
Kollektivtrafikndtverk amt exempel nationellt: Europakorridoren, Sveriges Ekokommuner, Green Charge.

KF mal 9 (God kulturkommun) har tva namnder som arbetat med 2 namndmal och maluppfyllelsen
beddms som péborjat med foljande underlag:

Kultur- och fritidsnamnden har ett ej uppfyllt nAmndmal. Forsvarsmaktens gav besked att inte upplata byggnad
136 pa Vastra lagret till kommunen for bla Bissefallarsamlingen, vilket innebar att malsattningen att utveckla
Vastra lagret till ett kulturcentrum fick &ndrade forutsattningar. Tekniska utskottets egna bedémning av
maluppfyllelsen &r att man varit stodjande till exempel nar det géller aktivitetsplatser och dialog kring
konstnérlig utsmyckning av till exempel torget i Vaggeryd. Har gett kultur- och féreningsliv méjlighet att tycka
till nar det géller utvecklingsprogram for vattennara métesplatser. Det finns mycket fa indikatorer bade nationellt
och lokalt for att mata utvecklingen av en god kulturkommun. KKiK har ett métt kring Bibliotekets
Oppethallande utéver vardagar 8-17, som visar en positiv utveckling genom meréppet — 7 tim (2015), 51 tim
(2016) och 60 tim (2017). SCB medborgarundersékning visade senaste resultat en negativ utveckling frén 61 till
58 Nojd medborgarindex for omradet Kultur.

Stod till och samarbete kring foreningsliv och fritidsaktiviteter utvecklas positivt, exempelvis 6ppna
ungdomsverksamhetens nya lokaler i Skillingaryd, men kulturutbud utvecklas inte positivt.

KF mal 10 (Alternativa driftsformer) har en namnd som arbetat med ett namndmal 2017, vilket anses
uppfyllt. Mélet bedoms uppfyllt med foljande underlag:

Tekniska utskottets mal, ta tillvara goda erfarenheter fran olika driftsformer inom den tekniska verksamheten, for
larande, utveckling och fornyelse, har bland annat tagits tillvara i samarbetet med entreprenérer och bildandet av
kommunférbundet SAM genom 6verforing av renhallningsverksamheten till kommunférbundet SAM
(Samverkan Atervinning Miljo).

Som kompletterande indikator rekommenderar SKL att mata andelen kdp av verksamhet externt. Andel kép av
verksamhet externt (drift o investeringar) ar ungefar samma, svag positiv utveckling fran 7,2% (80,8 mkr av tot .
oms) foregaende ar till 7,3% (91,3 mkr av tot. oms).
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Overgripande kvalitetsresultat

Vaggeryds kommun deltar sedan 2006 i SCB Medborgarundersokning vartannat &r (En ny genomfors hosten
2018), Medarbetarundersdkning vartannat ar sedan 2013, Extern servicemétning vartannat ar sedan 2013 samt
KKiK varje ar (Kommunens Kvalitet i korthet) sedan 2015. Dessutom har man i utvecklingen mot en
resultatbaserad styrning fokuserat allt mer p SKL Oppna Jamforelser. Vaggeryds kommun har péborjat ett
tvargaende arbete med fokus pa medborgarnytta och olika malgrupper, och provar sig fram med att se och
analysera resultat kopplat till invanare med malgruppsperspektiv. Forhoppningen &r att framtida arbete kring mal
och uppféljning skall vara starkt kopplat till maximal nytta for vara invanare.

KKiK 2017 (Kommunens Kvalitet i Korthet)

Egen utveckling Jdmférelse med riket
SKLs definierade omraden for KKiK ® @) © ** | Tot | Sdmre | Samma | Battre **
Tillganglighet 1 1 7 1 10 2 6 2
Trygghet 1 2 3 3
Delaktighet 1 1 1 2
Effektivitet 6 2 7 1 16 4 10 2
Samhallsutveckling 1 6 1 8 4 3
Tillgénglighet, kompl. KKiK-matt* 2 1 3
Trygghet, kompl. KKiK-mdtt* 1 1
Samhidllsutveckling,
kompl. KKiK-madtt* 3 3 3
Totalsumma 7 5 27 8 47 6 25 8 8

* Utover KKiKs 40 ordinarie matt har 7 av KKiKs kompletterande métt anvands i namndernas uppfoljning: utredningstid barn och unga,
missbrukare 21+, resultat efter arbetsmarknadsinsatser och skolenkét &k 5, brukarenkét LSS, véntetid LSS **Ej jamforbart

KKiK 2017, egen utveckling - kopplat till
Kommunfullméktiges 6vergripande mal @ @ @ > Tot
01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b)
Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser. 1 2 5 0 8
02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och

ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen. 1 8 2 11
03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Saval
traditionella industriforetag som tjédnsteforetag. 1 1 2

04. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter.
Bl.a. genom minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvandning i
byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli

klimatneutral. 1 2 0 3
06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. 2 1 1 0 4
07. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg. 3 4 10
Inget fullmé&ktige mal direkt kopplat 1 7 1 9
Totalsumma 7 5 27 8 47

Overgripande resultat for KKiK 2017 visar att det finns en positiv utveckling i relation till KF mal 1
(Attraktivitet Bo, leva, verka) och 2 (service, tillganglighet), en ojamn/negativ utveckling i relation till KF mal 7
(godkanda elever). SKL signalerar osakerhet nationellt underlag i de métt som relaterar till KF mal 6
(budgetfoljsamhet) da det inte finns ett standardiserat satt att [amna in underlag.

Flera KKiK matt har ingen koppling till ndgot av Vaggeryds kommuns évergripande mél, och vissa
verksamheter/omraden belyses ej i undersokningen. | analys av resultat kompletteras bilden med framst SKL
Oppna jamforelser. Jamforelser for egen utveckling och med l14n och rike analyseras dar sa ar mojligt. Ett
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tvdrgdende arbete har startats kring malgrupperna Barn o unga / unga vuxna (0-20 &r) samt malgruppen Aldre
(65 +).

Den 25 januari genomfordes &ret som gatt for andra aret i rad. Ordférande, viceordférande i samtliga namnder,
forvaltningschefer och andra nyckelpersoner analyserade Aret som gétt 2017 genom att presentera namndernas mal och
kvalitetsuppfyllelse foljt av diskussion kring resultat kopplat till ett medborgarperspektiv. Féljande ar en summering av den
dialogen:

1. Positiv kvalitetsuppfyllelse 2017 kopplat till olika malgrupper — bra resultat att beratta mer om
2. Negativ kvalitetsuppfyllelse 2017 kopplat till olika malgrupper — daliga resultat att analysera orsakerna till
3. Oklarheter kring kvalitetsuppfyllelse 2017 kopplat till olika malgrupper — behov av fordjupad analys

Malgruppen barn och unga invanare 0-20 ar: Forskolan ar bra, resultat ak 3, SV, gymnasieexamen inom 4 ar, hog
behdrighet personal och god trivsel personal
@ Malgruppen vuxna invanare 16-67: Forsorjning, forvarvsfrekvens, sjunkande ekonomiskt bistand, lagre andel
bistindsmottagare, lag arbetsloshet 16-64 ar, demokrati — hogt valdeltagande.
Malgruppen aldre invanare: Mkt eller ganska nojda hemtjansten 97%, trygghet sérskilt boende 92%, trygghet
hemtjanst 90%, egen beddmd hélsa hemtjanst hog, kort ké till sérskilt boende.
Samhallsutveckling generellt: Engagemanget, god faktisk trygghet, hég forsérjningsgrad och integrationsarbetet
Maélgruppen barn och unga invénare 0-20 ar: Behérighet till gymnasiet, AK 9 — ndjdhet i skolenkét, utredningstid
barn och unga, hot och vald i skolan
@ Malgruppen vuxna invanare 16-67: Halsa — ohalsotal 20-29 ar, kunskapsniva

Malgruppen aldre invanare: Avlider ensam, hot och vald fran brukare, sjukfranvaro
Samhallsutveckling: Unga flickor: Meningen med livet -suicidrisk (18-29 ar), kvinnor — av ldre 45 % otrygga i
flerbostadshus — tvéttstugan, 24% otrygga generellt. Tryggheten i skolan: Relationer, omkladningsrum, férebilder
Attraktiv arbetsplats: Farre mal, smarta mal, battre uppfoljning
Mélgruppen barn och unga invénare 0-20 ar: Argangsvariation?, Hur fa in man under 40 &r i véra verksamheter?,
sjukfranvaro/narvaro, hot och vald i skolan,
9) Malgruppen vuxna invénare 16-67: Attraktivitet:, arbete (uppat), boende (nerét), levererad kvalitet, Lopen,
. missbruksstdd, utredning forsérjning, missbruk
Malgruppen éldre invanare: Nojdhet sarskilt boende
Samhallsutveckling: Trygghet i hemmet — néra relationer, var/ hur kdnner man sig otrygg,
Attraktiv arbetsplats: Arbetstider, heltid

Summering Mal, medel och kvalitet fran namndernas verksamhetsberittelser:
Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har haft en hog produktionstakt bade i den samordnande rollen och for det
egna arbetet inom kommunledningskontoret. Méluppfyllelsen ar god med 4 helt genomférda, 6 mer &n 50 % genomforda och
4 péborjade mal, vilket innebér en hog genomférandegrad. Kvaliteten har generellt utvecklats till det battre, framst inom
service och bemotande. De ekonomiska resultaten &r i allt vasentligt i balans, vilket ar ett resultat av ett malinriktat arbete
under aret. Samtidigt visar arets medarbetarenkat en positiv utveckling kring ledarskap och medarbetarengagemang for
kommunledningskontoret

Raddningstjansten har haft en hdg ambitionsniva och har en godtagbar méaluppfyllelse med 2 av 8 mal helt uppfyllda och
ovriga mal delvis uppfyllda. Produktions- och kvalitetsnivan &r att betrakta som hdg men pa grund av en underdimensionerad
grundorganisation ar maluppfyllelsen inte komplett.

Tekniska utskottet och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i malen.
Produktionsnivéa bedéms som hog i férhallande till resurserna. Kvaliteten har utvecklats till det béttre, framst inom service,
bemdtande och planering, under aret har nya planer och program framarbetats.

Vaggeryds Elverk har haft en hog ambitionsniva och har en god maluppfyllelse med 100 % av vara mal, samt har en god
produktionsniva. Aven kvaliteten har utvecklats till det battre, framst inom nya stallverk och ny teknik samt mer underhall.

Milj6- och byggnamnden och miljo- och byggforvaltningen har haft en hdg ambitionsniva och har en god maluppfyllelse

med fem helt genomforda mal och resterande mal ar genomforda till mer &n 50 %, forvaltningen har en god produktionsniva.
Kvalitén pé tillsynen har 6kat bade i genomforande och nytta, trots begransade resurser dar ekonomin anda visar pa overskott
pé grund av vakanser och mer intakter. Samtidigt visar arets medarbetarenkét en positiv utveckling pa i princip alla omraden.

Barn och utbildningsndmnden har god ekonomi dér det samlade resultatet har foljt budgeten. Budgetfoljsamheten for varje
program och enhet har mer att 6nska varfor vi infor kommande budgetar maste vi utveckla vér budgetprocess.
Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa arbetsmiljo, lokaler och kompetensférsarjning. Detta for
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att sakra framtiden och att bibehalla de goda skolresultaten. Vi har en hog effektiv inom verksamheten dar vi for de flesta
ekonomiska nyckeltal ligger lagre an riket. Med rets forsamrade skolresultat behGver en Gversyn goras géllande
resursfordelning per verksamhet, rektorsenhet och &ven klassniva. Det ar av stor vikt att varje elev ges de bésta
férutsattningarna att lyckas nu och i framtiden.

Kultur- och fritidsndmndens uppfattning &r att den sammanfattande bilden vad galler mal, medel och kvalité &r att flertalet av
malen ar uppnadda, de medel som fullméktige har anvisat har anvants till avsedda verksamheter och att kvalitén har varit
god. Ett undantag galler medels- tilldelningen till idrottsplatserna. Denna verksamhet har under &ret forbrukat avsevart mer
resurser an vad som avsatts i budget. Detta har fatt till konsekvens att andra verksamheter inte har kunnat genomforas for att
inte uppna obalans i budget. Darmed har inte de verksamhetsmassiga malen for dessa verksamheter fullt ut uppnatts.

Vad galler kvalitén p& namndens olika verksamheter sa har detta foljts upp medhjalp av enkiter. Resultatet visar att kvalitén
pé verksamheterna verlag ar god.

Socialnamnden och Socialforvaltningen har haft en hdg ambitionsniva att utfora uppdraget med god kvalitet inom befintlig
budget. Det samlade utfallet for namnden ar att malen &r delvis uppfyllda. P& verksamhetsniva har flera enheter uppfylld
malen. Forbattrade resultat i KKiK , 6ppna jamforelser och medarbetarenkiten visar pa att kvalitet i utférande och
férutsattningar i organisationen har utvecklats till det béattre

VEAB malsattningar for verksamhetsaret 2017 far anses uppfyllda da samtliga mal ar pabérjade och flertalet ar
uppfyllda. Bolaget levererar ocksa ett resultat battre &n budgeterat samt har en verksamhet med mycket lag
miljopaverkan

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebéar det att de prioriterade mélen r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad. For att uppratthalla en god

ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn &r nodvandig sa att fler
dimensioner 4n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pé 1ang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt riacker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera
investeringar och vardesékra det egna kapitalet.
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Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet
dér grundregeln &r att intdkterna ska vara stérre dn kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisade 2017 ett resultat pa plus 8,9 mnkr. Om extraordinara poster och reavinster tas
bort uppnaddes ett resultat om plus 7 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat
Arets resultat 8,9mkr
Reavinster fastigheter - 1,9 mkr
Reavinster vardepapper Eliminerade i RR
Arets resultat efter 7,0 mkr
Resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 7,0 mkr

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokfora
realisationsvinster dver resultatet utan de redovisas tills vidare som en avsattning.

Kommunfullméktiges finansiella mal 2017

I budget 2017 framgar att kommunens ekonomi ska baseras pé langsiktig god ekonomisk hushallning dvs. att
nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna inte bor Gverstiga 98 %. For 2017 har emellertid malet
sénkts till 99 %. Totalt anvande kommunen 99,2 procent av skatteintdkterna och den kommunalekonomiska
utjamningen till verksamheterna for 2017, vilket betyder att det finansiella malet inte ar uppfylit.

Finansiellt malnr 1 2015 2016 2017
Nettokostnad/skatt och utjdmning 99,8 % 94,5 % 99,2 %

Not: Definition: Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar dividerat med summan av skatteintakter,
skatteutjdmningsbidrag och generella statshidrag.

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt, mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med egna medel. Kommunens I&ngsiktiga soliditetsmatt &r satt till 50 % inklusive
pensionsskuld. Kortsiktigt, ett enskilt kalenderar, bor soliditeten 6ka med minst 1 procentenhet. | bokslutet for
2017 minskade soliditeten fran 35,6 % till 35,1 %, vilket innebar att den kortsiktiga delen om 1 procent arlig
Okning inte ar uppfyllt 2017.

Finansiellt mal nr 2 2015 2016 2017
Soliditet med hela pensionsskulden 32,0% 35,6 % 35,1

Not: Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
dividerat med totala tillgangar.

Finansiellt mal nr 3

Ett mal som finns i kommunen for att langsiktigt uppratthalla god ekonomisk hushallning ar vardesékring av
eget kapital. Det egna kapitalet vid arets borjan uppgick till 577,3 mnkr. Inflationen ar 2017 blev 1,8 procent,
vilket medfor ett eget kapital vid arets slut om 587,7 mnkr, givet att kapitalet ska behalla sitt reala vérde.
Utgaende varde 2017-12-31 uppgick till 586,2 mnkr, vilket ar ndgot lagre an malsattningen.
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Finansiell analys for kommunen

Vaggeryds kommun redovisade 2017 ett resultat pa 9 mnkr. Om extraordinara poster och reavinster tas bort
uppnaddes ett resultat pa 7 mnkr enligt balanskravsdefinitionen. Vaggeryds samlade nettoinvesteringsvolym
uppgick till 115,7 mnkr under 2017.

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrakning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvénds en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
dver den finansiella utvecklingen. | denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingdende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi).

Analysen ar i allt vasentligt gjord for aren 2015 — 2017. Jamforelser med rikssnittet finns fram till och med 2016
eftersom statistik for 2017 inte presenteras forran senare under aret.

Med skatt och utjdmning avses skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Resultat
Har askadliggors arets resultat och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft 6ver intikterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2015 2016 2017 Forandring 2015-2017
Verksamhetens kostnader 1) 864,9 931,9 990,7 125,8
Verksamhetens intdkter 190,7 257,4 2457 55,0
Skatteintakter 526,8 555,5 578,6 51,8
Kommunalekonomisk utjamning 149,1 158,0 172,2 23,1
Finansnetto 3,2 2,3 3,1 -0,1

1) Inklusive pensioner och avskrivningar

Jamfort med 2015 ars kostnadsniva motsvarar kostnadsokningen till och med 2017 ungefar 14,5 procent. Ungefar
hélften beror pa 6kning av personalkostnaderna och framférallt de arliga Ionerevisionerna. Resterande del av
okningen ar kopplat till politiska satsningar, men drivs ocksa av statsbidrag fran staten.

Kommunens intakter kopplat till verksamheten har dkat generellt under perioden med 28,8 (61,3) procent. Det &r
framst ett resultat av statens styrning av kommunerna, dar man under ett antal ar styrt statsbidrag mot olika
tydliga andamal istallet for att tillskjuta medlen generellt. En stor dela av 6kningen 2017 beror pa bidrag fran
Migrationsverket. Eftersom dessa inte &r villkorade pa langsikt ar det viktigt att en anpassning kommande ar kan
goras pa kostnadssidan i takt med att statsbidragen fasas ut. Om anpassningen kan mota lagre intakter i framtiden
uppstar snabbt obalanser i kommunens ekonomi. Férséljning av varor och tjanster paverkar ocksé verksamhetens
intdkter men inte i lika stor utstrackning.

De storsta intaktskéllorna, skatteintakterna och kommunalekonomisk utjimning inklusive valfardsmiljarderna har
under motsvarande period 6kat med 9,8 respektive 15,5 procent.

Kommunen har inte budgeterat ett positivt finansnetto. Under de senaste aren har emellertid finansnettot uppvisat
ett litet dverskott. Utvecklingen pa de finansiella marknaderna paverkar kommunens finansiella tillgangar som
per 2017-12-31 &r bokfordatill +141,0 mnkr, marknadsvérdet vid samma tidpunkt uppgick till 152,6 mnkr. Totalt
ackumulerade reavinster pa vardepapper uppgar till 35,6 mkr. Det ar dock inte forran en forsaljning gors, som en
paverkan i resultatrakningen uppstar.

Kommunen har under aret realiserat 3,4 mnkr. Under aret har en uppskrivning gjorts med 1,25 mnkr (Nordea
Bric Combo) och dels en nedskrivning (Credit Suisse) om 1 mnkr. Kommunen goér ett avsteg fréan utfardad
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rekommendation, man har valt att inte bokftra realisationsvinster dver resultatet utan de redovisas tills vidare
som en avséattning. Dessa medel ska mdta kommande pensionsutbetalningar for pensionsratter intjanade fore
1998. Rantekostnaderna pd kommunens lan har uppgatt till plus 0,2 mnkr. Sammantaget uppgar finansnettot till
plus 3,1 mnkr vilket &r 0,8 mnkr hogre an foregaende ar men 3,1 mnkr béttre an budget for 2017.

Intdktsandel (%) 2015 2016 2017
Skatteintakter 59,8 % 56,7 % 57,6 %
Verksamhetens intakter 21,6 % 26,3 % 24,5 %
Kommunalekonomisk utjamning 16,9 % 16,1 % 17,1 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 1,6 % 0,9 % 0,8 %

Tabellen beskriver hur de olika intékternas andel férandras 6ver tid. Skatteintdkternas andel och den
kommunalekonomiska utjamningens andel har ékat nagot jamfort 2016 som andel av totala intakter i kommunen.
Verksamhetens intaktsandel gjorde ett skutt mellan 2016 och 2015 pa grund av olika statsbidrag fran staten, nivan
har minskat ndgot om &n fran en hdg niva. Beroendet av dessa statsbidrag &r har blivit storre, sett utifran ett
flerarsperspektiv och verksamheterna ar idag helt beroende av dessa statsbidrag. Skulle staten lyfta bort dessa
medel skulle verksamheten paverkas i stor omfattning. Bade under 2016 och 2017 har detta haft stor inverkan pa
namndernas och kommunens resultat. Under 2015 aterbetalades 5,5 mnkr i AFA medel till kommunen, vilket
redovisades under verksamhetens intékter. Fragan ar hur stor andel av den sammanlagda finansieringen som
kommunen har radighet dver langsiktigt. De senaste tre aren har skatteintakterna legat under 60 procent och
kommunalekonomisk utjamning runt 17 procent. | ovan tabell framgar tydligt den effekten av statens bidrag till
kommunerna. Utanfor ovan tabell, 6kade verksamheternas intakter fran ungefar 19 procent &r 2014, stegvis till
21,6 % 2015, vidare till 26,3 procent &r 2016 och for innevarande ar 24,5 %. Varje procentandel inom ramen for
verksamhetens intakter utgor cirka 2,5 mnkr. Givet ett fall till nivan 20 % innebér cirka 11 mnkr.

Nettokostnadsutveckling, andel 2015 2016 2017
Nettokostnad/skatt och utjamning 99,8 % 94,5 % 99,2 %
Pensionerna/skatt och utjamning 4,8% 5,3% 6,2 %
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,8 % 5,7 % 5,6 %
Nettokostnad/skatt och utjdmning, snitt i riket 97,8 % 96,6 %

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjamningen. Totalt anvdnde kommunen 99,2 procent av skatteintédkterna och den kommunalekonomiska
utjamningen till verksamheterna for 2017. | riket ligger nettokostnaden i forhallande till skatt och utjamning pa
96,6 procent for 2016, vilket kan jamforas med 94,6 procent for Vaggeryds kommun &r 2016.

Pensionerna dr en kostnad som pa sikt beraknas oka av framforallt tre skal, dels som féljd av att pensioner som ar
intjanade fore 1998 inte ar bokfdrda som kostnader vid intjdnandet utan blir en kostnad vid utbetalningstillfallet
och dels beroende pa att fler medarbetare nar 6ver den grans som ger ratt till en formansbestamd alderspension
och slutligen beroende pa att den avgiftsbestamda delen om 4,5 % pa l6nesumman arligen dkar med de érliga
I6nerevisionerna. Ar 2015 1&g pensionskostnadernas andel av skatter och utjamning kvar strax under 5 procent.
Under 2016 6kade andelen till 5,3 procent och for 2017 till 6,2 %. Pensionskostnaderna har enligt prognoserna
okat fran 37,9 mnkr ar 2016 till 46,9 mnkr ar 2017.

Avskrivningarna ianspraktar ungefar 5,6 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp och avslutas kommer dessa kostnader att ta en storre andel av skatt och
utjdmningen.
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Arets resultat, mnkr och andeli % 2015 2016 2017 Forandring 2015-2017
Arets resultat 4,9 mnkr 41,3 mnkr 8,9 mnkr 4,0 mnkr
Arets resultat/skatt och utjamning 0,7 % 5,8 % 1,2% +0,5 procentenheter
iArriti(t;resultat/skatt och utjamning, snitt 3,0% 41%

Resultatet 2017 uppgick till plus 8,9 mnkr. Verksamheterna genererade ett dverskott om 9,6 mnkr. Inga stora
avsattningarna har paverkat resultatet. Finansférvaltningen drog ner resultatet med sitt underskott om 8,3 mnkr
jamfort budget. | sammanhanget har driftsbidrag fran staten minskat fran 123,5 till 110,2 mnkr det vill sdga
13,3 mnkr. Denna minskning péaverkar forsamringen i kommunens resultat &r 2017 jamfort 2016. Bidragen fran
Migrationsverket har minskat med 21,4 mnkr samtidigt har vriga statsbidrag 6kat med ungefér 10 mnkr.

Investeringsvolym 2015 2016 2017
Investeringsvolym, netto (mnkr) 32,0 59,3 115,7
Investeringsvolym/skatt och utjdamning % 47 % 8,3% 15,4 %
Investeringsvolym/skatt och utjamning %, snitt i riket 12,0 % 12,0 %

Avskrivningar/nettoinvesteringar 122 % 68,4 % 36,1 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgar 2017 till 115,7 mnkr. | kommande investeringsplaner
ar nivaerna fortsatt hdga. Kommunens investeringsniva ar lagre dn rikets snitt bade under 2015 och 2016.

Avskrivningarnas andel i forhallande till nettoinvesteringarna forandras i allt vasentligt med nivan pa den arliga
nettoinvesterings volymen under perioden 2015-2017. Under aret har vi finansierat 36,1 % med kassaflode fran
avskrivningarna.

Sammantaget uppgar den langfristiga upplaningen till 95 mnkr for kommunen vid bokslutet 2017, vilket ar 45
mnkr hogre an foregaende ar. Skuldsattningsgraden 6kade nagot under perioden och uppgar till 43,7 procent
2017. Krediterna har rorliga réntesatser i kommunal verksamhet.

Kommunens investeringsplaner de kommande aren innebér att kommunen investerar mer dn avskrivningsnivan,
vilket kommer oka kommunens ataganden for fastigheter och anlaggningar om inte resultatnivan genererar ett
tillréckligt bidrag till sjélvfinansieringen. Detta i sin tur kKommer innebdra att avskrivnings- och réntekostnader
successivt kommer paverka finansnettot negativt samt ta i ansprak ett storre utrymme i den totala driftsbudgeten.

Forandring
Finansiering av investeringar 2015 2016 2017 2015-2017
Internt tillforda medel (mnkr) 25,8 71,6 59,1 33,3
varav arets resultat 49 413 8,9 40
varav avskrivningar 39,1 40,6 41,8 2,7
varav avsattningar och 6vriga poster i kassaflodesanalys -18,2 -10,3 8,4 26,6
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 32,0 59,3 115,7 83,7

Sjalvfinansieringsgrad, % 80,6 % 120,7 % 51,1%

Investeringarna dr i sammanstaliningen ovan inte sjalvfinansierade under 2015 och 2017. Kommunen anvénde
under 2015 checkrakningskrediten for variationer i behovet av likvida medel, medan likviditeten 2017 tacktes
med extern nyupplaning 45 mnkr. Den langfristiga upplaningen for kommunen uppgick till 95 mnkr vid 2017 ars
bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet med egna medel
motsvarande 163,8 mnkr for perioden. Utgifterna uppgick till 207,0 mnkr under perioden, vilket innebér att den
genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av investeringar for kommunen uppgatt till 79,1 procent for perioden
2015-2017.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell
styrka avses hur kanslig kommunen ar for férandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2015 2016 2017
Soliditet 58,8 % 59,4 % 56,3 %
Snitt i Riket 45,9 % 46,0 %

Soliditet inklusive hela pensionsskulden 32,0% 35,6 % 35,1 %

Soliditeten &r ett matt pd den finansiella styrkan pa Iang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. | bokslutet for 2017 uppgar soliditeten till 56,3 % procent vilket & en minskning
jamfort med 2016. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 dr att betrakta som en
skuld, som ska betalas till anstéllda som pensionsutbetalningar. Om dessa vags in i balansrékningens skuldsida
uppgar soliditeten till 35,1 procent. Jamfort med genomsnittet i riket & kommunens soliditet nagot hogre.

Skulder och avsattningar, mnkr 2015 2016 2017
Kortfristiga skulder 252,0 264,1 269,3
Langfristiga skulder 56,5 58,6 105,1
Avsattningar 67,6 71,1 80,9
Summa skulder och avsattningar 376,1 393,8 455,3
Skuldsattningsgrad 41,2 % 40,6 % 43,7 %

Sammantaget uppgar den langfristiga skulden till 105,1 mnkr for kommunen vid bokslutet 2017, vilket ar en
6kning med 46,5 mnkr jamfort med 2016.

Skuldsattningsgraden dkade under perioden och uppgar till 43,7 procent 2017. Skulderna ar i svenska kronor,
ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna bestar i sin helhet till rorliga rantesatser.

Skattesats Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,19 21.64 20,75
Regionens skattesats 11,26 11,26 11.36
Total skattesats 32,45 32,90 32,11

En viktig del av bedomningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger till exempel ett stérre utrymme till en intaktsokning genom att héja
kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2017 till 21,19 procent och
tillsammans med regionens skattesats om 11,26 procent blir skatten totalt 32,45 procent. Kommunens skattesats
hojdes infor 2012 med 50 ore. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 &re efter kommunen skattevéxlade med
landstinget for kollektivtrafik med minus 33 6re. Ar 2013 gjordes skattevaxling om plus 34 dre fér évertagande
av hemsjukvard fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst med minus 15 6re. Dagens
skattesats &r 32,45 vilket &r lagre &n genomsnittet i Jonkopings 1an men hogre an rikets genomsnitt.
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Historik

e  Skattevaxling 2014 med -15 dre for landstingets dvertagande av fardtjansten

e Skattevaxling 2013 med + 34 6re fran landstinget for dvertagande till
kommunen av hemsjukvard. Kommunen har under ar 2012 hgjt sin
utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

e Skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 ére. Kommunen
har under ar 2005 hojt sin utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under ar
2004 sin utdebitering med en krona.

e Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende évertagande av vissa
gymnasieprogram med 19 ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e  Orsaken &r dvertagande av huvudmannaskap for omsorger och sérskola samt
psykiatrireformen.

e  Skattevixling skedde dven enligt Adelreformen 1992, d& den kommunala
utdebiteringen hojdes med tva kronor.

Skattekraft, procent av rikets 2015 2016 2017
Vaggeryds skattekraft 91,5 % 92,5% 91,9 %

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill séga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfort med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2017 till 91,9 procent. Nivan har varit ungefar samma under de senaste tre
aren. Mattet ar en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att Vaggeryds
kommun foljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.

Risk

Finansiella risker kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. En sadan analys visar konsekvensen av olika
handelsers inverkan pa kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunéagda
bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande
for 1an per 2017-12-31 exklusive det solidariska borgensatagande som medlem i Kommuninvest 323,8 mnkr. Om
nagon part som kommunen gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens atagande kunna falla ut i
kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 329,8 mnkr (316,6) varav 266,0 mnkr (266,0) avser Vaggeryds
Skillingaryds Bostads AB och 50,0 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Darutver har nya dtaganden ingatts
dels for Ostra Fiberféreningen 6 mnkr (tak 10 mnkr) for Kommunalforbundet Samverkan — Atervinning — Miljo
motsvarande Vaggeryds befolkningsandel i forbundet. Beloppet uppgar till 7,2 mnkr dar 4,7 mnkr avser lan i
Kommuninvest och resterande 2,5 mnkr avser checkrékningskredit i Handelsbanken. Vaggeryds kommuns andel
av Kommuninvest totala forpliktelser ar 363 mnkr, vilket ar en 6kning med 25 mnkr. Kommunens andel
motsvarar 0,106 % av de totala forpliktelserna. Vaggeryds kommun ligger ungefér 1 000 kr per invanare lagre an
rikets genomsnitt 2016.

Borgensatagande 2015 2016 2017
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 314,1 316,6 329,8
Borgensatagande per invanare, kr 23489 23204 23829
Genomsnittligt borgensatagande riket 23751 24244

Pensionsatagande

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsattning 35,6 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse med 220,3
mnkr. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan dessutom ses som en
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generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av

ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsataganden
som skjuts pa framtidens skattebetalare. Vid placering av pensionsmedel sker huvuddelen i kapitalgaranterade

finansiella instrument. Nedan foljer en samlad redovisning av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01
Avséttning, pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31
Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt till och med 1997-12-31

Summa totala forpliktelser

Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp)

Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde)
Marknadsvarde minus bokfort varde

Realiserat resultat och avkastning aret, mnkr

Realiserat resultat och avkastning aret, %

Aterlan i verksamheten

2015
34,9
30,7
240,4
306,0
135,5
169,9
42
11,3
8,3

169,9

2016
35,5
32,2
232,0
299,7
137,5
162,2
8,0
1,5
1,1

162,2

2017
41,3
35,6

220,3

297,2

141,0

156,2

10,6
34
2,4

156,2

Realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2017 har bokforts som avsattning av pensionsmedel med 3,4

mnkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i
linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 sa sméaningom kommer att belasta
kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far skuldforas. Denna avkastning

anvands som en positiv post i balansutredningen, da den inte ar bokford som intékt under aret.

Kanslighetsanalys

Loneférandring med 1 procent
Bruttokostnadsférandring med 1 procent
Generell avgiftsforandring med 1 procent
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent
Kommunalekonomisk utjdamning 1 procent
Férandrad utdebitering med 1 kr

10 heltidstjanster (genomsnittslon)
Forandring av finansiella placeringar (mnkr)

2015

48
8,6
0,9
1,0
1,5

26,2
45

14,1

Kanslighetsanalysen ger en bild éver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kontroll

2016
5,2
9,3
1,0
1,0
1,6

27,3
46
14,5

2017
5.4
9,9
1,3
0,7
1,7

28,5
4,7
15,3

Kontrollperspektivet beskriver hur val den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen. Budgetféljsamhet och

Prognossékerhet ar matt som fangar kontroll.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet
N@mndernas prognosavvikelse augusti, mnkr
Namndernas resultat i arsredovisning 2017, mnkr
Total omslutning ndmnderna (netto), mnkr
Budgetfoljsamhet, procent

Prognossakerhet, procent

2015
-8,0
5,3

682,4

-0,8%

0,4 %

2016
14,0
29,5

681,6

4.3%

2,3%

2017
11,1
9,6
733,7
1,3%
-0,2%

Not: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten mats som (ndmndens
resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet 2017-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid

arets slut.

Namndernas budgetfoljsamhet vid arshokslutet varierar under perioden, dock uppvisar namnderna for de tva
senaste aren en positiv avvikelse. Avvikelsen mot budget uppgar till 1,3 procent. Namnderna har vid
delérshokslutet per 2017-08-31 i sina prognoser haft en tendens till att vara forsiktiga att forutsaga utfallet for

heléren. Prognossakerheten har férutom for 2016 varit pd en nivad mycket nara noll for nimnderna. For 2016 avvek

prognosen mot resultatet med 2,3 procent, vilket innebér 15,5 mnkr.
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser

Namnd/verksamhet, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Valnamnd 15 25 10
Revisionsnamnd 669 750 81
Overférmyndarverksamhet 676 900 224
Kommunstyrelsen 54193 52283 -1910
Forsorjningsstod 7 865 11255 3390
Raddningstjanst 10 880 10 984 104
Teknisk verksamhet 27472 28742 1270
Elverksstyrelsen -4 465 -3184 1281
Miljé och byggnamnd 5696 6677 981
Barn och utbildningsnamnd 359178 359 655 477
Kultur och fritidsnamnd 30340 30651 311
Socialnamnd 241179 244 624 3445
Summa l6pande verksamhet 733 698 743 362 9 664
Finansforvaltningen -742 621 -750878 -8257
Budgeterat resultat 8923 7516 1407

Kommunens verksamheter redovisade for 2017 en budgetavvikelse med plus 9,6 mnkr. Nedan anges en
Overgripande forklaring till avvikelseposterna.

Valnamnd
Valnamnden aktiveras under valar.
Revisionsnamnd

Revisorerna har under 2017 granskat arsredovisning och delarshokslut. Revisorerna har aven genomfort
fordjupade granskningar i kommunen. VVerksamheten l&mnar ett dverskott om 81 tkr.

Overférmyndarverksamhet
Verksamheten har haft stod av statsbidrag fran Migrationsverket under 2017, samtidigt har efterfragan av gode

mén varit hég om &n avtagande. Det hdga tryck som fanns under 2016 har avtagit, vilket inneburit att
verksamheten lamna ett dverskott om 224 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen inklusive forsorjningsstod redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr.

I den politiska verksamheten inforde kommunstyrelsen (KS) heldagsméten, likasa har det beslutats om arvoden
vid KF:s sammantraden. Kostnaderna for dessa forandringar har inte fullt ut tackts i budgeten under 2017.
Kommunfullméktiges sammantréden har digitaliserats med live webbséndningar, vilket finansieras i budget
2018. Infor 2018 har budgetnivaerna for den politiska verksamheten forstarkts.

104 Utvecklingsprojekt” har under aret varit for 1agt budgeterat i forhallande till de dtaganden som ryms under
programomradet. Férutom utvecklingsprojekt ar en stor del olika samarbeten, avgifter och dylikt som
kommunen &r aktiv i med andra kommuner. Mottagandekostnader for nyanlanda sdsom akutboende nar
flyktingstrommarna var som storst har ocksé redovisats inom ramen for detta programomrade med 1,1 mnkr.
Kostnader for arbete med kommunens Vindbruksplan uppgar vid érsskiftet till 0,5 mnkr och ar en
engangskostnad. Programomradet har forstarkts i budget 2018 med 530 tkr.
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120 Fastighet” uppvisar ett positivt resultat under aret om ungefar 2 mnkr, vilket frimst kan forklaras av
vakanser som inneburit lagre underhalls aktivitet under sommarhalvaret 4n normalt. Likasa pagar stora insatser
inom investeringsverksamheten.

136 Arbetsmarknadsenhetens” ekonomiska resultat under aret balanserar pa totalen. Programomrédet
finansieras dels via skatt med 7,1 mnkr och dels via statsbidrag och andra intakter 7,9 mnkr. Merparten av évriga
intakter erhalls fran staten, framst AMS/AF 4,1 mnkr, 6vriga statsbidrag fran staten 1,4 mnkr och slutligen
Migrationsverket med 0,3 mnkr.

”161 Personalvard och personalutbildning” har upparbetat kostnader om cirka 1 mnkr under aret, vilket ar
halften av tilldelad budget. Har har alla verksamheter i kommunen méjlighet att ansdka om
kompetensutvecklingsmedel. Nivan har okat jamfort 2016.

»752 Forsorjningsstod” ar totalt budgeterat till 11,25 mnkr. Forsérjningsstddet (transfereringen) ar en del av
programomradet, och &r budgeterat till 8,5 mnkr. Utfallet for 2017 &r 2,8 mnkr lagre och uppgar till ca 5,7 mnkr
inklusive aterbetalning av forsorjningsstod om 0,2 mnkr. Overskottet beror dels pa en forstarkt budget, men
ocksa pa konjunkturen och ett malinriktat arbete hos arbetsmarknadsenheten (AME) och Socialférvaltningen.
Nettokostnaden for forsorjningsstod (transfereringen) har minskat fran 8,2 mnkr, 7,1 mnkr och slutligen 5,7
mnkr for aren 2015 till 2017. Budgeten fér 2018 ar nivajusterad utifran denna trend och uppgar till 8,2 mnkr
inklusive vélfardstjansterna.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens balanserar val mot budget och redovisar ett dverskott om 0,1 mnkr for 2017.
Teknisk verksamhet

Sammantaget redovisar tekniska utskottet ett dverskott 1 270 tkr dar alla tre finansieringsverksamheter visar pa
ett positivt resultat.

Sammantaget redovisar den tekniska verksamheten ett dverskott om 1,3 mnkr. Den skattefinansierade
verksamheten redovisar ett gverskott for perioden med 0,7 mnkr. De avgiftsfinansierade verksamheterna vatten
och avlopp (VA) respektive renhallning redovisar minus 0,1 mnkr respektive plus 0,45 mnkr.

Renhallningsverksamhetens éverskott om 0,45 mnkr fonderas for att anvéindas vid sluttackningen av nedlagda
deponier. Fr.o.m. 2018 dvergér renhallningsverksamheten till Kommunalférbundet Samverkan — Atervinning —
Miljo med sate i Skillingaryd. Samverkan ar mellan Gislaved, Gnosjd, Varnamo och Vaggeryds kommuner.

Elverksstyrelsen

Elverkets intakter uppgar till 43,8 mnkr for 2017, vilket &r 2,7 mnkr hogre dn budgeterat. Jamfort med intakterna
for 2016 ar intakterna 1,4 mnkr hogre.

Verksamhetens kostnader &r ca 2 mnkr hégre an budgeterat medan avskrivningar ar i nivd med budget. Elverkets
resultat uppgar till 4,5 mnkr for 2017, vilket ar 1,3 mnkr béttre &n budgeterat.

Miljé och byggnamnd

Milj6- och byggnamnden har en avvikelse pa totalt + 981 tkr. Avvikelsen for miljo- och halsoskydd samt
livsmedel &r + 885 tkr beror pa 6kad tillsyn som ger 6kade intékter. Avvikelsen for plan och bygg ar + 158 tkr
och beroende till storsta del pa hdgkonjunkturen inom bygg som ger betydligt mer intdkter 4n budgeterat.
Milj6- och byggnamndens resultat pa — 131 tkr beror pa felbudgetering med tanke pa bokslut 2016.
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Barn och utbildningsndmnd

Barn och utbildningsndmnden redovisar ett resultat om 477 tkr for 2017. Bland de storre avvikelserna finns
bland annat skolskjutsar minus 2 mnkr. Att skolskjutsar har hoga kostnader beror pa att skollokalerna i
ytteromraden inte ar anpassade till all undervisning i alla &mnen utan eleverna behéver manga
undervisningsresor mellan skolor for att ha exempelvis sléjd m.m. Ut6ver detta har BUN fatt resor fran
Migrationsverkets boende Yxenhaga under aret.

Budgeten for kompetensutveckling inom Barn och utbildningsnamnden uppgar till nastan 1 mnkr. Namnden har
anvant 645 tkr och resterande ingar som ett Gverskott.

Elevhilsan har under aret okat sin verksamhet med en 6ppen forskola i Yxenhaga. Dartill har statsbidrag riktat
for en forstarkt elevhalsa uteblivit, vilket inte forvantades. Sammantaget blev den negativa obalansen under &ret
till 0,7 mnkr.

Inom forskolan har budgetfoljsamheten varit relativt 1ag. Avvikelsen uppgar till nastan 4,4 mnkr, dér stora
avvikelser péa personalkostnader redovisas, till viss del uppvags dessa av intakter. Differensen om ungefar 2,8
mnkr beror framst pa okade driftskostnader for tre nya avdelningar. Bidrag till fristdende verksamhet har
overskridit budgeten med 0,9 mnkr.

Fritidshemsverksamheten uppvisar ett marginellt dverskott om 0,16 mnkr medan forskoleklass redovisar det
omvanda minus 0,5 mnkr.

Grundskolan redovisar ett negativt resultat om 1,7 mnkr, vilket i allt vasentligt ar kopplat till fler elever &n
budgeterat. Inom sérskolan har & andra sidan farre elever deltagit under aret och ett 6verskott om nastan 3 mnkr
redovisas for 2017.

Gymnasieskolan uppvisar ett positivt resultat om 2,7 mnkr, dar Fenix bidrar med 1 mnkr och den
interkommunala budgeten med 1,7 mnkr. Inom den interkommunala budgeten &r det farre elever folkbokforda i
Vaggeryd som laser pa annan ort &n beraknat i budget.

Inom vuxenutbildningen har intékterna varit hogre an beraknat och resultatet uppgar till nastan plus 2,3 mnkr.
Kultur och fritidsndmnd

Kultur och fritidsnamnden redovisar ett resultat om plus 311 tkr, fordelat pA gemensam administration plus 0,2
mnkr tkr, fritid minus 0,3 mnkr samt kultur plus 438 tkr. De beloppsmaéssigt enskilt storsta avvikelserna mot
budget visar Idrottsplatserna minus 635 tkr och Museiverksamhet plus 415 tkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for ”Verksamhetens intékter” kan kopplas till fullméktiges beslut att avsitta
1,5 mnkr till Bratteborgs Ryttarséllskap till ny stallbyggnad.

Den negativa avvikelsen for ”Verksamhetens kostnader” hor samman med erhéllna utomkommunala
projektmedel och bidraget till Bratteborgs Ryttarséllskap. Aven 6kade kostnader for drift av VVaggeryds IP och
Movalla har paverkat kostnaderna negativt.

Socialnamnd

Socialnd&mnden redovisar ett dverskott med 3,4 mnkr. Avvikelsen utgdr cirka 1,4 procent av ndmndens
nettobudget pa 244,6 mnkr. Om man lyfter bort verksamheten for ensamkommande barn blir dverskottet 0,4
mnkr.

Arbetsmiljén och svarigheterna att rekrytera socialsekreterare och arbetsledare med rétt kompetens och
erfarenhet har statt i fokus aven 2017. For att komma tillrdtta med personalsituationen i forhéllande till fortsatt
Okat inflode av &renden inom myndighetsutévningen har bemanningskonsulter hyrts in vilket inneburit hogre
kostnader &n om verksamheten varit bemannad med egen anstélld personal.

Socialférvaltning administration redovisar det stdrsta éverskottet om 6,3 mnkr. Avvikelsen beror huvudsakligen
pa en omorganisation och vakanta tjanster inom ledning.

Myndighet barn och unga redovisar minus 3,7 mnkr mot budget. Institutionsplaceringar pa barnsidan har
forsamrat resultatet 2017, men jamfort med foregaende ar har institutionsplaceringarna minskat.
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Institutionsplaceringar pé& grund av missbruk och dyra konsultkostnader &r orsaken till att myndighet vuxna
redovisar ett underskott om minus 1,4 mnkr. Myndighet vuxna har fatt statshidrag for att kvalitetsutveckla
arbetet mot vald i nara relationer och stad till valdsutsatta kvinnor och barn.

Sjukvardsinsatser har 6verskridit budget med 0,8 mnkr, vilket framst beror pa hégre personalkostnader och
tekniska hjalpmedel. Sjukskéterskor har under 1ang period varit en svarrekryterad grupp. Under aret har aven
fysioterapeuter och sjukgymnaster varit svarrekryterade. Bemanningsforetag har anlitats under semesterperioden.

Verksamhetsprogram Sarskilt boende har fortsatt med positiv trend och redovisar ett 6verskott pa 2,7 mnkr. Det
storsta 6verskottet inom programmet redovisar sarskilt boende Furugarden om 1,9 mnkr.

Verksamhetsprogram Hemtjénst och 6vrig service redovisar ett underskott pa minus 1,3 mnkr. Hemtjanst utfor
ca 1 200 timmar av delegerade uppgifter fran halso-och sjukvardsorganisationen per ar. Dessa timmar har inte
ersatts fullt ut. Okad kostnad for lokalhyror p& grund av utékning av lokaler i VVaggeryd har medfort att
hemtjénsten har stor avvikelse mot budget 2017.

LSS insatser inom funktionshinderomsorgen har anvant 3,2 mnkr mer an budgeterat under aret.
Forsakringskassan har andrat bedémning inom personlig assistans, vilket inneburit att kommunen fatt sta for
kostnader som tidigare beviljades av forsékringskassan. En kombination av denna volymdkning av insatser inom
personlig assistans och dyra LSS-arenden har medfért att enheten anvant 4,2 mnkr mer &n tilldelad budget.

Ett ensamkommande barn &r en person som &r under 18 ar och som vid ankomsten till Sverige ar skild fran bada
sina foraldrar. Socialnamnden har ansvar for barnets boende och for att barnet far det stod och den hjalp som
foreskrivas i socialtjanstlagen (2001:453). Placeringsbeslut enligt SoL kan innebéra att barnet placeras i ett hem
for vard eller boende, HVB for ensamkommande barn och unga, familjehem eller jourhem. Under aret har fyra
barn varit i familjehem i kommunen, tre barn var i familjehem hos en slakting och ett barn i jourhem.

HVB verksamhet ensamkommande barn &r inte finansierad fran kommunens budget, utan kostnaderna ska tackas
av statliga medel for mottagande av ensamkommande barn. Regeringens avisering om féréndringar i regelverken
kring de ensamkommande barnen var en utmaning for socialférvaltningen. En stor ersittningsforandring fran
och med 1 juli 2017 medforde att schablonerna andrades fran 1 900 kronor per dygn och barn till 1 350 kronor
per dygn och barn, for barn i hem for véard och boende, familjehem/konsulentstodda familjehem. For barnen som
ar 18-21 ar med uppehallstillstdnd och som studerar erhaller kommunen en schablon om 750 kronor per dygn
och barn for stédboenden. En annan férandring &r att de unga som fyller 18 ar och saknar uppehallstillstand
anvisas till Migrationsverkets boende i avvaktan pa beslut.

Finansforvaltning

Skatteintakterna beréknades i budget 2017 till 584,3 mnkr. Utfallet for 2017 blev 578,6 mnkr vilket &r 5,7 mnkr
lagre an budgeterat. De generella statsbidragen och utjamningen gav emellertid ett 6verskott om 7,5 mnkr, vilket
vagde upp underskottet pa skatteintaktssidan.

Bland politiska beslut som belastat finansforvaltningens resultat finns bland annat bidrag till kommunens
bostadsbolag, VSBO, 1 mnkr, Bratteborgs Ryttarsallskap, ny stallbyggnad 1,5 mnkr. P4 finansforvaltningen har
under aret 1,9 mnkr bokférts som reavinst vid forsaljning av smahustomter och mark.

Kommunens finansiella kostnader och intdkter budgeteras och redovisas under finansfoérvaltningen. Dessa
finansiella poster ar budgeterade sa att finansnettot blir noll. Utfallet for &ret innebér ett positivt finansnetto om 3
mnkr jamfort budget. Intakterna har uppgatt till 7,8 mnkr medan kostnaderna blev 4,7 mnkr. Pensionskostnaderna
overstiger emellertid budgeterad niva med 4,6 mnkr, dar framforallt forandring pensionsavsattning 3,4 mnkr och
pensionskostnad individuell del minus 1,3 mnkr &r de stérsta avvikelserna.
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Koncernperspektiv
Konsolideringsenheten Vaggeryds kommun omfattar tva bolag under ar 2017.

Vaggeryds kommun, dgare
e  Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 100 %
e  Vaggeryds Energi AB 100 %

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996.

VSBo har 1 038 egna uthyrningsldgenheter samt ett mindre antal lokaler. Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
betalade 2017, 1,3 mkr till &garen Vaggeryds kommun som ersattning for tecknade borgensavtal. Ersattningen
grundar sig pa 0,5 % pa kommunens borgensatagande.

Under kommande &r 2018 planeras ett storre antal lagenheter att byggas fordelat pd 80 st i Vaggeryd och 32 st i
Skillingaryd. Under &r 2018 kommer VSBo ocksa att fylla 60 ar.

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB redovisar ett resultat pa 7,5 mkr fore bokslutsdispositioner och 5,6 i
redovisat resultat efter disposition.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har tre
verksamhetsgrenar:

e  Elhandel
e  Fjérrvarme
e  Optofiber

Vaggeryds Energi AB redovisar ett resultat pa 8,6 mkr fore bokslutsdispositioner och 1,7 i redovisat resultat
efter disposition.

Sammanstalld redovisning

Resultatet av koncernredovisningen visar ett ekonomiskt éverskott med 22,5 miljoner kronor.
Det &r bolagen Vaggeryds Energi och Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB som konsoliderats.
Bada bolagen visar 6verskott fore och efter bokslutsdispositioner. Se tabell nedan:

Avrets resultat for konsolideringsenheten (Koncernen)

Sammanstalld redovisning 2017 2016 2015
Vaggeryds kommun +8,9 +41,3 +4,9
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,6 +4,1 +4,4
Vaggeryds Energi AB +1,7 +1,7 +1,5

Redovisade resultat for bolagen utgérs av resultat efter bokslutsdispositioner och skatt. Vaggeryds Naringslivsrad har av
storleksskal inte konsoliderats.
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7. Personalredovisning

Personalredovisningen sammanstalls arligen av personalenheten. Avsikten med personalredovisningen &r att ge

en aktuell bild och en samlad beskrivning éver ett antal personalstrategiska omraden. Personaredovisningen ska
vara en av flera informationskéllor som syftar till att ge kunskap och férutsattningar for fortsatt arbete med trygg
personalforsdrjning och starka VVaggeryds kommuns stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran Visma Personec Utdata och Visma
Recruit. All statistik, om inget annat anges galler manadsavl6nad personal anstéllda enligt Allmanna
bestammelser (AB). Statistiken som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som gallde vid
mattillfalle den 31 december 2017, om inget annat anges.

I personalredovisningen skiljer vi pa anstélld och anstallningar. Med anstalld avses personer. En och samma
person kan ha tva anstéllningar i kommunen. Antalet anstallningar ar darfor hogre &n antalet anstéllda.

2016 sammanfordes de tva forvaltningarna Vard och omsorg och Individ och familjeomsorg till en foérvaltning,
Socialforvaltningen. Fran 2017 redovisas enbart Socialférvaltningen.

Forkortningar och definitioner Mertid
BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen Den arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utover

sin ordinarie arbetstid upp till heltids matt..

[ )
e  SOC- Socialforvaltningen
o  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen

Overtid
* KLK- Kom.mun.l'edning!skontoret Den arbetstid som en heltidsarbetande medarbetare
e TEK- Teknisk forvaltning arbetar utver den ordinarie arbetstiden.
e MoB- Milj6- och byggférvaltningen

Sjukfranvaro
Visstid I personalredovisningen anges korttidssjukfranvaro
Tillfalligt anstalld personal. Exempelvis vikariat: och langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro
personer som ersétter ordinarie personal, eller raknas den frénvaro som Gverstiger 60 dagar.
projektanstallning, allmanvisstid; personer som
anstalls tillfalligt vid t ex arbetstoppar. Frisknérvaro

Frisknarvaro anger hur manga som har 0 upp till
max 5 sjukfranvarodagar

Personalsammanstillning
Under tabellerna 2,1-2,5 finner du information om antal anstéllda per forvaltning fordelat pa kon, heltid- och
deltidstjanster, aldersfordelning och pensionsavgangar.

2.1Tillsvidareanstillda per forvaltning Kvinnor Méan 2017 2016 2015 2014
BUN 398 76 474 450 443 444
socC* 352 48 400 402 385 382
KoF 19 10 29 29 30 28
KLK 37 27 64 59 54 56
TEK 8 20 28 28 26 27
MoB 8 3 11 10 11 11
Totalt 822 184 1006 978 949 948
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Antalet tillsvidare anstéllda den 31 december 2017 har 6kat med totalt 28 personer fran 31 december 2016.
Storst okning finns inom BUN som 6kat med personal inom forskola och skola da asylboende i Yxenhaga haft
manga elever. Inom verksamheten HVB-hem har under 2017 har uppsagningar pé& grund av arbetsbrist paborjats
da antalet ensamkommande ungdomar minskat.

Visstidsanstdllda per forvaltning

Kvinnor Mén 2017 2016 2015 2014
BUN 129 25 154 154 103 71
SocC 40 5 45 53 79 68
KoF 4 1 5 5 8 8
KLK 9 3 12 9 12 4
TEK 1 2 3 2 1 2
MoB 2 0 2 1 1 2
Totalt 185 36 221 224 204 155

Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen ar kommunens stora férvaltningar och
har behov av visstidsanstalld personal. | antalet visstidsanstéllda ingar personal med tillsvidareanstéllning som
tidsbegréansat har forandrad sysselsattningsgrad. Under 2017 ar forandringarna marginell. En forklaring till
antalet visstider inom BUN ar svarigheterna att rekrytera legitimerade larare och forskollarare. Tjansterna
tillsatts darfor under visstid med obehdriga larare.

Sysselsdttning
Tabellen avser tillsvidareanstallda kvinnor och méan som har tjanster pa heltid och deltid. Med deltid menas de

anstéllda som har tjanstgéringsgrad under 100%.

Anstéllda tillsvidare Kvinnor Man Totalt
Heltid 58% 18% 7%
75-99 % 18% 1% 19%
<74 % 4% 0% 5%

Anstéllda visstid Kvinnor Man Totalt
Heltid 44% 22% 66%
75-99 % 21% 3% 24%
<74 % 8% 2% 10%

Av Vaggeryds kommuns tillsvidareanstallda medarbetare arbetar totalt 77 % heltid och 24 % deltid. For
visstidsanstéllda ar det en lagre procentandel som ar heltidsanstéllda. VVaggeryds kommun stravar efter att alla
ska erbjudas minst 75 % tjanstgoringsgrad. Utifrdn Kommunals avtal nya kommer arbetsgivarpart och
arbetstagarpart att gemensamt ta fram en handlingsplan fér hur antalet heltidsanstéllda ska kunna 6ka under
2018-2021.
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Arbetstid

Total arbetad tid och franvaro i Vaggeryds kommun 2017

10 SEMESTER: 8% 11 FERIE/UPPEHALL; 3%

12 SJUKDOM; 6%
16 FORALDRALEDIGHET;
-

1%
/\17 VARD AV

SJUKT BARN;
18 OVRIG FRANVARO; 4%

99 ORD NETTOARBTID
MANAVL; 69%

3 FACKLIG INTERN; 0%
4 FYLLNADSTID; 1%

5 OVERTID; 1%

Kommunens tillgdngliga arbetstid kan delas upp i nettoarbetstid och franvaro vilket kan ses i diagrammet ovan.

Mertid och overtid

Utdver ordinarie arbetstid kan vid behov arbetsgivaren beordra dvertid. Overtiden far maximalt uppga till 200
timmar pa ett ar per medarbetare utifran arbetstidslagen. Vid deltidsarbete raknas 6vertid forst som mertid upp
till ordinarie arbetstidsmatt darefter som Gvertid.

2017

Mertid
Overtid

Kval Overtid
Totalt

Antal timmar Kostnad
5132 900 530

765 235 973

2761 1041225

8659 2177728

Nedan visas de yrkesgrupper som har ett hogre uttag mertid och enkel/kvalificerad dvertid

Forskollarare
Underskoterskor

Behandlingsassistenter

Yrkesgrupper som har ett hogre uttag av mertid/6vertid 2017 2016
1551 2546

6037 3833

219 1025

694 566

Sjukskoterskor
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Aldersfirdelning
20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Tillsvidare 97 226 266 255 162
Visstid 65 62 69 36 24

Tabellen visar aldersfordelningen av kommunens medarbetare utifran anstéllningstyp. Gruppen medarbetare
inom som overstiger 60 ar &r hogre an gruppen 20-29 ar. For att sakra kommande personalbehov och
kompetensdverforing ar det viktigt att Vaggeryds kommun arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet
till anstéllning.

Medelalder
Medeléldern for Vaggeryds kommun den 31 december 2017 ar 45 ar.

Diagrammet nedan visar samtliga manadsaviénade medarbetare utifran olika aldersintervall. Som diagrammet
visar har forhallandet mellan den yngsta och dldsta gruppen okat ytterligare jamfort med 2016.

o L1 Ll
Aldersfordelning 2013-2017
400
200
e
100
0
2017 2016 2015 2014 2013
=—20-29 4r ===30-393r ===40-493r e===50-5934r e=—>60ar
Pensionsavgdngar
Pensionsavgangar 2018-2028
40 38 =
30 31 31
0 29 - 29
20 21 23 22
20 15 15 154 16 =
14 14 14
114 12 11 13 13 11 128 1o
II ] [ | [ - Il o N | . I [

13

I ;
0 - |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M Barn- och utbildningsférv. @ Kommunledning Kultur och fritid
B Miljo och bygg Socialforvaltningen B Teknisk verksamhet

M Vaggeryds kommun

Under tidsperioden 2018-2028 forvantas totalt 344 medarbetare gé i pension, om de valjer att ga det &ret de blir
65 ar. Det ger ett snitt pa 34 personer per ar. | jamforelse med andra kommuner i Sverige dr beraknade antalet
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pensionsavgangar per ar for Vaggeryds kommun forhallandevis liten. Trots det ar det viktigt for kommunen att
rekrytera de vakanser som uppstar i god tid och ge méjlighet for en god kompetensdverforing.

Personalforsorjning

Rekrytering

Awven under 2017 har Vaggeryds kommun haft svért att rekrytera socialsekreterare, sjukskoterskor, forskollarare
och vissa amneslarare, sarskilt behorighet i ma/no. Dessa yrkesbefattningar ar ocksa nationellt uppmark-
sammande bristgrupper. For att kunna fullfolja vart uppdrag gentemot vara invanare ar det viktigt att vi kan
rekrytera personal med ratt kompetens och ocksa behalla personalen under langre tidsperiod. Gruppen chefer ar
ocksa en svarrekryterad befattning och omsattningen pa chefer i Vaggeryds kommun har under 2017 varit lagre
an 2016.

Tillsdttning av socialsekreterare till myndigheten har varit mycket svart och totalt finns 7 vakanser varav ett antal
pa visstid da flera medarbetare ar foraldralediga. Under 2018 forvintas rekrytering av socialsekreterare vara
fortsatt svart och flera vakanser kommer behéva téckas utav konsulter fran konsultbolag.

Efter ett mycket engagerat arbete har 13 forskoll&rare rekryterats till forskolan. Det saknas dock ytterligare ett
antal legitimerade forskollarare. Inom HSL-organisationen har de ocksa arbetat med en aktiv rekrytering av
sjukskoterskor och 16st flera vakanser. Daremot finns svérigheter att rekrytera fysioterapeuter.

Tabellen nedan visar antal annonser och antalet tjanster under 2017. En annons kan vara publicerad vid flertalet
tillfallen for att sokande inte matchar kvalifikationerna. Om tjanster avlutats utan att rekryterande chef angett
vem som anstallts blir statistiken missvisande. Statistiken gallande antal rekryterade till tjansterna ar beroende pa
om ansvarig rekryterare avslutar annonserna korrekt i Visma Recruit.

2017 Antal Antal tjdnster Mottagna ans6kningar Antal rekryterade
annonser
418 502 Totalt: 2936 (M: 884, K: Totalt: 430 (M: 90, K
2047) 340,)
Tillsvidare 282 356
Visstid™ 136 146

*Visstid inkluderar sommarvikarier.

Personalomsdttning
Personalomsattningen i kommunen har 6kat under de senaste aren genom att rérligheten pa den kommunala
arbetsmarknaden okat inom vissa yrkesgrupper sdsom larare, socialsekreterare, sjukskoterskor. (Kolada)

2014 2015 2016 2017

Avgangna tillsvidareanstallda manadsaviénade under aret, kommun, andel 8 10 15 12
Nya tillsvidareanstallda manadsavionade under aret, kommun, andel (%) 10 11 16 Ej
klar

Arbetsmiljo och hilsoframjande atgarder

For att behalla och rekrytera personal ska Vaggeryds kommun upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Som
arbetsgivare ar det darfor viktigt att bedriva en hallbar och halsoframjande personalpolitik dar det rader balans
mellan verksamhetens behov, resurser och de krav och som stélls pd medarbetaren.

Arbetsmiljo

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor.
Arbetsgivaren anordnar arligen arbetsmiljéutbildning for nya chefer och skyddsombud. Den 31 mars 2016
infordes en ny foreskrift; organisatorisk och social arbetsmiljo. Centrala parter (Sveriges kommuner och
landsting (SKL) och fackliga organisationer) har tillsammans, utifran den nya foreskriften tagit fram ett
utbildningsmaterial som lanserades under hosten 2016. | avvaktan pa utbildningsmaterialet flyttades

arbetsmiljoutbildningen till januari 2017.
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Under 2017 har Miljodatas verksamhetssystem inforts. Systemet syftar till att skapa struktur och systematik i
fragor som ror det systematiska arbetsmiljoarbetet, rehabiliteringsprocessen och hanteringen av tillbud och
arbetsskador. | Vaggeryds kommun hanteras arbetsmiljoarbetet idag via blanketter och dokument. Med ett
system som stodjer arbetet kommer cheferna fa en bittre dverblick 6ver verksamheternas arbetsmiljé och
rehabiliteringsprocessen vilket skapar battre férutsattningar for en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoverket har under de senaste aren genomfort en nationell undersékning av arbetsmiljé inom skolor.
Under 2017 avslutades ett antal forelaggande fran Arbetsmiljoverket de flesta géllande den fysiska arbetsmiljon
dar atgarder genomforts i fastigheterna, vad géller bullerdampning, antal toaletter, luftkvalitet men ocksa brister
den intern kommunikationen mellan chefer och fasighetsansvariga. For att [6sa det senare har en portallésning
upphandlats.

Arbetsgivarvarumdrket

Under aret har kommunen deltagit ett flertal externa aktiviteter sisom Jobbméssan, Socionomdagar, besok pa
hdgskolor med mera for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare.

Under aret har d4ven andra media, Facebook, Linkedin anvants i rekryteringsarbetet med framgang. | dessa
digitala media har aven bilder filmer kunnat anvandas for att presentera var verksamhet.

Medarbetarenkdt 2017

Vartannat ar genomfors en stor medarbetarenkat och under hésten 2017 genomfordes en tredje medarbetarenkat.
Resultatet vergripande visar pa en positivtrend att vi gar framat inom méanga omraden. Forbattringsomraden
finns inom friskvard pa arbetsplatserna och I6nesattning.

Vaggeryds kommun som arbetsgivare visar en positiv trend under tiden matningarna pagatt.

15, Jag tycker att Vaggeryds kommun &r en bra arbeisgivare,

B — o
Ol " v —
IR — T —r

HME - Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang bestér av nio fragor som ar framtagna av SKL som finns med i var enkat.
Resultatet levereras till Kolada dér det finns mojlighet till jamférelse med andra kommuner.
Motivation

la. Mitt arbete k&nns meningsfullt

1b. Jag l&r nytt och utvecklas i mitt arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min nérmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

2b. Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

2c¢. Min nérmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Styrning

3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal

3b. Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som foérvantas av mig i mitt arbete

Resultat 2013-2017 i jamforelse med alla kommuner i Sverige. Vaggeryds kommun sticker ut positivt i
kommunsverige, framférallt inom ledarskap och medarbetarskap.
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2013 2015 2017

Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 76 77 82
(HME) totalt kommunen -
Ledarskapsindex
Mén 78 82 81
Totalt 76 78 81
Alla kommuner, ovagt medel Kvinnor 77 76 78
Mén 76 77 78
Totalt 76 77 78
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 80 81 84
(HME) totalt kommunen -
Motivationsindex
Man 81 83 81
Totalt 80 81 83
Alla kommuner, ovagt medel Kvinnor 80 80 80
Man 77 78 78
Totalt 79 80 80
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 79 78 79
(HME) totalt kommunen -
Styrningsindex
Mén 76 75 74
Totalt 79 78 79
Alla kommuner, ovagt medel Kvinnor 80 80 80
Mén 75 75 76
Totalt 78 79 79
Medarbetarengagemang Vaggeryd Kvinnor 78 79 82
(HME) totalt kommunen -
Totalindex
Man 78 80 79
Totalt 78 79 81
Alla kommuner, ovagt medel Kvinnor 79 79 79
Man 76 77 77
Totalt 78 79 79
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Friskvdardsaktiviteter

Genom olika friskvardsinsatser vill Vaggeryds kommun stimulera och motivera personalen att ta ett eget ansvar
for sin halsa. Tva friskvardstavlingar har genomforts, stegtivling, en friskvardstavling med inriktning pa
arbetsgladje har genomférts som arbetsgladjebingo dar uppgifterna varit att géra saker tillsammans med sina
arbetskamrater, t ex alla i gruppen ska ge varandra komplimanger, baka och bjuda pa fika,, mala en tavla
tillsammans. Priser har delat ut till de snabbats grupper att fylla bingobrickan

2016 togs beslut om att hoja subventionen for friskvard fran 500 kr per person och ar till 1000 kr. Ansokan sker
en gang per ar och ska vara inlamnad till Personalenheten innan den 31 oktober. Utbetalningen sker med
novemberldnen.

2017 beviljades 292 medarbetare subventionerad friskvard och totalt utbetalades 208 326 kr.

Friskndrvaron
Frisknarvaro 2017
69,23
70 61,11
60 55,56
46,32
5o 43,17 45,45 1550 45,26
40 §9,52 33,38 27,37 30 64
’ 32 19 44

30 20 51
20
10

0

BUN KLK Totalt

M Friskndrvaro 2017-11-30 0 dgr ™ Frisknarvaro 2017-11-30 1-5dgr
Frisknarvaro 2017-11-30 >5 dgr

Frisknarvaron beraknas pa de medarbetare som har 0 till max 5 sjukfranvarodagar per kalenderar. Tabellen visar
forvaltningarnas frisknérvaro i procent.

Sjukfranvaro

Sjukfrdanvaro per forvaltning

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid. Tabellen nedan visar sjukfranvaro per
forvaltning under perioden 2012-2017. Vaggeryds kommun hade i férhallande till 6vriga lanet en lag
sjukfranvaro aret 2013. Sjukfranvaron har sedan dess 6kat men fran 31 december 2017 visar det en minskning
jamfort med samma period forgaende ar. | jamforelse med lanet ligger vi i jamforbar niva med 6vriga kommuner
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Sjukfranvaro per forvaltning
2012-2017

5,85 m 2012
1 6,48 m 2013
424 451 2014
3 m 2015
W 2016
IFO Soc KoF KLK  TEK

10

8 ¥

4 el

61
m 2017
BUN VoO MoB Totalt

Vid analys av sjukfranvaron kan vi se att den korta franvaron upp till 60 dagar 6kar medan den langa franvaron
éver 60 dagar ligger stabilt pa en lag niva. Nar sjukskrivningsorsaker analyseras ser vi ytterligare 6kning inom
de psykiatriska sjukdomstillstanden. Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. Det ar de stora
yrkesgrupper, forskollarare, underskoterskor har hég sjukfranvaro i kommunen. Analyser och rehabilitering
genomfors i verksamheterna. Det vi ser ar att for flera av dessa yrkeskategorier saknas ett nara ledarskap da
deras chefer har stora persongrupper om ca 60 medarbetare. Utifran den nya foreskriften Organisatorisk och
social arbetsmiljo, ar det hér en viktigt fraga att arbeta vidare med da detta i hog grad paverkar var attraktiviteter
som en god arbetsgivare.

Ett samarbete mellan lokala vardcentraler, Forsakringskassan och kommunen pagar for att forbattra vara
kontakter och skapa ett battre samarbete. Arbetets syfte dr att bland annat minska antalet heltids sjukskrivningar
och fa tillbaka vara medarbetare snabbare i arbete.

Vi deltar ocksa i ett EU-finansierat projekt for ”En hilsosam arbetsplats och ett hilsosamt arbetsliv” tillsammans
med ytterligare sju kommuner och Regionen.

Sjukfrdnvaro per dldersintervall

Sjukfranvaro per alders grupp

2016-2017
10
7,53 8,03
8 14 6:59 6,48
6, 79 5,96 ¢ 44

6

4

2

0

29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och éldre Totalt

| Sjukfranvaro i procent 2016 M Sjukfranvaro i procent 2017

Tabellen visar forhallandet for sjukfranvaro per aldersintervall 2016-2017.
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Sjukfrdanvaro, éver 60 dagar

Med langtidssjukfrénvaro menas en sammanlagd sjukfranvaroperiod som 6verstiger 60 dagar. Som tabellen
nedan visar har langtidssjukfranvaron i Vaggeryds kommun ¢kat ndgot jamfor med 2016. Vaggeryds kommun
har samverkansavtal tillsammans med Forsakringskassa och har fortsatt arbeta aktivt under 2017 for att fa
tillbaka langtidssjukskrivna medarbetare i arbete. Trots detta arbete har den totala sjukfranvaron fér kommunen
Okat sedan 2013 (se tabell 4.7). Enligt gallande riktlinjer for rehabilitering ska chef ansvar att initiera
rehabilitering vid sjukdom mer &n 15 dagar och vid upprepad korttidsfranvaro. Med upprepad korttidsfranvaro
menas 6 sjukfranvarotillfallen per anstélld och ar.
For att underlétta chefernas arbete och kvalitetssakra rehabiliteringsprocessen har ett verksamhetssystem, Adato

inforts under 2017.
Totalt Total langtid 2017 2016 2015 2014 2013
antal sjuktimmar 2017 i timmar 2017 % % % % %
BUN 62979 14074 22,35 23,68 36,55 42,56 27,08
SocC 67091 27501 40,99
KoF 1197 308 25,74 39,69 8,23 0 0,28
KLK 6174 1038 16,81 45,4 12,43 21,14 10,34
TEK 2739 1498 54,68 21,31 7,68 76,59 0
MoB 439 0 0 62,05 | 19,08 0 18,6
Totalt 140620 44418 31,59 28,86 | 33,02 | 38,19 23,97
Sjukfrdnvaro per kén
Tillgénglig Sjuk Sjukfranvaro i procent 2017  Over 60 dagar
ordinarie arbetstid antal timmar %
Kvinnor 1747677 123054 7,04 30,02
Man 423821 17566 4,14 42,58
Totalt 2171498 140620 6,48 31,59
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8. Miljoredovisning 2017

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet ar att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for
att ga fran ord till handling.

Miljoprogrammet bidrar till att uppfylla Kommunfullméktiges mal nummer 4, "Miljéfrdgorna ska vara en
naturlig del i alla verksamheter. Bl.a. genom minskade utslapp av véaxthusgaser fran energianvandning i
byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

Hant under 2017
Under 2017 har genomfdrandet av miljoprogrammet fortsatt och steg har tagits. Ett urval av det som hént ar:

1. Under deléret har varje forvaltning och bolag tagit fram utbytesplaner for sina fordonsflottor som ett
steg mot att uppnad malen 75 % miljobilar och 50 % bilar med fornyelsebart bransle. | nagra
forvaltningar har arbetet paborijats.

2. Pa Skillingaryds Arena, Vaggeryds sim- och sporthall och Hjortsjoskolans matsalsbyggnad har det
installerats 3 styckens solcellsanlaggningar. Anlaggningarna ingar i Solkraftsutmaningen som anordnas
av Lansstyrelsen.

3. Kommunen har valt att delta i projektet Hela RESAN som samordnas av Energikontoret Norra
Smaland. Projektet pagar 2017-2020 och ska bl. a ge forutséttningar for ett hallbart regionalt resande

4. Under deldret har det skett en del rojningsarbetet l1angs med Natur- och kulturleden langs med Lagan
(LONA-leden). Fler informationsskyltar har satts upp. En varvandring med guide hélls i maj med ca 40
deltagare, det har anordnats en tavling under sommaren och en svampexkursion hélls under hdsten.

5. En kartlaggning av solskydd pa kommunens férskolegardar har utférts och under 2017 har solskydd
satts upp pa ett flertal forskolegardar i kommunen.

6. Arbetet med giftfri forskola fortsatter tillsammans med alla férskolecheferna. En handlingsplan for hur
forskolorna ska minska mangder farliga kemikalier ar paborja. Utbytet av leksaker fortsatter.

7. Miljohérnorna har under &ret har 5 teman; Branden vid AVC med en forelasning for allménheten, Lag
grundvattenniva, Levande hav dar elever fran Fenix deltog i en utstillning, Vem vill bli miljonar som
handlar om aterbruk samt ett tema om Matsvinn.

8. En handlingsplan for boendeutvecklingsprogrammets har antagits av fullmaktige 2017-05-30. |
handlingsplanen finns bl. a atgarder som starker ett hallbart byggande genom att livscykelperspektivet
fors in i projekteringen och fornyelsebara material och energi ska prioriteras.

9. Vaggeryds kommun har i samarbete med Region Jonkdping forordad en elektrifiering och hojd
hastighet av jarnvégsstrackan Varnamo-Jonkoping/Nassjo. | den atgardsvalsstudie som utforts ingar nu
denna stracka som en namngiven investering i Trafikverkets forslag till Nationell plan for perioden
2018-2029. Investeringen kommer att ge kortare restider och méjlighet till en 6kad godshantering pa
jarnvag.

10. I mars anordnades Earth Hour pa Fenix med bland annat en matmarknad med lokala producenter,
sorteringsstafett, workshops, utstallningar och besok fran tre deltagare i Sveriges Masterkock som
lagade och bjod pa vegetarisk mat. Det kom ménga besokare och eventet uppmarksammades i media.

11. Under delaret har arbetet med att ta fram en vindbruksplan fortsatt och handlingarna har varit ute pa
samrad. Det har dven paborijats ett arbete med att ta fram en gronstrukturplan
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Atgirdsuppfoljning for miljoprogrammet

Kommunen har atagit sig 105 atgarder som ar indelade i olika malomraden baserat pd Sveriges nationella
miljomal. Kommunen har &ven valt att lagga till ytterligare tva malomraden, verksamhetsutveckling samt
kommunikation och beteendeférandring. Varje atgards genomférandegrad bedoms med matten Genomford (G),
Mer an till halften genomford (H), Pabdrjad (P) eller Ej paborjad (E).

Genomfdrandegraden har 6kat under 2017 och det &r gladjande. Det nuvarande miljéprogrammet galler for
perioden 2014-2017 och alla atgarderna skulle i ar ha varit genomforda. Under 2018 kommer en revidering av
bade mal och atgarder att genomforas. De atgarder som inte genomforts i denna programperiod kan komma att
félja med in i n&sta programperiod, eventuellt efter lite bearbetning. Det kommer &ven att tillkomma nya
atgarder for att sikerstalla att vi uppnar nya och reviderade mal.

Andelen genomférda atgarder 2017 uppgick 50 % och 42 % av atgarderna ar bedémda som pabarjade eller till
hélften genomférda. Endast 8 % &r annu inte paborjade. Det finns olika anledningar till att alla atgarder inte har
kunnat genomforas och flera av de atgarderna som &nnu inte &r genomférda kommer att folja med in i det
reviderade miljoprogrammet for perioden 2018-2022. De malomraden dar vi har mest jobb kvar att géra ar
markerade med orange i tabell 2.

For lopande arbete ar det manga ganger svart att bedoma genomforandegraden. Bedémningen baseras da pa hur
lange arbetet varit igdng och hur pass forankrat och naturligt arbetet ar i verksamheten.

Status (antal) 2015 2016 2017
Genomforda 31 38 53
Mer an till halften genomforda 20 19 18
Paborjade 43 40 26
Ej paborjade 11 8 8

Tabell 1: Atgérdernas genomférandegrad (antal).

Status (%) 2015 2016 2017

Genomforda 31 36 50

Mer an till halften genomforda 19 18 17

Paborjade 41 38 25

Ej paborjade 10 8 8
Tabell 2: Atgérdernas genomférandegrad (%).

Malomrade Antal atgarder Total status
. Begransad klimatpaverkan 13
. Frisk luft 2
. Bara naturlig forsurning
. Giftfri miljo
. Skyddande ozonskikt
. Saker stralmiljo
. Ingen 6vergodning
. Levande sjoar och vattendrag
. Grundvatten av god kvalitet
. Myllrande vatmarker
. Levande skogar
. Ett rikt odlingslandskap
. God bebyggd miljo
. Ett rikt vaxt- och djurliv
17. Verksamhetsutveckling
18. Kommunikation och beteendeférandring
Tabell 3: Malomréadenas totala status baserat pa ingdende atgarder
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Atgirdsuppfoljning for tillagg till miljoprogrammet

Lansstyrelsen tar fram regionala atgardsprogram med atgarder som kommunerna sjalva kan valja om de vill ata
sig att genomfdra eller inte. Manga av atgarderna i miljoprogrammet kommer fran de regionala
atgardsprogrammen. | december 2016 gjordes ett tillagg till miljoprogrammet dér 27 stycken atgarder fran 3
olika atgardsprogram lades till de redan 105 befintliga atgarderna i miljoprogrammet. Nedan redovisas
genomforandegraden for atgdrderna i tillagget till miljéprogrammet.

Status (antal) 2017
Genomfdérda 6
Mer an till halften genomforda 2
Paborjade 12
Ej paborjade 7

Tabell 4: Atgérdernas genomférandegrad (antal).

Det fortsatta miljoarbetet

Det hander manga bra saker i miljoarbetet och under 2017 har en revidering av miljoprogrammet paborjats.
Under 2018 kommer nya mal att antas och det innebar ett stort arbete med att revidera, ta bort och lagga till
atgarder som hjalper oss att uppna bade nya och befintliga mal. I det reviderade miljoprogrammet kommer dven
ett nytt kapitel ”Gron handlingsplan” att tas in som ber6r bl a gron infrastruktur, ekosystemtjinster och
friluftslivet.

Fortsatt fokus kommer att vara pa att forankra och genomfora miljoprogrammet. En digital miljoutbildning
kommer att tas fram och det finns fyra stycken miljéfilmer med tillhérande diskussionsunderlag som varje
arbetsplats ska anvanda under sina APT-moten. Detta ar en hjalp i arbetet att miljo ska vara en naturlig del i
alla verksambheter.

Ett stort fokus behdvs pa att miljéanpassa transporterna i vara verksamheter. De fossila koldioxidutslappen
kommer till stora delar fran transportsektorn och for att ta steg mot en fossiloberoende fordonsflotta behover
malen brytas ner och utbytesplaner for fordonsparken genomforas. Vi behéver tydliga kommunicera och
anvénda oss av resetrappan som innebdr att vi i forsta hand ska se dver om vi behdver aka pé ett mote eller om
det gar att ha digitalt. | andra hand ska vi valja t ex, cykel, buss eller tag. | tredje hand ska vi vélja en bil fran
bilpoolen och tinka pa att saméka. Forst som sista alternativ ska vi valja att anvanda var egen bil i tjansten.
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9. Finansiella rakenskaper

Resultatrakning och balansrakning Vaggeryds kommun

Resultatrakning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1 2457 257,4 353,8 365,6
Verksamhetens kostnader 2 -948,9 -891,3 -1013,5 -957,1
Avskrivningar 3 -41,8 -40,6 -59,9 -57,9
Verksamhetens nettokostnader -745,0 -674,5 -719,6 -649,4
Skatteintakter 4 578,6 555,5 578,6 555,5
Generella statsbidrag och utjdmning 5 172,2 158,0 172,2 158,0
Skatteintdkter och utjamning 750,8 713,5 750,8 713,5
Finansiella intakter 6 7,8 7,7 5,9 5,8
Finansiella kostnader 7 -4,7 -5,3 -10,8 -13,7
Resultat fore skatter o finansiella poster 8,9 41,3 26,3 56,2
Skatt -- - -3,8 -3,5
ARETS RESULTAT 8,9 41,3 22,5 52,7
Balansrakning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Fastigheter och anlaggningar 8 554,3 522,3 904,9 876,7
Maskiner och inventarier 9 38,4 25,6 159,4 139,5
Aktier och andelar 11 30,8 30,7 11,6 11,5
Langfristiga fordringar 12 18,2 19,4 18,2 19,4
Summa anlédggningstillgangar 641,7 598,0 1094,1 1047,1
Exploateringsverksamhet 10 179,0 1453 179,0 145,3
Forrad 14 1,8 1,9 48 5,4
Kortfristiga placeringar 13 141,0 137,5 141,0 137,5
Kortfristiga fordringar 15 77,2 87,7 88,3 73,6
Likvida medel 16 0,8 0,7 0,9 0,7
Summa omsittningstillgangar 399,8 373,1 414,0 362,5
SUMMA TILLGANGAR 1041,5 971,1 1508,1 1409,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 17 8,9 413 22,5 52,7
Ovrigt eget kapital 577,3 536,0 647,2 589,9
586,2 577,3 669,7 642,6
AVSATTNINGAR 18,19 80,9 71,1 86,2 76,6
SKULDER
Langfristiga skulder 20 105,1 58,6 411,1 354,6
Kortfristiga skulder 21 269,3 264,1 341,1 332,2
Summa skulder 374,4 322,7 752,2 686,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1041,5 971,1 1508,1 1409,6
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. ldneskatt tom 971231 220,3 232,0 220,3 232,0
Solidarisk borgen via Kommuninvest 363,0 393,1 363,0 393,1
Borgensforbindelser mot koncernféretag 329,8 316,6 0,0 0,0
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Finansieringsanalys kommunen

Kassaflode

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern

2017 2016 2017
Arets resultat 8,9 41,3 22,5
Ej likviditetspaverkande poster 50,2 43,3 59,9
lanspraktagna avsattningar -1,1 -0,9 -1,1
Férandring kortfristiga fordringar 7,0 -24,3 18,3
Andring exploateringsfastigheter, férrad -33,7 -2,1 -33,1
Férandring kortfristiga skulder 5,2 12,1 8,9
Kassaflode fran lopande verksamhet 36,5 69,4 75,4
Investering materiell anlaggningstillgang -84,1 -66,9 -105,9
Investering finansiell anldggningstillgdng 0,0 -7,8 0,0
Erhallna investeringsbidrag 2,1 3,0 2,1
Kassaflode investeringsverksamheten -82,0 -71,7 -103,8
Forandring av langfristiga skulder 44,4 2,0 56,5
Forandring av langfristiga fordringar 1,2 0,2 1,2
Ovriga tillférda, anvinda medel 0,0 0,0 -29,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 45,6 2,2 29,3
ARETS KASSAFLODE 0,1 -0,1 0,3
Likvida medel vid arets borjan 0,7 0,8 0,7
Likvida medel vid arets slut 0,8 0,7 0,9
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Notforklaringar
Not 1 Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intakter, Mkr 2017 2016 2017 2016
Forsaljningsmedel 2,4 2,8 2,5 3,3
Taxor och avgifter 100,3 97,0 140,1 149,0
Hyresintékter och arrenden 17,1 16,4 85,3 82,6
Bidrag 114,9 127,2 114,9 127,2
Ovriga intakter 11,0 14,0 11,0 3,5
Summa 245,7 257,4 353,8 365,6
Not 2 Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader, Mkr 2017 2016 2017 2016
Anlaggningar och material 27,7 29,5 27,7 34,8
Bidrag och transfereringar 27,3 27,1 27,3 27,1
Kop av verksamhet 108,3 105,1 108,3 105,1
Kostnader anstalld personal o fértroendevald 590,9 553,6 622,9 576,9
Lokalhyror och fastighetsservice 35,4 32,5 63,8 34,0
Material, livsmedel och energi 66,9 62,4 70,4 94,2
Tjanster, data, tele mm 92,4 81,1 93,1 85,0
SUMMA 948,9 891,3 1013,5 957,1
Not 3 Kommun Kommun Koncern Koncern
Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Maskiner och Inventarier 4,8 4,6 9,9 13,4
Fastigheter och anlaggningar 37,0 36,0 50,0 44,5
SUMMA 41,8 40,6 59,9 57,9
Not 4 Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintakter, Mkr 2017 2016 2017 2016
Kommunalskatt 580,7 557,2 580,7 557,2
Slutavrakning féregaende ar 0,7 1,1 0,7 1,1
Prelimindr avrékning innevarande ar -2,8 -2,8 -2,8 2,8
SUMMA 578,6 555,5 578,6 555,5
Not 5 Kommun Kommun Koncern Koncern
Generella statsbidrag o utjamning , Mkr 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjdmningsbidrag, inférandebidrag 132,6 122,9 132,6 1229
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag 2,4 6,3 2,4 6,3
Utjamningsbidrag LSS 2,7 3,8 2,7 3,8
Reglerings- och inférandebidrag -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Fastighetsavgift 26,5 25,5 26,5 25,5
Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten. 8,1 0,0 8,1 0,0
SUMMA 172,2 158,0 172,2 158,0
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Not 6 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intakter, Mkr 2017 2016 2017 2016
Intékter pensionsmedel samt 6vr ranteintakter 47 49 47 5,0
Ersattning for kommunens borgensatagande 1,6 2,0 0,0 0,0
Utdelning aktier o andelar 0,4 0,7 0,0 0,0
Ovrigt 1,1 0,1 1,2 0,8
SUMMA 7,8 7,7 5,9 5,8
Not 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader, Mkr 2017 2016 2017 2016
Réntor pa lan 0,4 0,7 8,1 10,5
Eliminering ranteintakter och vinst 42 4,6 42 4,6
pensionskapital

Ovrigt 0,1 0,0 -1,5 -1,4
SUMMA 4,7 5,3 10,8 13,7
Not 8 Kommun Kommun Koncern Koncern
Fastigheter o anlaggningar, Mkr 2017 2016 2017 2016
Markreserv 17,4 6,8 17,4 6,8
Verksamhetsfastigheter anskaffningsvarden 936,2 399,0 936,2 399,0
Verksamhetsfastigheter ack avskrivningar -553,7 0,0 -553,7 0,0
Vatten och avloppsverk anskaffningsvarden 156,9 39,6 156,9 39,6
Vatten och avloppsverk ack avskrivningar -80,7 0,0 -80,7 0,0
Elverk anlaggningar netto 83,9 76,9 83,9 76,9
Forvaltningsfastigheter VSBo uthyrning 0,0 0,0 327,3 330,5
Energibolagsfastigheter 0,0 0,0 233 23,9
Ovrigt -5,7 0,0 -5,7 0,0
SUMMA 554,3 522,3 904,9 876,7
Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden maskiner, inventarier 74,2 56,9 339,4 --
Ackumulerad avskrivning maskiner inventarier -35,9 -31,6 -180,1 -
Elverkets maskiner o inventarier netto 0,1 0,3 0,1 --
SUMMA 38,4 25,6 159,4 139,5
Not 10 Kommun Kommun Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter, Mkr 2017 2016 2017 2016
SUMMA 179,0 145,3 179,0 145,3
Not 11 Kommun Kommun Koncern Koncern
Aktier och andelar, Mkr 2017 2016 2017 2016
Vaggeryds Energi 14,4 14,4 0,0 0,0
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 0,2 0,0
Kommuninvest andelar 11,3 11,3 11,3 11,5
Ovrigt 0,1 0,0 0,1

SUMMA 30,8 30,7 11,6 11,5
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Not12 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga fordringar, Mkr 2017 2016 2017 2016
Fiberforeningar 6st o vast 2,2 1,9 2,2 1,9
Folkparkens bostadsrattsforening 14,3 15,1 14,3 15,1
Ovriga fordringar 1,7 2,4 1,7 1,9
SUMMA 18,2 19,4 18,2 19,6
Not 13 Kommun Kommun Koncern Koncern
Vardepapper, Mkr 2017 2016 2017 2016
Pensionsplaceringar 141,0 137,5 141,0 137,5
SUMMA 141,0 137,5 141,0 137,5
Not 14 Kommun Kommun Koncern Koncern
Forrad 2017 2016 2017 2016
Elverkets forrad 1,1 1,1 1,1 1,1
Tekniska forvaltningens forrad 0,7 0,7 0,7 0,7
Presentférrad 0,0 0,1 0,0 0,1
Vaggeryds Energi 0,0 0,0 2,8 3,1
VSBo 0,0 0,0 0,2 0,4
SUMMA 1,8 1,9 4,8 5,4
Not 15 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar, Mkr 2017 2016 2017 2016
Fastighetsavgift 16,7 15,5 16,7 15,5
Kundfordringar 27,8 36,8 33,1 20,5
Interimsfordringar 22,5 29,3 24,8 31,4
Fordran mervardesskatt 8,1 4,1 9,3 4,1
Ovriga fordringar 2,1 2,0 4,4 0,0
SUMMA 77,2 87,7 88,3 71,5
Not 16 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kassa och bank, Mkr 2017 2016 2017 2016
Skattekonto 0,4 0,2 0,4 0,2
Bankmedel kommun 0,4 0,5 0,4 0,7
Bankmedel VSBo 0,0 0,0 0,1 0,0
SUMMA 0,8 0,7 0,9 0,9
Not 17 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Arets resultat Kommun 8,9 413 0,0 52,7
Ovrigt eget kapital Kommun 577,3 536,0 0,0 593,5
Arets resultat koncern 0,0 0,0 22,5 0,0
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernféretag 0,0 0,0 647,2 0,0
SUMMA 586,2 577,3 669,7 646,2
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Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsattning till pensioner , Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende avsattning 35,6 34,3 35,6 39,5
Pensionsutbetalningar -1,1 -0,8 -1,1 -1,0
Ny intjdnad pension 5,1 5,3 5,1 5,7
Rante- och basbeloppsuppréakningar 0,5 0,1 0,5 0,1
Forandring av [6neskatt 1,1 0,2 1,1 0,2
Avkastning pensionsplaceringar kommun 35,6 32,2 35,6 32,2
Ovrigt 0,1 -3,6 0,1 -3,5
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 53 0,0
SUMMA 76,9 67,7 82,2 73,2

Dérav: Férmansbestamd AP, KAP-KL 27,2 / Kompletterande AP, PFA 0,7/Alderspension PA-KL,PBF 0,5 /
Alderspension enl. 6verenskommelse 4,3/Efterlevandepension 0,5

Not 19 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar, Mkr 2017 2016 2017 2016
Aterstallning Deponi 5,0 45 5,0 4,5
Vatten- och avlopp -1,0 -1,1 -1,0 -1,1
SUMMA 4,0 3,4 4,0 3,4
Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Langfristiga lan 95,0 50,0 401,0 4346
Aktiverade anslutningsavgifter 10,1 8,6 10,1 8,4
SUMMA 105,1 58,6 411,1 443,0
Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Leverantorsskulder 89,1 72,4 86,6 56,1
Elverkets skulder 1,7 2,1 1,7 4,1
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 81,2 102,5 111,2 132,6
Kortfristiga lan 0,0 0,0 10,0 27,3
Arbetsgivaravgifter 10,5 10,1 11,5 11,1
Personalens kallskatt 8,9 8,6 9,5 8,6
Pensionskostnad o l6neskatt 24,3 21,9 243 21,9
Semesterldneskuld - ej kompenserad tid 36,1 34,8 37,6 36,4
Avrakning kommunalskatt 4,8 1,6 4.8 0,0
Ovriga interimsskulder 12,7 10,1 32,2 22,6
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 11,7 0,0
SUMMA 269,3 264,1 341,1 320,7

54



ARSREDOVISNING VAGGERYDS KOMMUN 2017

Not 22 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser 2017 2016 2017 2016
Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 255,9 264,1 255,9 264,1
Avgar reavinst vardepapper pension -35,6 -32,2 -35,6 -32,2
Borgensforbindelse VSBo 266,0 266,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 50,0 50,0 0,0 0,0
Borgensférbindelse SAM 7,8 0,0 0,0 0,0
Borgensférbindelse Ostra fiberféreningen 6,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 363,0 393,1 363,0 393,1
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,6 0,0 0,6
SUMMA 913,1 941,6 583,3 625,6

Not 22 Observandum

Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB dels i forhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vaggeryds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 363,0 mkr och totala tillgangar till 368,3 mkr.
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Driftsredovisning

Kostnad Intakt Netto Budget Netto
DRIFTSREDOVISNING 2017 2017 2017 Avvikelse 2016
Kommunstyrelse 132205 70148 62 057 1481 55239
Kommunfullmaktige 877 0 877 -358 800
Forsorjningsstod 9761 1896 7865 3390 9662
Flyktingverksamhet 5292 5028 264 -267 1585
Kommunstyrelsen 6vrigt 21378 1992 18385 -2 600 12767
Kommunledning administration 23487 1606 21881 -1522 17825
Fysisk planering 1108 0 1108 132 804
Arbetsmarknadsatgérder 14 856 7860 6 996 138 6890
Kollektivtrafik 214 0 214 -18 192
Tele- och datakommunikation 7187 668 6519 534 6295
Fastighetsforvaltning 49 046 51098 -2 052 2052 -1581
Raddningstjanst 12959 2079 10880 104 10873
Overformyndarverksamhet 3836 3160 676 224 1314
Valndmnd 15 0 15 10 10
Revisionsnamnd 669 0 669 81 671
Teknisk verksamhet 73227 45755 27472 1270 28770
Skattefinansierad 39941 11944 27997 745 29790
Vatten och avlopp 21949 22039 -90 90 483
Renhallning 11336 11772 -435 435 -1503
Milj6- och byggnimnd 11825 6129 5696 981 4924
Miljoverksamhet 4075 1662 2413 885 2207
Byggverksamhet 4263 1908 2355 158 1819
Kalkning 2938 2559 379 62 355
Ovrigt 550 0 550 -125 543
Kultur- och fritidsnamnd 39684 9344 30 340 311 29172
Sim- och sporthallar 11486 5517 5970 42 6098
Bibliotek 6904 857 6 047 -17 5971
Kulturskola 4298 716 3582 -155 3479
Ovrig verksamhet 16 996 2254 14742 441 13624
Elverksstyrelse 39378 43 843 -4 465 2965 -2 587
Barn- och utbildningsndmnd 440963 81785 359178 477 334206
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 178 355 25809 152 546 -4 151 142284
Sarskola 8871 67 8 804 2919 9795
Kosthall 26 954 25678 1276 165 -1292
Gymnasieskola 54205 5330 48 874 2761 49001
Vuxenutbildning 15806 3319 12 486 3058 12383
Forskola 104 163 12 824 91339 -4 361 81659
Fritidshem 24 476 5690 18 787 160 18 050
Ovrig verksamhet 28134 3067 25067 =74 22326
Socialnamnd 344803 103 625 241179 3445 219053
Socialnamnd 1140 0 1140 -40 1072
Administration 31445 93884 21560 6258 312
Bostadsanpassningsbidrag 1623 0 1623 -523 1473
Individ- och familjeomsorg inklusive
ensamkommande barn 85025 45 447 39577 -417 19 499
Aldreomsorg 172587 44412 128176 0 140812
Funktionshinderomsorg 52984 3881 49103 -2 686 55885
Summa namnder och styrelser 1099 564 365 868 733697 11349 681 647
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1026 601 288213 738688 7859 685 092
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Investeringsredovisning kommun

Investeringsomrade Nettoutgift Nettoutgift

2017 Mandatperiod
Kommunstyrelse 29,9 81,1
Exploateringsfastigheter 35,0 45,6
Gator och vagar 5,0 11,6
Maskiner o inventarier 2,6 42
Park och lekplats 0,7 1,2
Utomhusidrott 1,4 4,4
Elverk 11,7 38,5
Vattenverk 14,8 29,8
Avloppsrening 0,3 7,5
Grundskola 3,0 12,4
Forskola 0,8 5,6
Social omsorg 1,4 6,9
Raddningstjanst 4,2 5,9
Skillingehus 2,7 4,0
Ovrigt 2,2 4,5
Summa 115,7 263,1

Kommentarer investering

I investeringstabellen dverst ar en del investeringsobjekt redovisade under kommunstyrelsen.

Dessa investeringsprojekt hanteras ansvarsmassigt av kommunstyrelse men investeringsobjekten kan i
verkligheten ha annat syfte t.ex. skollokaler eller markinkdop.

Exempel pa objekt i Kommunstyrelsens nettoutgifter 2017 &r:

e Markinkép 7,6 mkr

e  Koksutrustning 3,1 mkr

e Hok skola 6,0 mkr

e Utemiljder solskydd 2,0 mkr
e Bondstorps skola 5,7 mkr

Vaggeryds kommuns forsta verksamhetsomrade i den nordligaste delen av kommunen inom LogPoint South
Sweden, (Stigamo) i samarbete med Jonk6pings kommun, har iordningstallts. Del av arbetena kvarstar att
slutféra under forsta halvéaret 2018 inom den forsta etappen. Hela omréadets totalyta ar ca 190 ha, forsta etappen
langst i norr ca 20 ha.

Byggnationen av nytt vattenverk pagar och kommer att slutforas under 2018.
Andra viktiga investeringar har under aret skett i skollokaler i Hok och Bondstorp.

Enskilda storre Nettoutgift
investeringsobjekt Ar 2017 2017
Exploatering Stigamo 29,4
Elverket 11,7
Vattenverk Vaggeryd 9,4
Markinkop 7,6
Hok skola 6,0
Bondstorps skola 5,7
Raddningsfordon 4,2
VA-ledningar 31
Utrustning Kok 31
Kombiterminal Baramo 2,8
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Resultat och balansrikning, VA och Renhallning

Vatten- och avloppsrening

Resultatrdkning
Mnkr Kommun Kommun
2017 2016
Verksamhetens intakter 22,0 21,7
Verksamhetens kostnader -17,6 -18,0
Avskrivningar -3,2 -2,8
Verksamhetens nettokostnader 1,2 1,0
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,1 -1,4
ARETS RESULTAT 0,1 -0,5
Balansrakning
Mnkr 2017 2016
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 156,9 141,9
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -80,7 -78,4
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 13 0,9
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -0,9 -0,3
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 76,6 64,1
Forrad 0,3 0,0
Kortfristiga fordringar 5,2 5,6
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 5,5 5,6
SUMMA TILLGANGAR 82,1 69,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,1 -0,5
Ovrigt eget kapital -1,1 -0,6
Summa eget kapital -1,0 -1,1
SKULDER
Langfristiga skulder 74,7 64,1
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 8,4 6,7
Summa skulder 83,1 70,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 82,1 69,7

58



ARSREDOVISNING VAGGERYDS KOMMUN 2017

Renhallning

Resultatrdkning
Mnkr Kommun Kommun

2017 2016

Verksamhetens intakter 11,7 11,8
Verksamhetens kostnader -11,3 -10,3
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,4 1,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,4 1,5

Balansrikning
Mnkr 2017 2016
TILLGANGAR
Renhallningsverk och miljostationer 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 0,0 0,1
Forrad 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 6,2 7,6
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 6,2 7,6
SUMMA TILLGANGAR 6,2 7,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,4 1,5
Ovrigt eget kapital 4,6 3,1
Summa eget kapital 5,0 4,6
SKULDER
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1,2 3,1
Summa skulder 1,2 3,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6,2 7,7
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Resultat och balansrakning, Elverk

Resultatrikning, Elverk

Mnkr Kommun Kommun
2017 2016

Verksamhetens intakter

Natavgifter 43,6 41,7

Ovriga intakter 0,2 0,8

Summa intdkter 43,8 42,5

Verksamhetens kostnader

Transiteringskostnader -20,9 -21,5
Material och tjanster -13,7 -0,1
Avskrivningar -5,0 -5,4
Summa verksamhetens kostnader -39,6 -39,3
Finansiella intakter 0,2 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,6
ARETS RESULTAT 4,4 2,6

Balansrakning, Elverk

Mnkr 2017 2016
TILLGANGAR

Elverk anlaggningstillgangar anskaffningsvarde 203,1 191,5
Elverk anldggningstillgangar ack avskrivning -119,2 -114,5
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 10,6 10,6
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -10,5 -10,3
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 84,0 77,3
Forrad 1,1 1,1
Kortfristiga fordringar 10,7 10,5
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 11,8 11,6
SUMMA TILLGANGAR 95,8 88,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 4.4 2,6
Ovrigt eget kapital 49,2 47,6
Summa eget kapital 53,6 50,2
SKULDER

Overavskrivning Hultastrémsnétet 0,8 0,9
Langfristiga skulder 10,6 10,6
Kortfristiga skulder inkl. leverantérsskuld 30,8 27,2
Summa skulder 42,2 38,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 95,8 88,9
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Redovisningsprinciper

Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.2 Sérskild avtalspension och visstidspension.

Rekommendationen efterlevs och de olika slagen av pensionsférmaner finns specificerade i not till
balansrakningen.

3.1 Redovisning av extraordinara poster och upplysningar for jamforelsedndamal.
Inga extraordinara poster ingar i redovisningen fér 2017.

4.2 Redovisning av skatteintakter.
Periodisering av skatteintakter sker enligt gallande rekommendation. Detta innebar att kommunen i arsbokslutet
for 2017 har bokfort periodiserade skatteintékter enligt SKL:s prognos i cirkular 17:67

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar.
Det finns inga utbetalda bidrag under ar 2017

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsférpliktelser.
Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i férvaltningsberéttelsen under rubriken
pensionsatagande.

8.2 Sammanstélld redovisning.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Koncerners redovisning stélls och jamférs jamte kommunens, vilket &r nytt i
Vaggeryds kommun for redovisningsaret 2017.

10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 35,6 mkr. Detta
ar ett avsteg fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk
hushallning och ursprungligt foreslag till ny redovisningslag for kommuner. Forutbetalda intikter avseende
aterstillande av deponi finns redovisade som avsattning. From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade
resultat som avsattning, i enlighet med ny VA-lag som galler from ar 2008.

Angaende avsattning for pensionsmedel se rekommendation 17.

11.4 Materiella anlaggningstillgangar.

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livsléangd ligger i linje
med av SKL:s tidigare utfardade rekommendationer, men arbete pagar att for varje investeringsprojekt anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen
sker separat enligt bruttometod.

Vaggeryds kommun har bestamt att tillampa komponentavskrivning fran och med arsredovisning 2014.
Investeringar i fastigheter uppdelas frdn och med 2014 i stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Olika
byggnader &r ocksa redovisade i olika komponenter. Gator och vagar delas upp i slitlager dar avskrivning sker
och i forstarkningslager.

12.1 Redovisning av immateriella tillgéngar. Ej aktuell.

13.2 Redovisning av hyres/leasingavtal.
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas
som operationell leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av fel.
Vaggeryds kommun redovisar fran och med 2017 exploateringsfastigheter som omséttningstillgang enligt
rekommendation.
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Dessutom har kommunen &ndrat uppstallningen i resultatrakning, balansrédkning och noter till den av RKR
rekommenderade, dér koncernen stalls upp jdmte kommunens uppgifter.

15.1 Redovisning av lanekostnader.
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader belastar resultatet for 2017. Anvand checkrakningskredit
redovisas som kortfristig skuld, i dvrigt redovisas lanen som langfristig skuld.

16.2 Redovisning av kassafléden.
Kommunen foljer i &rsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflddesanalys som utmynnar i en
forandring av likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

17.2 VVardering och upplysning av pensionsforpliktelser.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och
for pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsférbindelsen. Vardering har gjorts med tillampning av
RIPS 17

18.1 RKR Intakter fran avgifter, bidrag och forséljning.

En inkomst redovisas till det belopp som kommunen fatt eller kommer att fi. En inkomst redovisas normalt som
intakt forst nar samtliga av foljande villkor dr uppfyllda: Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen samt de
eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

19 RKR Nedskrivningar.
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett under aret

20 RKR Kilassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Aktier och andelar i koncernforetag &r klassificerade som anlaggningstillgangar.

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omséttningstillgang. Realiserad avkastning redovisas inte dver resultatrakning utan elimineras som finansiell
kostnad.

Informationer fran Radet for kommunal redovisning
Ankomstregistrering av fakturor.
Samtliga leverantdrsfakturor mottas centralt av ekonomienheten och ankomstregistrering sker direkt.

Redovisning av kommunala anslutningsavagifter.
Intakter avseende anslutningsavgifter for redovisningsaret 2017 ar bokforda i investeringsredovisningen och
periodiserade som langfristig skuld.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
Enligt kommunfullmaktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer genom
direktavskrivning i driftbudgeten.

Egna upplysningar
e Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse.
Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar
e Loner, semesterersattningar och Gvriga I6neformaner har redovisats enligt kontantmetoden.
e Semesterloneskuld avseende ménadsavlonade periodiseras lopande méanadsvis och har skuldbokforts.
e Personalomkostnadspéldgg har interndebiterats forvaltningarna med 38,63 %.

62



ARSREDOVISNING VAGGERYDS KOMMUN 2017

10. Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Oordférande: Mats Jonsson

Verkstillande tjansteman Torbjérn Akerblad

Nettokostnad totalt: 15 tkr
Kostnad per invanare 1kr
1. Valnamnd

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allméanna valen till riksdag, landstings-
och kommunfullmaktige samt val till EU- parlamentet.

Verksamheten &r lagreglerad och kan férutom ovanstéende val, dven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrodstningar.

Valndmndens mal ar att val genomférs med god ordning och utan storningar s att valhandlingar kan dverlamnas
till [&nsstyrelsen inom foreskriven tid och utan anmérkningar.

2. Valnamnd maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
KFmal* | Valndmnd mal 2017 / uppfyllt
01. Forvaltningen har som ambition att under tiden fram till de allmé&nna valen @
ar 2018 omvarldsbevaka och arbeta for att utveckla valrutinerna
Summering maluppfyllelse 0 ’ 0 ’ 0 ’ 1

*Kommunfullmaktiges mal

3. Vasentliga hiandelser 2017
Ett sammantrade har hallits under 2017 dd férslag om andring av benamning av valdistrikten togs. Arendet
antogs av kommunfullméktige och rapporterades till lansstyrelsen.

6. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -15 -25 10 -10 -15
Verksamhetens nettokostnader -15 -25 10 -10 -15
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -10 -25 10 -10 -15
Kommunbidrag +25 +25 0 +25 +25
ARETS RESULTAT +10 0 +10 15 +10
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o (]
Kommunrevision
Ordférande: Bo Holst (S)
Nettokostnad totalt: 669 tkr
Kostnad per invanare 49 kr

1. Kommunrevision

Kommunrevisionen ar kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndamnders och
styrelsers verksamhet. Revisorerna skall bedéma om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt, om
rékenskaperna &r rattvisande och om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

2. Kommunrevision maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | 50 % | Uppfyllt
KFmal* | Kommunrevision mal 2017 / uppfylit
01. Genomfora fyra fordjupade granskningar under aret ©
Summering maluppfyllelse 0 ] 0 ] 0 ] 1

3. Vasentliga hiandelser 2017

Revisorerna har antagit en revisionsplan for 2017. Malet ar att fyra fordjupade granskningar skall genomféras
under aret. Sammanlagt fem fordjupade granskningar har gjorts. Granskningarna &r rektors roll som pedagogisk
ledare, upphandlingshanteringen inom kommunen, VSBO och Vaggeryds energi. Aven de forutsattningar
kommunen skapar for byggnation har granskats. En mindre uppféljning inom férskolan har genomforts.

Revisorerna granskar under aret samtliga namnders verksamhet och ekonomi genom att ta del av protokoll och
annan information. Revisorerna har granskat delar och arsredovisning.

4, Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -669 -750 81 -671 -741
Verksamhetens nettokostnader -669 -750 81 -671 -741
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -669 -750 81 -671 -741
Kommunbidrag 750 +750 0 +700 +700
ARETS RESULTAT +81 0 +81 -29 -41

Ekonomisk analys resultat

Revisorerna visar ett positivt resultat med 81 tkr.
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Overformyndarverksamhet

Overformyndare: Kenth Williamsson (S)
Nettokostnad totalt: 676 tkr
Kostnad per invanare 50 kr

1. Overformyndare
I varje kommun skall det enligt foréldrabalken finnas en éverformyndare eller némnd.

I Vaggeryds kommun har man numera en éverférmyndare.
I Vaggeryds kommun innehas éverformyndarposten av Oppositionsradet.

Verksamheten &r obligatorisk och styrs av foraldrabalkens lagstiftning. Overformyndaren utévar tillsyn éver och
granskar gode méns, forvaltares och formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot
rattsforluster. Det kan avse underériga, personer som pé grund av hog alder, sjukdom, psykisk storning eller
andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sérja for person.

Overformyndaren stér i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

Vid nyrekrytering — oftast genom personliga kontakter — &r det angeldget med en introduktion av den nye
godemannen/forvaltaren. Likasa har alla behov av utbildningsinsatser for att kunna fullgéra sitt uppdrag pa ett
tillfredsstéllande satt.

2. Overformyndare maluppfyllelse 2017

Ej
. paborjat | Paborjat | 50 % | Uppfyllt
KFmal* | Overformyndare mal 2017 / uppfylit
KE 1 01. Overformyndarverksamheten skapar goda férutsattningar att rekrytera,
kompetensutveckla och behalla personal och stallféretradare
Summering maluppfyllelse 0 ] 0 ’ 1 | 0

*Kommunfullméktiges mal

3. Vasentliga hiandelser 2017

Under aret har antal ensamkommande barn minskat kraftigt och vid &rsskiftet fanns det endast 13 barn kvar som
var i behov av en god man. Detta innebar att antalet gode man har minskat totalt sett. Forsok har gjorts for att
intressera denna grupp for traditionella god mans uppdrag. Detta har dock visat sig vara ganska svart.

En inspektion av verksamheten har gjorts under aret av lansstyrelsen i Ostergétland. Inspektionen gick bra precis
som tidigare inspektion under mandatperioden. Tva enkéter som vara gode mén fatt svara pa har ocksé
genomforts under aret. Bada har visat pa hoga resultat pa verksamheten. Vi har ocksd genomfort riktade
utbildningar for att starka vara uppdragstagare.

Framatblick

Antalet nya traditionella godmanskap och &ven forvaltarskap har fortsatt att 6ka under &ret och uppgar nu till 119
stycken, en 6kning med 4 personer. Daremot ar antalet godmansskap for EKB nu tillbaks pa nivaer som gallde
under férra mandatperioden.

Godmanskapens karaktar forandras ocksa och andelen som inte tillhér den traditionella dldregruppen fortsatter
dven detta ar att oka. Detta gor att fler arenden blir mer komplicerade och kraver sarskild kompetens.
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Utmaningen &r att fa tag pd personer som besitter denna kompetens.

4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 3160 +2300 860 +2703 +988
Verksamhetens kostnader -3836 -3200 -636 -4017 -1948
Verksamhetens nettokostnader 676 -900 224 -1314 -960
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -676 -900 +224 -1314 -960
Kommunbidrag 900 +900 0 +800 +800
ARETS RESULTAT +224 0 +224 -514 -160

Ekonomisk analys resultat
Kommentarer till ekonomisk avvikelse;
Verksamheten visar ett Overskott som beror pa 6kade intakter fran Migrationsverket.
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Kommunstyrelse

Ordférande:

Gert Jonsson (m)

Forvaltningschef:

Annika Hedvall

Nettokostnad totalt:

61953 tkr

Antal arsarbetare:

73,7 arsarbetare

4484 kr

Kostnad per invanare

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intdkter 70148 67 599 68 497 63 695

Verksamhetens kostnader -128911 -128 731 -120 322 -119699

Verksamhetens nettokostnader -58 763 -61132 -51825 -56 004

Finansiella kostnader -879 -12 -860 -739

Avskrivningar -2415 -239%4 -2 553 -1702

Resultat efter avskrivningar -62 057 -63 538 -55238 -58 445

Kommunbidrag 63 538 63 538 61191 60 634

ARETS RESULTAT 1481 0 5953 2189

Ni@mndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag I\:énl:r::‘et:? Mé"ll::‘:f(::;:se

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r 5 © Uppfylit

viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt

problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv 4 50 %

beaktas i den kommunala planeringen.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom

minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvdndning i byggnader och transporter 2 50 %

ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 4 50%

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och ansvarar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. |
KS ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat:

kommunens ekonomi

arbetsmarknad och integration
utvecklingen av den kommunala demokratin
personalpolitik

oversiktlig planering, detaljplanering
miljomalsarbetet

naringslivsfragor

mark- och bostadspolitik
energiplanering
informationsverksamhet
Kommunaltekniska fragor.

| KS styrfunktion ingar bl a att utforma 6vergripande
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen &r:

e Raddningsndmnd.

e ansvarig namnd for lokal beredskap vid krig
och civila katastrofer

e ansvarig namnd for de kommunal- tekniska
fragorna och har for detta tillsatt ett tekniskt
utskott.

e Trafikndmnd

e  Arbetsldshetsndmnd

e  Arkivmyndighet med ansvar for den
centrala arkivverksamheten.
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2. Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
KFmal* | Kommunstyrelsens mal 2017 Juppfyllt
0 ©)
01. Minst 50 bostader med varierad upplatelseform produceras @
02. Bidra till en integrerad bostadsmarknad
03. Forbattra Nojd Medborgarindex och Nojd Regionindex (SCB) till
kommande matning**
KF1a | 04.Integration och social valfard a) Verka for arbete och social vélfard
for alla b) Genom férstarkt samordning i integrationsarbetet ska de
nyanlanda som kommer till kommunen kunna etablera sig, fa en
inkomst och bo kvar c) Stédja och framja sociala foretag
05. Kommunen bidrar till att fiberféreningarnas planer kan o)
forverkligas
06. De vi ar till for ar néjda med vart bemoétande ()
KF2a | 07.Deviértill for &r ndjda med var service
08. Okad digitalisering av tjanster
KF 2b 9. Bidra till att jamstalldhet, jamlikhet och barn- och
ungdomsperspektiv mats och utvecklas positivt
10. Verkstéllighet i enlighet med miljéprogrammet
KF 4
11. Initiera en revidering av miljoprogrammet @
12. Delaktiga och engagerade medarbetare
13. Coachande ledare, tydliga mal och resultat
KF 5 14. Bidra till att personalens trivsel méts [6pande pa enhetsniva och
utvecklas positivt
15. Personalen upplever att kommunen har ett tilldtande arbetsklimat
Summering maluppfyllelse 0 4 | 6 | 4
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se foregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018
Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017
KF Senaste Malvarde Féregaende ar
mal utfall (budget 2017) (2016 eller
(2017) tidigare)
KF 1 Antal bostader klara (exkl. 2 Attefallsshus) 49 50 34*
KF 1 Antal detaljplaner laga kraft/ varav for bostader 4/3 saknas
KF 1 SCB N6jd-Region-Index NRI 62 * saknas NRI 62 **
KF1 SCB Nojd-Medborgar-Index NMI 57 * saknas NMI 55***
KF 1 Arbetsloshet 4,6 % 5,3%
KF 1 Etableringsgrad nyanlanda 50 %*
KF2 | Serviceméatning bemdtande 98 % 91 %**
KF 2 Servicematning telefon 60 sek/e-post 2dgr 63% /87 % 33% /57 %**
KF 4 Miljoéredovisning atgarder genomfort antal 53/105 st. 105 atgarder | 38/ 105 atgérder
KF 5 Medarbetarenkat nr.17 Engagemang KLK/kommun 95 % / 86 % 92 % / 83 %***
KF 5 Medarbetarenkét nr.18 Betydelsefullhet KLK/kommun 97% /94 % 92% /91 % ***
KF5 Medarbetarenkét nr.11 Delaktighet mal KLK/kommun 72% /66 % 76 % / 64 %***

Not: * = ar 2016, ** = ar 2015, ***=2014
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Maluppfyllelse 6vergripande

49 bostader ar uppforda (51 inklusive Attefallshus) och har fétt slutbesked varav Smahus 27 (Vaggeryd 13,
Skillingaryd 3, Ovrigt 11) samt i flerbostadshus 22 (Vaggeryd 13, Skillingaryd 9).
Boendeutvecklingsprogrammets handlingsplan féljs. 4 lagakraftvunna detaljplaner 3 for bostader, 1 fér &ndring
offentlig verksamhet (Ger totalt 273 bostéder varav V 160, S 113).

SCB medborgarundersokning genomfars vartannat ar, nasta gang ar 2018.

Resultatet for arbetet med Supported residence &r att 17 lagenheter fran VSBO, 8 privatagda lagenheter har
kunnat anvandas inom flyktingmottagningen.

Totalt har arbetsmarknadsenheten arbetat med 62 personer med forsorjningsstod (mal 40), varav 32 varit
nyinskrivna under aret. Arbete med Trappstegets malgrupp har haft som mal att 60 % av ungdomarna i
Trappsteget ska ha gatt vidare till arbete eller studie efter avslutad insats. Resultatet for aret ar att antalet
ungdomar i Trappsteget varit 27 och 80 % har gatt vidare till arbete eller studie vid avslutad insats. Utifran nytt
avtal med Arbetsformedlingen har enheten arbetat aktivt med mélgruppen som finns inom etableringen.
Malsattningen var 10 personer men utfallet har varit klart hogre och landade pa 32 och av dessa har 15 fatt arbete
Etableringsgrad nyanlédnda: 50% har lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel (%) 2016. Arbete pagar i samarbete med ekonomienheten kring upphandling av vissa tjanster.

Arbete med fiberdragning pagar pa Gstra sidan, avtalsgrad enligt Lansstyrelsen &r i januari 2018 95,5%. Arbetet
pa vastra sidan ligger tidsméassigt nagot efter men gar framat. Kommunen stodjer bagge foreningarna I6pande.

I Extern servicematning 2017 uppnaddes 98 % nojdhet med bemétande for hela kommunen och 63 % av de som
ringer kommunens véxel svar inom 60 sekunder mot féregdende méatning 33 % och dessutom svar pa sin fraga
antingen direkt eller i nasta led. 87 % av e-posten i samma undersokning far svar inom tva dagar.

Under 2017 beslutade kommunfullmaktige att de skulle borja sénda sina sammantraden via webben.
Kommunalférbundet Mediacenter i Jonkopings l&n fick uppdraget och sammantrédet den 24 april var det forsta
sammantradet i Vaggeryds kommun som séndes direkt pd webben. Under aret sédndes 8 sammantraden och totalt
var det 852 personer som tog del av séndningarna via webben.

Miljoprogrammets preliminéra uppfyllelse av 105 atgarder: 44 % genomfort 44 %, 23 % mer &n 50 %
genomfort, 25 % paborjat och 8 % ej paborjat. En mindre revidering av miljoprogrammet ar gjord under 2017
och beslutas under 2018.

Planering och malsattning har gjorts under aret for att under 2018 utbilda Kommunstyrelse och ledning inom
Agenda2030. Ett heltids / deltidsprojekt kommer starta under 2018, men har beslutats och planerats under 2017.

Medarbetarenkét 2017 visar en tydlig positiv utveckling for kommunens ledarskap. Kommunledningskontorets
egna resultat for ledarskap visar hogre an kommunen i genomsnitt. Ledarskap visar 82 jamfort med
kommunovergripande 77, samt inspirerande ledarskap. HME Ledarskap har kommunledningskontoret 5,2
jamfdrt med kommunen som helhet 4,9. Medarbetarenkéten 2017 visar en positiv utveckling generellt, &ven om
det fortfarande finns forbattringsomraden. Positivt dr att bade fraga nr. 17 kring kéanslan av engagemang for sitt
arbete men dven fraga nr. 18 kring kéanslan av att det egna arbetet ar betydelsefullt har ¢kat i instimmer helt/
mycket saval for kommunledningskontoret som kommunovergripande. P4 kommunledningskontoret ar det 97 %
ar 2017 som uppger att de helt/ mycket instimmer med att deras arbete kinns betydelsefullt.

De fyra mal som inte natt mer an pabdrjad status handlar om att méta digitaliseringens méjligheter och
utmaningar, héja kompetensen och det strategiska arbetet kring hallbarhet och agenda2030 samt skapa
ytterligare tydlighet i malarbete och ledarskap samt mer I6pande efterfraga hur resultaten ser ut

69



ARSREDOVISNING VAGGERYDS KOMMUN 2017

Maluppfyllelse miljoarbetet

Kommunledningskontoret har lett arbetet med att revidera kommunens miljéprogram pa uppdrag av
kommunfullmaktige. For att nd malet kring begréansad klimatpaverkan har en resurs tillsatts for att hantera
dvergangen till fossilbranslefria fordon. Saval det samordnande miljoarbetet som det forvaltningsspecifika foljer
enligt plan.

Arbetsgivarperspektiv

Arbetet med att oka kommunens attraktivitet pagar genom forvaltningarnas arbete kring organisation och
arbetsmiljo. Goda och valmaende arbetsplatser skapar de basta forutséttningar for att bade behdlla och rekrytera
medarbetare. Ett arbete som ocksa varit i fokus pa kommunledningskontoret.

Deltagande i rekryteringsméssor och i sociala medier.
I januari 2017 avslutades ledarutvecklingsprogrammet kopplat till ledaskap i kvalitetssakrad verksamheter.
Ett nytt program planeras i kommunens ledningsgrupp.

Under hosten 2017 genomfordes den tredje medarbetarenkaten med goda resultat inom de flesta omraden dar
kommunledningskontoret visar hoga vérden jamfort med det i évrigt goda kommundvergripande resultatet, som
nu ligger till grund fortsatt arbete med att skapa attraktiva arbetsplatser.

Implementering av nya system och utbildningar har genomforts i LISA (Ett verktyg for dokumentering av
tilloud) och ADATO (Rehabilitering) och SARA (Systematiskt arbetsmiljoarbete).

Ett medarbetar och ledarskapsprogram har tagits fram for beslut i Kommunfullmaktige 2018-01-29.
Kommunledningskontorets ledningsgrupp genomforde vardeverkstaden under 2017.

Kommunledningskontoret tog under aret initiativ till en kommunovergripande introduktion for nyanstéllda dar
det bl.a. ingdr en digital introduktion pa intranatet kompletterat med regelbundna valkomsttraffar 3-4 ganger per
ar. Ett initiativ med koppling till friskvard ar exempelvis stegtavling.

3. Vasentliga hiandelser 2017
Ny kommundirektor ar pa plats sedan 1 augusti och ett arbete har startat kring mal och resultatstyrning som skall
stérka helhetsperspektiv och medborgarfokus.

Aven andra chefer och medarbetare har gatt eller kommer att g& i pension vilket har inneburit en stor
personalomsattning under 2017 p4 Kommunledningskontoret (KLK) som ar kommunstyrelsens stodjande
forvaltning.

Som stdd i den fortsatta utvecklingen av Kommunledningskontoret har en extern éversyn genomforts och
resulterat i en radgivningsrapport som omhéandertagits i en handlingsplan.

Ett stort projekt som genomforts under 2017 och kravt mycket insatser av KLK &r den verksamhetsovergang
som inneburit att renh&lining och atervinning 6vergatt i ett nybildat kommunalférbund Samverkan Atervinning
och Miljé (SAM) med uppgift att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall. | kommunalférbundet ingar
kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Ansvarsovergangen sker fran och med 2018-01-01.
SAM har sitt séte i Skillingaryd.

Kommunen har varit drivande i att fA med elektrifiering och nydragning pa jarnvagsstrackan Varnamo-
Jonkoping/Né&ssjo som namngiven investering i forslag till nationell transportplan. Regeringen tar sitt beslut i
mars/april. Satsningarna &r en av de viktigaste regionala fragorna och kommer mojliggora halvtimmestrafik och
styv tidtabell for persontdg och kommer bidra till en 6kad godstrafikering med naringslivsnyttor for hela
regionen till foljd.
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Vaggeryd.se som ar kommunens viktigaste digitala kanal har fortsatt att forbattras nar det géller innehall och
service. Under aret har hemsidan for Fenix kultur- och kunskapscentrum integrerats som ar egen del av
vaggeryd.se. Vi har ocksa borjat med att erbjuda direktsandning och eftersandning av kommunfullméaktiges
sammantraden. Under hosten testades verktyget Min kommun for medborgardialog i projektet Ostra Strand och
skolans lokalplan. En ny reviderad marknadsplan togs fram i samarbete med naringslivet.

En ny projektor och filmduk har monterats i Teatersalongen vilket 8ppnar fér nya mojligheter till konferens och
kulturverksamhet samt till utveckling av kommunens service och Skillingehus som métesplats.

Familjecentralen 6ppnade 20 februari, som resultat av ett projekt dar fastighetsenheten samverkat med Region
Jonkdpings l&n.

For arbetsmarknadsenheten har aret praglats av den goda konjunkturen, vilket gjort att arbetsloshetssiffrorna
varit laga. Vid arets slut har kommunen nast lagsta siffran i lanet med 4,6 % och 304 6ppet arbetsbetslosa.132 av
de 304 ar langtidsarbetslosa och 91 av de 132 &r utrikesfodda, varav 35 ar i etableringen. Utmaningarna ar och
kommer vara integrationen samt att tappa till det matchningsgap som finns mellan arbetssékande och den
kompetens som soks. Positivt for &ret ar att tva lokala arbetsmarknadsutbildningar har igangsatts i den s.k.
Vaggerydsmodellens anda. En omfattande industriutbildning och en nagot mindre inom lokalvard. Vaggeryd har
mycket god statistik géllande nyanlénda i arbete, och arbetet under 2017 har handlat om att ytterligare forbattra
detta. Samverkan mellan néringsliv, Arbetsférmedling, skola och Arbetsmarknadsenheten har forstarkts under
aret, bland annat inom ramen for DUA (delegationen for unga och nyanlénda i arbete), arbetet med de inom
etableringen och dven den samlokalisering som skett med Arbetsférmedlingen.

Kommunstyrelsen antog i januari mal for integration och under aret har en integrationssamordnare anstallts.

Ur arbetsgivarperspektiv har arbete kring ESF-projekt for hdlsosamma arbetsplatser och ett hdlsosamt arbetsliv
startats uppstart. Ett projekt for heltidsarbete &r ocksa under uppstart.

Ytterligare en verksamhet har knutits till personalenheten, kommunal forbundet SAM.

Under 2017 har ett flertal hdgre chefer rekryterats till den kommunala férvaltningen och bolag.

Medverkandet pa en av rekryteringsmassorna, Jobbmassan i Jonkoping, ledde till bade rekryteringar i andra
forvaltningar men aven positiv feedback fran massarrangor vad galler upplagg som efter méassan. Vaggeryds
kommun lyfts som gott exempel och ingick infor 2017 i méassans referensgrupp.
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4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 70148 67 599 2549 68 497 63695
Verksamhetens kostnader -128911 -128 731 -180 -120322 -119699
Verksamhetens nettokostnader -58 658 -61132 2369 -51825 -56 004
Finansiella kostnader -879 -12 -867 -860 -739
Avskrivningar -2415 -2394 -21 -2 553 -1702
Resultat efter avskrivningar -61952 -63538 1481 -55238 -58 445
Kommunbidrag 63538 63538 63538 61191 60 634
ARETS RESULTAT 1586 0 1481 5953 2189

Not: Kommunstyrelsens resultatrakning inkluderar kommunfullméktige, men exkluderar Réddningstjanst, Overférmyndare och Teknisk
verksamhet

Ekonomisk analys resultat

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett dverskott om ungefar 1,6 mnkr. Bland de storre positiva
avvikelserna inom verksamhetens intakter finns AMS/AF bidrag for Valfardstjanster under programomrade
”Forsorjningsstod” plus 1,5 mnkr. Statsbidrag frdn Migrationsverket balanserar med budget.

Pa kostnadssidan har forsorjningsstodet inklusive aterbetalningar minskat under ett antal ar och uppgick 2017 till
cirka 5,7 mnkr jamfort den budgeterade nivan om 8,5 mnkr. Personalkostnaderna avviker & andra sidan negativt
mot budget med ungefar 2,8 mnkr varav politiska arvoden utgor cirka 0,7 mnkr. Ungefar 0,9 mnkr av avvikelsen
finansieras med AMS bidrag — valfardstjanster pa AME. Vissa avvikelser finns ocksa inom KLK, bland annat
har vi haft kostnad for tvda kommundirektorer under hésten.

5. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015

101 Kommunfullmaktige 877 519 -358 800 521
103 Kommunstyrelse 6298 4368 -1930 5745 5279
104 Utvecklingsprojekt 3982 2120 -1789 3271 1954
105 Kommunalt partistod 493 500 7 487 486
110 Kommunal information 772 800 28 840 808
120 Fastighetsenhet -2 052 0 2052 -1581 415
131 Kommunledning 21881 20359 -1522 17 825 18374
136 Arbetsmarknadsatgérder 6 996 7134 138 6890 6209
161 Personalvard och personalutbildning 1117 2120 1003 61 811
162 Naringslivsbeframjande atgérder 1754 1635 -119 1725 1335
169 Ovriga personaladministrativa atgarder 482 700 218 779 922
170 Bygg och plan 1108 1240 132 804 950
180 Datakommunikation 5092 5393 301 4785 4701
181 Televaxel 1427 1660 233 1510 1577
197 Forsakringar 941 1000 59 940 834
199 Ovrig verksamhet Ks 540 768 155 501 970
215 Saneringsfastigheter 195 0 -195 0 0
272 Skillingehus 701 609 -92 616 237
368 Kollektivtrafik 214 196 -18 192 10
415 Sidoordnad verksamhet, externa projekt 0 0 0 0 60
430 Turistbeframjande atgarder 635 686 51 474 679
444 Samlingslokaler Skillingehus 238 240 2 248 366
471 Samlingslokaler Skillingehus 238 240 2 248 364
752 Forsorjningsstod 7865 11255 3390 9662 10 405
758 Flyktingmottagning 264 -3 -267 -1584 179
TOTALT 62058 63538 1481 55238 58 445
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6. Ekonomisk analys
Nedan foljer en kommentar kring de vasentligaste avvikelserna

103 Kommunstyrelse, 101 Kommunfullméktige: | den politiska verksamheten inférde kommunstyrelsen (KS)
heldagsméten, likasa har det beslutats om arvoden vid KF:s sammantraden. Kostnaderna for dessa forandringar
har inte fullt ut tackts i budgeten under 2017. Kommunfullméktiges sammantraden har digitaliserats med live
webbséndningar, vilket finansieras i budget 2018. Infor 2018 har budgetnivéerna for den politiska verksamheten
forstérkts.

104 Utvecklingsprojekt har under aret varit for 1gt budgeterat i forhallande till de dtaganden som ryms under
programomrédet. Forutom utvecklingsprojekt ar en stor del olika samarbeten, avgifter och dylikt som
kommunen ar aktiv i med andra kommuner. Mottagandekostnader for nyanlanda sasom akutboende nar
flyktingstrémmarna var som storst har ocksa redovisats inom ramen for detta programomrade med 1,1 mnkr.
Kostnader for arbete med kommunens Vindbruksplan uppgar vid arsskiftet till 0,5 mnkr. Programomradet har
forstarkts i budget 2018 med 530 tkr.

120 Fastighetsenheten &r en sa kallad resultatenhet vilket innebar att deras kostnader ska balansera med deras
intakter, frimst interna intékter i form av hyror gentemot kommunens verksamheter. Fastighet uppvisar ett
positivt resultat under aret om ungefar 2 mnkr, vilket framst kan forklaras av ndgot mindre insatser med baring
pa drift i forhallande till de insatser man gor inom investeringsverksamheten.

131 Kommunledning: Under programomradet, kommunledning, finns relativt stora avvikelser. Intakterna
Overstiger budget med 0,8 mnkr samtidigt som kostnaderna éverstiger budget med 2,3 mnkr varav
personalkostnaderna utgér 1,2 mnkr. Resterande 6verskjutande kostnader mot budget om 0,9 mnkr avser kép av
tjanster och dvriga kostnader.

136 Arbetsmarknadsenhetens ekonomiska resultat under aret balanserar pa totalen. Programomradet
finansieras dels via skatt med 7,1 mnkr och dels via statsbidrag och andra intakter 7,9 mnkr. Merparten av évriga
intakter erhalls fran staten, framst AMS/AF 4,1 mnkr, 6vriga statsbidrag fran staten 1,4 mnkr och slutligen
Migrationsverket med 0,3 mnkr. Av de totala kostnaderna under aret om 14,8 mnkr ar merparten 11,7 mnkr
personalkostnader. Omslutningen i verksamheten uppgar till 15 mnkr ar 2017.

161 Personalvard och personalutbildning: Programomradet har upparbetat kostnader om cirka 1 mnkr under
aret, vilket ar halften av tilldelad budget. De storre avvikelserna i detaljbudgeten finns inom de
personalrelaterade kostnaderna plus 0,3 mnkr, konsulttjanster 0,3 mnkr samt kurser 0,3 mnkr.

752 Forsorjningsstod: Programomradet ar totalt budgeterat till 11,25 mnkr. Forsérjningsstodet (transfereringen)
ar en del av programomradet, och &r budgeterat till 8,5 mnkr. Utfallet for 2017 &r 2,8 mnkr lagre och uppgar till
ca 5,7 mnkr inklusive aterbetalning av forsorjningsstod om 0,2 mnkr. Overskottet beror dels pa en forstarkt
budget, men ocksa pa konjunkturen och ett mélinriktat arbete hos arbetsmarknadsenheten (AME) och
Socialférvaltningen. Nettokostnaden for forsorjningsstod (transfereringen) har minskat fran 8,2 mnkr, 7,1 mnkr
och slutligen 5,7 mnkr for &ren 2015 till 2017. Budgeten for 2018 &r nivajusterad utifrdn denna trend och uppgar
till 8,2 mnkr inklusive vélfardstjansterna.
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7. Nyckeltal
NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2017 2016 2015 2014 2013
Manuella leverantorsfakturor 2172 2592 2523 2654 2536
Scannade leverantérsfakturor 11511 11075 11099 12 367 14554
Elektroniska fakturor 27394 22500 21095 18 206 13113
Elektroniska bestallningar 3250 3321 3300 3270 2795
Bokfdringsorder 1141 1042 950 1089 1068
Elektroniska Bokforingsorder 2705 2488 2263 2334 2311
Dagrapportsposter 4203 3224 3200 2441 2736
Allmén fakturering antal 43469 42 640 44295 40817 41465
Ramavtal samt 6vriga avtal 644* 468 362 358 325
Upphandlingar 89 79 56 64 41
Diarieférda drenden 596 534 597 594 492
Berdknade loner 20206 20530 20215 19074 17853

*Frén &r 2017 ingér aven SAM, VSBo och VEAB.

8. Uppfoljning intern kontroll
Anmaélningar till arbetsmiljoverket, sdkerstalla strukturerat arbetssatt och rutiner (KLK)

Kontrollmetod: Uppféljning av antal anmalningar till Arbetsmiljéverket, samt uppféljning av antal &tgérder.

e Antal anmalningar, KLK. Inga registrerade anmalningar 2017.

e Antal atgérder till foljd av anmalan, samt antal uppféljningar av atgard. Inga anmélningar, daremot
hantering av vitesforeldgganden kopplade till bristande kommunikation mellan
kommunledningskontoret som fastighetsagare och barn- och utbildningsférvaltningen som hyrestagare.

Arkivering av handlingar — att arkiveringsplan och gallringsplan féljs (Kanslienheten)
Mottagande av handlingar till centrala arkivet. Mottagandet har fungerat enligt utsatt plan och rutiner.

Kontrollmetod: Genomgang av rutiner samt stickprov.

Posthantering och hantering av REK-brev (Serviceenheten)
Rutinerna for den dagliga posthanteringen.

Kontrollmetod: Rutinerna har gétts igenom och det har kontrollerats att all berérd personal har kunskapen och
det fungerar. Rutinerna ar dven uppsatta vid postsorteringsplatsen.

e Ny rutin for hantering av rekommenderade brev har inforts.
Kontrollmetod: En kopia gors av fraktsedeln som sétts pa avgaende REK-brev. Kopian satts i en parm
och bockas av nar fakturan kommit. Dar framgar vem som skickat och ska debiteras for REK -brevet.
Nar kontrollen ar gjord markeras pa kopian att den &r fakturerad.
e Paminnelser REK-brev for uthamtning:
Paminnelsen laggs i eftermiddagens avgaende post och vi far REK-breven nastkommande dag.
e De nya rutinerna upplevs fungera bra och risken for avvikelse bedéms som liten.
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-sétter
fakturaunderlaget (AME)
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering.

Kontrollmetod: Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-satter fakturaunderlaget. Arbetsledare kan f6lja fakturan
pé InfoKey, och kontrollera att den blir ford pé ratt ID aktivitet. Detta sker nu lopande och konsekvens &r att
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arbetsledarna har mojlighet att ha koll och ansvar pé hela flodet fran att produkten blir gjord, levereras,
faktureras och sedan slutbetald. Detta sakerstaller en korrekthet i fakturering i budgetarbetet. Det har inneburit
att AME hittills har en 100 % sékerhet av faktureringen.

Sékerstalla hantering/betalning av ""tomma'* lagenheter samt el innan anvisad flykting kommer till
kommunen. (AME)

Kontrollmetod: Excelark upprattat som visar vilka lagenheter som star till forfogande for kommande flyktingar.
Kontrollmetod: Fakturor via Agresso, granskare/ beslutsattestant kollar Excel ark och ser da om fakturan skall
betalas. Fakturorna betalas och markeras i Excel. Da lagenheten blir uthyrd atersokts kostnader pa
Migrationsverket. Excelarket ligger &ven till grund for atersokning av garantier fran Boverket. Tidigare anvandes
papper och parm-system for samma rutin och detta har underléttat arbetet i de olika delarna. Det gemensamma
dokumentet anvéands av alla och ar sckbart pa annat satt an nar det holls i tidigare system. Hittills har AME inte
funnit felkallor i systemet utan det har fungerat och det anvénds Iépande och uppdateras lépande.

Elektronisk Handel , fran bestallning till faktura (Ekonomienheten)

Ekonomienheten okar kontinuerligt antalet leverantorer i e-handelssystemet, vilket 6kar andelen E-handel av
kommunens handel. Enheten erbjuder kontinuerlig utbildning av anvandarna, likasa gérs informationsinsatser
mot anvéandarna nyheter m.m.

Kontrollmetod: Genom e-handelssystemet (bestallningssystemet) sakerstalls att bestallarna koper fran ratt
(upphandlad) leverantor.

Genom nytt systemstdd kan enheten folja upp vilka och hur stor grad av vara képta produkter som &r pa avtal av
alla kop vi gor med vara upphandlade leverantorer. Det betyder att enheten genom systemet kan sakerstalla att
ex. kontorsmaterial handlas fran Staples, frdn och med 2018 kan vi kontrollera att vi handlar enbart upphandlade
produkter fran Staples.

Skapande av konton, mailadresser m.m. (IT-enheten)

Fram till borjan av 2017 hanterades skapandet av konton, mailadresser m.m. helt manuellt av IT enheten. Under
2016 paborjades arbetet med att hitta rutiner for kunna automatisera sa mycket som majligt av denna hantering
med utgangspunkt i vart personalsystem. | borjan av 2017 provkordes systemet for att ga i skarp drift innan
sommaren 2017. Rutinen bygger pa att chef/administrator registrerar nyanstallning/férandringar i
personalsystemet som lases av varje natt fran véart automatiseringssystem som genererar konto, skapar mailadress
m.m. och levererar kontouppgifterna till i personalsystemet registrerad chef senast dagen efter registrering. Detta
har medfort ett stort lyft vad galler kvalitet och snabbhet i hanteringen samt en viss tidsbesparing for bade IT
enhet och Personalenhet men framfor allt kvaliteten i arbetet har hojts avsevart. Inga manuella mellansteg som
kan forvanska eller forsena uppgifterna. Vi ser en stark utvecklingspotential i detta med “digital medarbetare”
som man kan kalla denna automatiseringsfunktion. Vi gar nu vidare med att forsoka automatisera hanteringen av
timvikarier, grupptillhérigheter m.m. under 2018.

Faktura - hantering/kontering (Fastighetsenheten)

Kontrollmetod: - Kommunanstéllda bestaller jobb utan att ange ID. Detta méste upphora. Information till Alla
entreprendrer

11. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har haft en hég produktionstakt bade i den samordnande rollen
och for det egna arbetet inom kommunledningskontoret. Maluppfyllelsen &r god med 4 helt genomférda, 6 mer
an 50 % genomfdrda och 4 paborjade mal, vilket innebar en hog genomférandegrad. Kvaliteten har generellt
utvecklats till det battre, frimst inom service och bemétande. De ekonomiska resultaten &r i allt vésentligt i
balans, vilket ar ett resultat av ett malinriktat arbete under aret. Samtidigt visar arets medarbetarenkat en positiv
utveckling kring ledarskap och medarbetarengagemang for kommunledningskontoret.
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9. Framatblick

Vi befinner oss i en tillvaxtfas som &r positiv for kommunens utveckling, men som ocksa innebar utmaningar.
Bostadsforsorjningen &r en stor fraga som paverkar, dar malet med ett volymtal pa 50 lagenheter stéller hoga
krav. Byggekonomin kommer att ha betydelse dér kapacitet kan komma att behdva hanteras i relation till 6vriga
investeringar. Det kommer ocksa bli allt viktigare att planera i relation till konjunktur, d.v.s. ha ratt tempo i
forhallande till konjunkturens forutsattningar.

Nar det galler infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sakerstalla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvagen mellan Varnamo-Jénkoping/Nassjo
ska tas med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029 som ska antas av regeringen i mars 2018. Eventuellt
behov av medfinansiering och formerna for detta har varit en del i foérankringsarbetet tillsammans med regionen
och berdrda kommuner. Den nationella planen kommer under hdsten att sandas pa remiss.

Arbetsmarknadens och naringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men dven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det vi ser framat ar ett fortsatt starkt konjunkturléage, goda majligheter for
de som soker jobb, sysselséttningen 6kar och arbetslosheten minskar. Vi ser ocksa att arbetsgivarna har svart att
hitta arbetskraft och kompetenskraven ¢kar. Den stora andelen arbetslésa kommer att tillhdra de utsatta
grupperna och dessa kommer behéva samlade insatser for att inte hamnar i utanforskap, riskera langa tider av
arbetsloshet och/eller behov av forsérjningsstod. Arbetsmarknadsfragorna och integrationsfragorna hor tatt
samman utifran etableringen pa arbetsmarknaden. Annars kommer vi inom ramen for integrationen &ven fa
hantera fragorna som ror asylsékande ungdomar men dven hur kommunen kommer att paverkas om
Migrationsverket valjer att lagga ner de asylboende som finns i kommunen. Bostader for nyanlanda maste
fortsatta finnas hogt pé agendan for att kunna ge forutsattning for en god integration.

Kommunstyrelsen har arbetat med mél for integrationsarbetet som handlar om att ta tillvara pa potential utifran
fyra delmal, vilket kommer att 6ka forutsattningarna for samordning i dessa fragor, men aven stalla krav pa
resultat.

Kompetensforsorjningen kommer kréva ett helhetsgrepp och dar & kommunstyrelsen samordnande, vilket 6kar
kravet pa fokus i dess fragor. | detta ingér att utvecklas som attraktiv arbetsgivare i syfte att forsorja vara
verksamheter med kompetent personal.

Det stalls allt storre krav pa effektivare, modernare och mer digital administration vilket kommer terspeglas i
val av nya tekniska kommunikationslésningar vilket &ven kan anvéndas ur ett e-hélsoperspektiv,
kommunikations-plattformar och system de narmsta aren.

Kommunikation- och demokratiperspektiv kommer att fa allt storre betydelse. Bl.a. behéver insatser 6ka for att
synliggora det vi redan gor och soka digitala l6sningar utifran en 80—20-princip, som bygger pa en ambition att
80% av fragor och service fran kommunen kan ske digitalt anpassat for dem som efterfragar god digital service
sd att 20% av kommunens service kan ges med en 6kad grad av personlig service och hjalp for dem som ar i
behov av stdd och végledning. | syfte att kunna kommunicera med invanare och medarbetare om mal och
kvalitetsuppfyllelse, kommer arbetet intensifieras med kvalitetsmatt genom bl.a. KKiK (Kommunens kvalitet i
korthet) och OJ (Oppna jamforelser).

Ett utvecklingsomrade som kommer fokuseras under 2018 ar och att ga fran papper till digitala arkiv. Ett annat
ar GDPR, vilket &r en ny dataskyddsférordningen som kommer gélla for alla foretag, kommuner och
myndigheter. GDPR kommer ersétta den svenska personuppgiftslagen (PuL) och de nya reglerna medfér en hel
del forédndringar vad géller behandling av personuppgifter.
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad totalt: 10 880 tkr

Antal anstéllda, raddningstjanst deltid: 40

Antal drsarbetare administration: 4
Kostnad per invanare 788 kr
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 2079 1123 4216 1996
Verksamhetens kostnader -12 417 -11563 -14 485 -11 227
Verksamhetens nettokostnader -10 338 -10 440 -10269 -9231
Finansiella kostnader -35 -41 -43 -49
Avskrivningar -507 -503 -561 -557
Resultat efter avskrivningar -10 880 -10984 -10873 -9 837
Kommunbidrag 10984 10984 10603 10073
ARETS RESULTAT 104 0 -270 236

o - e 2 Néamndens Néamndens
Ndmndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 o s
mal, antal | Maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r 4 50 0
viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas °
04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvédndning i byggnader och transporter 1 >50 %
ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 2 >50 %
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. 1 © Uuppfyllt

1. Raddningstjanstens uppgifter

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och séakerhet bland
annat “Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om kommuners och
landstings atgirder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid och h6jd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomradet.
Raddningstjansten arbetar utifran ovanstdende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet &r utbildning och radgivning till allmanheten och andra utanfor
raddningstjanstens organisation.

Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och formaga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F. P& samma sétt ingar kommunen via raddningstjansten som en del i F-Samverkan
vilket utgdr lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjalp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan aven till exempel lokalt brottsforebyggande
arbete, kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt forsvar. Kommunens sékerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor raddningstjansten
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2. Raddningstjanstens maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | >50 % | Uppfyllt
KFmal* | Rdddningstjanstens mal 2017 / uppfyllt

01. Den enskildes egen formaga att hantera kriser, olyckor och brott
ska starkas.

©)

02. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent
forekommande kriser, olyckor och brott saval fére som under och efter
enintraffad handelse.

03. Kommunen ska ha en val genomténkt krishanteringsorganisation
som klarar av att anpassa sig till allt frdn vardagliga handelser till de
som succesivt utvecklas till en stor pafrestning men dven en hastigt
uppkommen kris.

KF la

04. Raddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv
helhetshantering och genom extern samverkan skapa uthallig livskraft
och slagstyrka.

05. Raddningstjansten ska beakta miljokonsekvenserna i samband

KF 4 . " . L
med metodval vid genomférande av rdddningsinsatser.

06. Raddningstjanstens arbetsmiljo ska genomsyras av ett tillatande
klimat med korta beslutsvégar.

07. Genom att tillhandahalla ratt utbildning och utrustning for att
kunna utféra raddningsinsatser under pressade forhallanden
sakerstaller ledningen kvaliteten. Pa sa satt byggs dmsesidigt
fortroende gentemot bade personal och politisk styrning.

KF 5

08. Raddningstjansten ska ha en utvecklingsorienterad
KF 8 omvarldsbevakning som genom att ldra av egna och andras (@)
erfarenheter varnar kommunens skyddsvarden och attraktivitet.

Summering maluppfyllelse 0 ’ 0 ’ 6 ‘ 2

*Kommunfullméktiges mal, se foregaende sida

Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017

KF Senaste utfall Malvérde Foregaende ar
mal (2017) (budget 2017) (2016)

KF1 | Andelinvanare erhdllit utbildning 9,5% 8 % 8,4 %
KF5 | Genomsnittlig 6vningstid per brandman 76 65 75

Se &ven kopplade nyckeltal kapitel 9.
Maluppfyllelse dvergripande

I SKL:s 6ppna jamforelser ”Trygghet och sékerhet” tar man fram ett sammanvégt virde av foljande indikatorer
personskador, utvecklade brander i byggnad, anméalda véldsbrott, anmalda stold- och tillgreppsbrott. Sveriges
kommuner rankas utifran detta varde och Vaggeryds kommun har haft en positiv trend och hamnar 2017 pé plats
33 av Sveriges kommuner vilket &r nést bast placering av lanets kommuner.

Raddningstjansten utbildningsverksamhet som nér en bred malgrupp i kommunen har bedrivits enligt plan och
raddningstjansten har natt cirka 1300 individer med utbildnings- och informationsinsatser. Den enskildes
férmaga forvantas darmed ha starkts kring att hantera olyckor och andra odnskade handelser.
Raddningstjanstens interna dvningsverksamhet har bedrivits enligt plan dar varje brandman erhallit en blandning
av ovningar kring de kunskapsomraden man forvantas hantera. Uthildningarna har bedrivits saval lokalt som i
Varnamo och Jonkdping, delvis med hjalp av externa instruktorer.
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Maluppfyllelse miljoarbetet
Utifran kommunens miljéprogram har raddningstjansten fokuserat pa foljande atgarder med kommenterade
resultat:

e Samordning av transporter ska ske i mgjligaste man. (atgard 1)

o R&ddningstjénsten har bland annat en hel del materieltransporter till Jonkoping. Dessa
transporter har samordnats for att minska antalet transporter.

e Virtuella méten (webb/telefon) utnyttjas for att minska miljopaverkan. (atgard 3)

o Som en av de forsta anvdndarna i kommunen har raddningstjanstens administrativa personal
installerat och anvéander ofta Skype for foretag. Antalet méten som kraver resor har darmed
minskat.

e Bestallningar till férvaltningen samordnas och sker vid sé fa tillfallen som majligt. (atgérd 5)

o Bestéllningar samordnas inom forvaltningen.

e Arbetar med kallsortering i mojligaste man. (atgéard 54)

o Kallsortering utifran de olika fraktioner som samlas in gors.

e Arbetar med att infora nya arbetsmetoder och ny teknik som har en lagre miljopaverkan. Till exempel
minskad skumanvéndning. Detta ger dock utdkat utbildnings- och materialutbytesbehov 6ver sikt.

o Réddningstjansten har installerat ett modernt skumsystem i den nya slackbilen vilket minskar
volymen anvant skum. Det skumkoncentrat som anvands &r dessutom mer miljévénligt an det
traditionella.

e Anvinder de nationella Miljorestvardeledarna vid s& manga insatser med utsldpp som mojligt. Detta ger
val genomforda insatser samt lagre miljopaverkan pa mark och vatten klimat s& det blir en naturlig del i
verksamheterna.

o Réddningstjansten har medverkat i framtagandet av en lansgemensam rutin for miljoolyckor
tillsammans med Miljosamverkan F. L&nsgemensam utbildning for raddningstjanst och
miljoforvaltningar har genomforts dar en av instruktdrerna var miljorestvérdeledare.

Arbetsgivarperspektiv

Raddningstjansten har under slutet av 2017 rekryterat fyra nya brandmaén for att méta aviserad
personalomsattning. Personalen &r raddningstjanstens viktigaste resurs, det pagar ett fortlopande arbete for att
skapa goda forutsattningar for att rekrytera och behalla bade hel- och deltidspersonal.

Med operativ raddningstjanst ligger det i sakens natur viss risktagning. Trots detta har vi varit férskonade fran
allvarliga olyckor med personskador. Daremot har réddningstjansten hanterat ett antal olyckor med dédlig
utgang for de drabbade. For att hantera den psykiska belastning som detta innebéar for personalen har det
etablerade systemet med kamratstddjare och uppfoljande samtal nyttjats vid flera tillfallen.

Inom RaddSam F pagar ett arbete kring gemensamma arbetsmiljorutiner. | detta arbete ingar aven framtagande
av rutiner for att minska risken for ohélsa hos var personal.

3. Visentliga hidndelser

Under varen 2017 intraffade en stérre skogsbrand i Varnamo kommun dar saval lanets samlade
raddningstjanstresurser som andra lans motsvarande resurser kom att samverka for att slacka branden.
Samverkan skedde dven med forsvarsmakten, frivilligrorelsen samt privata foretag. Denna samverkan kom att bli
ett bra test for att prova den metod for regionala forstarkningsrorelser som tagits initiativ till i vart 1an.

I 6vrigt har raddningstjansten hanterat manga raddningsinsatser, det hdgsta antalet genom tiderna, men ingen av
dessa handelser har varit extremt personalintensiv eller ekonomiskt kostsam utdver det vanliga. Eftersom varje
raddningsinsats medfor ett antal arbetsuppgifter utdver sjalva utryckningen belastar volymokningen inte bara var
deltidsorganisation utan dven heltidsorganisationen. Detta handlar bland annat om dokumentation, utredning och
materielunderhall.

Raddningstjansten har deltagit i l&nsstyrelsens del av forsvarsmaktsévningen Aurora under hdsten 2017.
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4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 2079 1123 956 4216 1996
Verksamhetens kostnader -12417 -11563 -854 -14 485 -11227
Verksamhetens nettokostnader -10338 -10 440 102 -10 269 -9231
Finansiella kostnader -35 -41 6 -43 -49
Avskrivningar -507 -503 -4 -561 -557
Resultat efter avskrivningar -10 880 -10 984 104 -10873 -9 837
Kommunbidrag 10984 10984 0 10603 10073
ARETS RESULTAT 104 0 -270 236

Ekonomisk analys resultat

Sammantaget redovisar raddningstjansten ett éverskott om 104 tkr.

Den positiva avvikelsen pa intaktssidan kan framforallt harledas till kraftigt 6kad forsaljning av hjalp vid
raddningsinsatser till andra kommuner, okat antal uppdrag at forsakringsbranschen med flera i samband med
intraffade brander och trafikolyckor samt arbete &t EImia under Elmia Wood, okade statshidrag samt att
raddningstjanstens kursverksamhet har genererat storre intékter &n budgeterat.

Avvikelsen pa kostnadssidan hérror framforallt frn okade personalkostnader i samband med det stora antal
uppdrag som raddningstjansten hanterat samt en satsning pa forbattrad skyddsutrustning for brandpersonalen.

5. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
880  Raddningstjanst 10869 10955 8 10737 9854
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 11 29 18 136 17
TOTALT 10880 10984 104 10873 gg37

6. Ekonomisk analys

Totalt sétt sd har verksamheten haft en god foljsamhet mot budget trots en fortsatt okning av antalet
utryckningar.

Programomrade 880 Raddningstjanst

Raddningstjanstverksamheten redovisar ett dverskott pa 86 tkr. Denna lilla avvikelse mot budget beror framfor
allt pa ett kraftigt 6kat antal uppdrag samt utbildningar at andra kommuner, organisationer och foretag.

Programomrade 893 Befolkningsskydd och krisberedskap
Verksamheten avseende krisberedskap visar ett litet dverskott vilket beror pa okade statshidrag samt att
beredskapssamordnaren varit sjukskriven under del av aret.
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7. Nyckeltal
Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser "TRYGGHET OCH SAKERHET”

Bokslut
2017

Bokslut
2016

Bokslut
2015

Bokslut
2014

Bokslut
2013

Rankning av Sveriges 288 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade
brénder i byggnad, Anmalda valdsbrott, Anmaélda stdld- och tillgreppsbrott

Kommunens placering (lagt=battre) 33 36 43 59 41
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 11,4 11,4 10,0 12,1 11,5
Riket (median) 12,3 12,1 12,1 i.u. i.u.
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 1,6 1,0 1,1 1,4 1,1
Riket (median) i.u. 1,8 1,3 1,1 1,1
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjénst
Vaggeryd 5,6 5,9 3,1 5,9 5,9
Riket (median) 4,6 4,1 42 4,1 3,7
Nyckeltal inom Raddningstjdnstens verksamhet
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015 2014 2013
1:a timmar utryckning 1521 1200 1616 1330 1035 1320
Féljande timmar utryckning 1052 1100 1842 803 693 1177
Antal utbildade 1308 1080 1134 1207 1286 1058
Nettokostnad per invénare 788 kr 795 kr 797 kr 736 kr 741 kr 768 kr
Ridddningstjinstens insatser
Antal hiandelser per olyckstyp 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Brand i byggnad 28 32 24 17 18 32
Brand ej i byggnad 30 32 17 10 32 19
Automatlarm ej brand 85 77 69 64 62 58
| vantan pa ambulans/hjartstopp 18 22 13 12 18 14
Trafikolycka 74 54 67 45 51 66
Utslapp av farligt amne 12 7 9 10 7 3
Stormskada 0 2 7 1 0
Vattenskada 3 1 6 7 2 2
Drunkning/ -tillbud 0 0 1 1 0
Férmodad raddning* - - 11 7 10 4
Férmodad brand* - - 0 11 16 9
Falsklarm brand, uppsatlig* - - 0 0 0
Annat uppdrag 46 44 46 29 29 14
Handelser utan risk for skada* 27 21 - - - -
Totalt antal insatser 323 292 268 214 246 221

* Pa grund av forandrat statistikunderlag sker forandring av redovisningen.

81



ARSREDOVISNING VAGGERYDS KOMMUN 2017

Antal hdndelser per 2017 2016 2015 2014 2013 2012
omrade
Stationsomrade Vaggeryd 166 150 138 106 136 108
Stationsomrade 129 1 1 . .
Skillingaryd 0 06 » 9 9
Tillannan kommun 28 22 24 9 13 16
Totalt antal insatser 323 292 268 214 246 221
Antal utryckningar per 2017 2016 2015 2014 2013 2012
styrka
Raddningsstyrka Vaggeryd 208 192 175 124 160 138
Raddningsstyrka 180 155 131 123 131 134
Skillingaryd

8. Uppfoljning intern kontroll
Beskriv de vasentligaste riskomradena och kontrollmomenten som namnden genomfort under 2017.

Arbetet med ett nytt system for hantering av fordons/materiels status, underhall, kontrollintervall har paborijats.
Det har déremot inte inforandet av ett nytt system for évningsplanering samt évningsuppféljning. Vad géller
dokumentation av administrativa rutiner har vi inte uppnatt onskad niva.

9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva och har en godtaghar maluppfyllelse med 2 av 8 mal helt
uppfyllda och 6vriga mal delvis uppfyllda. Produktions- och kvalitetsnivan ar att betrakta som hog men pa grund
av en underdimensionerad grundorganisation ar maluppfyllelsen inte komplett.

10. Framatblick

Generellt star Raddningstjansten fortfarande infor ett osékert lage de narmsta aren Detta bland annat da det
sakerhetspolitiska laget internationellt &r i gungning och sa dven de regionala samverkansstrukturerna. Staten har
till del preciserat aliggandena nér det géller den kommunala planeringen kring civilt forsvar men manga detaljer
ar annu oklara. Det pagar ett arbete kring krisheredskapsplanering i kommunen men detta kommer att behova
omfatta aven civilt forsvar vilket kraver bade personella och finansiella resurser. Vi ser inget som drastiskt
kommer &ndra trenden med volymokning av antalet rdddningsinsatser vilket innebar en fortsatt belastning pa
hela organisationen. Som ett led i utvecklingen i att hantera raddningsinsatser ingar Vaggeryds kommun i ett
projekt kring regionala forstarkningsresurser i Sydsverige. Det ar dven viktigt att fortsatta varda och utveckla den
samverkan vi redan har inom ramen for R&ddSam F och F-Samverkan. Vi ser dven ett behov att utveckla det
brandférebyggande arbetet i kommunen for att mota behoven pa ett tillfredsstéllande satt. Personalen &r fortsatt
Raddningstjanstens viktigaste tillgang. Ett aktivt arbete behover ske for att behalla och nyrekrytera kompetent
personal.
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Kommunstyrelse - Tekniskt utskott

ordférande: Per-Olof Toftgard (C) HELARSRESULTAT, TKR 2017
Férvaltningschef: Magnus Ljunggren Skattefinansierad verksamhet 745
Nettokostnad totalt: 27 472 thr Vatten- och avlopp (taxefinansierad) 90
Antal arsarbetare: 26,85 arsarbetare Renhallning (taxefinansierad) 435
’ Totalt 1270

Kostnad per invanare 1988 kr
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 45755 43727 45 370 51251
Verksamhetens kostnader -59435 -58 474 -58 802 -62 898
Verksamhetens nettokostnader -13680 -14 747 -13432 -11 647
Finansiella kostnader -5226 -5 547 -7 056 -7 355
Avskrivningar -8 566 -8 448 -8 282 -7917
Resultat efter avskrivningar -27472 -28 742 -28 770 -26919
Kommunbidrag 28742 28742 29171 29168
ARETS RESULTAT 1270 0 401 2249

Namndens Namndens

Ndmndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag m3l, antal | Maluppfyllelse
t]

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa

Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets ! 50%
granser.
02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningsséatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och 1 50 %
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.
03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Saval

1 © uppfylit

traditionella industriforetag som tjénsteforetag.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter 1 50 %
ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 50 %
06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. 1 50 %
07. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkénda betyg. 1 50 %
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. 1 50 %
09. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun och verka for 1 09
ett rikt och varierat féreningsliv i hela kommunen. 0
10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa
1 © uppfyllt

driftsformer prévas.

1. Tekniska utskottets uppgifter
Tekniska utskottet forvaltar, handlagger och verkstaller kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut om
vagar/gator, gang- och cykelvagar, allmanna platser, parker och planteringar, skogar, markreserv och
exploatering, jarnvag, bidrag till enskild vaghéllning, vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande
ledningsnat, avfall och atervinning samt deponi. Tekniska utskottet ar aven beslutsorgan nar det galler lokala
trafikforeskrifter och ska bevaka trafiksakerhetsfragorna i kommunen.
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2. Tekniska utskottets maluppfyllelse 2017

Ej oy s
aps Pabodrja | 50 | Uppf
paborjat/ ) % [l)lrt) y
KFmal* | Tekniska utskottets mal 2017 uppfyllt

©) ©)

1. Erbjuda kommuninvanare, besdkare och néringsliven kommunal-
teknisk vardagsservice med hog driftsdkerhet och kvalitet som ger hog
kundnéjdhet. Utveckla kommunens offentliga miljéer, gronomraden och
KF 1 infrastruktur med langsiktig hallbarhet och for 6kad attraktivitet. Prioritera
gang- och cykelvagen Skillingaryd-Tofteryd genom Ostra lagret.
Bedomning: SCB, STRADA och NMI-varden for 2017. Arbetet med GC-védgen
Skillingaryd-Tofteryd pagar, men véagen ar inte byggd.

02. Utveckla den tekniska verksamheten med malet att 6ka servicegraden
och kundnéjdheten med ett 6ppet och bra bemétande. Beakta
jamstalldhetsfragor samt ha ett barn- och ungdomsperspektiv i
verksamhetsplaneringen. Bedomning: 02. SCB, NMI- vérden for 2017.

KF 2

03. Aktivt delta i exploaterings-processens alla delar for att bidra till en
vaxande kommun. Ha ett 6ppet och serviceriktat bemdtande gentemot
KF 3 naringslivet. Bedomning: Aktivt deltagande till exempel i samband med (@)
exploatering av LogPoint/Stigamo, Lyckorna, Vastra strand etc. Positiv
befolkningsutveckling.

04. Ha ett aktivt miljoarbete utifrdn miljoprogrammets intentioner och
genomfdéra miljoprogrammets atgérder.

Bedomning: KKiK och NMI2017. Arbetet med atgarderna i
miljoprogrammet pagar, men ar inte helt genomfort.

KF 4

05. Ha ett 6ppet och serviceriktat bemotande mellan personal,
arbetsledning och politik dér vi respekterar varandras roller.
Bedomning: Medarbetarenkit genomférd. Atgirdsplan haller pa att tas
fram.

KF 5

06. Bidra till maluppfyllelsen genom en effektiv ledning/styrning,
planering, samt service och kommunikation av hog kvalitet.
Bedomning: NMI 2017. Positiv utvdrdering av webbplats. Aktivt
kommunikationsarbete enligt egen bedémning.

KF 6

KE 7 07. Vara tillgdngliga och stédja andra forvaltningar inom tekniska
kontorets kompetensomrade. Bedomning: Egen beddmning.

08. Aktivt delta i de regionala samverkansgrupper och natverk som berér
KF 8 den tekniska verksamheten.
Beddmning: Har varit delaktiga och aktiva enligt egen bedémning.

09. Stdédja andra organisationer inom tekniska kontorets kompetens-
omrade for att skapa forutsattningar for ett rikt kultur- och féreningsliv.
Utveckla kommunens offentliga miljoer ur ett kulturellt och estetiskt
KF9 perspektiv. Bedomning: Har varit stddjande till exempel nér det géller
aktivitetsplatser och dialog kring konstnarlig utsmyckning av till exempel
torget i Vaggeryd. Har gett kultur- och féreningsliv méjlighet att tycka till
nar det galler utvecklingsprogram for vattennara moétesplatser.

10. Ta tillvara goda erfarenheter fran olika driftsformer inom den tekniska
verksamheten, for larande, utveckling och férnyelse.
KF 10 ©

Bedomning: Har bland annat tagits tillvara i samarbetet med
entreprendrer och bildandet av kommunférbundet SAM.

Summering maluppfyllelse 0 ‘ 00 ‘8| 2

*Kommunfullméaktiges mal, se foregaende sida
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Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017

KF Senaste Malvirde | Foregaende ar
mal utfall (2017) (budget (2016 eller
2017) tidigare)

KF1 | SCBNo6jd-Medborgar-index VA Inget nytt 87*
resultat 2017 i

KF1 | SCB NOjd-Medborgar-index Gang/Cykel vag Inget nytt 57*
resultat 2017 i

KF1 | SCBNo6jd-Medborgar-index Gata/ vag Inget nytt 60 *
resultat 2017 i

KF2 | Servicematning 2017, tekniska Telefon 83 % Telefon 17 %**
E-post 83 % i E-post 67 %**

KF4 | KKiK, hushallsavfall andel atervinning Inget nytt 37%
resultat 2017 i

Not: *2016, **2015
Maluppfyllelse 6vergripande

Tekniska utskottets mal for 2017 ar hogt satta och har ett langre tidsperspektiv dn 2017. Konjunkturlaget och
kommunens ambition i mal- och planarbetet har skapat en utbyggnad av gang- och cykelvagar, samt nya och
vaxande verksamhetsomraden samt bostadsomraden.

Hosten 2017 har mycket arbete lagts pa att genomféra bildandet av kommunférbundet SAM (Samverkan
Atervinning Milj6). Kommunens renhallningsverksamhet éverfordes till férbundet vid &rsskiftet 2017/2018.

Exempel pd genomférda projekt: Arbetet med utbyggnaden av GC-vagnatet sker enligt faststalld GC-plan och
en belaggnings-inventering ar genomford for framtida gatu- och vagunderhall. Etapp 3 av centrumutvecklingen i
Vaggeryd ar genomford. VA-plan och plan for utveckling av allmanna kommunala lekplatser och
aktivitetsplatser har tagits fram.

Exempel pa paborjade projekt: Forberedelser for anlaggandet av GC-vég Skillingaryd-Tofteryd pagar,
trafiksdkerhetsprogram haller pa att tas fram, utvecklingsprogram for vattennidra métesplatser har diskuterats och
héller pa att faststallas, ansokan om nytt miljétillstind ARV har ldamnats in, byggnationen av nytt vattenverk
pagar, forberedelser for anlaggandet av éverforingsledning Svenarum-Hok-Hagafors har péborjats. Under aret
har efterfragan pa de tekniska verksamheterna stallt krav pa service, kommunikation, samt mal- och ekonomi-
styrning. Arbetsmiljoarbetet har fétt storre fokus under aret. Tekniska kontoret har haft svarigheter att hantera
volymokningarna under &ret, vilket medfort att prioriteringar gjort att tekniska utskottet inte natt uppsatta mal.

Maluppfyllelse miljoarbetet

Miljo- och hallbarhetsarbetet ar en viktigt och integrerad del av tekniska kontorets verksamhet. Under aret har
fler &tgarder i kommunens miljoprogram genomforts. Energieffektivisering har gjorts genom utbyte till
effektivare pumpar och gatubelysning med LED-teknik. Tekniska kontoret har blivit en energiproducent genom
solenergi.

Miljokrav stélls i upphandlingarna och fordonsférnyelsen sker kontinuerligt och gors med bésta miljoalternativ.
Tekniska kontorets andra elbil har kopts in liksom en servicebil Euro 6, en hjullastare Euro 4, samt en
redskapsbérare steg 3A.

Ledningsfornyelsen av avloppsnitet pagér och atervinningscentralen arbetar aktivt med att atervinning ska bli
ateranvandning i stallet. Moten med konsulter sker allt mer via Skype och test av miljovanlig ograsbekdmpning
(termisk behandling med vattendnga) har skett.

Arbetsgivarperspektiv

Da det rader konkurrens om kompetensen inom de tekniska verksamheterna har det varit viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare dar fokus har varit en forbattrad arbetsmiljo. Att varda det egna humankapitalet, i
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samverkan med inkdpta konsulter och entreprendrer, har varit avgérande for att ge effektiv efterfragad service
och kompetens.

3. Vasentliga hiandelser 2017
Expansion, attraktion och reinvestering har inneburit en 6kad investeringsvolym.

Vaggeryds kommuns férsta verksamhetsomrade i den nordligaste delen av kommunen inom LogPoint South
Sweden, i samarbete med Jonkopings kommun, har iordningstallts. Del av arbetena kvarstar att slutféra under
varen 2018.

Det flerariga arbetet med att ta fram en VA-plan utifrdn VA-6versikt och faststalld VA-policyn har slutforts.
Nybyggnation av vattenverk for jarn- och manganavskiljning i Vaggeryd har projekterats, upphandlats och
paborjats.

Antagen policy och plan for allménna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser har bland annat lett till att en
ny lekplats anlagts i Klevhult. Utvecklingsprogram for vattenndra moétesplatser har tagits fram efter omfattande
diskussioner och remissrunda.

Overforing av renhéliningsverksamheten till kommunférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo) innebar
mycket forberedelsearbete under hosten 2017.

Den kommunala vattenregleringen av Lagan har inneburit pafrestningar med mycket lagt vattenstand under
sommaren och hogt vattenstand vid nyar. Ny brunnsborrning har utforts for att sakerstalla dricksvatten till
abonnenterna i Svenarum pa grund av lag grundvattenniva.

Myndighetskrav har stallts pa den tekniska verksamheten pa olika sétt. Bland annat har polisforhor hallits pa
grund av en polisanmalan pa Atervinningscentralen. Anmélan géllde storre lagrad mangd asbest och elektronik
an vad tillstanden medgav. Utredningen lades dock ned. Konkurrensverket har utrett en anmalan kring eventuell
otilldten upphandling. Arendet gallde markupplatelse for terrassering inom exploateringen av Stigamo/LogPoint.
Utredningen lades ned. Ansokan om miljotillstand for reningsverket har inneburit forelagganden om
kompletteringar.

4, Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intdkter 45755 43727 2028 45370 51251

Verksamhetens kostnader -59435 -58 474 -961 -58 802 -62 898

Verksamhetens nettokostnader -13680 -14 747 1067 -13432 -11 647

Finansiella kostnader -5226 -5547 321 -7 056 -7 355

Avskrivningar -8 566 -8448 -118 -8 282 -71917

Resultat efter avskrivningar -27 472 -28 742 1270 -28 770 -26919

Kommunbidrag 28742 28742 0 29171 29168

ARETS RESULTAT 1270 0 1270 401 2249

HELi\RSRESULTAT, TKR 2017

Skattefinansierad verksamhet 745

Vatten- och avlopp (taxefinansierad) 90

Renhallning (taxefinansierad) 435

Totalt 1270

Ekonomisk analys resultat

Sammantaget redovisar tekniska utskottet ett Gverskott 1 270 tkr dér alla tre finansieringsverksamheter visar pa
ett positivt resultat.
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5. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015

110 Kommunal information 0 0 0 6 11
153  Gemensam teknisk administration 187 606 419 -6 -22
164 Torgplatser +16 +5 11 9 15
170 Byggoch plan +5 2 7 1 -3
188  Kommunforrad 52 113 61 -273 -227
211  Allman markreserv - skogar 2926 2675 -251 -25 399
215  Saneringsfastigheter 155 400 245 0 0
216  Kolonilotter 0 2 2 2 3
310 Kommunala gator och vagar 16641 17106 465 -715 -945
330 Gard- och véagbelysning 2216 1453 -763 -489 -311
331  Stod till enskild vaghallning utan statsbidrag 178 250 72 6 -23
332 Stod till enskild vaghallning med statsbidrag 2559 2406 -153 239 -154
341  GS-personal +896 75 971 890 617
342 Maskiner 182 +200 -382 -158 -350
343  Transportmedel, bilar mm +520 +120 400 189 -100
361 Hallplatser tagtrafik 42 30 -12 -2 -32
362 Hallplatser busstrafik 39 30 -9 26 31
391  Juleklarering 187 110 =77 -9 -11
393  Bidrag till samhaéllsféreningar, julgranar 27 40 13 15 -3
411  Parker och lekplatser 4021 3829 -192 -298 -275
415 Sidoordnad verksamhet, externa projekt +3 +100 -97 -67 -13
540 Gemensam adm. Vattenverk 1778 2730 952 298 298
541 Vattenverk +6688 49047 -2 359 -1330 -1773
551 Rening av avloppsvatten 4104 5262 1158 -17 526
556  Besiktning och matning hos abonnenter 760 1055 339 566 480
561  Bortforsling av avfall +4149 43997 152 927 269
564 Deponering av avfall 3779 3962 183 485 -366
570 Sidoordnad verksamhet renhéllning +65 35 100 91 52
580 Kraftanlaggningar 25 40 15 40 56
TOTALT 27472 28742 1270 401 -1850

6. Ekonomisk analys

Awvikelserna inom vissa verksamhetsprogram &r for stora. Arets avvikelser tas med i kommande ars
budgetarbete med malet att minska de stérre avvikelserna. Arets finmotoriksarbete av ekonomin inom
forvaltningen har inte prioriterats. Fokus har legat pa att anpassa verksamheterna utifran totaloudget inkluderat
intakterna. Pa kontoniva ar dverensstammelsen mellan budget och utfall varit mycket bra.
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7. Nyckeltal
Bokslut 2017 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013

Antal torgplatser 5 5 5 5 6
Nettointakt per torgplats, kr 3400 2 800 -200 -10 000 1000
Antal kommunala ljuspunkter 4890 4870 4860 4 860 4 850
Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl. 618 589 548 675 569
kapitalkostnad
Nettokostnad gator och vagar, tkr 16 641 18 207 17262 16 262 16 631
Nettokostnad per invanare, kr 1204 1346 1286 1232 1260
Antal gérds- och vagbelysningar 1300 1300 1150 1150 1150
Nettokostnad per belysning, kr 1705 1416 1330 1398 1257
Enskilda vagar utan statsbidrag 97 118 118 118 118
Nettokostnad per vag, kr 1835 2068 1881 1695 1229
Bidragsberattigad vaglangd, km 55 62 62 62 62
Nettokostnad per km, kr 3236 3935 3581 3226 2339
Enskilda vagar med statsbidrag 88 92 92 92 92
Nettokostnad per vag, kr 29 080 20815 19141 18935 16 804
Bidragsberattigad vaglangd, km 270 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 9478 7093 6522 6452 5726
Parkmark och gronomréaden, yta m2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Nettokostnad per m2, kr inkl. kapital 8,01 8,24 7,69 8,78 7,79
och lekplats
Nettokostnad per invanare 290 305 287 333 295
Dricksvattenledningar (huvud), km 162 161 161 158 145
Forsalt vatten till abonnent. Med 671870 647821 635510 636 297 666 637
matare, m3
Dagvattenledningar (huvud), km 83 82 81 81 78
Spillvattenledningar (huvud), langd, 148 147 146 143 133
km
Behandlat avloppsvatten. m3 1007 988 911672 1016 851 1099 702 1002 474
Kostnadstackningsgrad VA 100 % 97,8 % 99,9 % 100 % 99 %
Hushalls-& hushallsliknande avfall till
forbranning, ton 2427 2333 2298 2317 2567

Kommentar till nyckeltal:

Nettokostnaden for kommunalt bidrag till enskild statsbidragsvag har 6kat kraftigt mellan aren 2013-2017, se
”Nettokostnad per km, kr”. Den kommunala bidragsnivan grundas pa Trafikverkets bidragsniva for enskilda

statshidragsvagar. Trafikverket har hojt bidragsnivan over tid vilket innebér att det kommunala bidraget ocksé
har hojts. Omfattningen av istandsattningséatgarder (investeringsbidrag) till det enskilda vagnatet har 6kat som
ocksa bidrar till 6kade kostnader.

Kostnad per gardslampa har 6kat kraftigt mellan aren 2013-2017, se ”Nettokostnad per belysning, kr”.
Nyuppséttning har 6kat nybyggnation och boséattning i aldre hus &r populart pa landsbygden. Systemet
gardslampor byggdes upp pa 70-talet och reinvesteringsbehovet ar stort.

8. Uppfoljning intern kontroll

Tekniska utskottet beslutade 2015 att ha tva kontrollomraden for internkontroll under 2017. Kontrollerna ska
enligt kommunens internkontrollreglemente goras utifrdn ekonomi, prestation, kvalitet och milj6. Syftet med
internkontrollen ska vara att: trygga kommunens tillgdngar och férhindra forluster, sakerstalla att lagar,
bestammelser och avtal efterlevs, riskminimering, sdkra system och rutiner, styrning sé att resurserna anvands i
enlighet med tagna beslut, sakra en rattvisande redovisning, samt skydda politiker och personal fran oberéttigade
misstankar. Under 2017 har tva kontrollmoment utforts: dels uttag av anlaggningsavgift for anslutning till
kommunal VVA-anlaggning och dels beslut och utbetalning av landsbygdsbelysning. Internkontrollen har
godkants av tekniska utskottet som ocksa gav tekniska kontoret i uppdrag att genomfora foreslagna atgarder.
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9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Tekniska utskottet och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i malen.
Produktionsniva bedoms som hdg i forhallande till resurserna. Kvaliteten har utvecklats till det battre, framst
inom service, bemdtande och planering, under aret har nya planer och program framarbetats.

10. Framatblick

De tekniska verksamheterna ar efterfragade och storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturléaget och av
politiska beslut. Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande mandatperioder kommer att
ge en utbyggnad av gang- och cykelvégar, nya och véaxande industriomraden samt bostadsomréden.

Ett okat intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sasom parker, torg och lekplatser,
stéller krav pa kommunen att genomfora forbattringsatgarder. En bidragande orsak till det 6kade kravet pa t.ex.
grénomraden &r att den egna tappan blir generellt mindre och det offentliga rummet ersétter detta minskade
utrymme.

Trafiksakerhetsarbetet ar efterfragat av kommuninvanarna pd manga olika satt. Sankta hastigheter, fysiska
atgarder, parkeringsovervakning etc. Kommande trafiksdkerhetsprogram kommer att ge ett helhetsperspektiv pa
arbetet.

Invanare staller hogra krav pa den skatteinsats de ger. De forvantar sig i hogre grad att kommunen ska leverera
vissa tjanster och ge service (en kop-/sélj-anda). Det kan gélla allt fran vintervaghallning till skotsel av
gronomraden genom att ta bort kommunala trdd och rdja sly. Det géller ocksé att f& det man har “rétt till” till
exempel i form av gardslampor och vagbidrag. Efterfragan pa battre gang- och cykelvagsnat forvintas oka i och
med el-cykelns nya méjligheter till snabbare och langre forflyttningar. | framtiden kan el-cykeln kanske ersatta
en bil i familjen.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en kommun expanderar och i besparingstider ar detta en
utmaning for alla kommuner. Det &r vésentligt att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen samt
vatten- och avloppsanlaggningar underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars tappar kommunens
infrastruktur i varde. Om vardebortfall uppstar medfor detta ocksa forsamrad service mot kund.
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Vaggeryds Elverk AB

Ordférande: Tomas Morhed (C)

Forvaltningschef: Rikard Larsson

Nettokostnad totalt: Utdelning 1500 tkr

Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Kostnad per invanare +110 kr

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intdkter 43843 41 149 42 455 42197

Verksamhetens kostnader -34 604 -32483 -33947 -32 829

Verksamhetens nettokostnader 9239 8 666 8508 9368

Finansiella kostnader 224 -580 -584 -588

Avskrivningar -4979 -4 887 -5393 -4 398

Resultat efter avskrivningar 4484 3199 2587 4438

Kommunbidrag -1500 -1500 -1500 -1500

ARETS RESULTAT 2984 1699 1087 2938

Styrelsens Styrelsens

Styrelsens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 m3l, antal | Maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

3 @ Uppfyllt

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemldsande férhéllningssatt. b) Jdmstélldhet och ett barn- och 1 © uppfylit
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen Saval
traditionella industriféretag som tjansteféretag
* Bedomning gors helar

2 @ Uppfyllt

1. Vaggeryds Elverk AB uppgifter

Elverket ager, driver och underhaller ledningsnat for eldistribution samt forsaljer anslutningstjanster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksé delvis i
Gislveds och Gnosjo kommuner. Elverkets verksamhet regleras i vésentliga delar av sérskilda lagar, férordningar
och myndighetsinstruktioner.

Genom lokal narvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eléverforingen och god service och bidrar pa sa sétt till
kommunens malsattning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Malet for Elverkets verksamhet skall vara att tillgodose intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet
och darigenom kommuninnevanarna. Elverket skall bidra till att VVaggeryds kommun uppfyller sina mal genom
att:

e tillgodose att elnatanslutningar for uttag och in-matning av elenergi finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet

e svara for en god och allsidig service for kunderna

e erbjuda samverkan med fiberforeningar genom samférlaggning av kanalisation vid kabelférlaggning.
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2.Vaggeryds Elverk AB maluppfyllelse 2017

péb%rjat Paborjat | 50 % | Uppfylit
KFmal* | Vaggeryds Elverk AB mal 2017 / uppfylit
) (@)
01. Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns
att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet ©
02. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samforlaggning av
kanalisation vid kabelférlaggning ©
KE 1 03. Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i elnatet
Investeringsambitionen for 2017 har lagts med fokus pa forstarkning av
befintligt ndt. Under 2017 har 13,5km hogspanningskabel lagts ned,
malsattningen var att forlagga 12 km kabel. Detta genomfors som ett led i @
ambitionen att ha en fornyelsetakt som innebér att risken for vaderrelaterade
storningar i det ndrmaste ar eliminerade till mandatperiodens slut 2018. Totalt
investerades ca 10 Mkr i verksamheten 2017
KF 2 04. Svara for en god och allsidig service fér kunderna ©
05. Elverkets soliditet bor 6verstiga 50% ©
KF 3 06. Elverkets avkastning pa justerat eget kapital bor uppga till 4 procentenheter
Over 10 arig statsobligationsranta. ©
Summering maluppfyllelse 0 0o | 5
*Kommunfullméaktiges mal, se foregaende sida
Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017
KF Senaste utfall Malvarde Foregaende ar
mal (2017) (budget 2017) (2016)
KF1 | Jamfort med andra elnétsleverantorer Lagst Lagst Lagst
inom Vaggeryds kommun har Vaggeryds
elverk de lagsta elnatpriserna
KF1 | Samforlaggning med fiberféreningar 13,5km 10km 18,9km
under aret
KF1 | Avbrottstid under aret 59,3 min Ej framtaget 58,9 min
KF2 | Okning av antal abonnenter 65 st 35 50
KF3 | Ekonomin medger utdelning till dgaren 1,5MSEK 1,5MSEK 1,5MSEK

Not: *2016, **2015, ***2014, ****oavsett skola kommunal/privat (KKiK)

Maluppfyllelse dvergripande

Totalt har vi forlagt 13,5 km Hsp kabel och 8,2 km lagspanningskabel 2017.

Dirav har vaderrelaterande avbrott endast uppgatt till varit 10 st, vilket visat pa en langsiktigt sjunkande trend.

Maluppfyllelse miljoarbetet

Vi fortsatter med att sortera avfallet fran utrangeringen av ledningsnéatet

Tdmningen av transformatorgropar sker genom filtreringsutrustning som avtalats med Jonkdpings Energi.

Vi fortsatter var inslagna vag att reducera antalet kreosotstolpar pa friledning och ersitta med nedgravning av
kabel for att stormsakra elnatet. Under aret har vi avyttrat 232 st kreosotstolpar.

Fran 2014 har 1126 st kr kreosotstolpar utrangerats.
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3. Vasentliga hiandelser 2017

Hogspanningskabel har bl.a. forlagts vid Nothult — Svenarumsvédgen , Baramo — Fralsningsarmén, Malen —
Byarums Bruk , Rastad — Leras - Krangshult , Och vid Géarahov . Mangden markforlagd hogspanningskabel har
Okat med 13,5 km under &ret. | anslutning till dessa projekt sa har dven natstationer férnyats och kabelarbeten pa
lagspanning genomforts pa 8,2 km. | natstationen Skolan har nytt Hogspanning och lagspanningsstéllverk bytts
ut och lagt nytt tak. Vi fick byta ut station Tonfisken pga. det nya Vattenverket. | Mottagningsstationen
Stodstorp har ett hogspanningsstéllverk fardigstallts. Tillgangligheten i natet pa i genomsnitt 99,99 % samma
som forra arets rekord.10 st vaderrelaterande avbrott 2017.

4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 43843 41149 +2 694 42 455 42 197
Verksamhetens kostnader -34 604 -32483 -2121 -33947 -32 829
Verksamhetens nettokostnader 9239 8 666 +573 8508 9368
Finansiella kostnader 224 -580 +804 -584 -588
Avskrivningar -4979 -4 887 -92 -5393 -4 398
Resultat efter avskrivningar 4484 3199 +1 285 2587 4438
Kommunbidrag -1500 -1500 0 -1500 -1500
ARETS RESULTAT 2984 1699 +1 285 1087 2938

Ekonomisk analys resultat

Elverkets intakter uppgar till 43,8 mnkr for 2017, vilket &r 2,7 mnkr hogre &n budgeterat. Jimfort med intakterna
for 2016 ar intakterna 1,4 mnkr hogre.

Verksamhetens kostnader &r ca 2 mnkr hégre an budgeterat medan avskrivningar ar i nivd med budget. Elverkets
resultat uppgar till 4,5 mnkr for 2017, vilket ar 1,3 mnkr béattre 4n budgeterat.
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5. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Vaggeryds Elverk har haft en hdg ambitionsniva och har en god maluppfyllelse med 100 % av vara mal, samt
har en god produktionsnivéa. Aven kvaliteten har utvecklats till det battre, framst inom nya stallverk och ny
teknik samt mer underhall.

6. Framatblick

Under kommande ar kommer kablifieringen att fortga, allt i syfte att i enlighet med den i reglementet uttryckta
malsattningen att risken for vaderrelaterade storningar minimeras till mandatperiodens slut 2018. | och med att
bade vastra och 6stra fiberféreningarna har beviljats bidrag for fiberutbyggnad i Vaggeryds kommun sé uppstar
mojlighet for Elverket att samforlagga kabel nar dnda fiberforeningen skall lagga ner fiberror, vilket &r det
omvinda forhéallandet jamfort med normalt. Detta kan paverka redan lagd budget for 2018 och framéver bade
avseende omfattning (tidigareldggning av investeringar) och prioriteringsordning.

Energimarknadsinspektionen (EI) har tidigare fattat beslut om intéktsram for aren 2016 till 2019, ett beslut som
inte harmoniserat med elverkets ansokan. VVaggeryds Elverk valde da att 6verklaga beslutet. Under hosten 2017
har beslut om intaktsramen kommit via domslut fran férvaltningsratten i Linkoping. Domstolen har gatt pa
Vaggeryds Elverks linje och bolaget har tilldelats en hogre intaktsram an Els tidigare beslut. El har ocksa
kommit med forslag om hur intéktsram for perioden 2020-2023 ska beréknas. Denna berékning ger det
nitagande foretaget lagre intakter an befintligt ramverk. Forslaget ar ute pa remiss och kommer att beslutas
under 2018.

Elverkets storsta kund har beviljats linjekoncession for att ansluta foretaget direkt mot Vattenfalls dverliggande
regionnat. Detta innebdr en vésentlig forandring i forutséttningarna for Vaggeryds Elverks verksamhet. Hur
Vaggeryds Elverk ska hantera denna vasentliga forandring kommer utredas under 2018. Dock star det redan klart
att det kommer medfora fordndringar i natet som kommer innebdr investeringar och reinvesteringar for
Vaggeryds elverk.

Smaskalig energiproduktion fran solceller kommer att 6ka under de kommande aren vilket pa sikt staller nya
krav pa elnatet och dess formaga att leverera, éverfora och ta emot elkraft. Vidare finns sannolikt ett behov at att
langsiktigt uppgradera nétets omradeskoncession fran 20kV till 40kV for att kunna ta emot el fran vindkraft och
andra tillkommande energiproducenter.
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Miljo- och byggnamnd

Oordférande:

Johnny Wackt (KD)

Forvaltningschef:

Anna Jonsson

Nettokostnad totalt:

5696 tkr

Antal arsarbetare:

10 arsarbetare

Kostnad per invanare 412 kr
RESULTATRAKNING, TKR Budget Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 6129 4990 5454 5007
Verksamhetens kostnader -11 825 -11 667 -10379 -10 909
Verksamhetens nettokostnader -5 696 -6 677 -4 925 -5902
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -5696 -6 677 -4 925 -5902
Kommunbidrag 6677 6677 6033 5897
ARETS RESULTAT 981 0 1109 -5
Nd@mndens prioriterade Kommunfullméktigemal 2017 och uppdrag Né.mndens !ﬁmnde"s

mal, antal Maluppfyllelse

1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa 3 Mer 5n 50 %
Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.
2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och 3 Mer &n 50 %
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.
4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvdandning i byggnader och transporter 2 (@) Uppfyllt
ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.
5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 Mer 3n 50 %

1. Miljo- och byggnamndens uppgifter

Miljo- och byggnamnden har ansvar for prévning, tillsyn och information enligt miljobalken, plan- och
bygglagen med flera lagstiftningar. Verksamheten ska framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande

och kommande generationer framjas en halsosam och god miljo.

Milj6- och byggnamnden ska genomfora &tgarder som beror den egna verksamheten. Atgarderna géller bland

annat:
e Kalkning av sjdar och vattendrag
o Kontroller av luftkvalitén
e  Fororenade omraden
e Avloppsinventering och tillsyn

Milj6- och byggnamnden deltar ocksa i flera atgarder dér flera forvaltningar och enheter samarbetar, t.ex.

géllande:
e  Gronstrukturplaner
e Vattenforvaltning
e Oka kunskapen om miljo, energi och klimat
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2. Miljé-och byggnamndens maluppfyllelse 2017

g
pébérjat Paborjat | 50% | Uppfyllt
KFmal* | Milj6- och byggnamndens mal 2017 / uppfyllt
0 ©)
01. Att frémja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillférsakras en halsosam och god miljé. En
sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde
och att manniskans ratt att forandra och bruka naturen ar férenad
KF 1a med ett ansvar for att férvalta naturen val
02. Atti enlighet med miljobalken férebygga och undanrdja o)
olagenheter for manniskors hélsa och miljon.
03. Att livsmedel som slapps ut pd marknaden ar sakra, det vill sdga att o)
ingen konsument ska bli sjuk, lurad eller vilseledd.
04. Att med beaktande av den enskilda manniskans frihet framja en
samhéllsutveckling med jamlika och goda levnadsférhallanden och en o)
god och langsiktig hallbar livsmiljé féor manniskorna i dagens samhalle
KE2 och fér kommande generationer.
05. Att ha beredskap att anpassa och forandra fysiska planer for att
tillgodose en andamalsenlig samhallsutveckling.
06. Att verka for en god byggnadskultur samt en god tatorts- och o)
landskapsmiljo.
07. Att leasa en elbil (©)
KF 4
08. Attinformera mera
KF5 09. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt.
Summering maluppfyllelse 0 | 0 | 4 ‘ 5
*Kommunfullmaktiges mal, se foregaende sida
Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017
KF Senaste utfall Malvédrde Féregaende ar
mal (2017) (budget 2017) (2016 eller
tidigare)
KF1 | Antaldetaljplaner laga kraft/ for bostader 4 saknas 2
KF1 | Antal besokta objekt (miljofarlig verksamhet) 91 105 44
KF 1 Antal besokta objekt (livsmedel) 95 93 102
KF 1 Antal besokta objekt (lantbruk) 0 0 2
KF1 | Antal besokta objekt, halsoskydd 15 9 12
KF1 | Antal besokta objekt, hdlsoskydd bostader 0 0 0

Maluppfyllelse dvergripande

Var maluppfyllelse har haft en positiv utveckling. Med 6kade resurser har livsmedelstillsynen och
halsoskyddstillsynen klarats.
Trots hogtryck pa byggmarknaden sé har vi klarat av att halla tio veckors handlaggningstid fran komplett drende.
Tack vare utvecklingen av elbilar och ett ndgot sankt krav har vi kunnat leasa en elbil till férvaltningen.
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Maluppfyllelse miljoarbetet

219% av malen &r uppfyllda, 38% &r paborjade, 16% genomforda och sker 16pande och 25% ej uppfyllda.

De mal som &r uppfyllda &r atgdrd 41 i miljéprogrammet, Atgérd 6 Levande sjdar och vattendrag, Atgard 2, 3,4
Vattenforvaltningens atgardsprogram. De mal som &r paborjade ar atgarderna 14, 24, 25, 26, 36, 37, 40 i
miljoprogrammet, Atgard 1 Giftfri miljo, Atgard 3 Grundvatten av god kvalité, Atgérd 1, vattenférvaltningens
atgardsprogram. Att en del mal inte uppfyllts beror pa resursbrist och att lansstyrelsen inte utfort sitt uppdrag
som atgarden ar beroende av.

Arbetsgivarperspektiv

Eftersom tjansten som forvaltningschef har varit vakant under 6 manader har personalavdelningen haft det
dvergripande ansvaret. Sedan tjansten tillsats har flera aktiviteter genomforts, tex en heldag med fokus pa
individernas olikheter, gruppdynamik och samarbete. Forvaltningen jobbar aktivt med arbetsgladje och
effektivisering. Aven den fysiska arbetsmiljon har prioriterats genom inkop av nya mébler och ergonomiska
hjalpmedel.

3. Vasentliga hiandelser 2017

Forvaltningen har kunnat 6ka resurserna pa halsoskydd, livsmedel och miljé. Det har resulterat i mer
hélsoskyddstillsyn som framjat barns hélsa. Bygglovséarenden har kunnat handldggas inom tio veckor vilket &r
positivt for kommunen. Miljétillsynen har effektiviserats genom tillsyn i sprintar. Detta tack vare 6kade resurser.
P& bygg har man &ndrar handlaggningen och skapat mer digitala floden.
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4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut

2017
Verksamhetens intakter 6129
Verksamhetens kostnader -11825
Verksamhetens nettokostnader -5 696
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -5 696
Kommunbidrag 6677
ARETS RESULTAT 981

Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2017 2016 2015
4990 1139 5454 5007

-11667 -158 -10379 -10909
-6 677 981 -4 925 -5902
0 0 0 0

0 0 0 0

-6 677 981 -4 925 -5902
6677 0 6033 5897
0 981 1109 -5

Not: From 2014 har verksamhetsansvar och budget avseende bostadsanpassningsbidrag évertagits av

Socialnamnden.

Ekonomisk analys resultat

Den positiva avvikelsen som galler intakter beror pa fler inkomna bygglovsarenden och den 6kade tillsynen

inom halsoskydd har ocksa gett ett positivt resultat.

5. Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

170 Byggoch plan
285 Bostadsanpassningsbidrag
810  Milj6- och byggndmnd
811  Milj6- och hélsoskydd
822  Naturvard
TOTALT

6. Ekonomisk analys

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
2355 2513 158 1781 2319
-6 0 6 38 21
556 425 -131 543 646
2413 3298 885 2207 2476
378 441 63 355 441
5696 6677 981 4924 5902

Milj6- och byggnamnden har en avvikelse pa totalt + 981 tkr. Avvikelsen for milj6- och halsoskydd samt
livsmedel &r + 885 tkr beror pa okad tillsyn som ger 6kade intakter. Avvikelsen for plan och bygg ar + 158 tkr
och beroende till storsta del pa hogkonjunkturen inom bygg som ger betydligt mer intakter 4n budgeterat.
Milj6- och byggnamndens resultat pa — 131 tkr beror pa felbudgetering med tanke pa bokslut 2016.
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7. Nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut 2017 Bokslut Bokslut Bokslut
kostnad per invanare (Kr) 2016 2015 2014
Bygg och plan 170 132 173 165
Milj6- och byggndamnd 40 40 49 39
Milj6- och halsoskydd 175 164 185 172
Naturvard 27 26 33 36
Statistik Bokslut 2017 Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Inkomna drenden 1110 1089 899 790
Néamndbeslut 222 216 234 224
Delegationsbeslut
- Miljo 226 265 219 278
- Bygg 432 456 477 416
At socialnamnden
- Bostadsanpassning 78 68 68 88
Tillsynsomrade Totalt antal Tillsyns-plan Tillsyn

objekt helar 2017

Miljoskydd 234 105 91
Miljoskydd lantbruk 165 0 0
Livsmedel 135 93 95
Halsoskydd 152 9 15
Halsoskydd bostader 108 0 0

8. Uppfoljning intern kontroll

Forvaltningen har gjort kontroll av inkomstforfragan for fortroendevalda i mars. Resultat: De fortroendevalda
har lamnat rétt uppgifter.
Intern kontroll av I6nehantering har inte paborjats.

9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Miljo- och byggnamnden och miljo- och byggforvaltningen har haft en hég ambitionsnivéa och har en god
maluppfyllelse med fem helt genomférda mal och resterande mal ar genomforda till mer &n 50 %, forvaltningen
har en god produktionsniva. Kvalitén pa tillsynen har 6kat bade i genomférande och nytta, trots begransade
resurser dar ekonomin anda visar pa dverskott pa grund av vakanser och mer intakter. Samtidigt visar arets
medarbetarenkat en positiv utveckling pa i princip alla omraden.

10. Framatblick

Utmaningen &r ett samarbete dar namndens alla tillsynsomraden &r integrerade i varandra till nytta for
kommunens foretag och invanare. Avgérande for att na framgang ar en motiverad personal och resurser att klara
de krav som finns idag.

Forvaltningen kommer att arbeta med att effektivisera olika processer, anvanda surfplattor vid inspektioner pa
miljofarliga verksamheter, for att bli effektivare. Dessutom kommer ett nytt &rendehanteringssystem att
implementeras pa miljéenheten.

Det & manga forandringar i de lagstiftningar som ligger till grund for vart jobb. Nya operativa mal och ny
riskklassning inom livsmedel, ny taxa inom miljobalkens omrade. Ny férvaltningslag, GDPR och nya
cisternforeskrifter ar nagra forandringar som kommer att kréva tid fran inspektérerna.

Bygglovsenheten har ckats med en tjanst, forhoppningen ar att kunna komma igang med tillsynen som varit
nedprioriterad lange.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon

Nettokostnad totalt: 359 178 tkr (2017)

Antal arsarbetare: 546 arsarbetare (2016)

Kostnad per invanare 29952 kr

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter 81785 56 252 69 736 53667

Verksamhetens kostnader -438 230 -413571 -401 632 -379178

Verksamhetens nettokostnader -356 445 -357 319 -331 896 -325511

Finansiella kostnader -276 -506 -314 -321

Avskrivningar -2 457 -1830 -1967 -1843

Resultat efter avskrivningar -359178 -359 655 -334 177 -327 675

Kommunbidrag 359 655 359 655 341052 324106

ARETS RESULTAT 477 0 6875 -3569

Namndens Namndens

Ndmndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag mal,antal | Maluppfyllelse
¢l

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det

ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa 3 509
Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets °
granser.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 3 Pabérjat
07. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkénda betyg. 3 50%

1. Barn- och utbildningsnamndens uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden svarar for kommunens verksamheter for forskola, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning samt kostenheten. Namnden ger bidrag
till och utovar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i
friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial nivd, yrkesuthildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI), yrkeshdgskola samt sarskild utbildning for vuxna (Larvux).

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allmanna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.
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2. Barn- och utbildningsnamndens maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt

KFmal* | Barn- och utbildningsndmndens mal 2017 / uppfyllt

01. En bra psykosocial och fysisk arbetsmiljo
KFla | 02.Enkonkurrensmassig l6neutveckling

03. Vara en attraktiv skolkommun

04. Skapa tid for gemensam dialog/reflektion och samarbetei alla

verksamheter
KF 5 05. Skapa arenor for métesplatser dar personal, arbetsledning och

politik kan motas for dialog, information och berattelser

06. Oka tilliten till och fértroendet fér varandras roller och uppdrag

07. Behorig personal i alla verksamheter

08. Férankra gemensamma pedagogiska arbetsformer och arbetssatt
KF 7 . D Lo

vilket ger en likvardig undervisning i hela kommunen

09. Vidareutveckla samverkansformerna for tidiga insatser

Summering maluppfyllelse ‘ 3 ’ 6 ’
*Kommunfullmaktiges mal, se foregdende sida
Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017

KF Senaste Malvarde Féregaende ar
mal utfall (2017) (budget 2017) | (2016 eller tidigare)
KF 1 SCB No6jd-Medborgar-index Férskola 67* 60 ***
KF 1 SCB No6jd-Medborgar-index Grundskola 57* 52 ***
KF 1 SCB N6jd-Medborgar-index Gymnasieskolan 61~ 54 ***
KF7 Gymnasieelever med examen inom 4 ar**** 69,3%* 62,4 % **
KF7 | Ak9 elever behériga till yrkesprogram**** 73% 83%*
KF7 | Godkédnda betyg ak 6 **** 74 % 72,1 %*
KF7 Elever ak 3 klarat delprov SV, MA, EN**** 74 %* 80 % **

Not: *2016, **2015, ***2014, ****oavsett skola kommunal/privat (KKiK)
Maluppfyllelse 6vergripande

Vi har en positiv utveckling gallande medborgarndjdhet. Skolinspektionens enkat som genomfordes senhésten
2016 visar dock att nojdheten varierar mycket mellan arskurser, skolor och forskolor. Detta ar en signal till oss
att jobba for en dkad likvardighet.

Vara tidigare goda resultat gallande grundskoleelever fran ak 9 som nér behdrighet till gymnasiet sjonk
dramatiskt i ar. En fordjupad analys géllande skolresultat har genomforts vars slutsatser pekar pé att
huvudmannen har behov av att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete, styrningsmodell och
uppféljningsrutiner. Detta arbete har pabdrjats under 2017. Vi har positiva resultat i de tidigare arskurserna vilket
indikerar att namndens prioriterade satsningar for de lagre &ldrarna ger resultat.

Resultaten frén gymnasiet ar fortsatt goda dar elever som fullfoljer sin gymnasieutbildning inom fyra ar ligger
sju procentenheter dver riksgenomsnittet.

Inom samtliga verksamheter har vi en hogre andel behoriga och legitimerad personal &n riket.
Medarbetarenkitens samlade resultat ar dven det bra. Vi ser dock en 6kad svarighet att rekrytera personal och vi
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har en lag andel yngre mén i var verksamhet. Arbetet med att bibehalla, utveckla och rekrytera kompetent
personal maste intensifieras ytterligare for att klara framtida behov

Maluppfyllelse miljéarbetet

Mal

Kommentar

Oka tillganglighet till skugga pa forskolegardarna for
att minska riskerna for solskador.

Malet uppfyllt: Vi har satt upp solskydd pa 14 férskolor och
fortsatt utbyggnad fortsatter

Utveckla "motas utan att resa” i enlighet med
namndens IT plan.

Malet ej uppfyllt. Malet star nagot i kontrast till andra
kommunala mal

Fortsatta att utoka andelen ekologiska livsmedel i
kosten.

Malet uppfyllt: Vi har en hog andel ekologiska livsmedel
(43 %) och ligger pa 15 plats i landet.

Uppstart av projektet kring “minska exponeringen av
skadliga @mnen i forskola och skola”

Malet uppfyllt: Projektet har startats och en mangd olika
insatser har genomforts.

Fenix genomfor arligen en utstéllning om miljéfragor.

Malet uppfyllt: Utstallning pagar

Upprustning av utemiljon pa forskolor, fritidshem och
skolor

Malet uppfyllt: Flera olika insatser genomférdes under 2017

Arbetsgivarperspektiv

Mal

Kommentar

Vi kommer att fortsatta det systematiska
arbetsmiljoarbetet dar samtliga medarbetare har
mojlighet att paverka sin arbetsmiljo och &ven ta
ansvar for att vara en del av varandras arbetsmiljo

Malet uppfyllt: Ndmndens arbetsmiljoplan &r
implementerad. | denna ingér arbetsmiljo ronder vars
sammanstéllningar gors centralt. Namnden prioriterar
atgarder och utfor dessa. Under 20017 har en rad olika
insatser genomforts.

Forvaltningen arbetar systematiskt

for att vidta arbetsmiljobeframjande atgarder
betraffande upprustning av klassrum, arbetsplatser
och gemensamhetsutrymmen.

Malet delvis uppfyllt: Férvaltningen har jobbat systematiskt
med underhall utifran sitt mandat. Vi ligger fortfarande efter
i fastighetsunderhall varfor vi fortsatt har en del
foreldggande att jobba med fran arbetsmiljoverket.

Samverkan med personalenheten for att fa till stand
mer riktade insatser dar personalenheten blir en
tydligare resurs for verksamhetens chefer

Malet delvis uppfyllt: Samverkan dger rum och en del riktade
insatser sdsom utbildningar har genomférts under aret.

3. Vasentliga handelser 2017

Vid halvarsskiftet genomfordes var nya stadieindelningsorganisation som innebér tydliga rektorsenheter utifran
uppdelningen F-3, 4-6 samt 7-9. Foljden blev en hel del omflyttningar, upprustning av lokaler samt en del nya
temporara lokaler. Forvaltningen har till foljd av den snabba tillvaxten inom forskola och de yngre skolaldrarna
fatt i uppdrag att revidera lokalplanen som ska redovisas varen 2018.

Under aret har BUN tillsammans med fastighetsenheten atgardat en hel del arbetsmiljéproblem. Som exempel
kan ndmnas inkop av solskydd, utékning av toaletter, byte av golvmattor etc. Arbetet med kemikaliefri forskola

har fortsatt.

Vi har invigt en ny familjecentral tillsammans med regionen och fatt nya lokaler till var 6ppna forskola. Deras
praktiska och inspirerande arbete har varit ett foredéme i miljoarbetet som har lett till att 6ppenforskola fick arets
miljopris 2017. Tre tempordra nya forskoleavdelningar, Petersborg och Véxthuset, har dppnats upp och vi har
dven etablerat en 6ppen forskola i Yxenhaga. Under éret har vi dven utokat skollokalerna med en temporar
paviljong vid Hoks skola. Renovering och utbyggnad av Bondstorps skola och férskola slutfordes.
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Asylsokande unga och familjer har fatt skolgang och vi har flyttat skola for nyanlanda till Fenix dér &ven en helt
ny rektorsenhet for introduktionsprogrammen inréttats.

Verkstallandet av kommunfullméktiges beslut att kostorganisationen ska vara delad mellan barn — och
utbildningsndmnden och socialndmnden har genomforts.

Auvslaget pa var yrkeshogskoleutbildning (YH) mobelproduktionstekniker gor att vi endast har en arskurs kvar
som avslutas i juni 2018. Tre nya ansékningar har skickades in till YH myndigheten for att sakerstélla att vi kan
erbjuda YH utbildningar inom var kommun. Tyvarr fick vi avslag pa samtliga.

Skolinspektionen har besokt var verksamhet under hosten. Resultatet har dverlag varit bra dock med ett centralt
och allvarligt forelaggande som beror styrkedjan inom kommunen. Skolinspektionen betonar i sitt beslut att
huvudmannen skall genomfora analyser fér varje verksamhet och att utvecklingsinsatser och resursfordelning
har sin grund i denna analys.

Inom forskolan har ett strategiskt och framgangsrikt arbete med bl.a. VFU medfort att andelen legitimerade
forskollarare har okat.

N&mnden har fortsatt sin satsning med digitalisering och en sarskild utredning har bestallts gallande
forutsattningar att infor det s& kallade en-till-en modellen for grundskolan.

4, Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 81785 56 252 25533 69736 53667
Verksamhetens kostnader -438 230 -413571 -24 659 -401 632 -379178
Verksamhetens nettokostnader -356 445 -357319 874 -331 896 -325511
Finansiella kostnader -276 -506 230 -314 -321
Avskrivningar -2 457 -1830 -627 -1967 -1843
Resultat efter avskrivningar -359178 -359 655 477 -334 177 -327 675
Kommunbidrag 359 655 359 655 0 341052 324106
ARETS RESULTAT 477 0 477 6875 -3569

Ekonomisk analys resultat

Bidrag fran staten som har anvant till bemanning inom skola och forskola har bara budgeterats i mindre
omfattning. Intakter frdn migrationsverket ar 12 mkr hégre an budget och frén skolverket 11,5 mkr. Aven bidrag
fran arbetsformedlingen ar 0,5 mkr hogre an budget.

Kostnader for personal ar 17 mkr hdgre an budget: Inom grundskola 12,7 mkr och inom férskola 5,8 mkr,
gymnasieskola Fenix 1,3 mkr hogre an budget. Sarskola har 1,9 mkr och yrkeshdgskola 0,8 lagre an budget

Kop av verksamhet fran andra ar 1,9 mkr lagre &n budget. Detta avser kop fran fristéende med 1,2 mkr lagre 4n
budget och 0,5 mkr avser kop fran andra kommuner samt fran landsting 0,2 mkr.

Ovriga verksamhetskostnader avvikelser mot budget med 7 mkr och avser skolskjutsar och undervisningsresor
2,5 mkr, reseerséttning till elever 1,5 mkr, datakostnader 1,7 mkr och kdp av bemanning 0,5 mkr.
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5. Driftsredovisning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

DRIFTREDOVISNING, TKR 2017 2517 Avvikelse 2016 2015

600 Gemensam administration 14135 14 564 429 11933 12 324
601 Kompetensutveckling 645 971 326 796 850
603 Verksamhetsledning och elevhélsa 9506 8772 -734 8494 7867
621 Kosthall 1276 1441 165 -1292 -787
624  Skolskjutsar 12861 10900 -1961 11789 10851
641 Grundskola 129395 127704 -1691 120678 115446
657 IKE Gymnasieskola 21899 23619 1720 23184 23055
659 Gymnasieskola 26 975 28016 1041 25817 26943
661 Vuxenutbildning 10473 12756 2283 10137 11935
662 Yrkeshogskola 2013 2788 775 2247 1808
671 Sarskola 8 804 11723 2919 9795 10714
723  Forskoleklass 10290 9791 -499 93818 9465
724 Forskola 91339 86978 -4361 81659 79083
725  Fritidshem 18 787 18 947 160 18 050 16 440
727 Vardnadsbidrag 69 100 31 513 1296
729 Remida 712 585 -127 560 382
TOTALT 359178 359 655 477 334177 327675

6. Ekonomisk analys

600: Positiva avvikelser beror pa lagre personalkostnader, negativa avvikelser beror pé interna kostnader sdsom
medfinansiering av tjanster sdésom DUA (Samordning i delegation for unga och nyanlanda i arbete), lokaler och
administration.

601: Ej utnyttjad budget

603 Elevhalsa: Avvikelsen beror mycket pé att det forvantade statsbidraget for forstarkt elevhalsa uteblev. Okade
kostnader for personal och lokaler for 6ppen forskola i Yxenhaga

624 Skolskjuts: Vi har en stor avvikelse for undervisningsresor, vilket beror pa att lokalerna i ytteromréaden inte
ar anpassade till all undervisning i alla amnen. Utover detta har vi fatt 6kade och oforutsedda kostnader for
skolskjuts fran Y xenhaga.

641: Grundskola: I grundskolan har vi under éret haft 80 fler elever 4n budget vilket i stort forklarar den negativa
avvikelsen. Vi har avvikande nettokostnader for digitalisering i form av nytt natverk pa Fenix. Budget har inte
fordelats till grundskolan for sarskoleintegrerade elever fran sarskolan under hostterminen avser ca 1,5 mkr.

657 IKE gymnasieskola: Farre elever som gar pa annan ort samt nagot fler elever fran Jonkoping som gar i
Vaggeryd.

661: Okade intakter p& grund av bidrag fran migrationsverket, yrkesvux etc

662 Yrkeshdgskola: den positiva avvikelsen beror pé att intakter fran MYH (myndigheten for yrkeshdgskola)
inte budgeterats samt lagre personalkostnader &n beraknat

671. Inte lika manga placerade barn som tidigare ar samt att budget ej omfordelats for hostterminen till
grundskolan.

724 Forskola: Stora avvikelser pa personalkostnader som till viss del vags upp av intakter. Differensen pé 2,8
mkr beror framst pa okade driftskostnader for tre nya avdelningar. Bidrag till fristdende verksamhet 6verskrider
budgeten med 0,9 mkr.
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7. Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013

Grundskola, inkl. friskola

Antal elever snitt vt/ht 1660 1542 1504 1452 1409

Kostn/elev 93,1 93,1 92,1 92,1 91,8

Elever per larare 10,5 10,2 10,0 10,7 11,1

Gymnasieskola

Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 545 542 526 471 478

Kostn/elev (inkL. IKE) 109,8 113,3 111,7 115,9 111,4

Elever per larare 10,9 11,1 10,8 9,8 9,4

Komvux

Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 180 157 187 163 154

Forskola, inkl. alternativa forskolor

Antal barn snitt vt/ht 790 788 780 756 758

Kostn/barn 134,3 1215 116,5 115,5 111,2

Barn per arsarbetare forskola 5,6 5,5 57 5,6 5,8

Fritidshem, inkl. alt. fritidshem

Antal barn snitt vt/ht 694 648 635 583 568

Kostn/barn 38,1 36,6 37,4 37,7 37,1

Barn per arsarbetare fritidshem 19,3 19,1 17,9 17,0 16,7

Forskoleklass

Antal barn snitt vt/ht 193 172 177 186 170

Kostn/barn 55,1 59,1 54,7 53,8 53,2

Barn per larare 12,7 12,1 14,5 14,1 15,5

Sarskola

Antal elever snitt vt/ht 18 24 27 27 27

Kostn/elev 430,2 397,7 379,2 371,4 372,2

8. Uppfoljning intern kontroll

Kontrollmoment Frekvens

Antal barn/elever i verksamheten Per ménad

Narvaro (barn/elever/studerande) Per manad (enhetsvis)

Betygsprognoser Per kvartal (enhetsvis)

Nojdhet (elever, foraldrar, medarbetare) Per ar

Friskndrvaro (personalen) Per kvartal

Incidenter (arbetsmiljo, krédnkningar) Per manad

9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Barn och utbildningsndmnden har god ekonomi d&r det samlade resultatet har foljt budgeten.
Budgetfoljsamheten for varje program och enhet har mer att 6nska varfor vi infér kommande budgetar maste vi
utveckla var budgetprocess.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret haft ett stort fokus pa arbetsmiljo, lokaler och
kompetensforsorjning. Detta for att sakra framtiden och att bibehalla de goda skolresultaten. Vi har en hog
effektiv inom verksamheten dar vi for de flesta ekonomiska nyckeltal ligger lagre an riket. Med arets forsamrade
skolresultat behdver en dversyn goras gallande resursfordelning per verksamhet, rektorsenhet och aven
klassniva. Det ar av stor vikt att varje elev ges de basta forutsittningarna att lyckas nu och i framtiden.

10. Framatblick
Inom de narmaste aren kommer barn och utbildningsverksamheten i Vaggeryds kommun att 6ka kraftigt. For att
lyckas ta emot de vaxande elevkullarna och samtidigt oka kvaliteten behdver vi fa en forstarkt styrkedja dar
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analys och resursfordelning utgér fran en analys pé verksamhet och enhetsniva. En tydlig, transparent modell for
mal och resultatstyrning med stor delaktighet frdn medarbetare och medborgare blir en kritisk framgangsfaktor.
Att fa fram tydliga och relevanta indikatorer och méatningar kommer prioriteras.

Goda skolresultat forutsatter en standig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en val fungerande elevhélsa.
Det ar viktigt for ndmnden att sakerstélla forutsattningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
detta arbete. Var lokalplan, omfattande all verksamhet inom namndens ansvarsomrade, ligger till grund for var
vaxande verksamhet och maste méta behoven for goda larmiljoer och kompetensforsorjning via attraktiva
arbetsplatser. Parallellt med lokalplanen behéver en framtidsinriktad utvecklingsplan utformas for att na var
ambition om att leverera utbildning i framkant dér alla barn, elever, studerande och personal ges de bésta
forutsattningar att lyckas nu och i framtiden

En av namndens storsta utmaningar framover &r att rekrytera, behalla och utveckla behorig och kompetens
personal. En stor brist rader inom framforallt forskollarare och vissa larargrupper. For att lyckas med vart mal att
rekrytera och behalla behdrig personal behdver vi nd malet att arbeta efter en strategisk plan for
kompetensforsorjning samt forbéttra arbetsmiljon. Att utveckla befintlig personal med forbéattrad arbetsmiljo,
organisationsstyrning, kompetensutveckling och marknadsmassiga loner blir en viktig faktor for att 6ka
frisknarvaron, sakerstilla kontinuitet och Iangsiktig utveckling.

En likvardig skola ar saval ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att nd en dkad likvardighet och 6ka vara
resultat behdver vi fortsatta att arbeta fram och implementera gemensamma handlingsplaner. En langsiktig insats
for 6kad maluppfyllelse skall ocksa nas genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en
utvecklad kostverksamhet.

Ett angelaget initiativ for oss ar att skapa ett koncept som ska leda vara barn, unga och vuxna fran forskolan till
varaktiga jobb. | forlangningen skall detta leda till att unga och nyanléanda snabbare kommer in pa
arbetsmarknaden och att underlatta kompetensforsorjning for arbetslivet i kommunen.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Eva Magnusson (L)

Forvaltningschef: Goran Svensson

Nettokostnad totalt: 30339 tkr

Antal arsarbetare: 30 arsarbetare

Kostnad per invanare 2196 kr

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter +9 344 +6 494 +7523 7308

Verksamhetens kostnader -38179 -35577 -35130 -34 146

Verksamhetens nettokostnader -28 835 -29 083 -27 607 -26 838

Finansiella kostnader -146 -196 -231 -243

Avskrivningar -1358 -1372 -1335 -1359

Resultat efter avskrivningar -30339 -30651 -29172 -28 441

Kommunbidrag +30651 +30 651 29823 29061

ARETS RESULTAT +311 0 +651 620

Ndmndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag Na.mndens !ﬁmnde"s

mal, antal Maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det

ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. 1 @ Uppfylt

02 Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala

planeringen. 1 O uppfylit

09. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun och verka for

ett rikt och varierat féreningsliv i hela kommunen. 2 Paborjat

1. Kultur- och fritidsnamndens uppgifter

N&mndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har némnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieférbund, samt att frimja den allménkulturella verksamheten. Barn och
ungdomsverksamheten skall sérskilt uppméarksammas.
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2. Kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse 2017

Ej
paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt

KFmal* | Kultur- och fritidsnamndens mal 2017 / uppfyllt
01. Alla som flyttar till/bor i var kommun skall ha méjlighet att hitta en

KF la - L @
aktivitet/férening som passar dem.

KE 2 02. Kvalitetssakra 0ppna ungdomsverksamheten, bade vad galler @

verksamhet och lokaler. (Jamstalldhet, barn o unga)

KF 9 03. Utveckla Vastra lagret som ett kulturcentrum. @

04. Utveckla dialogen med kommunens foreningar.
Summering maluppfyllelse 1 1 2

Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017

KF Senaste utfall Malvarde Foregdende ar
mal (2017) (budget 2017) (2016 eller tidigare)
KF1 | SCBN6jd-Medborgar-index Kultur 58 * 61 ***
KF1 | SCBNo6jd-Medborgar-index Idrottsplatser 60 * 58***
KF2 | Antal besok 6ppen ungdomsverksamhet 5754 6 500 4 876"
Flickor/Pojkar (40%/60%) (40%/60% ) (34%/66%)
KF9 | Antalsidvisningar web om féreningar 509 1432*

Not: *2016, **2015, ***2014
Maluppfyllelse dvergripande

Kultur-och fritidsnamnden har med utgangspunkt i fullméktiges mal nr 1, 2 och 9 haft ambitionsniva att
forverkliga 4 sarskilda namndmal. Av dessa 4 namndmal har 2 mal uppfylits, 1 mal uppnatts till 50 % och ett av
malen ej paborjats. Namndmalen &r i sin tur nedbrutna i 33 olika verksamhetsmal inom namndens olika
verksamhetsomraden. Ett 10-tal av verksamhetsmalen ar uppnadda, ett 15-tal &r paborjade eller mer till 50%
uppnédda och resterande 10-talel mal ej pabdrjade.

Maluppfyllelse miljoarbetet

Sorteringskarl for plast, papper och burkar finns nu pa de flesta av de publika verksamheterna som bibliotek,
fritidsgardar och simhallar. Bibliotekens miljohornor har genomférts som planerat med olika tema. | bla
energibesparande syfte finns medel anslagna for ny belysning till elljussparet i Vaggeryd. Detta arbete har tyvarr
inte kunnat fullféljas. Skélet ar att en ndédvandig uppgorelse med berdrd markagare inte har slutforts for den del
av sparet som gar pa privat mark. Solceller har genom fastigenhetens forsorg satts upp pé taken till Skillingaryds
Arena och sporthallen Vaggeryd. Detta betyder att stor del av elférbrukningen till dessa anlaggningar anvander
fornyelsebar energi.

Arbetsgivarperspektiv
Antalet arsarbetare har under &ret uppgatt till 30, vilket ar oférandrat mot ret innan.

Antalet anstallda inom forvaltningens olika verksamheter &r likasa oférandrat vilket innebar totalt 34 varav 23
kvinnor och 11 mén. Av de 34 tjansterna ar 13 deltidstjanster.

Personalomsattningen har varit 1ag. Endast 2 nyrekryteringar har gjorts under 2017. Inom de narmsta aren
forvantas ett antal nyrekryteringar behéva goras bl.a. till féljd av pensionsavgangar.
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Sjukfranvaron har minskat under aret och uppgick till 1,99% eller 1219 timmar. ( &r 2016, 2,99 % ). Det ar i
forsta hand den langa sjukskrivningen som minskat. Den sjukfranvaro som finns &r huvudsakligen kopplad till
enskilda omstandigheter och inte arbetsrelaterad.

Som en del i arbetsmiljoarbetet har all personal erbjudits ett besok pa foretagshalsovarden for undersokning av
status vad galler halsa och valmaende.

Under 2017 genomfdrdes en medarbetarenkat vars resultat kommer att bearbetas under 2018 med en
handlingsplan i syfte att ratta till de brister som framkommit i undersékningen.

3. Vasentliga hiandelser 2017

Den framsta handelsen under 2017 fér den 6ppna ungdomsverksamheten var éppnandet av den nya genussmarta
fritidsgarden i Skillingaryd, den 24 mars. Verksamhetslokalen togs fram med hjélp av en genusexpert fran
Linnéuniversitetet. Resultatet har blivit en mycket valkomnande fritidsgard.

Kommunfullmiktiges beslut om att ansla 1,5 milj kr till Bratteborgs Ryttarsélskap for uppférande av ny stall
byggnad &r av stor betydelse for foreningens framtida verksamhet ur ett genusperspektiv och ett bevis pa att hela
kommunen skall vara en levande kommun.

En mindre angendm handelse var Forsvarsmaktens besked att inte upplata byggnad 136 pa Vastra lagret till
kommunen for bla Bissefallarsamlingen. Beskedet innebar att malsittningen att utveckla Vastra lagret till ett
kulturcentrum far andrade forutsattningar.

Under varen 2017 genomfordes ett lyckat friskvardsprojekt; Sund, stark, smart senior. Ett samarrangemang med
Smalandsidrotten. Ett 25-tal pensionarer deltog i projektet som hade ett 20-tal samlingar med olika tema.

Biblioteken bytte under aret datasystem fran ett traditionellt slutet system till ett system som bygger pa dppenhet.
Systemet heter Koha. Systembytet innebér stor frihet i forhallande till att vara beroende av en leverantér. | och
med datasystembytet har biblioteken ocksa bytt verktyg for hemsidan.

Kulturskolan genomforde under varen musikalférestallning A MUSICAL RHAPSODY i Fenixhallen. En egen
uppsatt musikal dar ett 100-tal ungdomar medverkade.

Ishallen i Skillingaryd har fatt ett nytt avfuktningsaggregat som ersattning for ett gammalt uttjant aggregat.
Vidare har brineldsningen i ispisten bytts fran saltlosning till ammoniak/ vatten i ett energibesparande syfte.

Skillingaryds simhall har fatt ett nytt reningssystem som gjort att badvatten kvalitén har hojts. Bastulavar och
bastupanel har bytts ut i bada simhallarna. Resultatet av detta har givet ett battre intryck for badgéasterna och varit
uppskattat. Nya bankar har monterats i alla omkladningsrum i Vaggeryds sim- och sporthall. Aven detta har
inneburit ett positivt intryck for besdkarna.

For att underlétta och forenkla for kommunens féreningar att ansdka om foreningsbidrag ar det nu mojligt att
gbra ansokningarna digitalt.
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4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 9344 6494 2850 7523 7308
Verksamhetens kostnader -38179 -35577 -2603 -35130 -34 146
Verksamhetens nettokostnader -28 835 -29 083 247 -27 607 -26 838
Finansiella kostnader -146 -196 50 -231 -243
Avskrivningar -1358 -1372 14 -1335 -1359
Resultat efter avskrivningar -30339 -30651 311 -29172 -28 441
Kommunbidrag 30651 30651 0 29823 29061
ARETS RESULTAT 311 0 311 651 620

Ekonomisk analys resultat

Kultur- och fritidsnamnden tillfordes infor 2017 en resursforstarkning pd sammantaget 680 tkr. 80 tkr till nya
lokaler for Bissefallarsamlingen, 225 tkr till personalkostnader for utveckling av kulturverksamhet, 50 tkr till
Kultur pa recept, 75 tkr till verksamhetskostnader Fenix 2 och 250 tkr till delfinansieringen av vaktméstartjanst
till Movalla IP.

Avrets resultat, + 311 tkr &r férdelat p& gemensam administration + 202 tkr, fritid -329 tkr samt kultur + 438 tkr.

Namndens verksamhet har haft en nettoomslutning pa 30,3 milj. kr, varav kostnader 39,7 milj. och interna och
externa intakter pa 9,3 milj. De beloppsmassigt enskilt storsta avvikelserna mot budget visar Idrottsplatserna
- 635 tkr och Museiverksamhet + 415 tkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for ”Verksamhetens intdkter” kan kopplas till fullmédktiges beslut att avsitta
1,5 milj till Bratteborgs Ryttarsallskap till ny stallbyggnad samt erhallna utomkommunala bidrag till olika
verksamhetsprojekt.

Den negativa avvikelsen for ”Verksamhetens kostnader” hor samman med erhéllna utomkommunala
projektmedel och bidraget till Bratteborgs Ryttarséllskap. Aven ékade kostnader for drift av VVaggeryds IP och
Movalla har paverkat kostnaderna negativt.
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5. Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2017

420 Gem adm kultur o fritid
421 Anlaggningar for utomhusidrott
422  Sim- och sportverksamhet
425  Friluftsbad
427 Bowlinghall
443  Oppen ungdomsverksamhet
450 Foreningsbidrag
461 Biblioteksverksamhet
463  Kulturminnesvard
464  Museiverksamhet
465 Konstnarlig utsmyckning
467 Teaterverksamhet
468  Ovrig kulturverksamhet
481  Stod till kulturféreningar
484  Studieorganisation
691 Kulturskola

TOTALT

6. Ekonomisk analys

2027
5974
5970
352
129
2724
1693
6047
117
660
35
60
212
385
374
3582

30340

Budget
2017

2229
5339
6112
463
112
2701
1875
6030
99
1075
39
68
366
385
431
3427
30651

Avvikelse

202
-635
42
111
-17
-23
182
-17
-18
415

154

57

-155
311

Bokslut
2016
2064
5004
6098
431
125
2277
1823
5971
1523
376
3479
29171
2064
5004
6098
431
125

Bokslut
2015
2054
4910
6022
281
120
2121
1825
5854
98
727
48
105
137
384
379
3374
28439

Namndens och forvaltningens mal har varit att halla en god ekonomisk hushallning med budget i balans. For att
undvika ett helhetsmassigt negativt resultat har atgarder vidtagits som gjort att verksamhetsmassiga underskott

kunnat motas med motsvarande dverskott.

De verksamhetsmadssiga storsta underskotten uppvisar Idrottsplatserna — 635 tkr och Kulturskolan — 155 tkr.
Deras sammanlagda underskott pa 790 tkr har kunnat hanteras med verksamhetsméssig aterhallsamhet inom i
forsta hand kulturomradet, gemensam administration och féreningsbidrag.

Kulturskolans underskott pa 155 tkr beror i forsta hand pa att det fullt ut saknas budgettackning for
personalkostnaderna. Vidare paverkar den sjunkande medelaldern for deltagarna i kulturskolans verksamhets

intakter eftersom avgifterna ar lagre for yngre deltagare.

Vart att notera ar att idrottsplatsernas sammanlagda resultat blev ett underskott pa 1 240 tkr (- 24% ) i en
budget som omsluter 5,3 Mkr. Underskottet fordelat pa Movalla IP -502 tkr och Vaggeryds IP -738 tkr. Av den

totala skulden har namnden avskrivit skulder pa sammanlagt 731 tkr inom ramen for namndens budget.

Resterande belopp &r bokfort som en skuld till kommunen och belastar 2018 bidrag till resp idrottsplats. Orsaken
till det stora underskottet ar flera: underskott fran 2016, héga energi- och personalkostnader samt underhall och

reparation av fastigheter och maskiner.

Museiverksamhetens forhallandevis stora 6verskott skall ses mot bakgrund av behovet att mota underskott i
andra verksamheter. De verksamheter som inte genomforts under aret &r tillsattande av en halvtidstjanst som
kulturutvecklare samt hyra av byggnad 136 pa Vastra lagret. Tjansten som kulturutvecklare r inte aktuell att
tillsatta med anledning av de effektiviseringskrav som finns i budget 2018. Hyreskostnader for byggnad 136 &r

heller inte aktuell.
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7. Nyckeltal
Nyckeltal, Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015 2014 2013
Kostnad kr/inv
Fritidsverksamhet 1305 1322 1260 1230 1129 1235
Kulturverksamhet 887 945 908 887 845 886
Idrottsplatser
Bandybana, Ishall. verk tim 1800 1800 2000 2 000 1674 2200
Fotbollsplaner 2500 2500 2900 2900 2345 2600
Kostnad kr/tim 1356 1240 994 986 1167 910
Simhallar
Antal bad 46 160 47000 44510 44 591 46 880 44 457
varav skolbad 16 196 13000 14098 13637 14181 13614
Verksamhetstimmar, antal 4858 4800 4837 4759 4705 4695
Sporthallar
Allménhet, féreningar m.fl 5262 5700 5605 5385 5127 5079
verksamhetstimmar
Skolan 5696 5700 5696 5696 5696 5696
Sim o sporthallar
Bruttokostn.sim+sport/verktim 726 703 715 724 735 862
Friluftsbad
Antal bad 5 5 5 5 5 5
Kostnad/bad 70400 91 400 86 200 56 200 54200 51200
Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstim 1297 1200 1461 1259 1192 1050
Kostnad/tim 1956 2125 1558 1684 1570 1619
Antal besok flicka/pojk 5754 6 500 4876 4819 5500 8000
(40%/60%) | (40%/60% ) (34%/66%)
Besok verksamhetstimma 3,3 3,8 47 7,6
Sommarkul flickor/pojkar 2403 1500 2012 1402 1264
(45%/55%) | (40%/60% ) (44%/56%)
Foreningsbidrag
Verksamhetsbidrag/forening 8430:- 9 800 10 000 9568 9 440 6 820
Bidrag/foreningsagd anlaggning 18 725:- 17 100 17770 18 520 19 240 13325
Bidrag/kulturférening 12 714:- 11900 11800 11850 11285 10 560
Lotteritillstand
Antal beviljade tillstand 5 5 6 1 7 6
Biblioteksverksamhet
Antal lan 63 807 70000 69 801 65290 70429 68 763
Antal lan/invanare 46 5,2 5,2 49 53 5,2
Kostnad/lan 94,75 86:40 87,90 93 81,50 78,35
Oppettimmar 10 621* 9 000* 9248* 4028 4600 4059
Kostnad/6ppettim - 671 645 1453 1248 1327
Programverksamhet/ antal 58 50 92 66 40 46
Offentlig konst
Antal konstverk/loskonst** 384 380 370 363 353 340
Studieforbund
Antal studieorganisationer 10 8 9 10 8 9
Antal deltagartimmar 142252 145 000 138301 146 562 151673 152 665
Kommunalt bidrag/delt tim 2:41 2:37 2:48 2:34 2:26 2:25
Kulturskola
Antal elever (flicka/pojk) 321 350 319 332 351 381
(63%/37%) (60%/40%) (62%/38%)
Nettokostn/elev 11158 9800 10905 10 162 10310 9372
Fenix 2
Antal uthyrda verksamhetstimmar 399 100 342 300
kvallar oh helger
Antal hyresgaster, foreningar och 5 10 8
enskilda
* Inkl. timmar fér meréppet pa biblioteken i Vaggeryd och Skillingaryd
** Inkl Bisefallarn samling som betraktas som ett konstverk - innehallande 400 alster
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8. Uppfoljning intern kontroll

Namndens interna kontrollplan omfattat 12 olika verksamheter. En av de verksamheter som ingar i
kontrollplanen ar handlaggning av féreningsbidrag. En kontroll av att alla utbetalda bidrag stimmer med
gallande bidragsnormer har genomforts och felaktigheter som upptéckt rattats till. Ovriga verksamheter som har
granskats ar ekonomisk uppfoljning via delarsbokslut och arshokslut samt kontroll av att den offentliga konsten
stdimmer med vad som finns registrerat i konstregistret.

9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Kultur- och fritidsnamndens uppfattning ar att den sammanfattande bilden vad galler mal, medel och kvalité ar
att flertalet av malen ar uppnadda, de medel som fullmaktige har anvisat har anvants till avsedda verksamheter
och att kvalitén har varit god.

Ett undantag géller medels- tilldelningen till idrottsplatserna. Denna verksamhet har under aret forbrukat
avsevart mer resurser an vad som avsatts i budget. Detta har fatt till konsekvens att andra verksamheter inte har
kunnat genomforas for att inte uppna obalans i budget. Darmed har inte de verksamhetsmassiga malen for dessa
verksamheter fullt ut uppnétts.

Vad galler kvalitén pa namndens olika verksamheter sa har detta féljts upp medhjélp av enkater.
Resultatet visar att kvalitén pa verksamheterna dverlag ar god.

10. Framatblick

Kultur- och fritidsnamnden ska framdver jobba for att dven ungdomsverksamheten i Vaggeryd far
andamalsenliga lokaler samt en politisk faststalld ungdomsstrategi att utga fran i sitt arbete. Barn- och unga &r av
hogsta prioritet for namnden dar ocksa jamstalldhets-, férenings- och miljofragor star hogt pa listan. Bada konen
ska ha samma tillgéng till och mojlighet att utéva allsidiga kultur- och fritidsaktiviteter. Det &r ocksa av storsta
vikt att véra verksamheter och féreningar anvander sig av fornybar energi och giftfria tillsatser s& langt det ar
mojligt. Dialogen med foreningarna ska utvecklas an mer och representanter for de olika typerna av foreningar ar
och ska aven i fortsattningen vara delaktiga i revidering av de lokala féreningsbidragen. En digital
foreningsplattform ska tas fram och implementeras under 2018.

I langtidsplanen for namndens arbete finns en angelagen investering i den alderstigna Vaggeryds simhall, dar det
finns ett stort behov av restaurering och ombyggnation.

Andra betydelsefulla verksamheter ar:

e de foreningsdrivna idrottsplatserna, vilka namnden anser ska fortsatta att drivas pa detta sétt

o Bisseféllarsamlingens flytt till nya lokaler

e  kulturskolans fortsatta utveckling

e ridverksamheten som &r stor i kommunen, med bl a utveckling av anldggningen i Bratteborg

e det rorliga friluftslivet, till exempel genom satsningar pa skidanlaggningen i Kyllas och de tatortsnara
friluftsgardarna Gronelund, Backalyckan och Friluftsgarden Vaggeryd

o tillkomsten av aktivitetsplatser i Skillingaryd och Vaggeryd.

e upprustning och utveckling av Hjortsjons camping

e samarbete med KS for att mer 6ppna upp teaterfoajén och biblioteket och géra dem mer tillgangliga for
invanarna

e Enservice som kan komma att inféras ar ndgon form av fritidsbank, dar man kan lana utrustning.
Namnden ska undersoka mojligheterna under aret som kommer.
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Socialnamnd
Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt (M)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad totalt: 241179 tkr
Antal drsarbetare: 390 arsarbetare
Kostnad per invanare 17459 kr
RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter +103 625 +88 817 122 896 +83 789
Verksamhetens kostnader -344 347 -333 052 -341 545 -311 558
Verksamhetens nettokostnader -240 722 -244 235 -218 649 -227 769
Finansiella kostnader -40 -32 -46 -23
Avskrivningar -417 -357 -348 -124
Resultat efter avskrivningar -241179 -244 624 -219 043 -227 916
Kommunbidrag +244 624 +244 624 234653 +222 715
ARETS RESULTAT 3445 0 15610 -5201
Nd@mndens prioriterade Kommunfullméktigemal 2017 och dr Namndens Namndens

a ens prioriterade Kommunfullmaktigema och uppdrag mal,antal | Maluppfyllelse
01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa ) 50%
Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets °
granser.
02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. b) Jamstélldhet och ett barn- och 1 50%
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 50%

1. Socialnamndens uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialndmnd. |
uppgifterna ingdr att svara for insatser inom omradena socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet,
missbrukarfragor, ekonomiskt bistand, omsorger om manniskor med olika funktionsvariationer, hemsjukvard
och aldreomsorg. Namnden ut6var ocksa, forutom for lakarinsatser, ledningen av den kommunala hélso- och
sjukvarden. For vard av unga samt misshrukare kan ingripande och vard enligt tvangslagstiftning ske.

N&mnden handlagger &renden enligt alkohol- och tobakslagarna samt enligt lagen om detaljhandel med vissa
receptfria lakemedel. Namnden anmaler allvarliga missforhallanden enligt Lex Maria och Lex Sarah till
Socialstyrelsen resp. om namnden sa beslutar till Inspektionen for vard och omsorg(1VO)

Den storsta delen av socialndmndens verksamhet &r lagreglerade och innefattar myndighetsutdvning, dar
enskilda beslut till en del kan 6verklagas till domstol.
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2. Socialnimndens maluppfyllelse 2017

Ej
. o . paborjat | Pabérjat | 50 % | Uppfyllt
KFmal* | Socialnamndens mal 2017 / uppfylit

(©) ©)

01. Verksamheten ska méta medborgares behov och bedrivas utifran

KFla gallande lagstiftning med god kvalitet.

KE 2 02. Medborgarens delaktighet och sjalvstandighet ska uppmuntras
genom 6ppen dialog

KE5 03. Roll- och ansvarsférdelning mellan politik, forvaltning och

medarbetare ska vara tydlig och logisk.

Summering maluppfyllelse 0 ‘ 1 ‘ 2 ’ 0

*Kommunfullmaktiges mal, se féregdende sida

Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017

KF Senaste Malvarde Foregaende ar

mal utfall (2017) (budget 2017) (2016 eller

tidigare)

KF 1a | Vantetid for inflyttning sarskilt boende 42d 83"
Vantetid fran ansokan till beslut om 13d 20™*
ekonomiskt bistand
Vantetid fran ansokan till LSS-insats 32d
Utredningstid barn och unga 0-20 ar 145d 159*
Utredningstid missbruksproblem 21+ 45d 79*

KF 2 Brukarbeddmning helhetssyn hemtjanst 97 % 93*
Brukarbeddémning helhetssyn sarskilt boende 78 % 78*
Kvalitetsaspekt LSS bostad med sarskild 78 % 72*
service

KF 5 Medarbetare arbetar mot tydliga mal 65 % 58**
Medarbetare deltar aktivt i utférandet av 57 % 56**
malen
Medarbetare vet vad som forvantas i arbetet 84 % 81**
Medarbetare kdnner stort engagemang for 84 % 81**
arbetet
Medarbetare kdnner att arbetet ar 94 % 90**
betydelsefullt

Not: *2016, **2015
Maluppfyllelse dvergripande

Socialnamndens malsattning att kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i har
gett resultat i positiv riktning. Enskilda nedbrutna aktiviteter har paborjats men inte genomforts i sin helhet.
Namndens resultat &r darmed att malet ar delvis uppnatt.

Socialnamndens malsattning att kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt har enligt matt i KKiK forbattrats eller dr kvar i samma niva som foregéende ars
matning. Aktiviteter i inom verksamheter har helt eller delvist natt mélet varvid nimndens samlade beddémning
ar att det delvis &r uppnatt.

Socialnamndens malsattning att det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken
pavisar att de aktiviteter som arbetats med under aret har gett ett positivt resultat. Medarbetarens upplevelse av
socialnimndens verksamheter som arbetsplats visar ett positivt resultat i jamforelse med foregdende &rs matning.
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Det kvarstar att arbeta med en systematik i riktlinjer, rutiner, ansvar och roller som inte till fullo genomfordes
under 2017 dar av ar malet delvis uppnatt pA kommunovergripande niva.

Maluppfyllelse miljoarbetet

Under aret har forarbete for utbyte av bilar genomforts. Planering &r lagd for utbyte av fordonsparken till typen
el eller hybrid. Upphandlingsunderlag ar pabdrjat. Planerat ar att ett 20- tal bilar kommer att bytas ut nar
upphandling &r Klar.

Malsattning att minska anvandandet av fossila branslen i socialndmndens verksamheter har inte gett nagot
positivt resultat.

Arbetsgivarperspektiv

Socialnamnden har paborjat atgarder for forbattrat frisktal under 2017. Under 2017 har frisknarvaron okat fran
januari till december med ca 2 procentenheter.

Socialnamnden har under &ret arbetat med att forbéttra mélarbetet i organisationen for att 6ka medvetenheten och
gora det till en naturlig del av verksamheten. Det aktiva deltagandet i malutformningen pa arbetsplatsen har okat
enligt medarbetarenkaten.

Socialnamnden har under &ret aktivt arbetat med att 6ka det néra ledarskapet. | enlighet med organisatorisk och
social arbetsmiljo har tva verksamheter, halso- och sjukvérd samt hemtjanst forandrats genom att en chef
ytterligare i varje omrade har anstallts vilket medfor 6kad mojlighet for stod fran chef.

3. Vasentliga hiandelser 2017

Socialnamndens verksamheter har genom den nya organisationsstrukturen fatt mojligheter att ta stora steg i
utvecklingen. Varje verksamhetsomrade har battre forutsattningar att hantera den komplexa vardagen som
socialtjanst innebar. Budget 2017 har vid delarsredovisning i april uppvisat ett stort underskott varvid
handlingsplan med aktiviteter framarbetades och genomférdes av engagerade medarbetare i organisationen.

Kostverksamheten som lange varit en fraga for namnden har under aret avknoppats fran barn och
utbildningsn@mnden och drivs i egen regi.

Socialnamnden har tagit fram rumsprogram for nytt vard och omsorgsboende samt varit konsultativa till
trygghetsboende i kvarteret Géstgivaren. Den digitala tekniken har kommit in i verksamheten genom att samtliga
trygghetslarm nu &r bytta fran analoga till digitala. Forbattringsresan, socialnamndens utbildning for
kvalitetsarbete har genomforts for ytterligare ett hundratal medarbetare.

Under aret har en stor ansats gjorts inom verksamheten for ensamkommande barn. Det minskade inflodet av
flyktingbarn samt att barnen blivit &ldre har inneburit att verksamhet har avvecklas och personal varslats.

Socialndmndens ledamoter har genomfort kontaktdagar i verksamheter som varit positiva.
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4. Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter +103 625 +88 817 -14 808 122 896 +83 789
Verksamhetens kostnader -344 347 -333052 +11295 -341 545 -311 558
Verksamhetens nettokostnader -240 722 -244 235 +3 513 -218 649 -227 769
Finansiella kostnader -40 -32 -8 -46 -23
Avskrivningar -417 -357 -60 -348 -124
Resultat efter avskrivningar -241179 -244 624 +3445 -219 043 -227916
Kommunbidrag +244 624 +244 624 0 234653 +222715
ARETS RESULTAT 3445 0 3445 15610 -5201

Ekonomisk analys resultat

Socialforvaltnings arsresultat pa driftbudgeten uppvisar for 2017 ett 6verskott med 3 445 tkr. Avvikelsen utgor
cirka 1,4 procent av namndens nettobudget pa 244 624 tkr.

Avrets resultat fordelas enligt féljande:

Socialndmnd -40
Socialférvaltning +430
Ensamkommande barn +3 055

5. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
285 Bostadsanpassningsbidrag 1623 1100 -523
700 Socialnamnd 1140 1100 -40
750 Verkstallighet IFO 5889 6043 154
751 Familjeradgivning 108 120 12
753 Ensamkommande barn -3055 0 3055
754 Myndighet barn och unga 17 560 13899 -3661
755 Myndighet vuxna 12570 11168 -1402
756 Social omsorg 6 505 7930 1425
770 Socialférvaltning administration 21560 27818 6258
771 Sérskilt boende 60 783 63453 2670
773 Demensvard 10894 11172 278
774 Sjukvardsinsatser 23126 22300 -826
776 Hemtjanst och 6vrig service 33373 32104 -1269
781 LSS-insatser 17752 14513 -3239
782 Ovriga insatser 10476 10699 223
785 Bostad med sarskild service 20875 21205 330

TOTALT 241179 244 624 3445

Bokslut 2016 &r inte majlig att redovisa per program da siffrorna inte blir jamforbara p.g.a. omorganisation under 2017.
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6. Ekonomisk analys
Socialférvaltning exkl. ensamkommande barn redovisar fér 2017 ett 6verskott om 390 tkr. Avvikelsen utgdr
cirka 0,16 procent av namndens nettobudget pa 244 624 tkr.

Myndighet barn och unga ar verksamhet som redovisar den stérsta avvikelsen mot budget — 3 661 tkr.
Institutionsplaceringar pé barnsidan har forsamrat resultatet 2017, men jamfort med féregaende ars verksamhet
minskade dyra institutionsplaceringar. Regeringen har fordelat ut stimulansmedel for att stdrka bemanningen i
den sociala barn-och ungdomsvarden for 2017. Beviljat statshidrag for Vaggeryds kommun ar 947 635 kr.
Syftet var att bygga upp stabilitet och kontinuitet i den ordinarie myndighetsutdvande verksamheten.
Statsbidraget hjélpte kommunen att anstallda en administratdr, en arbetsledare och socialsekreterare.
Socialsekreterarna ar unga och oerfarna vilket lett till 6kad belastning pé erfarna handlaggare.

Arbetsmiljon och svarigheterna att rekrytera socialsekreterare och arbetsledare med rétt kompetens och
erfarenhet har statt i fokus aven 2017. For att komma tillratta med personalsituationen i forhallande till fortsatt
Okat inflode av arenden inom myndighetsutévningen har bemanningskonsulter hyrts for att stabilisera
personalomsattningen och sékra arbetsmiljo vilket genererat att verksamhetsprogrammet éverskrider sin budget.

Institutionsplaceringar pa grund av missbruk och dyra konsultkostnader under aret ledde till att Myndighet vuxna
redovisar ett underskott om — 1 402 tkr. Myndighet vuxna har fatt statshidrag for att kvalitetsutveckla arbetet mot
vald i nara relationer och stod till valdsutsatta kvinnor och barn. Verksamheten har satt i fokus att utveckla det
systematiska och langsiktiga kvalitetsarbete inom omradet.

Organisations- och personalensforandring under 2017 har minskat personalkostnader och medfort att verksamhet
Social omsorg redovisar ett dverskott om 1 425 tkr. Socialforvaltning administration &r den verksamhet som
redovisar det storsta Gverskottet om 6 258 tkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa stor omorganisation och
vakanta tjanster inom ledning. Avseende verksamhetssystemet uppvisar det ett dverskott pa 933 tkr, vilket beror
pa att alla budgetmedel inte tagits i ansprak.

Regeringens satsning i form av stimulansmedel for 6kad bemanning inom &ldreomsorgen skapar trygghet och
kvalitet for den enskilde. En 6kad bemanning skapar utrymme for personalen att tillbringa mer tid med den
enskilde samt ge storre mojligheter for personalen att gemensamt utveckla verksamheten. Fordelningen utgar
fran standardkostnaden for dldreomsorg i det kommunala utjamningssystemet. Vaggeryds kommun har beviljats
2 773 200 kr som har fordelats inom aldreomsorgens utvalda verksamheter Furugarden, Sorgarden, Hemtjanst
och Sjukvard.

Verksamhetsprogram Sarskilt boende har fortsatt med positiv trend och redovisar ett verskott p& 2 670 tkr. Det
storsta 6verskottet inom programmet redovisar sarskilt boende Furugarden om 1 916 tkr.

Sjukvardsinsatser har dverskridit budget med -826 tkr vilket framst beror pa personalkostnader och tekniska
hjalpmedel. Sjukskéterskor har under lang period varit en svarrekryterad grupp. Under aret har dven
fysioterapeuter och sjukgymnaster vist sig vara svarrekryterat. Bemanningsforetag har anlitats under
semesterperioden.

Verksamhetsprogram Hemtjanst och Gvrig service redovisar ett underskott pé -1 269 tkr. Den storsta avvikelse
mot budget inom programmet redovisar hemtjansten Skillingaryd och Vaggeryd -2 681 tkr. Hemtjénst utfor ca
1 200 timmar av delegerade uppgifter fran halso-och sjukvardsorganisationen per &r. Dessa timmar har inte
ersatts fullt ut. Okad kostnad for lokalhyror pa grund av utdkning av lokaler i Vaggeryd har medfort att
hemtjénsten har stor avvikelse mot budget 2017.

Funktionshinderomradet ar en del av socialtjansten och omfattar verksamheter enligt lag om std och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL). LSS insatser ar verksamhet inom
funktionshinderomsorgen som har éverskridit budget under éret -3 239 tkr. Forsakringskassan fortsatte bevilja
antal drenden inom personlig assistans och stéllde stora krav pa socialnamndens ansvar for personer med behov
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av personlig assistans. Volymokning av insatser inom personlig assistans och dyra LSS-arenden medfort till att
enhet personlig assistans dverskred budget -4 147 tkr.

Ett ensamkommande barn &r en person som ar under 18 ar och som vid ankomsten till Sverige ar skild fran bada
sina foraldrar. Socialnamnden har ansvar for barnets boende och for att barnet far det stod och den hjalp som
foreskrivas i socialtjanstlagen (2001:453) SoL. Placeringsbeslut enligt SoL kan innebdra att barnet placeras i ett
hem for vard eller boende, HVB for ensamkommande barn och unga, familjehem eller jourhem. For barn som
har en slaktning kan i visa fall tillfallig placering hos denne vara aktuellt i avvaktan utredning av barnets behov
och slaktingens lamplighet som familjehem. Under aret var fyra barn i familjehem i kommunen, tre barn var i
familjehem hos en slakting och ett barn i jourhem.

Socialnamnden ska verka for att barn och ungdomar vaxer upp under trygga och goda forhallanden. For
ungdomar som behdver vardas med stod av lagen (1990:529) med sarskilda bestammelser om vard av inga LVU,
pa grund av sitt beteende kan placering ske i ett sarskilt ungdomshem. Under 2017 var tre barn omplacerade
enligt LVU frdn HVB boende i Vaggeryds kommun till ungdomshem.

HVB verksamhet ensamkommande barn &r inte finansierad fran kommunens budget, utan kostnaderna ska tackas
av statliga medel for mottagande av ensamkommande barn. Regeringens avisering om foréndringar i regelverken
kring de ensamkommande barnen var en utmaning for socialforvaltningen. En stor ersattningsforandring ar att
frdn och med 1 juli 2017 &ndras schablonerna fran 1 900 kronor per dygn och barn till 1 350 kronor per dygn och
barn, for barn i hem for vard och boende, familjehem/konsulentstodda familjehem. For barnen som &r 18-21 ar
med uppehallstillstind och som studerar erhaller kommunen en schablon om 750 kronor per dygn och barn for
stodboenden. En annan forandring ar att de unga som fyller 18 &r och saknar uppehéllstillstand anvisas 6ver till
Migrationsverkets boende i avvaktan pa beslut.

Regeringens beslut om nytt ersattningssystemet ledde till att VVaggeryds kommun omorganiserade HVB
verksamhet under 2017 och avvecklade tre av fem HVB boende i kommunen (HVB Skogsvagen, HVB Berget
och HVB Saturnus). Arbetet med att optimera personal efter behov av verksamheten, personalvarsel och
omplaceringar i tid samt verksamhetens arbete genom att anvanda langre och kortare vikariat for att tdcka behov
undvek hogra kostnader. Budgeterade intakter frdn Migrationsverket for hela 2017 var 33 700 tkr, men verkliga
intakter var 36 918 tkr.

Bemanningskonsulter har hyrts in vilket genererat att kostnader pa myndighet dverskrider sin budget med -2 423
tkr. Anledning &r bristen pé erfarna socialsekreterare samt vakanta tjanster som var svar rekryterade. Aven om
avvikelse finns inom verksamhetsprogrammet ensamkommande barn, har budgeten kunnat hallas och redovisar
ett Gverskott pa 3 055 tkr.
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7. Nyckeltal
Socialnamnden, nyckeltal Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015 | Bokslut 2014 | Bokslut 2013
*medel Antal* Tkr* | Antal* Tkr* | Antal* Tkr* | Antal* Tkr* | Antal* Tkr*
Placerade barn institution 436 | 1407 | 398 | 1406 12 | 2018 39 | 1617 46 | 1355
(kostnad per heldrsplaceringar)
Placerade barn familjehem 12 297 12 254 134 | 314 | 132 | 346 7,5 | 39
(kostnad per heldrsplaceringar)
Familjeradgivning 115 | 0,939 75 | 1,196 78 1,0 211 0,8 81 1,0
(kronor per behandlingstimmar)
Heldygnsvard missbruk 1233 30 | 1302 24 | 2303 19| 1771 16 | 1601 1,8
(kronor per dygn)
Skyddat boende 268 2,4 733 2,2 759 1,9 462 2,8 181 1,7
(kronor per dygn)
Sarskilt boende 107 | 5180 111 | 4464 112 | 4415 122 | 4452 120 | 431,1
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvard 26 | 3304 16 | 5596 16 | 491,9 16 | 5036 16 | 5158
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 17 | 5274 18 | 4986 19 | 5136 | 16,58 | 569,2 16 | 5589
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 223 | 1596 220 | 1555 196 | 1813 206 | 180,4 212 | 1693
(netto kostnad per brukare)
Utférda hemtjansttimmar 54942 | 0,548 46 | 0,593 | 49091 | 0,569 | 59558 | 0,515 | 50676 | 0,568
(kronor per timme)
LSS-arenden 14 | 764,8 12 | 564,0 10,9 | 6238 10 | 4237 10 | 3988
(netto kostnad per brukare)
LASS-arenden 19| 3166 23| 31,1 232 | 2987 | 228 3264 26 | 2995
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 20 | 1209 15 | 1502 16| 1176 19 | 1006 6| 955
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 14| 985 11| 1022 14 | 1057 16| 618 14| 726
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 65 | 1183 53 | 129,0 51 | 1546 49 | 176,7 48 | 169,0
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild service 31| 7307 32 | 6587 32 | 6835 33 | 6964 33 | 704,7
(netto kostnad per brukare)
Gruppboende, social
omsorg 6 635,9 5 733,8 47 786 5 742,1 5 756,9
(netto kostnad per brukare)

8. Uppfoljning intern kontroll
Internkontroll 2017 géllande kontroll av riktlinjer fér ledning och styrning har uteblivit.

9. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

Socialnamnden och Socialférvaltningen har haft en hog ambitionsniva att utféra uppdraget med god kvalitet
inom befintlig budget. Det samlade utfallet for namnden &r att mélen ar delvis uppfyllda. P& verksamhetsniva har
flera enheter uppfylld malen. Forbattrade resultat i KKiK , 6ppna jamforelser och medarbetarenkaten visar pa att
kvalitet i utférande och forutséttningar i organisationen har utvecklats till det battre
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10. Framatblick

Verksamhet stab

Digital utveckling och valfardsteknologi

Socialnamndens verksamheter ska framdver fungera och forbattras i samtakt med den digitala utvecklingen som
pagar i samhallet i stort. Det ar andra krav idag pa socialnamndens verksamheter fran medborgare, beslutsfattare

och personalen. Socialtjansten star infor kostnadsdrivande férandringar for att mota de utmaningar som den
digitala utvecklingen medftr.

Socialtjanstens mojligheter att nyttja digitalisering och valfardteknik maste garanteras. Bredbandsutbyggnad med
god tackning och kapacitet for att digitaliseringen ska fa effekt ar avgorande i samtliga omraden dar
socialtjanstens vard och omsorg ges. M6jligheten till sjalvstandighet, att kunna medverka i den egna varden
maste forstarkas och kan sa goras genom digitala och valfardtekniska losningar.

25 maj 2018 blir dataskyddsférordningen(GDPR) svensk lag och ska borja tillampas. Den kommer att ersatta
personuppgiftslagen (PuL) och delvis &ven patientdatalagen (PDL).

For socialnamnden digitala utveckling krévs att en resurs tillférs med kunskap om organisatorisk och
avtalsmassig hantering av l6sningar bade for verksamheten och enskilda medborgare. Den Nationella e-
hélsostrategin som &r antagen av kommunen, &r vagledande inom kommunens IT utveckling. Socialndmnden har
att ta fram en strategisk plan for utveckling och genomfdrande.

Nytt verksamhetssystem

2018 péborjas inforandet av nytt verksamhetssystem for handlaggning och dokumentation. Inférandet planeras
paga till 2019.

Kvalitetsarbete

Forbattringsresan pagar under 2018 och vid &rets slut har samtliga enheter genomgatt utbildning kring
vardegrund och forbattringsarbete utifran kommunens vision.

Verksamhet Myndighet
Trygg och saker utskrivning

1 januari 2018 tradde Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i kraft. Lagen
innefattar sval barn som dldre och som ar behov av samverkan mellan region och kommun. Lanets kommuner
har med regionen slutit en 6verenskommelse hur arbetsprocesser for involverade professioner sdsom lakare,
kommunens handlaggare, vardsamordnare och hélso-och sjukvardspersonal ska genomféras for att folja lagens
intentioner. Under 2018 kommer ett aktivt arbete genomféras inom myndighet for att implementera och
sékerstélla att processer efterfoljs. Forutom arbetsprocesser i den direkta utskrivningen behdver fler
arbetsprocesser och stodatgarder tas fram som mobila team samt saker informationséverforing.

Barn och unga

Statsbidrag tillférs ndamnden for att starka bemanningen fram till 2019. Stimulansmedlen ska avse den sociala
barn- och ungdomsvardens myndighetsutdvande verksamheter och far endast anvandas for att 6ka antalet
socialsekreterare, att 0ka antalet arbetsledare, att 6ka antalet administratorer for att frigora tid for
socialsekreterare eller arbetsledare i deras arbete med myndighetsutévning.

Socialnamndens inriktning &r att arbeta med férebyggande, tidiga och framjande insatser for malgruppen barn
och unga. Inriktningen &r viktig for att bryta trenden av senare ars utveckling av myndighetens utdvning av
tvangslagstiftning och allt fler institutionsplaceringar.

Vuxna

Véld i ndra relationer

Vald i nara relationer utgor ett allvarligt samhallsproblem. Varldshalsoorganisationen (WHO) definierar mans
vald mot kvinnor som ett folkhalsoproblem och ett brott mot de ménskliga rattigheterna. Valdet utgor inte enbart
ett allvarligt problem for enskildas sékerhet och réttigheter. Det innebér stora ekonomiska kostnader for
samhéllet, individen och framtida generationer. Omrédet &r fortsatt prioriterat och med information och stigande
kunskap forvantas behoven inom omradet att oka.
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Statsbidrag har tillkommit 2018 for att utveckla och férbattra forutsattningarna i arbetet for handlaggare.
Bidraget kan anvéndas for att utveckla arbetet i organisationen.

Missbruk och beroende

Det finns starka skél att arbeta for minskad psykisk ohélsa och misshbruk hos den vuxna befolkningen.
Socialnamnden behdver verka for att finna bostadslosningar for malgruppen och genom detta 6ka majligheten
till behandling p& hemmaplan.

Socialndmndens ansvar for att férebygga och motverka missbruk av alkohol och andra substanser utvidgas till att
aven omfatta spel om pengar. Socialnamnden far ocksa ett utvidgat ansvar for att aktivt arbeta for att motverka
missbruk av spel om pengar bland barn och unga.

Ekonomiskt bistand

Socialtjansten arbetar foretradesvis med ménniskor som av olika skl t.ex. fysiska, psykiska eller sociala hinder
och som for tillfallet inte star till arbetsmarknadens forfogande. Handlaggare som arbetar med ekonomiskt
bistand har ett tudelat uppdrag. Dels myndighetsutdvning med hoga krav pé rattssakerhet, dels att starka
manniskors forsorjnings- och aktivitetsformaga. Att stétta manniskor att ta sig ur ett utanforskap forutsatter ett
professionellt arbete gérna i samverkan med forsékringskassa och arbetsformedling.

Handl&ggarnas mojligheter till direkt klienttid, forbattrad samverkan och flexibilitet infér oférutsedda handelser
bidrar till att enskilda medborgares mojligheter att bli sjalvforsorjande dkar. Socialndmnden har tillsammans
med arbetsmarknadsenheten sett dver vilken organisation som med fordel gynnar individers sjalvforsorjning.
Under 2018 foreslas att ekonomiskt bistand hanteras via arbetsmarknadsenheten dar mojlighet till nara
samverkan med forsékringskassa och arbetsformedling finns.

Verksamhet Aldreomsorg och Hiilso- och sjukvdrd

Nya nationella riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom

Verksamheten har nya rekommendationer om atgarder vid vard och

omsorg vid demenssjukdom. Rekommendationerna géller utredning

och uppfoéljning, multiprofessionellt arbete, stodinsatser, ldkemedelsbehandling och utbildning. De nya
nationella riktlinjerna innehéller farre rekommendationer an tidigare version av de nationella riktlinjerna da flera
av rekommendationerna idag ar sjélvklarheter.

Boendeutveckling for aldre

Boendemiljon far successivt storre betydelse for aldres halsa och valbefinnande och majlighet till ett
sjalvstandigt liv. Kommunen har uppmérksammat behovet och planerar tillgdnglighetsanpassade boendeformer
s.k. trygghetsboende. Boendeformen ger mojlighet att bo kvar i hemmet och om eller néar behovet uppstar finns
narhet till omsorg, service, social samvaro och hemsjukvard for den som bedéms ha behov.

Restaurang samt sociala och rehabiliterande aktiviteter finns i trygghetsboendets lokaler. En minskad efterfragan
av sarskilt boende bedéms under 2018 -2019 vilket innebar att kommunen tillnandahaller ett antal farre platser
fram till 2020 da behoven berédknas oka igen. Utveckling visar att trygghetsboende fyller en saknad
mellanboendeform som medborgare i kommunen efterfragar. Vard och omsorgsboende &r boendeformen for de
mest sjuka &ldre och ar bistandsprovat utifran socialtjanstlagen.

Okad bemanning inom aldreomsorgen

Stadsbidrag tillférs ndmnden under 2018 med syfte att 6ka bemanningen inom den av kommunen finansierade
varden och omsorgen om aldre. Syftet ar att skapa 6kad trygghet och kvalitet for den enskilde. Medel har tillforts
under &ren 2014-2018 vilket innebér att verksamheten behdver forberedas pa férandrade
bemanningsforutsattningar 2019.

Verksamhet individ och familjeomsorg/ Funktionshinderomsorg
Barn och unga

Var omvarld har forandrats och uppdraget den sociala barn-och ungdomsvarden star infor &r bade storre och
svarare an tidigare.
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Framat galler att socialnamnden verkar for forebyggande, tidiga samt framjande insatser for barn och unga.
Verksamheten behover planera atgarder enskilt men av vikt ar att gora det i samverkan med andra aktorer.

Omradet kommer sérskilt att arbeta for att oka mojligheten for hemmaplanslésningar.

Ensamkommande barn och unga

Nationellt forandrade regler kring flyktingmottagandet forvéntas ge effekter av minskad flyktingstrom till
kommunen. Prognos medfor ett mindre behov av Hem for vard eller boende(HVB) for malgruppen Forandrad
ersittning fran migrationsverket och Socialnamndens maéjlighet att skapa stédboende for malgruppen ger ett
behov av omvandling av hem for vard eller boende till stodboende. Boendebehovet forvantas minska under 2018
och samverkan i GGVV kan vara aktuell.

Funktionshinderomsorg

2018 har regeringen som mal att leverera forslag som gor lagstiftningen (LSS) mer andamalsenlig och som
tryggar manniskors rattigheter och mojligheter till delaktighet i enlighet med konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Forslaget kan innebéra att all bedomning av Personlig assistans 6vergar till
kommun alternativt till Forsékringskassan.

Socialnamnden fortsétter att paverkas starkt av forandrat regelverk hos forsakringskassan gallande personlig
assistans. Personer med stora varaktiga funktionsnedsattningar anses inte langre ha grundldggande behov i den
utstrackningen att forsakringskassan bér kostnadsansvaret. Saledes har individer stora omfattande behov som
istallet ska tillgodoses av socialndmndens verksamheter for funktionshinderomsorg.

Initiativrika insatsformer som stodjer den enskildes formagor samt tillgodoser individuella behov maste
utvecklas. Socialtjansten moter en okad efterfragan pa stodboende for personer inom omsorgen och det kravs att
utveckla boendeformen servicebostad for malgruppen med méttlig funktionsnedséttning som ett alternativ till
gruppbostad som &r bostadsform for grava funktionsnedsattningar. Utvecklandet av boendeformer for
funktionshindrade &ldre sakerstaller att kommunen har goda forutsattningar att kvalitetssdkra omsorgen och
verksambheten.

Verksamhetsomradet Daglig verksamhet kommer under 2018 projektform planera en nytankande daglig
verksamhet i Vaggeryds kommun utifran en forandrad fysisk placering med nya mojligheter till sysselséttning da
verksamhet flyttar till Skillingaryd i december 2018.

Personal och kompetensforsorjning

Ett fokus behover laggas pa att sakra vara verksamheter med tillracklig och kompetent personal for att utveckla
verksamheter och nd mal. Bristen pa personal &r kannbar inom yrken som socialsekreterare, sjukskéterskor och
fysioterapeuter. Frisknérvaron har ékat nagot men behdver oka ytterligare for kontinuiteten i verksamheter. Néra
ledarskap, god arbetsmiljo, utvecklingsméjligheter och ett utvecklat ledningssystem ar viktiga faktorer for en
héllbar verksamhet.
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11. Verksamhetsberattelser bolagen

Vaggeryds Energi AB

Oordférande: Tomas Morhed (C)

VD: Rikard Larsson

Arets resultat: 1711 tkr

Antal drsarbetare: 25 arsarbetare

Intdkt per invanare +110 kr

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intdkter 92766 85 164 89 458 78 562

Verksamhetens kostnader -73 583 -69 870 -70 669 -64 488

Verksamhetens nettokostnader 19183 15293 18789 14074

Finansiella kostnader -739 -880 -992 -1749

Avskrivningar -9786 -9942 -8 967 -8329

Resultat efter avskrivningar 8658 4472 8830 3996

Bokslutsdispositioner och skatt -6 947 0 -7 106 -2 543

ARETS RESULTAT 1711 4472 1724 1453

Styrelsens prioriterade Kommunfullméktigemal 2017 Styrelsens Styrelsens
Yy P uniu g mal, antal | Maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktivkommun att leva, bo och verka i. Det

ar viktigt att hela kommunen far mojlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa 1 @ Upofvllt

Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets PRy

granser.

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt

problemlésande forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv 1 @ Uppfyllt

beaktas i den kommunala planeringen.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom

minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter 1 50%

ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 Pabérjat

06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet 4 50%

1. Vaggeryd Energi AB uppgifter

Bolaget ar en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt
bidrar till att frimja hallbar utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin
sektor. Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera visionen samt av kommunfullméktige
beslutade strategiska mal.
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2. Vaggeryds Energi AB maluppfyllelse 2017

E
péb(‘jjrjat Paborjat | 50 % | Uppfylit
KFmal* | Vaggeryd Energi AB mal 2017 / uppfylit
(@) (@)
KE 1 01. Alla fastighetsagare i tatorterna Vaggeryd, Skillingaryd, Klevshult, Hok och ©
Byarum skall erbjudas en fiberanslutning senast ar 2020
02. Genom serviceinriktad personal, lokal narvaro och kundkontakter skapas
KF 2 - A . ) @
fortroende i vara relationer till kund.
03. 1 all verksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall
KF 4 miljopaverkan noga beaktas, och miljomassigt fordelaktiga
forbattringar efterstravas.
04. En anstallning pa Vaggeryds Energi AB skall innebéara
KF 5 forutsattningar till egen utveckling och intressanta och kvalificerade
arbetsuppgifter.
05. Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan férenas med ett
affarsmassigt férhallningssatt sa att [angsiktig ekonomisk stabilitet O
sakras.
06. Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital
KE6 mot"svarande 4,0 procentenheter Gver tiodrig statsobligationsranta.
07. Agaren skall tillférsakras en avkastning motsvarande tiodring
statobligationsranta plus 2 procentenheter réknat pa insatt @
aktiekapital.
08. Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ©
ett langsiktigt mal om intervallet 30-50%.
Summering maluppfyllelse 0 ’ 1 ’ 2 ’ 5
*Kommunfullméaktiges mal, se féregaende sida
Urval av indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2017
KF Senaste utfall Malvirde Foregaende ar
mal (2017) (budget 2017) (2016 eller tidigare)
KF1 | Antal nya bredbandsanslutningar 407 400 449
KF2 | NKI Nasta genomfors varen 2018 Index 83,8 Index 100 Index 78,23
KF4 | Andel fornyelsebart bransle i fjarrvarme 98,48% 100% 98,02%
KF5 | NMlundersékning Index 4,3 Index 5 Index 4
KF6 | Soliditet 31% 30-50% 29%

Not: *¥2016, **2015, ***2014, ****pavsett skola kommunal/privat (KKiK)
Maluppfyllelse dvergripande

Bolaget har under éret fortsatt hallit en hog takt i utbyggnaden av fibernatet i tatorterna i Vaggeryds kommun
vilket har resulterat manga ny anslutna bredbands och kabel-tv kunder.

Bolaget har minskat oljeanvandningen under 2017 jamfart med tidigare ar. Detta trots en brand i varmeverket i
Vaggeryd vilken innebar att biopannorna tillfalligt stangdes ned och de oljeeldade reservpannorna fick anvandas
istallet.

Bolaget har pa 6kat NMI nyckeltalet under de senaste tva aren. Har finns fortfarande mycket att jobba vidare
med och bolaget kommer aktivt jobba med 6kad malstyrning under 2018.

Bolaget har en sund ekonomi vilket kréavs for att kunna genomfora de investeringar som kommer kravas for att
trygga Vaggeryds Iangsiktiga energiforsorjning.
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Maluppfyllelse miljoarbetet

Vaggeryds energi arbetar idag med implementering av moderna matsystem som ger en timupplésning av véra
kunders energiférbrukning.

Utbyggnad av fiberinfrastrukturen i samhéllet framjar ett effektivare resursutnyttjade genom minskade resor,
minskat behov av fysiska produkter och 6kad tillgang till delningsekonomin.

Bolaget arbetar ocksa néra ett antal industrier som &nnu inte ar anslutna till fjarrvarmenétet och branner
fossilbréansle for uppvarmning. Upplagg for anslutning ar under framtagande vilka kan mdéjliggdra konvertering
bort frdn olja och gasol till fossilfri fjarrvarme.

Vaggeryds energi levererar fjarrvarme med regionens lagsta koldioxidutslapp. Bolaget anvander sa lite fossila
branslen att fjarrvdrmeleveransens koldioxidutslapp ar bland de lagsta i Sverige och EU. Vidare &r Vaggeryds
energis primérenergifaktor (effektivitesgraden i resursutnyttjandet) nést bést i regionen tack vara att bolaget
anvander lokala branslen som till stérsta del bestar av sillprodukter fran skogsindustrin.

Energibolag 2016 Primérenergifaktor Emissioner (g CO2/kWh)

Vaggeryds Energi 2017 0,08 8
Gislaved Energi 0,19 30
Habo Energi 0,07 16
Eksjo Energi 0,12 119
Nassjo Affarsverk 0,19 31
Savsjo Energi 0,23 36
Vetlanda Energi 0,19 41
Varnamo Energi 0,08 13
Ljungby Energi 0,34 179
Emmaboda Energi och Miljo 0,11 17
Jonkopings Energi 0,14 44
Véxjo Energi 0,07 22
Boras Energi och Miljo 0,13 45
Tekniska verken Linkdping 0,13 100
Fortum Varme Stockholm 0,15 64
"Miljoel" (sol, vind, vatten) 1,10 0
El Residualmix 1,10 263

Bolaget har idag valfungerande rutiner for kemikaliehantering och arbetar aktivt med att minimera anvandningen
av for miljon skadliga substanser.

Arbetsgivarperspektiv

VEAB hade 2017 -12-31 25 arsanstallda varav 3 kvinnor. 18 av bolagets anstélla ar delaktiga inom bolagets
beredskapsverksamhet som omfattar driften av EInét, Fjarrvémeproduktion och Optonat. Bolaget forbattrar NMI
indexet med 0,3 fran 4 till 4,3 vid arets matning. Undersdkningen pavisar att det finns omraden med tydlig
forbattringspotential vilka ocksa blir foks for ledningsgruppen under 2018.

Bolaget tillnandahaller ett modernt traningsutrymme for de anstallda och har ocksa ett friskvarshidrag om
1000sek/ar och anstalld.
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VEAB bemannar ocksa alla funktioner inom Vaggeryds Elverks elverk och fakturerar elverket for utforda
tjénster.

3. Vasentliga hiandelser 2017

Bolagets ambitioner inom bredbandsomradet har 6kat under aret och investeringstakten i fiber och aktiv
utrustning har darfor varit omfattande. Bolaget har under 2017 byggt ut optonétet sa att 85% av byggnaderna i
Skillingaryd och Vaggeryd samt 100% av byggnaderna i Hok och Byarum har mdjlighet att ansluta sig till
fibernétet.

Bolaget har genomfort en aktiv marknadsféring och har som ett resultat av det en kundtillstrémning inom
samtlig affarsomraden.

Mark och miljodomstolen har under aret kommit med ett domslut som fastslé att Gétafors kraftstation inte ar
olaglig utan kan fortsatta att bedriva sin verksamhet. Domen har dven hunnit trada i laga kraft under aret.

Fjarrvarmeverksamheten har underaret anslutit ett flertal industribyggnader och villor trots Idga priser pa fossila
branslen och laga elpriser. Detta visar att bolagets fjarrvirmeerbjudande fortsatt &r konkurrenskraftigt.
Fjarrvarmeverksamheten pavisar en stigande energiférsaljning ver tid.

Ett avtal med Jonkopings Energi AB har slutits avseende leverans av varme for Stigamo industriomréde. Detta
innebér att VEAB kan leverera varme till de industrikunder som &r intresserade av fjarrvarme.

En brand uppstod vid askutmatningen fran pannorna i varmeverket i Vaggeryd i januari 2017. D4 det var -20
grader kallt kunde handelsen fatt omfattande konsekvenser. Tack vare driftpersonalen och de beredskapsrutiner
som finns inom bolaget kunde handelsen forlopa utan allvarliga storningar av Vaggeryds varmeforsorjning. Den
utrustning som orsakade brandspridningen &r nu ombyggd till en sakrare 16sning.

4, Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2017 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 92 766 85164 89458 78 562
Verksamhetens kostnader -73583 -69 870 -70 669 -64 488
Verksamhetens nettokostnader 19183 15293 18 789 14074
Finansiella kostnader -739 -880 -992 -1749
Avskrivningar -9786 -9942 -8 967 -8329
Resultat efter avskrivningar 8658 4472 83830 3996
Bokslutsdispositioner och skatt -6 947 0 -7 106 -2 543
ARETS RESULTAT 1711 4472 1724 1453

Ekonomisk analys resultat
VEAB gor ett battre resultat &n budgeterat. Anledningen till det forbattrade resultatet &r:

e Ett bra driftdr for fjarrvarmeverksamheten med fa ofrutsedda handelser vilket resulterat i ligre
oférutsedda personal och underhallskostnader.
e Hogre anslutningsintakter samt snabbare 6kning av abonnemangsintékterna inom Opto verksamheten
an budgeterat. DA anslutningsintikterna ar av engangskaraktar &r det av stor vikt for bolaget att de
I6pande abonnemangsintakterna vaxer sa att de pa sikt kan finansiera verksamheten.
e Entreprenad verksamheten har genomfort omfattande arbeten for Vaggeryds Elverks rékning samt dven
ett flertal storre arbeten for externa uppdragsgivare.
Tack vare det genererade resultatet har bolagets investeringar under 2018 kunnat finansieras utan att nagon ny
upplaning behovt ske.
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5. Uppfoljning intern kontroll

Bolaget har 7 schemalagda styrelseméten under aret under vilka styrelsen foljer upp bolagets intjaning och utfall
mot beslutad budget. Styrelsen far ocksa rapporter fran de olika verksamhetsomradena for att fa en inblick i de
operativa delarna av verksamheten.

Ledningsgruppen har manatliga protokollforda méten under vilka operativa och strategiska fragor behandlas.

Bolaget foljer aktuell lagstiftning for sina respektive verksamhetsgrenar samt foljer de lagar, riktlinjer och
myndighetsbeslut som aligger bolagets anméalningspliktiga produktionsanlaggningar.

6. Sammanfattning: Mal - medel - kvalitet

VEAB malsattningar for verksamhetsaret 2017 far anses uppfyllda da samtliga mal ar paborjade och flertalet ar
uppfyllda. Bolaget levererar ocksa ett resultat battre &n budgeterat samt har en verksamhet med mycket lag
miljopaverkan.

7. Framatblick

Vaggeryds Energi AB har ambitioner att bedriva sé kallad ”affirsméssig samhéllsnytta” som bl.a. uttryckts
genom agerande inom fiberomradet dar bolaget fram till idag tacker in stora delar av tatorterna Byarum,
Klevshult, Hok, Skillingaryd och Vaggeryd. Optonétet kommer i det ndrmaste att vara fardigutbyggt under 2018.
Alla dessa orter och att alla fastigheter skall fa ett erbjudande om anslutning till optonatet senast ar 2020.

I samband med Vaggeryds Kommuns etablering av ett nytt industriomrade, Stigamo, raknar vi med att bygga ut
fjarrvarme i omradet. Uthyggande kommer ske pa affarsmassig grund nar det finns kundunderlag som efterfragar
var varmelésning. Produktion av varme kommer ske i det narliggande omradet i och kopas av Jonkoping Energi.

Vaggeryds energi kommer ocksa under aret borja planera for en fornyelse av de pannor som installerades 1985.
En ny vdrmeproduktionsanldggning kommer sannolikt bli den stérsta enskilda investeringen i bolagets historia.

VEAB kommer ocksa under aret jobba mer aktivt med aktiv kundvérd och kommer séka kontakt med bolagets
storre kunder for en inledande dialog om behov av olika energi relaterade produkter och tjanster.

Bolaget kommer ocksa arbeta mer aktivt med mal och visionsarbete for att tydliggora bolagets 1angsiktiga
strategi inom de olika verksamhetsdelarna.

Forstarkning inom administration kommer att méjliggora ékad marknadsféring inom affarsomrade elhandel men
ocksa en majlighet att sdlja administrativa tjanster.
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Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB

Ordférande: Stig-Goran Hultsbo (mp)

VD: Satu Jonsson

Arets resultat: 5655 tkr

Antal arsarbetare: 24 arsarbetare

Intdkt per invanare 409 kr

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Bokslut
2017 2016

Verksamhetens intdkter 73,0 70,6

Verksamhetens kostnader -48,7 -47,0

Verksamhetens nettokostnader 24,3 23,6

Finansiella kostnader -6,9 -8,8

Avskrivningar -8,3 -8,3

Resultat efter avskrivningar 9,1 6,5

Bokslutsdispositioner och skatt -3,5 -2,4

ARETS RESULTAT 5,6 4,1

Fastighetsforvaltning

Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid verksamhetsarets slut 1 038 (1 038) bostadslagenheter och ett
mindre antal lokaler.

Fastighetsbestandet finns huvudsakligen i Skillingaryd och Vaggeryd samt en mindre del i Klevshult och Hok.

Pa kv Tor i Vaggeryd kommer 80 bostadslagenheter, varav 45 i Trygghetsboende, att byggas. Entreprenad &r
upphandlad och byggnation pabdrjas under varen/sommaren 2018.

Inom kv. Gastgivaren i Skillingaryd kommer 32 lagenheter, med byggstart under varen/sommaren 2019, att
uppfaras. Upphandling av entreprendr pagar.

For kv. Karlsborg i Vaggeryd pagar arbete med ny detaljplan. Planen &r att kunna bygga flerbostadshus pa tva
tidigare villatomter.
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Underhall
Under aret har underhall utforts for 180:- per kvm (210:-).
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Lagenhetsunderhall utfors kontinuerligt och storre utforda underhallsatgarder enligt plan ar bland annat
fonsterbyte pa Jupiter 1 i Skillingaryd och Eken i Vaggeryd, yttre miljo pd Heimdal 1 samt en hel del malning.
Reparationsarbeten motsvarande 84:- per kvm (70:-) har gjorts under aret.

Miljoarbete

Arbetet med fonsterbyten fortsétter och 2017 har 62 lagenheter pa Jupiter och Eken fétt nya fonster. Ytterligare
fonsterbyten &r planerade for kommande ar.

Injustering av varmesystem har gjorts pa Saturnus.

En ny elupphandling med miljomarkt el — Bra miljéval - i fyra ar framat har genomforts.
Bolagets forsta elbil har kdpts in.

VSBo medverkar ocksa i kommunens miljégrupp som tagit fram ett miljoprogram for hela kommunen. En
separat miljéredovisning for 2017 uppréttas for hela kommunkoncernen.

Hyresniva och uthyrningslige

2017.12.31 var genomsnittlig kallhyra (per kvm och ar) 888:- (884:-) - innan kvarboenderabatter dragits av - och
brénsleuttaget 126:50 (126:50).

2018.01.01 hojdes hyran med 9 kr /kvm och ar, motsvarande 0,9 %.

Genomsnittlig varmhyra framgar av foljande tabell. Snitthyran ligger hogt, jamfort med andra allmannyttiga
bostadbolag, beroende pa att VSBo har byggt mycket nytt. Trots att det finns aldre fastigheter i bestandet ar
medelvardedret 1981. Snittet for alla allmannyttiga bostadbolag i landet som redovisar enligt K3 ar 1977 och
annu &ldre for dvriga.

Varmhyra kr/kvm
1200

1000

800

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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Spridningen i hyresniva ar stor och varmhyra i kr/lkvm varierar mellan 789 och 1.494:-. | varmhyra ingar
normalt, férutom uppvérmning, &ven varmvatten, tv samt bredband och IP-telefoni i nyare fastigheter.

Hyresgéster som har bott lange i samma lagenhet far en kvarboenderabatt som avdrag pa kallhyran varje ménad.
Kvarboenderabatten &r 12 % av kallhyran nar man bott i samma lagenhet i 20 ar och 16 % efter 30 &r. Ungefar
15 % av samtliga hyresgaster far en kvarboenderabatt och under aret har kvarboenderabatten uppgatt till totalt
nastan 1 Mkr.

Omflyttningen har minskat ytterligare (diagram nedan) och ligger nu pa 18 % (20 %), 4 % utgérs av intern
omflyttning. Omflyttningen &r dock fortfarande hog jamfort med allmannyttiga bostadbolag i landet som lag pa
14,5 % 2016.
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Hyresforlusterna har sjunkit de senaste aren. Under 2017 har alla lagenheter varit uthyrda och fran och med
varen-17 aven alla storre lokaler.

Genomsnittlig vakansgrad, som andel hyresforluster av totala hyresintakter, de senaste aren framgar av nedan
diagram.

September 2009 var Smultronet i Skillingaryd inflyttningsklart. Med fullt genomslag pa hyresforlusterna 2010.
September 2011 var Trygghetsboendet pa Slatten i Skillingaryd inflyttningsklart och forlusterna pa arshasis syns
2012. Darefter har hyresforlusterna minskat for varje ar.

2014 byggdes ldgenheter pa kv Mjolnaren i Vaggeryd och 2016 pa kv Liljedal i Vaggeryd.
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Personal

2017.12.31 var 24 personer tillsvidareanstallda i bolaget. 6 personer arbetar med huvudsakligen administrativa
uppgifter, 14 ar fastighetsskotare och hantverkare, pa seniorboendet/trygghetshoendet finns 2 vardinnor och 2
personer arbetar med lokalvard.

Under aret har en anstalld avgétt med pension. | 6vrig har inga forandringar skett.
Sjukfranvaron uppgar till 4,05 % (3,27 % aret innan).

Andelen uttagen semester ar 9,4 % (9,5 %). Uttagen foréldraledighet utgér 2,2 % av den totala arbetstiden
(1,6 %).

Personalens medel&lder &r nu 50 ar.

Maluppfyllelse

Enligt bolagsordningen ska VSBo frdmja kommunens férsérjning med bostdder och kommersiella lokaler.
Vakansgraden har tidigare varit h6g men sen en tid tillbaka finns inga lediga lagenheter.

Planering for ett stort antal lagenheter pagar. 80 lagenheter ar upphandlade och ytterligare 32 ska handlas upp
inom kort. Tillskottet motsvarar en 6kning av bestandet med 11 %.

Det har varit svart att hyra ut lokalerna men sedan varen 2017 &r storre delen av lokalerna uthyrda. Det finns
dock nagra uppsagningar som riskerar att medfora vakanser i framtiden.
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Resultat och ekonomisk stallning

Aktiekapitalet uppgar till kr 5 000 000:- och samtliga aktier a4gs av Vaggeryds kommun. Bolaget har en soliditet
pa 14,1 % (11,6 %).

Soliditeten har utvecklats enligt féljande diagram. Soliditetsmalet &r 15 % och under senare &r har soliditeten
narmat sig mélet. En anledning till den dkade soliditeten &r minskade hyresforluster och sjunkande
rantekostnader. En annan &r 6vergangen till K3 som inneburit att en del av underhallskostnaden aktiveras.
Planerade nybyggnationer kommer att tara hart pa soliditeten.
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Resultatet och bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2017 framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande:

Balanserad vinst 1 166 659:-
Agartillskott 1000 000:-
Arets resultat 5652 679:-

kronor 7 819 338:-

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

Av den ansamlade vinsten kr 7 819 338:-
avsatts till reservfond kr 4 500 000:-
resterande dverfores i ny rakning kr 3 319 338:-
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Framtida utveckling

I Kv Tor i Vaggeryd kommer 80 lagenheter i
tva punkthus att byggas. Det ena huset blir atta
vaningar hogt med 45 lagenheter samt
gemensamma lokaler i Trygghetsboende. Det
andra huset kommer att innehélla 35 lagenheter
i en sexvaningsbyggnad. Byggstart beraknas bli
sommaren/hdsten 2018 och inflyttning varen
2020.

| kv Géstgivaren i Skillingaryd planeras for
byggnation av tva punkthus med sammanlagt 32
lagenheter. Upphandling av entreprenad pagar
och byggnation kan férhoppningsvis pabarjas till
sommaren 2018.

For kv Karlsborg i Vaggeryd finns forslag till en ny detaljplan for att mojliggora byggnation i fyra vaningar.
Planen kommer att antas under varen 2018. Aterstar att se hur 1&ng tid det tar innan planen vinner laga kraft.

Nu, nar hyresforlusterna ar ldga och ekonomin god, 4 ambitionen att 6ka underhallet av det befintliga
bestandet. Fonsterbyten och byten av tamburddrrar ska fortsatta aven 2018 och som vanligt finns mycket yttre
malning i underhallsplanen. Stambyten/relining behdver goras och finns med i planeringen framat. P& Saturnus i
Skillingaryd ersétts en del av befintliga balkonger med storre inglasade.

Den planerade nybyggnationstakten &r valdigt hog. Ett tillskott pa 11 % av bestandet ar en stor andel
nyproduktion. Det blir mycket arbete med att fardigstalla projekten och hyra ut alla lagenheter. Samtidigt ska det
befintliga bestandet véardas och alla hyresgaster erbjudas bra service och beméotande. Det skulle inte vara mojligt
utan den duktiga och engagerade personalen. Alla gor sitt basta for att alla delar av verksamheten ska fungera pa
ett fantastiskt bra sétt.

Under 2018 firar VSBo 60-arsjubileum. Detta ska givetvis firas.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Vaggeryds kommun, box 43, 568 21 Skillingaryd | Besoksadress: Bangardsgatan 2, Skillingaryd
Tel: 0370-67 80 00 | E-post: info@vaggeryd.se
www.vaggeryd.se | Facebook.com/vaggerydskommun
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