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568 21 Skillingaryd

1 Riktlinjer for investeringars hantering och redovisning

1 Inledning

Riktlinjerna skall vara en végledning i arbetet for dem som i olika roller kommer i
kontakt med investeringar i kommunen. Syftet ar att skapa en enhetlig tillimpning av
regler for investeringsredovisning och avskrivningstider. Ansvaret for vad som skall
redovisas som investering respektive driftskostnad ligger pa beslutsattestanten.

Nedan foljer en sammanstillning och fortydligande av de regler, anvisningar och
rekommendationer som beror framst anldggningstillgdngarna inventarier och
fastigheter. Immateriella tillgdngar berdrs oversiktligt medan Gvriga
anldggningstillgadngar sdsom vérdepapper, konst och bostadsritter inte berors eftersom
de inte dr foremal for avskrivning. Riktlinjerna dr anpassade for Vaggeryds kommun
och baserade pa tillimplig lagstiftning och rekommendationer inom omréadet.

Vid tveksamhet, kontakta er ekonom eller ekonomienheten som svarar for tolkning av
detta dokument.

2 Definition och avgransning

2.1 Definition

For att ett inkdp ska ses som en investering maste foljande villkor vara uppfyllda:
ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav

- kommunen ska ha kontroll dver tillgangen

- den ekonomiska livsldngden berdknas till minst tre ar
investeringsbeloppet ér av vésentlig storlek

Samtliga kriterier skall vara uppfyllda. Med visentligt investeringsbelopp menas
minst ett prisbasbelopp, vilket motsvarar ungefér 45 tkr.

Ovan niva ska ses i ljuset av hela investeringen och inte utifran en enskild faktura
inom ramen for investeringen.

2.2 Anskaffningsvarde

Huvudregeln vid virdering av anldggningstillgdngar i bokforingen ar att de vid
forvarvstillfallet tas upp till anskaffningsvérdet. I anskaffningsvirdet ska samtliga
utgifter for forvirvet eller tillverkningen inréknas. Indirekta kostnader i form av
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projektering bor inga 1 anskaffningsvérdet. Som exempel pa vad som ska inga i
anskaffningsvirdet forutom inkdpspris dr leverans och hantering, installation, lagfart
samt konsulttjanster sasom arkitekt, ingenjor och jurist.

Som exempel pé vad som inte ska inga 1 anskaffningsvérdet for en materiell
anldggningstillgdng kan ndmnas administrationskostnader och andra allménna
omkostnader, om de inte dr direkt hanforbara till anskaffningen, utgifter for
provkorning och intrimning eller andra l6pande driftforluster som uppstér i ett
inledningsskede innan anldggningen nér planerad driftsniva.

Utgifter for vardehdjande forbattringar av en tillgdng ska réknas in i
anskaffningsvirdet, om prestandan eller servicepotentialen forbéttras jaimfort med
nivan vid anskaffningstillfallet. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad.

Reparations- och underhéllsarbeten rdknas normalt inte in i anskaftningsvérdet. Vid
forvarv av begagnad anldggningstillgdng, t.ex. bostadsfastighet bor en aktivering av
reparations- och underhéllskostnader i vissa fall kunna godtas. Forutsittningar bor da
vara att kostnaderna uppgar till viasentliga belopp i1 forhallande till tillgdngens
bokforda virde, att de nedlédggs inom en begrinsad tid efter forvérvet av tillgdngen
samt att de medfor att tillgangen &r 1 battre skick &n vid forvdrvet samt dérigenom
ocksa okat i virde.

Underhallskostnader for sadana atgérder som vidtas i syfte att bevara en
anldggningstillgangs tekniska och funktionella status till den som géllde nér tillgdngen
anskaffades ska bokfdras i driftsredovisningen. Atgirder som innebir en
standardforbéttring rdknas som investering. (enligt Radet For Kommunal Redovisning
11.4)

Svarigheter uppstar emellertid ofta i praktiken nér det giller gransdragning mellan
underhallskostnader och standardforbittrande atgirder. Av praktiska skil accepteras
att standardforbéttrande &tgérder delvis ingér i underhallskostnaderna om det ror sig
om skéliga belopp. Diaremot far inte underhallskostnader redovisas som
standardforbattrande atgdrder och investering.

Investeringsbidrag ska reducera anskaffningsvérdet (anldggningstillgdngarnas varden)
om bidraget understiger 2 mnkr. Avskrivningar berdknas sedan pa tillgingens
nettoanskaffningsvirde. I de fall investeringsbidraget 6verstiger 2 mnkr ska bidraget
genom periodisering mota investeringsutgiften under den ekonomiska livsldngden.

Anslutnings- och anlédggningsavgifter ska bokforas som intékt pa resultatrdkningen
och ddrmed inte reducera tillgdngens vérde.
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2.3 Avgransning mellan investeringar och kostnader

Anskaftning av tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for att vara investering skall
redovisas som en kostnad. Med detta avses att utgiften 1 sin helhet belastar
verksamhetens resultat under samma verksamhetsar som anskaffningen.

Beddmning av om ett inkop &r att betrakta som investering eller en 16pande
driftskostnad ska inte paverkas av om det finns tillgdngliga medel 1 drift- eller
investeringsbudgeten. Bedomningen skall alltid goras innan ink&pet sker.

2.3.1 Samlade inkép av inventarier

Vid anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband ska anskaffningsvérdet
avse det samlade anskaffningsvirdet. Da exempelvis flera leverantdrer anlitas for
ink6p vid moblering av ett kontorsrum, betraktas samtliga ink0p sammantagna som en
anskaffning. Likasa vid uppstart av ny verksamhet, ex en ny forskoleavdelning med
olika inventariebehov.

Utrednings- och projekteringsuppdrag som foregér en eventuell investering redovisas
som en investeringsutgift och tas upp som en anldggningstillgang fram till det att
beslut tagits. Om beslutet innebdr att investeringen inte kommer att genomforas ska
investeringsutgiften 1 sin helhet bokforas som en kostnad 1 driften.

2.4 Avskrivningar

Anlédggningstillgdngar med begriansad nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt
over nyttjandeperioden enligt en plan som faststélls vid anskaffningstillféllet.
Eventuellt restvéirde ska inte utgora underlag for avskrivning. Lagen foreskriver inte
ndgon speciell avskrivningsmetod.

Den metod man viljer ska dock avspegla hur tillgdngars varde och/eller
servicepotential successivt forbrukas.

Storre projekt aktiveras som anldggning fran och med den tidpunkt tillgdngen ar
fardig att tas 1 bruk. Under projektets genomforande redovisas upparbetad utgift som
pagaende projekt i samband med drsavslut. Avskrivningskostnader aktiveras vid
arsskiften.

Den faststillda nyttjandeperioden for en tillgang skall omprovas regelbundet. Detta
kan vara aktuellt vid ex. minskad prestanda eller teknisk utveckling. Om en ny
beddmning av nyttjandeperioden visentligt avviker frén tidigare beddmningar ska
avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder justeras.
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2.4.1 Komponentavskrivningar

Komponentavskrivning innebdr att vissa delar avskrivs pé kortare tid och andra delar
pa langre tid. Den kortare avskrivningstiden skapar utrymme for reinvesteringar av
avskrivna komponenter. Eftersom avskrivningarna skall avspegla hur tillgdngars
varde och/eller servicepotential successivt forbrukas kan det vara lampligt att sddana
komponenter som har en annan nyttjandeperiod och utgdr ett vasentligt virde
redovisas och skrivs av som separata enheter.

Komponentavskrivning beaktas i Vaggeryds kommun frén och med 2014-12-31.
Nedan redovisas komponentindelning for byggnad etc. Ta kontakt ekonomienheten

for vigledning 1 hur vi hanterar komponentuppdelning.

Komponentindelning — byggnad

Komponent Komponentinnehall Avskrivningstid Normal
bendmning andel
Stomme 30-70 ér 30 %
Tak Fasader, yttertak, ledningsnit 30-50 ar 14 %
VS, Vent
Fonster Fonster, ledningar och 20 - 30 ér 21 %
centraler, el, porslin
Installation Entré partier,
ventilationsaggregat, asfalt, 10 - 30 ar 35%
Styr och regler, belysning,
driftslarm, Passagekontroll,
inbrottslarm, invandig
milning m.m.

Komponentindelning — kommunal huvudvig, lokal gata, GC-vag, torg

Komponent Komponent Avskrivningstid Normal

benimning andel

Slitlager Steg 3 toppbelidggning 20 ar 20 %

Asfaltsbundet grus | Steg 2 bdrlager asfaltsbundet 40 ar 10 %
grus

Forstirkningslager | Steg 1 vagkropp krossat grus, 100 ar 70 %
0-100,0-50
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3 Kommunens investeringar

3.1 Olika typer av investeringar

Beroende pa vilken typ av investeringar som gors far investeringen varierande
konsekvenser for driftskostnaderna framdver. Det dr viktigt att vid beslut om
investeringar klassificera dessa for att tydliggora vilka konsekvenser
investeringsbeslutet medfor. I samband med investeringsbeslut, ex inom ramen for
Strategisk plan och budget, eller i ett tilliggsbudget beslut vid politiskt ssmmantriade,
ska kategoriseringen framgd kopplat till varje investeringsprojekt s att berdrd ndmnd
kan se typ av investering.

Investeringar kopplade till den avgiftsfinansierade verksamheten i kommunen, Vatten
och avlopp samt Elverket finansieras genom beslutade taxor och avgifter. I de fall
taxa och/eller avgift paverkas av verksamhetens forslag till investeringsvolymen ska
detta tydligt framga i beredning av investeringarna och i underlaget till beslutet.

Nyinvesteringar innebdr att nya drift- och kapitaltjanstkostnader uppstér, vilket ska
finansieras over tid. Dessa investeringar innebér att kommunens dtagande i framtiden
okar.

Reinvesteringar avser investeringar som ersitter en befintlig anldggning, inventarier
eller maskin 1 syfte att uppna samma standard och volym som tidigare. En sddan typ
av investering innebdr ingen utokning och driftskostnaderna r i princip oférdndrade.
Reinvesteringarna bor over tid ligga 1 niva med avskrivningarna pé dessa
investeringar, for att inte urholka tillgdngsmassans vérde och skjuta kostnader framat i
tiden.

Sjélvfinansierade investeringar avser investeringar som ger lagre driftskostnader dn
dagens niva. Utifrén ett budgetperspektiv utgar ingen budgetkompensation for
kapitaltjanstkostnaderna da dessa forutsétts kunna finansieras genom de ligre
driftskostnaderna. Ex: Gatubelysning — investering ger ldgre energiforbrukning och
darmed lagre energikostnad.

Dispositionsinvesteringar avser mindre anslag som nidmnden forfogar 6ver under aret
for ink6p av inventarier och mindre investeringar. Likasa arligt &terkommande medel
avsedda for arbetsmiljoatgérder hamnar i denna kategori.
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3.2 Investeringsvolym

For att behélla anldggningstillgangarnas virde bor lika stora reinvesteringar géras som
de samlade avskrivningarna uppgar till {for att tillgdngsmassans varde ska behallas
intakt dver tid. For varje ny investering som utokar kommunens befintliga atagande
uppstar 6kade kostnader.

De medel som finns tillgdngliga for investeringar dr de kostnader 1 resultatrdkningen
som inte leder till ndgra utbetalningar, det vill sdga avskrivningarna. Vidare finns
utrymme inom kommunens resultat samt vissa avsdttningar.

Om investeringsvolymen overskrider summan av avskrivningar, resultat och
avsittningar innebdr det att kommunen maste anskaffa kapital. Detta kan ske pé tva
sétt; dels genom att 14na kapital eller dels genom att avyttra tillgangar (ingar mark).
Att lana pengar innebér en okad réantekostnad medan en avyttring av t.ex. finansiella
tillgdngar minskar kapitalintikterna.

3.3 Fastigheter
Fastigheter indelas 1 byggnader, markanldggningar och mark utifran
avskrivningsreglerna.

3.3.1 Byggnad

Som byggnad betraktas forutom hus dven likartade konstruktioner med vissa krav pa
storlek och varaktighet sdsom broar, vattentorn m.m. Mindre anldggningar for
tillfalligt bruk sasom skjul och anordningar avsedda att forflyttas mellan olika platser
ar inte byggnader.

Till byggnad hor en rad olika byggnadstillbehor sdsom

- fast inredning som avbalkningar, ledstdnger m.m.

- ledningar for uppvarmning, belysning och luftvixling samt vatten, avlopp och
liknande

- sédant som &r inmurat eller fast monterat 1 viggar, tak och golv

- sddant som avser stadigvarande bruk for byggnaden, dorrar, fonster, spisar,
sanitdra anordningar m.m.

Naér det géller grdnsdragningen mot inventarier utgors byggnaden av
byggnadsstommen med stomkompletteringar och installationer samt till byggnaden
hianforlig utrustning som ar nédvandig for byggnadens allménna funktioner.
Betriffande byggnadsinventarier se kapitel 3.5.3

Nér det giller genomgripande fordndringsarbeten i befintlig byggnad, som innebér att
byggnaden anvénds for annat &ndamal &n vad som ursprungligen avsetts skall dessa
utgifter aktiveras och avskrivas. Detsamma géller forhdllandet vid utbyte av
vasentliga delar av en byggnads grundkonstruktion (grund, ytterviggar, bjilklag,
takstolar och dylikt).
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Pagdende anldggningsarbeten skall inte inga 1 avskrivningsunderlaget forran
anldggningen fardigstallts.

3.3.2 Mark

Syftet av markanskaftningen avgdr om den redovisas som markreserv eller
exploateringsfastighet. Den del av fastighetsvdrdet som utgér markvdrde skall inte
skrivas av da mark forutsétts ha en obegrinsad livslangd och bestdende virde. Om
fastigheten forvérvats genom inkdp och bestdr av bade mark och byggnad skall
inkopsvirdet inklusive lagfartskostnaden, fordelas pa respektive del genom
proportionering utifran taxeringsvirdet eller annan ldmplig bedomning.

Vid storre investeringar dar kommunen dger mark sedan tidigare skall investeringen
belastas med kommunens verkliga inkdpskostnad for rdmark om detta dr kint. I annat
fall far ett berdknat virde anvindas.

3.3.3 Markanlaggningar
Med markanldggningar avses pa marken uppforda anordningar av permanent natur
som olika anldggningar som:
e vigar och gator,
parkeringsplatser,
idrottsplaner,
parker och planteringar och dylikt.
Vidare avses vatten och avloppsnét samt brunnar, kdllare och tunnlar i den
man de inte ar att hanfora till byggnad.

Anskaffningsutgiften for markanlaggningar skall sérredovisas 1 anldggningsregistret
och skrivas av planenligt. Om det géller tillfdlliga anldggningar med varaktighet under
tre ar far anskaffningsutgiften kostnadsforas direkt.

I enskilda fall kan det uppsté gransdragningsproblem mellan de olika rubrikerna:
byggnad, byggnadsinventarier, mark och markanléggning. Det visentligaste dr dock
att samma principer for klassificering tillimpas dver aren sé att en analys av
utvecklingen underlittas.

3.4 Immateriella tillgangar
En eventuell aktivering av en immateriell tillgang skall alltid goras i samrdd med
kommunledningskontoret, ekonomienheten.

3.5 Inventarier och maskiner

Som inventarier redovisas anskaffning av maskiner, inventarier och fordon. I
anskaffningsvirdet skall inrdknas alla utgifter, inklusive viardehdjande forbattringar,
fram till den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas 1 bruk. Eventuell forséljningsintakt
vid utbyte av inventarier och maskiner fér inte reducera anskaffningsvérdet pa
nyanskaffningen. Lds mer 1 kapitel 4 Forséljning av anldggningstillgangar.
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3.5.1 Inventarielista

Ansvarig enhetschef skall pa arbetsplatsen fora en forteckning dver stoldbegirliga
inventarier och konst. Kommunledningskontorets IT-enhet ansvarar for forteckning
pa datorer. Kultur och fritid ansvarar for den del som avser konst. Listan skall
uppdateras lopande och forvaras pa betryggande sitt. Alla inventarier som klassas
som stoldbegirliga skall markas oavsett om de dr klassade som anldggningstillgdng
eller inte.

3.5.2 Inventarier - konst

Kulturtillgdngar som t ex konst och annan utsmyckning redovisas enligt samma
principer som dvriga inventarier. Dessa inventarier sjunker i regel inte i virde varfor
ingen planmassig avskrivning av dessa tillgdngar sker.

3.5.3 Inventarier - dataprogram

Utgifter for dataprogram skall i princip alltid bokforas i driftsredovisningen direkt.
Storre dataprogram, verksamhetssystem, som 1 viasentlig omfattning specialanpassats
eller utvecklats ska dock bokforas som investering under forutsittning att den
ekonomiska livslangden Gverstiger tre ar, dr av visentligt virde for framtiden samt
finns beslutade i investeringsbudgeten.

Utbildning &r inte att betrakta som investeringsutgift.
Installation av datornét riknas som IT-inventarier.

3.5.3 Byggnadsinventarier

De delar och tillbehor 1 en byggnad som dr avsedda att direkt tjina den verksamhet
som bedrivs i1 byggnaden utgor inventarier och skall f6lja avskrivningsplanen for
inventarier.

Som exempel pa byggnadsinventarier kan ndmnas traverser, lyftanordningar, tvitt
anordningar, pumpar, kompressorer, speciella vairme- och ventilationsanldggningar
(rdknas endast som byggnadsinventarier ifall verksamheten stiller speciella krav pa
sadana).

Ventilationsanldggningar for byggnadens allmédnna funktion réknas inte som
byggnadsinventarier utan ingér i byggnadsvardet.

3.5.4 Forbittringsutgift i annans fastighet

Nedlagda utgifter i annans fastighet ska betraktas som ett kommunalt bidrag och
bokforas som kostnad aktuellt &r. Eftersom dganderitten till byggnaden saknas kan
inte kommunen aktivera utgiften som sin egen tillgdng i balansrdkningen.
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3.6 Exploateringsinvesteringar

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstilla ramark for bostads- och industridandaméal med avsikt att avyttra pa kort
eller langsikt. Eftersom merparten av exploateringsverksamheten inte kan avyttras
inom ett ar har kommunen valt att redovisa dessa objekt som anldggningstillgédng.
Avskrivning sker inte pa exploateringsverksamhet.

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pd kommunstyrelsen vars
verksamheter ansvarar for att budgetering och redovisning upprittas for
exploateringsverksamheten. Ett omrade som ska exploateras bor avgrinsas pa tydligt
sétt, ofta med en detaljplanekarta som underlag.

Huvudregeln vid exploatering dr att tomtpriset belastas med de for omradet specifika
anldggningsutgifterna inklusive markvérde och detaljplanekostnader. Varje enskilt
omréde skall vidare belastas med beslutad del av de utgifter for
kommungemensamma anldggningar (gata, park- och 6vrig allmén mark) som betjénar
exploateringsomradet. De delar som avser taxekollektivet, sisom VA hanteras utanfor
exploateringsverksamheten och skrivs av enligt nyttjandeperiod.

Utgifter och inkomster bor bokforas pé ett sitt sé att det direkt ur redovisningen utan
svérighet gar att f4 fram uppgifter som kan f6ljas upp utifrén den kalkyl som har

uppréttats.

Se sérskilda riktlinjer for redovisning av exploateringsverksambhet.
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4 Forsaljning av anlaggningstillgangar

Vid alla avyttringar giller affairsmassighet, d.v.s. bdsta mdjliga ekonomiska erséttning
skall efterstrdvas. Da den avyttrade egendomen dr av vasentligt virde (6ver ett
basbelopp) bor ett anbudsforfarande ske. Beslutsritt kring avyttring av tillgdngar
och/eller 16segendom skall regleras i respektive nimnds delegationsordning.

Intern forsdljning av inventarier bor ske till bokfort virde.

Avyttrad eller kasserad anldggningstillgdang skall rapporteras till ekonomienheten for
justering 1 anldggningsregistret och reavinstberdakning.

4.1 Fastigheter
Beslut om forsdljning av fastighet/bostadsritt skall fattas av kommunstyrelsen eller
enligt delegation.

Avyttrad fastighet skall rapporteras till ekonomienheten for justering i
anldggningsregistret och reavinst berdknas. De belopp som utgdr skillnaden mellan
forséljningsvardet och bokfort viarde bokfors som realisationsvinster/forluster i
resultatrikningen.

Resultatet fran forsiljning av bostadsritter bokfors hos den ndmnd som erlagt insatsen
och betalt rianta for kapitalinsatsen.

Byggnader pé ofri grund betraktas som 16s egendom.

4.2 Los egendom

Beslut om forséljning av 16s egendom skall fattas av respektive ndmnd eller enligt
delegation. Realisationsvinst/realisationsforlust som uppkommer vid en forsiljning
tillgodofors/belastar berdrd ndmnds resultatrakning
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5. Kapitaltjanstkostnader

Begreppet kapitaltjinstkostnader anvinds for kostnader som uppstar i driften efter att
en investering har gjorts i verksamheterna. Kapitaltjdnstkostnaderna ar en del av
internredovisningen.

Kapitaltjanstkostnaderna bestar av:

- Réntekostnader oftast kopplade till en internrénta som érligen faststélls av
Sveriges kommuner och landsting (SKL)
- Avskrivning som baseras pd den ekonomiska livslangden

De kan ytterst ses som ett av flera styrmedel {or att dstadkomma ett 6kat
kostnadsmedvetande och en effektivare kapitalanvandning. P4 grund av den
kommunala sjilvkostnadsprincipen dr det dven av vikt att kommunen berdknar
kapitaltjanstkostnaderna 1 samband med konkurrensutséttning och avgiftssattning.
Genom att kapitaltjanstkostnaderna belastar den verksamhet som gor investeringen
erhdlls en mer réttvis bild av verksamheternas kostnader och intdkter dver tid.

Nyinvesteringar 1 verksamhetslokaler finansieras internt i kommunen genom en
fordelning mellan den ndmnd, verksamhet som dr i behov av verksamhetslokalen och
finansforvaltningen. Fordelningsmodellen innebér att verksamheten finansierar 5
procent av berdknad ny intern hyra och kapitaltjdnstkostnad.

Sjdlvfinansierade investeringar finansieras av berdrd ndmnd. Dessa dr sdrredovisade i
Strategisk plan och budget.

Dispositionsinvesteringar, ex: arliga inventarieanslag, arbetsmiljoatgérder etcetera
finansieras av berérd ndmnd.

5.1 Avskrivningar
Avskrivningar dr en del av kapitaltjanstkostnaden. Avskrivningar behandlas i avs. 2.4.

5.2 Internranta

Internridntan syftar till att visa finansieringskostnaden for investeringar i en kommun.
Internrénta avser det pris kommunen far ”betala” for att avsté fran att placera likvida
medel, eller att 1ana medel externt. Réntan foljer SKL rekommendation. Internrénta
berdknas pa det bokforda vérdet det vill sédga anldggningsvérdet efter gjorda
avskrivningar.

5.3 Nedskrivning

Har en tillgdng vid ridkenskapsérets utging ett ldgre virde dn som framgar av
anldggningsredovisningen, skall tillgangen skrivas ned till detta ldgre véarde, om
virdenedgingen kan antas vara bestdende. Ett exempel pd nér en nedskrivning kan
vara aktuell &r om en skola laggs ner.
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En nedskrivning skall aterféras om det inte langre finns skél f6r den.

Om ett objekt byggs om for att passa annan verksamhet och om objektet inte ar fullt
avskrivet, kan kvarvarande, eller del av restvirdet skrivas ned, annars kan det medfora
onddigt hoga kapitaltjdnstkostnader for den nya verksamheten. Ex: En
verksamhetslokal byggs om fran forskola till grundskola.

Nedskrivningar provas arligen, vid upprattande av delérsbokslut och arsredovisning.

6 Finansiellt mal samt beslut om och genomférande av
investeringar

Kommunens finansiella mél kopplat till investeringar dr vigledande bade pa kort- och
langsikt och ar formulerat enligt nedan:

1. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna
medel 0ver en mandatperiod, vilket innebér att sjilvfinansieringsgraden
minst skall uppgi till 100 procent.

Indikator:
Finansiering av investeringar, % | Utfall | Utfall | Mal | Mal | Mal | Mal
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Riktat till: Alla verksamheter
Sjdlvfinansieringsgrad, % (snitt 80,6 118 100 | 100 | 100| 100

mandatperiod)

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2015 avser endast ar 2015, medan
utfall 2016 dr ett genomsnitt av 2015 och 2016.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, ddr mdlet dr 100 %. En lanefinansiering av
investeringar innebdr pd sikt okade finansiella kostnader som tar resurser fran
kdrnverksamheterna.

De avgiftsfinansierade investeringarna samt exploateringsverksamheten ingér inte i
ovan finansiella mél. Dessa finansieras med taxor och avgifter, eller inkomster vid
forsiljningar.

6.1 Beslut om investeringar

Huvudregeln ar att beslut om investeringar ska gé via budgetberedningen d.v.s. inom
ramen for det ordinarie budgetarbetet. Ndmndernas forslag bearbetas av
budgetberedningen for att sedan sammanstillas i ett forslag till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen tar stdllning och foresldr kommunfullméktige sina prioriteringar.
Investeringarna bereds i en sédrskild beredning som pabdrjas under hdsten aret innan
det ar beslut om investeringsbudget antas i kommunfullmédktige. Det fardiga
beslutsunderlaget redovisas i slutet pa februari arligen vid ett mote i
budgetberedningen. Den slutliga investeringsbudgeten faststélls i kommunfullméktige
1 samband med ordinarie budgetbeslut 1 juni. Vissa justeringar kan goras i samband
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med programbudget drendet under hosten och som beslutas 1 kommunfullméktige 1
november. Bara i undantagsfall skall investeringar beredas utanfor dessa tva
huvudspér.

For varje investeringsobjekt (id) som dskas i samband med budgetarbetet skall det
finnas ett stdllningstagande utifrdn denna riktlinjes finansieringsprinciper, likasé ska
uppgifter om resultatpaverkan, d.v.s. kapitaltjdnstkostnader samt dvriga forandringar
pa driftkostnaderna p.g.a. investeringen tydliggoras i underlaget. Pa detta sétt kopplas
investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i1 budgetprocessen.

6.2 Omfattning
Investeringsbudgeten- och planen omfattar minst fyra ar (mandatperiod). Vidare finns
en plan for kommande investeringsbehov som avser tiden efter mandatperioden.

6.3 Anslagsbindningsniva

Grundregeln ir att investeringsbudgeten dr beslutad pa identitet (id), vilket innebér att
ndmnden inte kan disponera om mellan identiteterna (id) utan att detta forst har
beslutats av kommunfullméktige och att det i samband med ett sddant beslut klart
framgar om det paverkar driftskostnaderna. For dispositionsinvesteringarna dger
namnden rétt att fritt disponera medlen inom sitt verksamhetsomrade.

Alla fordndringar 1 investeringsbudgeten, exploateringsbudgeten som &r av principiell
beskaffenhet beslutas av kommunfullméktige. For investeringar som beslutats av
kommunfullméaktige giller att kommunstyrelsen har rétt att pa forslag fran
budgetberedningen omdisponera belopp pd hogst 4 miljoner kronor. Detta géller
omdisponeringar inom en nimnd och under forutsittning att det ryms inom ndmndens
totala budgetanslag. Saddana beslut av KS delges kommunfullmiktige som
information.

For exploateringsinvesteringar géller likasd att man far omdisponera belopp pa hogst
4 miljoner kronor.

6.4 Ombudgetering av investeringar

Ombudgetering och/eller omdisponering av investeringar sker efter beslut av
kommunfullmiktige eller pa delegation till kommunstyrelsen. Ombudgetering
och/eller omdisponering sker pa id niva. Overskott pa ett id kan inte Sverforas till
annat id utan politiskt beslut. En ombudgetering och/eller omdisponering sker inom
ramen for ordinarie budgetprocess. I samband med Strategisk plan och budget som
beslutas i juni och som bereds under varen och/eller i samband med Programbudget
som beslutas 1 november och bereds under hosten kan sadana beslut samlas ihop, f6r
att uppna en effektivitet i den administrativa hanteringen av ombudgeteringar mellan
ar och/eller omdisponeringar mellan projekt (id:n). For att en samordning ska kunna
ske behover ekonomichef tidigt informeras.
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6.5 Slutredovisning/efterkalkyl

For investeringsobjekt som dverstiger 2 mnkr ska en slutredovisning goras med
efterkalkyl till kommunfullméaktige. Investeringsobjekt understigande 2 mnkr
redovisas i samband med kommunens arsredovisning enligt respektive ndmnds beslut.



