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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds
kommun fatt uppdraget att granska kvaliteten i grundskolan.

Ar barn- och utbildningsndmndens styrning, uppféljning och
kvalitetsarbete i grundskolan &ndamalsenligt med tillrécklig
intern kontroll?

Var sammanfattande bedémning &r att barn- och
utbildningsnédmndens styrning, uppfdljning och kvalitetsarbete i
grundskolan i huvudsak ar &ndamalsenligt med tillracklig intern
kontroll.

e Barn- och utbildningsndmnden saknar mal fér grundskolan
kopplat till andelen elever som uppndr hégre
kunskapsnivaer &n de som kravs fér godkant betyg.

e Andelen elever i Vaggeryd som uppnar godként i alla
dmnen i 8k 9 har 6kat med c:a 10 % sedan lasdret 16/17.

e Trots de forbattrade resultaten ligger Vaggeryds andel
elever med godkant i alla @mnen under lanets och rikets
resultat fran ar 16/17.

Gymnasiebehérigheten i kommunens grundskola (exklusive
nyanlénda) har totalt 6kat 12,2 % jamfort med féregdende
ar. Inklusive nyanlénda &r dkningen 11,4 %.

Vaggeryds gymnasiebehérighet inklusive nyanlanda ligger
under lanets och rikets resultat fran ar 16/17.

Kostnaderna for grundskolan i Vaggeryd &r lagre an i lanet
och riket, sarskilt undervisningskostnader och
lokalkostnader.

Hjortsjoskolan erhdller den stérsta andelen av
forvaltningens budget fér socioekonomisk utjamning, trots
att Fagelforsskolan har stérre andel elever med utlandsk
bakgrund och lagre andel fordldrar med eftergymnasial
utbildning.

Information avseende elevers betyg och resultat finns inte
alltid infort i skolornas verksamhetssystem nar elever byter
stadier eller skolenheter.

Foérvaltningen har en tydlig styrkedja och ett
rapporteringssystem som skapar goda forutsattningar for
namnden att ta del av relevanta beslutsunderlag.



Granskning av kvaliteten i grundskolan | Sammanfattning

Efter genomford granskning rekommenderar vi barn- och
utbildningsnamnden féljande:

o Overvaga att satta mal for att eleverna i grundskolan ska
na hogre kunskapsnivder dn de som krévs for godként
betyg.

e Fortsatta arbeta for att ytterligare stérka elevernas resultat.

e Se over resursfordelningen med hansyn till elevernas
sociala forutsattningar och sékerstalla att
fordelningsmodellen terspeglar elevstatistiken.

e Sakerstadlla att samtlig data avseende elevernas betyg och
resultat finns tillganglig i skolornas verksamhetssystem nar
eleverna byter mellan stadier eller skolenheter.

Jonko6ping den 8 augusti 2018
DELOITTE AB

Torbjorn Bengtsson Fredric Gyllensten
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds
kommun fatt uppdraget att granska kvaliteten i grundskolan.

Tillgang till ratt kompetens, en stéttande ledning, en trygg
arbetsmiljo, engagerade ldrare, ett systematiskt kvalitetsarbete
samt gott samarbete med foréldrarna ar avgérande
forutsattningar for hég kvalitet i grundskolan.

Under 2017 sjdnk resultat gallande grundskoleelever frén ak 9
som ndr behorighet till gymnasiet dramatiskt i Vaggeryds
kommun. Meritvdrdena var laga samtidigt som ndjdheten (som
helhet) bland eleverna var I18g. Vidare finns skillnader i betyg
mellan skolorna och nyanléanda hade samre resultat.
Grundskolorna redovisade ocksa ett negativt resultat om 1,7
mkr. Senhdsten 2016 genomfdrdes Skolinspektionens enkat
som visade att ndéjdheten i Vaggeryds kommuns grundskola
varierar mycket mellan &rskurser och skolenheter. Detta &r en
signal om bristande likvardighet. Vidare ansag Skolinspektionen
att kvalitetsuppféljningen i grundskolan brister.

Granskningens syfte ar att undersdka och bedéma
kvalitetsarbetet i Vaggeryds kommuns grundskolor med
utgdngspunkt i skolornas resultat. Granskningen har inriktats
pa kommunens tva hégstadieskolor Fagelforsskolan och

Hjortsjdskolan, men berér grundskolans samtliga arskurser och
i viss man férskolans verksamhet.

Ar barn- och utbildningsndmndens styrning, uppféljning och
kvalitetsarbete i grundskolan d&ndamalsenligt med tillrécklig
intern kontroll?

e Finns &ndamalsenliga, uppdaterade och tillampade
styrdokument samt tydliga malsattningar for
grundskolan?

e Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i linje
med liknande kommuner och riket?

e Ar resultatférdelningssystemet andamalsenligt, dvs.
rader likvardiga forutsattningar mellan grundskolorna?

e Bedrivs systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan
pd bade huvudmanna- och skolenhetsniva?

e Genomfors regelbunden aterrapportering till ndmnden
med eventuella atgarder som foljd?

Granskningen har genomfdrts genom analys av kommunens
dokumentation inom omradet, statistik fran Skolverket och
Kolada, samt genom intervjuer. Intervjuer har genomforts

med:
e Barn- och utbildningschef

e Verksamhetschef for grundskolan
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e Tva rektorer for drskurs 6-9
e Fem pedagoger for drskurs 6-9.

Granskningen har delats in i féljande fem faser:

o Identifiera och kartldagga processer

o intervjuer och genomgang av material (genomférandefasen)
o utvardera processer och eventuella forbattringsomraden

o faktakontrollera rapporter, iakttagelser och slutsatser

e avrapportering till revisorerna.

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna
kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven kvalitetssakrats
av de intervjuade personerna.

Rektors ansvar

Enligt 2 kap 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska
arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en rektor,
som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas.

Skollagens (2010:800) 2 kap 10 § féreskriver att rektor
beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for
resursférdelning inom enheten efter elevernas olika
forutsattningar och behov. I 6vrigt fattar rektor de beslut och
har det ansvar som framgar av sérskilda foreskrifter i skollagen
eller andra forfattningar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen (4 kap 3 § skollagen).

Enligt skollagens 4 kap 4 § ska sddan planering, uppféljning
och utveckling dven ske pa skolenhetsniva. Rektor ansvarar for
kvalitetsarbetet vid sin enhet, under medverkan av larare, évrig
personal och elever. Aven elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska inriktas mot att de
nationella mal som finns for utbildningen uppfylls (4 kap 5 §
skollagen). Arbetet ska dokumenteras pa huvudmanna- sdval
som pa enhetsniva (4 kap 6 § skollagen).
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2. Granskningsresultat

Utifran genomforda intervjuer och granskat material har en
overgripande beskrivning av kvalitetsarbetet i grundskolan gjorts
nedan. Det resultat som framkommit till f6ljd av intervjuer och
dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest
lamplig.

Barn- och utbildningsnamnden i Vaggeryds kommun har
antagit ett sarskilt styrdokument kallat “10 malomraden”.
Samtliga barn- och utbildningsférvaltningens c:a 500
medarbetare har deltagit i planeringsarbetet for
styrdokumentet tillsammans med barn- och
utbildningsndmndens ledaméter. I dokumentet faststaller
namnden att férvaltningen, med utgdngspunkt i
laroplansmalen, ska arbeta mot féljande tio mal:

1) V&ra barn och elever mar bra och utvecklas som
individer samt tillsammans med andra

2) VAra barn och elever har hég maluppfyllelse

3) Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande

4) 1 alla vara verksamheter finns inspirerande och hallbara
larmiljéer

5) Alla v@ra verksamheter samverkar med omvériden

6) I alla vdra verksamheter arbetar vi for att utveckla
goda kost- och halsovanor hos vara barn och elever

7) I alla vdra verksamheter finns kompetent och
engagerad personal med ett professionellt
forhallningssatt

8) Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet

9) Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation

10) Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete.

Till varje mal finns ett antal malkriterier som fértydligar vad
malet innebér. Kriterierna féljs upp via ett antal olika
maétverktyg sdsom elev- och personalenkater, nationella prov,
betygsstatistik, narvaro och ekonomiska nyckeltal.

M3let avseende hog maluppfyllelse har féljande fyra kriterier:
e Resultaten ar minst i paritet med riksgenomsnittet
e Skolorna arbetar med tidiga stodinsatser
e De elever som ar i behov av utmaningar erbjuds
sadana s3 att de nar ldngre
e Fragor som rér bedémning/betygsattning diskuteras
och aktualiseras kontinuerligt.

Samtliga arbetslag vid respektive skola har brutit ned de tio

o . o o o .
malen i egna s.k. uppnaendemal, dvs. mal som arbetslaget vill
uppna inom ett ars tid fér att pa sikt nd de tio huvudmalen.



Granskning av kvaliteten i grundskolan | Granskningsresultat

I samband med intervjuerna framkom att den praktiska
tillampningen av ndamndens mal kring hog maluppfyllelse (#2)
innebar arbete for att s3 manga elever som méjligt ska na
godkanda resultat. Ett exempel pa detta ar den kraftsamling
som hogstadieskolorna gjort under VT18 for att héja andelen
gymnasiebehoriga elever (se sid 9-10 nedan).

Utéver “10 malomrdden” har det vid Fagelforsskolan tagits
fram en sarskild pedagogisk plattform som styrdokument.
Plattformen utgérs av tre delar som skolledningen identifierat
som framgangsfaktorer for elevernas larande: sprakinriktad
undervisning, motivation/delaktighet och puls.

Bedomning

Bland barn- och utbildningsnamndens mal fér grundskolan
noterar vi en avsaknad av mal kring t.ex. andel elever som
uppnar betyget A. Vi ser att i princip alla kommunens mal
dtminstone i praktiken &r kopplade till att alla elever ska nd
godkant. Vi beddmer att det kan finnas fordelar med att aven
satta hogre mal &n bara for att uppna en lagstaniva.

Rekommendation

Barn- och utbildningsnamnden rekommenderas dvervaga att
satta mal for att eleverna i grundskolan ska na hogre
kunskapsnivaer an de som kravs fér godkant betyg.
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I syfte att kartlagga resultat och maluppfyllelse i grundskolan
har vi inhamtat underlag och statistik ifran saval Vaggeryds
barn- och utbildningsférvaltning som Skolverket och Kolada
(Kommun- och landstingsdatabasen). Resultaten redogérs
under respektive underrubrik nedan.

Andel elever med godkant i alla @mnen

Lasdret 17/18 har 8k 9 i Vaggeryds grundskola totalt sett hojt
sin andel elever med godkant i alla &mnen gentemot l&saret
16/17. Fagelforsskolan har 77 % (exkl. nyanldnda) och 62 %
(inkl. nyanlanda) godkanda elever i alla @mnen, vilket innebar
en 6kning med 5,6 % och 3,6 %. Hjortsjéskolan har 80 %
(exkl. nyanlanda) och 78 % (inkl. nyanléanda) godkanda elever i
alla @mnen, dvs. en 6kning med 14,1 % respektive 15 %.

Tabell 1. Andel elever i 8k 9 med godkéant i alla &mnen

Underlag avseende lanet och riket for lasaret 17/18 finns

annu inte att tillgd i Skolverkets databaser. For att fa en
utgdngspunkt har vi istallet jamfort Vaggeryds resultat i ar med
l&nets och rikets resultat fran féregdende ar. Vi noterar att
Vaggeryds grundskola i stort (exklusive nyanlanda) férbattrat
resultaten ndgot och nu ligger éver lanet, men fortfarande
under riket. Fagelfors ligger, trots sina forbattrade resultat,
under bade lanet och riket. Hjortsjéskolan har héjt sina resultat
éver lanets men ligger fortfarande ndgot under rikets andel.

Inklusive nyanlanda ligger kommunen totalt fortfarande under
bade lanets och rikets andel elever med godként i alla &mnen.
Fagelfors ligger trots forbattrade resultat mer &n 12 % efter
bdde lanet och riket. Hjortsjd har under aret passerat lénet och
riket och har en hégre andel godkanda elever. Under
intervjuerna framkom att Fagelfors tar emot majoriteten av de
nyanlénda eleverna i kommunen, vilket kan pdverka resultaten.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Enhet Lan Lan Enhet Lan Enhet Lan Lan
0 2 _
Andel (%) uppnatt AEalla) o g | ooy | 2740 | 866 | 759 | 770 | 795 | 729 | 742 | 600 | 729 | 741 | 710 ;
amnen, inkl nyanlanda
Fagelfors 853 | 751 | 774 | 885 | 759 | 770 | 765 | 729 | 742 | 584 | 729 | 741 | €20 -
Hjortsjo 69,4 | 751 | 77,4 | 848 | 759 | 770 | 831 | 729 | 742 | €30 | 729 | 741 | 780 .
0, 2 _E
Andel (%) uppnatt AEalla| o g | o1 | 270 | g6 | 759 | 770 | 835 | 777 | 781 | 682 | 787 | 802 | 79,0 ;
amnen, exkl nyanlanda
Fagelfors 853 | 751 | 77,4 | 885 | 759 | 770 | 825 | 77,7 | 781 | 71,4 | 787 | 802 | 77,0 ;
Hjortsj6 694 | 751 | 774 | 848 | 759 | 770 | 845 | 777 | 781 | 659 | 787 | 802 | 800 ;
Kalla: SIRIS
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Gymnasiebehorighet

Gymnasiebehdrigheten bland Vaggeryds grundskoleelever i ak
9 har varierat dver tiden men uppvisar en markant minskning i
andelen behdriga I&sdret 16/17. Arets resultat for grundskolan
totalt (exklusive nyanldnda) pa 89 % innebéar en 6kning pa
12,2 % jamfort med féregdende ar. Se tabell 2 nedan.

Fagelforsskolan har 6kat sin andel gymnasiebehériga med 9 %
sedan slutet av hdstterminen 2017. Under intervjuerna
framkom att skolan gjort en kraftsamling pa de elever som
saknade behérighet i ett eller tva &mnen, dér en markant
forbattring syns mellan HT17 och VT18 (se figur 1 och 2
nedan).

Figur 1. Andel gymnasiebehériga F8gelfors HT17

Fagelforsskolan HT 2017

(exkl nyanlanda)
Behoriga m Saknar ett dmne

Saknar tva amnen Saknar flera @mnen

3% 8%

12%

77%

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen

Figur 2. Andel gymnasiebehériga F8gelfors VT18

Fagelforsskolan VT 2018
(exkl nyanlanda)

Behoriga m Saknar ett amne

Saknar tva amnen Saknar flera @mnen

0,
. 0% 11%

86%

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen
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Hjortsjoskolan har 6kat sin andel gymnasiebehdriga med 17 %
sedan hostterminen 2017. I samband med intervjuerna
framholls att Hjortsjo har gjort motsvarande kraftsamling som
F8gelfors pd elever som saknar godkant i endast ett eller tvd
amnen (se figur 3 och 4 nedan).

Figur 3. Andel gymnasiebehdriga Hjortsjé HT17

Hjortsjoskolan HT 2017
(exkl nyanlanda)

= Behoriga m Saknar ett amne

= Saknar flera @mnen

m Saknar tva amnen

2% 1%

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen

Figur 4. Andel gymnasiebehdériga Hjortsjé VT18

Hjortsjoskolan VT 2018
(exkl nyanlanda)

= Behoriga m Saknar ett amne

m Saknar tva amnen = Saknar flera @mnen

6% 0%, 3%

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen

10
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Tabell 2. Andel gymnasiebehériga efter 8k 9
2013/14 ‘ 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Enhet Lén Riket ‘ Enhet Lan Enhet Lan Enhet Lan Lan

Andel (%) behériga till
yrkesprogram, 87,5 85,4 86,9 89,2 84,2 85,6 85,0 81,2 83,1 68,6 80,4 82,5 80,0 - -
inkl nyanlanda
Fagelfors 92,0 85,4 86,9 88,5 84,2 85,6 80,9 81,2 83,1 61,0 80,4 82,5 70,0 - -
Hjortsjo 83,5 85,4 86,9 89,9 84,2 85,6 89,8 81,2 83,1 75,0 80,4 82,5 89,0 - -
Andel (%) behoriga till
yrkesprogram, 87,5 85,4 86,9 89,2 84,2 85,6 89,3 86,5 87,3 76,8 86,4 88,7 89,0 - -
exkl nyanladnda
Fagelfors 92,0 85,4 86,9 88,5 84,2 85,6 87,3 86,5 87,3 74,6 86,4 88,7 86,0 - -
Hjortsjo 83,5 85,4 86,9 89,9 84,2 85,6 91,4 86,5 87,3 78,6 86,4 88,7 91,0 - -

Kalla: SIRIS

11
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Kostnader for grundskolan

Totalkostnad

Den totala kostnaden fér grundskolan har okat dver tiden i
saval Vaggeryds kommun som i lanet och riket i stort.
Vaggeryds kommun har l&dgre kostnader &n bade l&net och riket
over tiden. Den totala kostnaden per elev for Vaggeryds
grundskola lasdret 16/17 var 96 400 kr, medan lanet 1dg pa

98 500 kr och riket p& 103 600 kr.

Figur 5. Totalkostnad for grundskolan (kr per elev)

Totalkostnad grundskolan
110 000

100 000

80 000
13/14 14/15 15/16 16/17

e——\/aggeryd e=|dnet Riket

Kalla: SIRIS

Figur 6. Kostnadsférdelning Vaggeryds grundskola (kr per elev)

Kostnadsférdelning
Vaggeryds grundskola
100 000

90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
13/14 14/15 15/16 16/17
m Qvrigt
m Elevhalsa

m Larverktyg, utr, skolbibliotek
® Skolmaltider
m Undervisning

m Lokaler & inventarier

Kalla: SIRIS

Undervisningskostnader

C:a 50 % av Vaggeryds kostnader fér grundskolan ar
undervisningskostnader, dar lararloner utgér majoriteten av
kostnadsmassan. Undervisningskostnaderna i Vaggeryd ar lagre
an i bdde lanet och riket. Lanets och rikets
undervisningskostnader visar en 6¢kande trend dver tiden,
medan Vaggeryds kostnader hdller en mer konstant niva.

12
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Figur 7. Undervisningskostnader grundskolan (kr per elev)

60 000
55 000
50 000
45 000
40 000

Undervisningskostnader

13/14 14/15 15/16

Vaggeryd e|dnet

Lokalkostnader
Lokalkostnaderna i Vaggeryd har minskat sedan ar 13/14. Aven
lanets lokalkostnader har minskat dver tiden, dock med storre
variation. Rikets lokalkostnader har 6kat ndgot 6ver tiden.

Riket

Figur 8. Lokalkostnader grundskolan (kr per elev)

19 000
18 000
17 000
16 000
15 000

Lokalkostnader

—— —

T~

13/14 14/15

Vaggeryd em|dnet

15/16

Riket

16/17

Kélla: SIRIS

16/17

Kalla: SIRIS

Ovriga kostnader

Vaggeryds “6vriga” kostnader (dvs. kostnader som inte kan
tillféras lokaler, undervisning, skolmaltider, larverktyg eller
elevhélsa) har dkat markant de senaste fyra aren. En sarskild
6kning skedde mellan I&asdren 16/17 och 17/18, da kostnaderna
tkade frdn 14 400 kr till 21 100 kr per elev (en 6kning med

47 %). Motsvarande kostnadsdkning aterfinns inte i ldnet eller
riket.

Figur 9. Ovriga kostnader fér grundskolan (kr per elev)

Ovriga kostnader

22 000

20 000

18 000

16 000

14 000 —
12 000 =

10 000

13/14 14/15 15/16 16/17

Vaggeryd e=|dnet Riket

Kalla: SIRIS
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Andel utbildade larare

Andelen ldrare med pedagogisk examen i Vaggeryds
grundskola har minskat éver tiden och uppgick i ar till 87,9 %.
Aven ldnet och riket har haft ett minskat antal utbildade lérare
under de senaste dren. Vaggeryds kommun har dock haft en
hégre andel utbildade ldrare &n sdvél ldnet som riket under
hela perioden 13/14 - 17/18.

Vaggeryd 95 96 90 89 88
Lanet 91 90 88 84 85
Riket 87 86 85 82 81
Killa: SIRIS
Bedomning

Det foreligger en markant skillnad i andelen elever med
godkant i alla &mnen mellan Fgelfors och Hjortsjé nar
nyanlanda inkluderas i statistiken. Inklusive nyanlanda skiljer
det 16 % mellan skolornas resultat i ar, dar Hjortsjé har det
starkare resultatet. Exklusive nyanlanda ar skillnaden 3 %. Vi
noterar att Fagelforsskolan tar emot majoriteten av
kommunens nyanléanda elever. Nyanlanda elever har generellt
stdérre utmaningar i att uppnf% kunskapskraven (bl.a. pga.
sprakbarriarer), vilket innebér att Fagelfors resultat paverkas i
stdrre utstrackning an Hjortsjos nar nyanléanda inkluderas i
statistiken.

Vaggeryds kommuns grundskola har tydligt férbattrat sina
resultat gentemot féregdende ar. Vi noterar dock att andelen
elever med godkant i alla @mnen, trots forbattringen,

fortfarande &r lagre &n i lanet och riket &r 16/17 (med
undantag fér Hjortsjéskolan om nyanlanda inkluderas).

Gymnasiebehdrigheten har stdrkts och ar for grundskolan totalt
b&ttre &n l&nets och rikets resultat fran foregdende &r om
nyanlanda exkluderas. Inklusive nyanlanda ndr kommunen
dock inte upp till l&nets eller rikets niva ar 16/17.
Hjortsjdskolan har dock héjt sina resultat s3 pass mycket att de
i &r har fler gymnasiebehériga elever &n lanet och riket hade
forra aret.

Undervisningskostnaderna i Vaggeryds kommun ar kontanta i
forhallande till lanets och rikets kostnader, som okar dver
tiden. En sarskild skillnad 3terfinns ar 16/17, d& Vaggeryds
undervisningskostnader var c:a 19 % lagre. Detta &r fanns ett
stort antal vakanta ldrartjdnster i kommunen, framfér allt pa
Hjortsjdskolan. Vaggeryd hade detta ar 10,5 % och 12 % lagre
andel elever med godkant i alla @mnen an lanet respektive
riket.

Vaggeryds kommun har totalt 11 olika skolenheter inom den
kommunala grundskolans regi, vilket ligger i den 6vre halvan
bland lanets kommuner. Det ar vasentligt fler skolenheter an
liknande kommuner i landet har (utifr&n Koladas urval genom
parametrarna referenskostnad och befolkning). Trots det hdga
antalet skolenheter, vilket bér medféra hdga lokalkostnader,
har Vaggeryds kommun lagre lokalkostnader &n lanet och
vasentligt lagre kostnader an riket.

Vi noterar samtidigt att Vaggeryds kommun, till féljd av
Arbetsmiljoverkets inspektioner, vid vite férelagts att atgérda
ventilationssystemen pa savél Fagelfors som Hjortsjéskolan.
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Arbetsmiljoverkets inspektioner indikerar att luftkvaliteten
paverkar elevernas inldrning negativt. Var uppfattning &r att
funktionsdugliga lokaler ar en grundférutsattning fér en god
pedagogisk miljé och elevernas kunskapsinhamtning.

Rekommendation
Barn- och utbildningsnédmnden rekommenderas fortsatta arbeta
for att ytterligare starka elevernas resultat.
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Barn- och utbildningsférvaltningen har en sarskild modell fér
fordelningen av resurser mellan kommunens skolenheter.
Modellen utgar ifran att varje rektor fyller i en sarskild
berdkningsmall for sin skolenhet, dar féljande variabler ingar:

- Lararnas undervisningstid per vecka

- Léararnas manadslon (medelvarde)

- Specialpedagogernas jamférelsefaktor utifrdn Idneldge
- Sociala ersattningar och semesterersattningar

- Barn per heltidstjanst i fritidshem

- Rektors friutrymme utéver timplanebehovet

- Gruppstorlek i respektive @mne (forvantad).

Utifr@n dessa faktorer beraknar férvaltningen basen for vilka
resurser som behévs i verksamheterna framat i tiden.
Resurserna justeras sedan for varje skolenhet utifran
elevresultat och andra férutsattningar.

Foérvaltningen har aven en modell for hur kommunala medel foér
ska fordelas utifran eleverna vid respektive skolas
socioekonomiska férutsattningar. Modellen berdéknar varje
skolas andel av den totalt avsatta budgeten baserat pd andelen
elever med utlandsk bakgrund och andelen elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning. Modellen
sammanstéller dven beloppen i procentform per rektorsomrade,
sa att det framgar hur stor andel av den férvaltningens budget
for socioekonomisk utjamning varje rektor far. Se tabell 4
nedan fér en sammanstélining av 2018 ars férdelning.

Tabell 4. Férdelning budget fér socioekonomisk utjigmning 2018
Andel (%) 6,2 6,5 17,3 26,3 14,7 7,8 21,2
Killa: SIRIS

I modellen utgérs rektorsomradena 1-7 av féljande
skolor/arskurser:

1) Bondstorp, Gétafors och Ostra

2) Byarum, Hok och Svenarum

3) Hjortsjo 1-5

4) Hjortsjoé 6-9

5) Fagelfors 1-5

6) Aker, Sérgdrd och Klevshult

7) Fagelfors 6-9.

Av modellen framgar att drygt en fjardedel av férvaltningens
medel fér socioekonomisk utjadmning i grundskolan gar till
Hjortsjoskolans 8k 6-9. Drygt en femtedel gar till
Fagelforsskolans 8k 6-9. I samband med intervjuerna framhélls
dock att Fgelfors &r den skola som tar emot majoriteten av
kommunens nyanlénda, vilket bekraftas av Skolverkets
elevstatistik (se tabell 5 nedan).

Tabell 5. Socioekonomiska faktorer F8gelfors och Hjortsjé

Andel med utl. Andel foraldr

bakgrund (%) med eftergymn.

utb (%)

Fagelfors hog 32 47

Hjortsjo hog 23 49

Fagelfors mellan & 13g 47 40

Hjortsjo mellan & I13g 19 52
Killa: SIRIS
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Beddmning

Vi noterar att Hjortsjoskolan erhaller en stérre andel av
forvaltningens resurser for socioekonomisk utjamning an
Fagelforsskolan (43,6 % gentemot 35,9 %). Dessa andelar
erhalls genom att addera budgetférdelningen for rektorsomrade
3 och 4 (Hjortsjd) samt 5 och 7 (Fagelfors) fran tabell 4 ovan.

Samtidigt noterar vi att Fagelforsskolan enligt Skolverket har
en storre andel elever med utldndsk bakgrund an Hjortsjo i
hégstadiet (32 % gentemot 23 %) sdval som mellan- och
|&gstadiet (47 % mot 19 %). Fagelfors har dessutom en légre
andel féraldrar med eftergymnasial utbildning. Var uppfattning
&r att dessa férhallanden bér aterspeglas i férvaltningens
fordelning av den budget som syftar till att utjamna sociala
bakgrundsfaktorer.

Rekommendation

Barn- och utbildningsnamnden rekommenderas se dver
resursférdelningen med hansyn till elevernas sociala
forutsattningar och sakerstdlla att férdelningsmodellen
dterspeglar elevstatistiken.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Under intervjuerna framkom att ett nytt systematiskt
kvalitetsarbete (kallat "SKA 2.0”) haller pa att implementeras,
med fokus pa vad arbetslagen och ldrarna kan géra for att
forbattra kvaliteten i skolan. Tanken ar att den nya modellen
bl.a. ska stdrka Vaggeryds kommuns skolors varumarke genom

Figur 10. Systematiskt kvalitetsarbete - dversikt

Okad profilering (tydlig gemensam bild kring vad som erbjuds
och hur detta ska uppnas) och trovardighet (uppvisande av
goda resultat och ndjda elever).

Barn och utbildningsforvaltningens sammanfattning av det
systematiska kvalitetsarbetet illustreras i figur 10 nedan.

Oversikt

"

/ Utvecklingsomraden
POLITIK MAL
ANALY_'S
Vart SA har vill Var ar vi?
uppdrag! vi ha det! \
—

ARETS MAL

N/ N\

AKTIVITETER
Wad gor vi?

7\ /

RESULTAT
Sa har gick detl

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen
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P& skolenhetsniva bedrivs det systematiska kvalitetsarbetet pd
tre olika nivaer: team, medarbetare och ledare. Varje team,
medarbetare och ledare dokumenterar sina uppdrag och
uppdragens resultat i sdarskilda formuldr, tillsammans med en
analys av resultaten utifrdn ndmndens tio malomraden. I
formularet dokumenteras aven identifierade
utvecklingsomraden for respektive mal samt moéjliga aktiviteter
for att na denna utveckling.

En grundférutsattning for att teamen, medarbetarna och
ledarna ska kunna utfora sina analyser inom ramen for SKA ar
att samtliga larare for in all data kring elevernas betyg och
resultat i verksamhetssystemet Dexter. Detta dr av sarskild vikt
vid elevernas évergang mellan stadier och skolenheter. I
samband med intervjuerna framkom dock att betyg och
resultat inte alltid finns tillgangliga i Dexter nar eleverna byter
stadier eller skolenheter.

Skolenkaten

Vaggeryds kommun deltog under VT2018 i Skolinspektionens
enkat dar elever, vdrdnadshavare och pedagogisk personal far
besvara fragor inom omraden sdsom studiero, trygghet och att
forhindra krankningar. Fragorna besvaras pa en skala 1-10 dar
10 &r basta omdéme.

Enkatresultaten for Vaggeryds kommun och riket sammanstalls
i tabell 6 och 7 nedan. Observera att raden "Totalt” utgérs av
fler parametrar an de som redovisas i tabellerna. Vi har valt
omradena studiero, trygghet och att férhindra krédnkningar som
exempel pa parametrar.

Tabell 6. Skolenkédten VVT18 - Vaggeryd

Elev 3k 9 Fordldrar Personal

Studiero 5,5 5,5 6,8
Trygghet 7,8 7,6 7,8
Férhindra krédnkningar 6,6 7,6 8,5
Totalt 6,4 6,8 7,4

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen

Tabell 7. Skolenkédten VT18 - Riket
Elev 3k 9 Fordldrar Personal

Studiero 5,3 6,1 6,8

Trygghet 7,8 7,9 8,0
Forhindra krédnkningar 6,6 7,8 8,6
Totalt 6,3 7,2 7,4

Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen

Eleverna i Vaggeryds kommun upplever sin skolsituation nagot
b&ttre &n rikets genomsnitt, medan svaren fran Vaggeryds
personal ligger i paritet med riket. Foraldrarna i Vaggeryd
upplever att skolsituationen ar samre an rikssnittet. Personalen
beddmer dverlag skolsituationen som battre an elever och
foraldrar i Vaggeryd likval som i riket.

I samband med intervjuerna framkom att barn- och
utbildningsférvaltningen inkluderar enkatsvaren i sitt
analysarbete inom ramen for SKA.

Beddmning

Vi noterar att information avseende elevers betyg och resultat

inte alltid fors in i skolornas verksamhetssystem, vilket skapar

daliga férutsattningar fér mottagande skolenhet att bilda sig en
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uppfattning om elevens kunskapsniva och pedagogiska
situation. Det kan dven medfdra en missvisande bild av
maluppfyllelsen vid respektive skola. I detta finns risk att
skolledningen, férvaltningen och ndmnden fattar beslut (eller
avstar fran att fatta beslut) utifran ofullstandiga
beslutsunderlag.

De underlag vi fatt ta del av avseende férvaltningens analys av
skolenkdten indikerar att forvaltningen gor ett omfattande
arbete for att inkludera elevers, foraldrars och personalens
3sikter i det systematiska kvalitetsarbetet.

Rekommendation

Barn- och utbildningsndamnden rekommenderas sakerstélla att
samtlig data avseende elevernas betyg och resultat finns
tillganglig i skolornas verksamhetssystem nar eleverna byter
mellan stadier eller skolenheter.
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Genomfoérs regelbunden aterrapportering till namnd med
eventuella dtgarder som foljd?

Barn- och utbildningsférvaltningen har en sarskild styrkedja
som mojliggér rapportering fran enskilda pedagoger hela végen

upp till namnden (och i férlangningen kommunstyrelsen och

fullmaktige) via rektorer, verksamhetschef och
forvaltningschef. Styrkedjan illustreras i figur 11 nedan.

Figur 11. Styrkedjan inom barn- och utbildningsférvaltningen
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Kalla: Barn- och utbildningsférvaltningen
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Férvaltningschefen narvarar vid samtliga arbetsutskotts- och
namndssammantraden och redogdr dar for ekonomisk stallning
och 6vriga informationspunkter som beddéms vara relevanta. Av
arbetsutskottets och namndens protokoll framgar &ven att
andra tjdnstemén, sdsom férvaltningsekonom, narvarar vid
behov.

Samtliga enheter inom barn- och utbildningsférvaltningen
publicerar sina mal, resultat, analyser och uppféljningar pa
forvaltningens intranat i syfte att skapa transparens och
delaktighet. Forvaltningen har valt att félja samma struktur
som kommunstyrelsen har pa sitt intranat for att ytterligare
oka politikernas mdjlighet att navigera bland dokumenten.

Férvaltningsledning och ndmnd har en sarskild resultat- och
analyskonferens varje host dar arets resultat analyseras. Med
utgdngspunkt i analysen faststaller namnden saval
forvaltningschefens ledaruppdrag som mal for forvaltning och
respektive skolenhet.

Bedomning

Var beddmning &r att befintlig styrkedja och
rapporteringssystem med publicering av information pa
intranatet skapar goda férutsattningar fér namnden att ta del
av relevanta beslutsunderlag.

Vi noterar sdrskilt att forvaltningen bedriver ett mycket
omfattande arbete med att utveckla och analysera
skolenheternas nyckeltal, vilket i v@r uppfattning ytterligare
starker férutsattningarna fér namndens beslutsfattande.
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