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Kommunfullmaktiges beslut Drift och
investeringsbudget 2017

Kommunfullméktiges beslut 20160627 §067

Drift- och investeringsbudget for 2017 med flerarsplan for perioden 2018-2019 samt taxebeslut for 2017
Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige godkdnner kommunstyrelsens forslag till drift- och investeringsbudget for 2017.
Niamndernas verksamhetsplaner

Kommunfullmiktige beslutar att nimndernas verksamhetsplaner godkinns i enlighet med bifogade underlag. De
ndmnder som far férdndrade forutséttningar i jimforelse med den preliminira budgetram som delades ut far i
uppdrag att revidera sina verksamhetsplaner. Aterredovisning av verksamhetsplaner ska ske i samband med
kommunfullméktiges novembersammantréde.

Kommunal utdebitering 2017

Kommunfullmiktige beslutar att den kommunala utdebiteringen behalls of6rindrad i férhallande till ar 2016.
Utdebiteringen faststills till 21:19 per skattekrona for ar 2017.

Beslut rorande inkomna motioner, medborgarforslag och évriga externa dskanden
Bidrag till pensionérsorganisationerna

Kommunfullmiktige beslutar att kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda drendet med malséttning att
infora ndgon form av aktivitetsstod for pensionédrsverksamhet organiserat av foreningar i kommunen.

Personalpolitik (arbetskléider / friskvard)

Kommunfullmiktige beslutar att kostnader for arbetskldder ska inrymmas i befintliga ramar, likasa att kostnaden
for friskvard ska inrymmas i befintlig ram.

Taxor for 2017
Kommunfullmiktige beslutar att

1. Miljo- och byggndmndens taxa hgjs till 850 kronor.
2. Ovriga taxor faststills i enlighet med budgetberedningens forslag.

Finansiella mal

Kommunfullméktige beslutar att:

1. Resultatmal for 2017 faststills till 1%

2. Resultatmal for 2018 och 2019 faststills till 2%

3. Soliditetsmalet forblir oforidndrat, dvs att det ska forstirkas med minst en procentenhet per ar och att det
langsiktiga malet dr att uppna en soliditet pa 50%.
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Avkastningskrav for kommunala bolagen

Kommunfullmiktige beslutar att avkastningskravet pa Vaggeryds Energi AB forblir ofordandrat, i enlighet med
nuvarande dgardirektiv.

Utdelnings-/erséttningskrav pa bolagen
Kommunfullmiktige beslutar att utdelnings-/ersittningskraven pa bolagen forblir oforandrade.
Laneram

Kommunfullmiktige beslutar att 1dneramen utdkas med 70 miljoner kronor.

Borgensavgift

Kommunfullmiktige beslutar att borgensavgiften forblir ofordandrad, dvs 0,5% av beviljad borgenssumma.

Uppdrag kring effektiviseringsarbete for att uppna ekonomisk balans i forhallande till finansiella mal —
klart 2018

Kommunfullmiktige beslutar att ge ett uppdrag att effektivisera och prioritera om verksamheter for att under
2018 uppna faststillda finansiella mal. Kommunstyrelsen far i uppdrag att precisera uppdragets innehall.

Ovriga direktiv till nimnder och styrelser

Kommunfullméktige beslutar att féljande ska rapporteras vid kommunfullméktige i september 2016:
Socialndmnden ska:

- Beskriva det bedomda framtida vardbehovet inom kommunens sédra kommundelar.

- Aterredovisa arbetet med kostutredningen, organisation och bemanningsbehov, ekonomiska konsekvenser
mm

Kommunstyrelsen ska:

- Utarbeta regler och direktiv for att inféra heltidstjanster inom kommunen.

Eventuellt fordndrade forutsittningar for naimnder

Kommunfullmiktige beslutar att de nimnder som far foréindrade forutsittningar, utifran kommunfullmiktiges
beslut, vid fullméktige i november ska presentera en ny verksamhetsplan, som da faststills av fullméktige.
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Kommunovergripande budget 2017

Resultatbudget 2017

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 190 700 194514 201273
Verksamhetens kostnader -825 800 -858 370 -901 032
Avskrivningar -39 100 -40 500 -42 000
Verksamhetens nettokostnader -674 200 -704 356 -741 759
Skatteintakter 526 800 556 380 584 349
Fastighetsavgift 25175 25420 25670
Utjamningsbidrag 118 000 123562 136 147
Utjamningsbidrag (LSS) 5905 3994 2836
Finansiella intakter 14 400 5000 5000
Finansiella kostnader -11 220 -5000 -4700
Resultat fore extraordinéra poster 4 860 5000 7543
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 4860 5000 7543

Budget 2017 bygger pa en upprikning av verksamheternas intdkter med 3,4%, 16nekostnader med 3,4% och
ovriga kostnader med 1,6%, med korrigering for prioriteringar. Skatteintikter och bidrag bygger pa prognos i
cirkulédr 16:17 per den 28 april 2016. Bygger dven pa en folkmingd uppgaende till 13 468 personer (13 368
personer 1 november 2015).

Budgetforslaget dr beriknat pa skattesatsen 21.19 %.
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Finansieringsbudget 2017

Bokslut Budget Budget
Finansieringsbudget, TKR 2015 2016 2017
Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter 190 700 194514 201273
Verksamhetens kostnader -825 800 -858 370 -901 032
Justering for avsattning pensionsskuld m.m.
Skatteintakter, fastighetsavgift och
utjdmningsbidrag 675 880 709 356 749 001
Finansiella intakter 14 400 5000 5000
Finansiella kostnader -11220 - 5000 -4 700
Vht:s netto fére forandring av rorelsekapital 43 960 45 500 49 542
Rorelsekapitalets forandring
Verksamhetsnetto 43960 45 500 49 542
Investeringar
*Nettoinvesteringar -31560 -61 326 -107 829
Investeringsnetto
*Varav taxefinansierade -31560 -61 326 -107 829
Finansiering
Utlaning
Okning av l&ngfristiga fordringar (-)
Minskning av [dngfristiga fordringar(+)
Upplaning
Langfristig upplaning
Amortering och inlosen av lan
Finansieringsnetto 0 0 0
Forandring av likvida medel 12 400 -15 826 -58 287
Likvida medel vid arets borjan 12 400 -3426
Likvida medel vid arets slut 12400 -3426 -61713
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Vision och vardegrund

Kommunfullméktige beslutade i februari 2013 om f6ljande Vision 2020 for Vaggeryds kommun:
Plats for att gora skillnad
En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. Dir lusten dr var drivkraft och dér glddjen smittar.

En plats med stark tradition for grinslost skapande. Dir gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer
att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. Dér allt dr nira och alla har betydelse.

Vision 2020 dr var gemensamma viljeinriktning och visar dérfor hur vi ska arbeta utifran en gemensam
virdegrund, som ir:

4 s . MAL: B )
e Idéer blir till verklighet Plats att gora skillnad
I ratt tid

det som behavs,

e Tanke och omtanke ‘ nér det behavs.

Kvalitet
Rat fréin mig, stoppa i tid

e  Dir alla har betydelse

o .. . 0 o . . Skapa standarder
Utifran visionen och virdegrunden pagar ett kommundvergripande Utiéimna arbetstoppar

Minska sloseri
forbéttringsarbete med inspiration av lean, dven detta beslutades av
kommunfullméktige i februari 2013.

~

N
Tanke & Omtanke
Dér idéer blir till verklighet
Déir alla har betydelse

Medarbetarskap

De vigledande principerna i lean ir:

e  Respekt for individen
e  Stindiga forbéttringar
e Den ldrande organisationen
Kommunens modell for stdndiga forbattringar, Virdeverkstaden, knyter samma vision, virdegrund och lean:

Filosofin hirstammar fran det japanska bilféretaget Toyota och bygger pa att de som &r ndrmast verksamheten i
vardagen dr de som bést kan se vad som kan forbittras, och hur.

Detta kriver en ledningsfilosofi som ldgger tyngdpunkten pa att ldra och forbittra — att minska sloserier och att
skapa mer nytta och ddrmed bittre kvalitet for dem verksamheten ér till for.

Malstruktur som styr styrelsen/nimnden

Overgripande mal — av Kommunfullmiktige beslutat mal som identifierats som viktigt for att nd visionen och
som ska vara vigledande vid faststdllande av, nimnds-/inriktningsmal, verksamhetsmal och enhetsmal.

Namnds-/inriktningsmal - ett nimnds-/bolagstvergripande och styrande mal som antas av styrelse/nimnd/
bolagsstyrelse. Namnds-/inriktningsmalet har sin utgangspunkt i ett 6vergripande mal. Malet ér vigledande for
verksamhetsmal och enhetsmal.

Verksamhetsmal antas av forvaltningschef/verkstillande direktor i samband med ledningsgrupp och har sin
utgangspunkt i inriktningsmalet. Enhetsmal antas av enhetschef i samrad med forvaltningschef och har sin
utgangspunkt i forvaltningsmal och inriktningsmal.

Till verksamhetsmal och enhetsmal kan kopplas nyckeltal och aktiviteter:

Ett nyckeltal dr ett verktyg for att mita maluppfyllelse. Aktiviteter #r atgdrder under en begrinsad tid som
genomfors i verksamheten i syfte att na ett forvéntat resultat. Till varje insats ska det utses en ansvarig person.



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2017

Overgripande mal

Kommunfullmiktiges overgripande mal 2015-2018

Kommunfullmiktige har beslutat om 10 Svergripande mal som skall gilla under mandatperioden 2014-2018:

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfilt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfiltets grinser.

2. Kommunens verksamheter ska vara littillgidngliga och ha ett positivt problemlosande forhallningssiitt.
Jamstdlldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savil traditionella industriféretag
som tjansteforetag.

4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslidpp
av vixthusgaser fran energianvindning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten
bli klimatneutral.

Det ska vara ett gott forhallningssitt mellan personal, arbetsledning och politiken.
Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetfoljsamhet.
Kommunens elever ska limna skolan med godkénda betyg.

Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen.

© © =N oW

Vaggeryds kommun ska stirka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och
varierat foreningsliv i hela kommunen.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.

Infor ar 2017 har 2-4 overgripande mal prioriterats av varje nimnd for att fa extra fokus.

Fokusomraden

Regionens strategiska folkhilsoarbete 4r indelat i fyra omraden
vilka kommunens foérvaltningar har utgatt fran, i arbetet med att
skapa fokusomraden. Fokusomradesarbetet 4r en metod som
anvinds i syfte att skapa samsyn och helhetsperspektiv kring olika

VISION

OVERGRIPANDE MAL 2015-2018

Interna aktorer Fokus: Externa aktorer
malgrupper i kommunen. Exempel 0-20 Exempel
Forvaltningar ar Foretag
Kommunala bolag Fareningar
o Barn och Unga Naringslivsrad Fokus: Region

18-65

Samverkansgrupper ar

e Arbete och sysselsittning som i samordnar

. Fokus:
e  Aldre

e Sambhillsutveckling

Fokus: SAMHALLSUTVECKLING

Finansiella mal

Kommunfullmiktige beslutade 20160627 §067 att:

e Resultatmal for 2017 faststills till 1%
e Resultatmal for 2018 och 2019 faststills till 2%

e Soliditetsmalet forblir of6réindrat, dvs att det ska forstidrkas med minst en procentenhet per ar och att det
langsiktiga malet dr att uppna en soliditet pa 50%.
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Miljoma

Styrdokumentet fér kommunkoncernens miljomalsarbete ér véart Miljoprogram. Programmet innehaller
inriktningsmal, detaljerade mal, atgiarder och riktlinjer att anvianda bade pa dvergripande niva och i det konkreta
dagliga arbetet for personal och fortroendevalda.

Ansvar for att programmet anvinds har ndmnder och bolagsstyrelser. Operativt dr det forvaltningschef/vd och
linjeorganisationen som ansvarar. Miljoéfragorna ir i fokus och miljoarbetet fortsitter att utvecklas. Alla nimnder
har uppdrag att genomfora miljoprogrammets mal och atgirder. Under 2017 kommer en revidering av
miljoprogrammet att initieras.

Att den egna verksamheten ska bli koldioxidneutral 4r ett prioriterat omrade och for att na dit &r atgirder for
miljoanpassning av transporterna viktiga. Satsning sker pa fordon som drivs med el eller férnybara drivmedel.
Det sker ocksa satsning pa inkop av el som dr ursprungsmirkt fornybar.

Befolkningsmal

Kommunfullméktige beslutade 20160530 §052 som en del av kommunens strategiska
boendeutvecklingsprogram 2015-2018 att kommunens invénarantal skall minst vara 14.000 ar 2025.

Detta innebir att vi ska 6ka med ca 75 invanare per ar.

Budget 2017 bygger pa ett befolkningsantal uppgéaende till 13 468 personer (per den 1 november 2016)
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Kommunstyrelse

Ordférande: Gert Jonsson (M)
Forvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson
Antal arsarbetare : 63,5 (2015)
Nettokostnad 2017 totalt: 63077 tkr
Nettokostnad per invanare 2017: 4683 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter +63 695 +60 350 +60 350
Verksamhetens kostnader -119 699 -119 086 -120 972
Verksamhetens nettokostnader -56 004 -58 736 -60 622
Finansiella kostnader -739 -723 -723
Avskrivningar -1702 -1732 -1732
Resultat efter avskrivningar -58 445 -61191 -63077
Kommunbidrag +60 634 +61 191 +63 077
Arets resultat +2 189 0 0
Nettoinvesteringar 6 827 16 900 65 750

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens uppgifter regleras i kommunallag och reglemente. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och ansvarar for kommunens hela utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ér tillika raddningsnimnd, krisledningsndmnd, ansvarig ndmnd under hojd beredskap,
arbetsloshetsnimnd och trafiknimnd samt arkivmyndighet.

Kommunstyrelsens verksamhet styrs utifrain Kommunallagen (1991:900). Lagen beskriver grunden for den
kommunala sjdlvstyrelsen. Kommunallagen ger allmédnna bestimmelser om kommunernas indelning,
befogenheter, organisation och styre. Syftet med lagen &r att ge generella bestimmelser for kommunens arbete.
Kommunstyrelsens arbete styrs ockséa av andra lagar sasom bland annat Lag (2003:778) om skydd mot olyckor,
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Arkivlagen (1990:782) och Forvaltningslagen (1986:223).

Nagra lagar och férordningar som styr vara verksamheter pa internationell och nationell niva dr:

e FN:s barnkonvention

*  EU-lagar — giller framfor svenska lagar

e Forvaltningslag

e Tryckfrihetsférordningen och offentlighetsprincipen
e Personuppgiftslagen

*  Plan- och bygglagen

e Miljobalken

*  Bostadsforsorjningslagen

¢ Allminna rad till stod for tillimpning av lagar och forfattningar

Kommunstyrelse
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Mal for miljoarbetet

Miljoprogrammet &r en plattform for ett aktivt och handlingsinriktat miljoarbete som har sin utgangspunkt i de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen. Programmet ger forutsittningar for ett utvecklingsinriktat, levande
och integrerat miljoarbete i verksamheterna. Med miljoprogrammet finns ocksa forutsittningar att koppla
samman miljoarbetet med budgetprocessen och pa sa sitt for-bittra styrning och uppfoljning.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for miljoarbetet vilket innebér att driva pa, samordna, utveckla och
redovisa resultaten. Samordningsuppdraget 2017 fokuserar pa att

e paborja revidering av miljoprogrammet enligt uppdrag av kommunfullmiktige

e stimulera samtliga verksamheter att kommunicera miljoarbetets aktiviteter och innehall

» fortsitta arbetet med miljéanpassning av transporterna och bidra till ett hallbart resande

e Oka andelen bilar med alternativa brinslen samt andelen miljobilar

e inkludera atgidrdsprogrammen Minskad klimatpaverkan och Hilsans miljomal i Miljoprogrammet

e arbeta med vattnets miljomal (mal beslutas under hosten 2016)

Kommunstyrelsen ska ocksa genomfora de atgidrder som beror den egna verksamheten. Dessa handlar bl. a om:

* energieffektivisera lokalbestandet
e satsa pa miljoperspektiv i upphandling och inkop

» fortsitta utvecklingen av miljo- och hallbarhetsperspektiv i fysisk planering, exploatering och
samhillsutveckling

e jarnvidgens och kollektivtrafikens utveckling

Personalstrategiskt arbete

For att Vaggeryds kommun ska bli en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande arbetsplatser som kan behalla
och rekrytera ny personal med ritt kompetens samt skapa ett langsiktigt hallbart arbetsliv &r ledar- och
medarbetarutveckling dr en viktig del av kommunens personalpolitik. Huvudpunkterna dr 6ppen dialog,
medinflytande och dir personalens kunskap, erfarenhet och kompetens tillvaratas. Arbetet kring kommunens
vision, virdegrund och kvalitetsarberte har férdjupats och kopplats till ett chefsutvecklingsprogram for samtliga
chefer i kommunen. Programmets syfte dr att stodja cheferna att leda sina medarbetare for att 6ka verksamhetens
kvalitet. Programmet pagar fram t o m januari 2017.

En ny medarbetarenkit kommer att genomféras under hosten 2017 och resultatet av den senaste 2015
medarbetarenkitens har bl. a resulterat i att kommunens forvaltningar tagit fram handlingsplaner under 2016,
kring de omraden som upplevs vikta for medarbetarna och verksamheten som de ska arbeta vidare med.

Arbetet med dversyn av personalpolitiskt program fortsitter under 2017.

Intern kontroll

Redogors separat — arbetet foljer framtagen gemensam mall.

11

Kommunstyrelse
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FNs barnkonvention

I kommunens miljoprogram finns ambitionen att det som gors och det som planeras ska vara ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart. Det innebir att langsiktig hallbarhet for oss hdnger samman med FN:s
barnkonvention och Agenda 21.

Jamstilldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv i den kommunala planeringen &r ett av kommunens
overgripande mél och hinger nira samman med vision och virdegrund — tanke och omtanke, dér alla har
betydelse och en plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.

Barnkonventionen bestér av 54 artiklar som alla dr viktiga och utgér en helhet, men det finns fyra grundlidggande
och vigledande principer som alltid ska beaktas nir det handlar om fragor som ror barn:

e  Alla barn har samma réttigheter och lika virde (artikel 2)

e Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som ror barn (artikel 3)

e Barnets ritt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barnets ritt att uttrycka sin mening och fa den respekterad (artikel 12)

12

Kommunstyrelse
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Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal

Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Namndsmal

Minst 50 bostader med
varierad upplatelseform
produceras

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Arbeta enligt det politiskt
antagna boendeutvecklings-
programmets handlingsplan
samt med en planberedskap pa
100 bostéder per ar.

Mdits genom: Totalt antal
startbesked for nyproduktion och
antal antagna nya planer

Arbeta for att all nybyggnation i
egen regi sker pa ett
miljomassigt hallbart satt.

Mdts genom: Antal Gtgdrder for
att minska energi- och
resursanvdndningen under sdvdl
byggtiden som livstiden

Bidra till en integrerad
bostadsmarknad

Arbeta aktivt for nyanldndas
behov av bostader genom bl.a.
Supported Residence,
kommunala strategier och
samverkan med VSBO och
privata hyresvardar.

Mdits genom: antal aktiviteter

Forbattra Nojd
Medborgarindex och N6jd
Regionindex (SCB) till
kommande métning

Kommunicera bilden av var
kommun samt arbeta strategiskt
med PR

Mdts genom: Antal
kommunikationsaktiviteter,
effekt i sociala medier, antal
besék webbplatser

Oka profileringen som attraktiv
boendekommun.

Mdits genom kommunikations-
aktiviteter samt effekt

Integration och social valfard
-Verka for arbete och social
vélfard for alla

-Genom forstarkt samordning i
integrationsarbetet ska de
nyanlanda som kommer till
kommunen kunna etablera
sig, fa en inkomst och bo kvar
-Stodja och framja sociala
foretag

Medverka till att ett
kommungemensamt arbetssatt
for folkhalsoarbete etableras
Mdts genom: Ja / nej (beslut i
kommunens ledningsgrupp)

Medverka till 6kad samverkan,
integration i arbete med
nyanlandas integrationsprocess
genom bl.a. nytt avtal med
Arbetsférmedling.

Mdts genom: Antal deltagare

13
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Kommunfullméaktiges mal

Forts. Kommunen skall vara en god
och attraktiv kommun att leva, bo
och verka . Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Namndsmal

Forts. Integration och social
valfard

-Verka for arbete och social
vélfard for alla

-Genom forstarkt samordning i
integrationsarbetet ska de
nyanlanda som kommer till
kommunen kunna etablera
sig, fa en inkomst och bo kvar
-Stddja och framja sociala
foretag

‘ Overgripande Verksamhetsmal ‘

Fortsatt arbete med ungdomar
genom Trappsteget och DUA.
Mdits genom: Antal och andel

Okad samverkan med
ndringslivsrad och
arbetsformedling med bl.a.
gemensamma frukostméten.
Mdts genom: Antal aktiviteter

Arbeta aktivt med malgruppen
for kommunens
forsorjningsstod.

Mdits genom: Antal och andel

Kommunen bidrar till att
fiberféreningarnas planer kan
forverkligas

Vaggeryds kommun, genom
Vaggeryds Energi, ar en aktiv
partidialogen med
fiberféreningarna

Mdts genom: Féreningarnas
néjdhet

Miljofragorna ska vara en naturlig
delialla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom
minskade utsldpp av vaxthusgaser
fran energianvandning i byggnader
och transporter ska den
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

Verkstallighet i enlighet med
miljéprogrammet

Bidra till att uppna maleni
miljéprogrammet
Mdits genom: Miljéredovisning

Utbytesplan kommunens bilar
Mdits genom: Ja / nej

Initiera en revidering av
miljoprogrammet

Initiera en revidering av
miljoprogrammet
Mdts genom: Ja/nej
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Kommunfullméktiges mal

Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan personal,
arbetsledning och politiken.

Namndsmal

Delaktiga och engagerade
medarbetare

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Ta initiativ som starker
kommunens vardegrund
Mdts genom: Antal initiativ

Strategisk
medarbetarutveckling
Mdts genom:

Framtagna riktlinjer Ja/nej

Coachande ledare, tydliga mal
och resultat

Sammanfatta erfarenheter och
kunskap fran
ledarskapsutvecklingsprogram
met pa ett satt som tydliggor
kommunens ledningsfilosofi
Mdits genom: Ja / nej

Bidra till att personalens
trivsel méts lopande pa
enhetsniva och utvecklas
positivt

Kvalitetsarbete - samverka for
att ta fram gemensamma delar
pa forbattringstavlor for:

- Nojda invanare

- Personalens trivsel

- Goda resurser

- Sdkra processer

Mdts genom: Inférande, antal
enheter

Personalen upplever att
kommunen har ett tillatande
arbetsklimat

Kommunicera goda exempel pa
forbattringsarbete

Mdts genom: Antal exempel,
intrandt

Av Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal prioriteras 4 st ar 2017.
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Budgetoversikt

101

103

104

105

110

120

131

136

161

162

169

170

180

181

197

199

272

368

415

430

444

471

752

758

Program

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse

Utvecklingsprojekt

Kommunalt partistod

Kommunal information
Fastighetsenhet

Kommunledning
Arbetsmarknadsatgérder
Personalvard och personalutbildning
Naringslivsbefrdmjande atgarder
Ovriga personaladministrativa atgéarder
Bygg och plan

Datakommunikation

Televaxel

Forsakringar

Ovrig verksamhet Ks

Skillingehus

Kollektivtrafik

Sidoordnad verksamhet, externa projekt
Turistbeframjande atgérder
Samlingslokaler Skillingehus
Samlingslokaler Skillingehus
Forsorjningsstod

Flyktingmottagning

Total

Bokslut 2015

521
5279
1954

486

808

415

18374
6209

811
1335

922

950
4701
1577

834

970

237

10
60

679

366

364

10405

179

58446

Budget 2016

470

3988

2120

500

750

19441

6991

2120

1635

700

1240

5001

1639

1000

830

558

10

686

506

506

10500

61191

Budget 2017

520
4388
2120

500

800

20072
6991
2120
1635

700
1240
5001
1639
1000

830

558

10

686
506
506

11255

63077
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Investeringar 2017

Kommunstyrelse Budget 2017 ‘
Overgripande datainvesteringar 1000
Till KS férfogande 1500
Lokaler 60 100
Inventarier och utrustning 3150
TOTALT 65750

Forandringar 2016-2017

Generell ramokning 1000 tkr, upprikning IFO/Forsorjningsstdod 755 totalt 1755 tkr.

101 Kommunfullmiktige 50 tkr
103 Kommunstyrelse 400 tkr

110 Information 50 tkr intranit
131 Kommunledningskontor 500 tkr Planarkitekt

752 Forsorjningsstod 755 tkr

Programomraden, beskrivning

101 KOMMUNFULLMAKTIGE, VERKSAMHET

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling med ledamoter som tillsdtts genom allmédnna
val. Dess centrala uppgift #r att besluta om uttaxering, anta budget, godkénna arsredovisning och i 6vrigt fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige tillsétter &ven
ledaméter i ndmnder och styrelser.

VERKSAMHETENS MAL 2017
e Overgripande mil, se s.8-9

e  Utreda websdndning av Kommunfullméktiges sammanstraden samt Kommunfullméktiges
sammantriddeslokal.
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103 KOMMUNSTYRELSE, VERKSAMHET

Kommunstyrelsens uppgifter regleras i kommunallag och reglemente. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och ansvarar for kommunens hela utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ér tillika raddningsnamnd, krisledningsnamnd, ansvarig nimnd under hojd beredskap,
arbetsloshetsndmnd och trafikndmnd samt arkivmyndighet.

VERKSAMHETENS MAL 2017

¢  Oka boendeattraktiviteten i hela kommunen genom fokus p& Vaggeryds och Skillingaryds
centrumutveckling, boendeutveckling i Byarum och Hok samt landsbygdsutveckling i strandnira lagen
(LIS)

® Nybyggnation av minst 50 bostider enligt boendeutvecklingsprogrammets handlingsplan

e  Stirka miljofokus i egen nybyggnation kopplat till resurs- och energianvidndningen i byggfas och under
byggnadens livstid

e  Kommunen r fortsatt en drivande aktor for en elektrifiering och modernisering av jarnviagen (Y:et)
e Fortsitta vidta nodvindiga atgirder for att skapa mojligheter for en framtida bana for hoghastighetstag

e Fortsitta det strategiska utvecklingsarbetet dar kommunens vision, viardegrund och stindiga
forbittringar fordjupas

e  Fortsatt arbete med kommunens arbete med stindiga forbittringar pa enhetsniva kopplas till nyckeltal
och matt i SKL:s modell Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), 6ppna jaimforelser och egna matt

¢  Frimja att ett ungdomsforum / rad tillskapas for att ta tillvara pd ungdomarnas rost i utvecklingen av
samhillet och kommunens verksamheter med sirskilt fokus pa de omraden och fragor som framkom
vid ungdomsenkiten LUPP (t.ex. skolan, skolmat/dialog med kostpersonal, motesplatser, fysisk
planering)

e  All planering och enskilda uppdrag ska, dér sa dr mojligt, ske med koppling till 1angsiktig ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet och FN:s barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn och
ungdomars bista i de verksamheter som bedrivs.

105 KOMMUNALT PARTISTOD, VERKSAMHET

Kommunalt partistod betalas ut som ett grundstod pa 8,5 tkr for varje parti inom kommunfullmiktige samt med
ett tillaggsstod pa 9 tkr for varje mandat i fullmiktige.

Lokaler for gruppméten i Skillingehus respektive Folkets Hus i Vaggeryd stills till f6rfogande utan kostnad for
de politiska partierna.

VERKSAMHETENS MAL 2017
e Foljariktlinjer antagna av kommunfullmiktige 2014-11-24, §108

104 UTVECKLINGSPROJEKT, VERKSAMHET
Utvecklingsprojekten finansierar idag bl.a.
e  Utveckling och nystart av foretag genom Kreativ Arena
e  En drivande roll inom Interior Cluster Sweden och Gnosjoregionens Naringslivsrad
e Medverkan i entreprenorsregionen
e GGVV-projekt
¢ Samordningsférbundet Sodra Vitterbygden
¢ Boendeaktiviteter

¢ Basfinansiering av Leaderomradet, medfinansiering av leaderprojekt
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VERKSAMHETENS MAL 2017

Kommunen dr en padrivande kraft i de externa samarbeten dir vi ingar och arbetet priglas av
omvirldsbevakning och 6ppenhet med kommunens invéanare i fokus

Marknadsfora och bidra till fler foretagsetableringar och ett 6kat antal transporter pa jarnvag istillet for
pa vig

Driva arbetet med Interior Cluster Sweden och Gnosjoregionens néringslivsrad vidare i samverkan med
Vaggeryds Néaringslivsrad

106 KOMMUNLEDNING

VERKSAMHETENS MAL 2017

Arbeta for att boendeutvecklingsprogrammets handlingsplan verkstills och att det nyproduceras 50
bostider

Arbeta for att Vaggeryds och Skillingaryds centrum utvecklas som attraktiva métesplatser
Arbeta for landsbygdsutveckling i strandnéra 14gen samt i Byarum och Hok

Oka profileringen som attraktiv boendekommun. Oka profileringen av unika delar som mobel & design,
Fenix, MakerSpace och Remida. Mdts genom: Antal kommunikationsaktiviteter, effekt i sociala medier,
antal besok webbplatser

Ta initiativ for ett storre och mer varierat utbud av bostdder
Medverka till kommungemensam strategi for folkhidlsoarbete
Utbytesplan kommunens bilar

Ta initiativ som stirker kommunens vérdegrund

Utveckling av den gemensamma kulturen som paverkar bemétande

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Ett vil fungerande kommunikationsarbete skapar béttre forutsittningar for all verksamhet som organisationen

bedriver. Kommunledningskontoret ansvarar for organisationens overgripande kommunikation och stddjer

forvaltningarna och verksamheterna i kommunikationsarbetet med utgangspunkt fran kommunikationspolicyn.

Den gemensamma marknadsplanen som tagits fram fér kommun, néringsliv och féreningsliv ér en viktig del for

att koppla det dagliga arbetet med visionen, stirka kommunens profil och formedla positiva berittelser om

Vaggeryds kommun som plats att bo, leva och verka pa.

Kommunikationsarbetet innefattar bland annat:

Utveckling och drift av kommunens webbplats, intranit och sociala medier
Skriva och fotografera for artiklar och pressmeddelanden

Annonsering och PR

Besoksinformation

Evenemangskalender

Informationsskyltar

Trycksaksproduktion

Interna riktlinjer, radgivning och utbildningar

VERKSAMHETENS MAL 2017:

Utifran kommunikationspolicyn genomféra internutbildningar i syfta att forbittra var service och vart
bemotande samt skapa en bittre enhetlighet i var kommunikation utifran var grafiska profil.
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e  Utifrdn marknadsplanen stirka bilden av var kommun samt arbeta strategiskt med PR.
e Kommunicera goda exempel pa forbittringsarbete internt och externt.

e Stodja arbetet med att forbattrade kommunens e-tjanster.

120 FASTIGHETSENHET, VERKSAMHET

Fastighetsenheten forvaltar alla kommunens, skolor, férskolor, dldreboende och andra kommunala
forvaltningsbyggnader. Det totala antalet fastigheter 4r 60 med c:a 110 000 kvm lokalyta

Forutom den dagliga skotseln och det planerade underhallet av dessa fastigheter, ansvarar fastighetsenheten dven
for projektledning och genomférande av alla kommunens om- och tillbyggnader som avser
forvaltningsbyggnader.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Energiforbittrande atgirder har stor prioritet. Det pagar ett flertal projekt sdsom byte av
ventilationsaggregat, bortagande av Elvarmvattenberedare som ansluts till fjdrrvirme, nya
fjarrvirmevéxlare, energisnalare cirkulationspumpar, m.m.

131 KOMMUNLEDNINGSKONTOR, VERKSAMHET

Kommunledningskontoret administrerar, bereder och verkstéller uppgifter inom kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

I kommunledningskontoret ingar ledningsfunktion, kanslienhet, ekonomienhet, IT- enhet, personalenhet,
serviceenhet, fastighetsenhet och arbetsmarknadsenhet. Samtliga enheter utgor centrala serviceorgan at
allménhet, 6vriga forvaltningar och andra intressegrupper inom kommunen.

VERKSAMHETENS MAL 2017:

e Tainitiativ for att stodja och utveckla bostadsbyggnation
e Medverka till 6kad samverkan, integration
e  Kommunledningskontoret dr en aktiv part i dialogen med fiberféreningarna

e Sammanfatta erfarenheter och kunskap fran ledarskapsutvecklingsprogrammet pa ett séitt som tydliggor
kommunens ledningsfilosofi

e  Kuvalitetsarbete — samverka for att ta fram gemensamma delar pa forbéttringstavlor for: Nojda invanare,
Personalens trivsel, Goda resurser, Sdkra processer

e Politisk administration — rétt underlag, i rétt form i rtt tid
e  Kundtjinstportal for att kunna folja upp fléden och svarstid och pa sa sitt fa matt pa service
e Samverka for fler e-tjanster

e Samverka for utveckling av vaggeryd.se

136 ARBETSMARKNADSENHET VERKSAMHET

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgirder varierar med arbetsmarknadsliget. Olika insatser behovs for att stirka den en-
skildes mojlighet att fa och behalla ett arbete. Genom att samverka med arbetsférmedlingen och att anvéinda
arbetsmarknadspolitiska program sa kan den enskilde far en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala
insatser gors framst i samrad med arbetsformedlingen varfor arbetsformedlingen &r en mycket i viktigt
samverkanspart i arbetsmarknadsenhetens uppdrag. Diskussion fors stindig om utokad samverkan.
Malsittningen under 2017 dr en samlokalisering dér arbetsformedlingen flyttar in i arbetsmarknadsenhetens
lokaler. Ungdomsverksamheten Trappsteget ir pigdende men forstirkt genom DUA-Overenskommelsen.
Overenskommelsen regelerar samverkan mellan kommun och arbetsformedling gidllande ungdomar utan
sysselsittning. Nir det giller samverkan runt forsorjningsstodet i kommunen sa dr Trappsteget en viktig
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komponent men forsorjningsstodet priglar dven 6vrig verksamhet pa arbetsmarknadsenheten. Samverkan sker
dven titt med kommunens forsorjningsstod dér arbetsmarknadsenheten dr en utforare och organisator av anvisad
praktik och kompetenshdjande insatser. Vilfardsanstillningarna som AME fick i uppdrag av KS 2014 att hantera
har sd hir langt resulterat i att 34 personer fatt tidsbegrinsade anstillningar i kommunen. Dessa byter
forsorjningsstod mot 16n. AME arbetar sedan 2014 aktivt med metoden Supported Employment, SE. Metoden &r
ett stod for individen att soka, fa och behalla ett arbete. Arbetsmarknadsenhetens SE-coacher arbetar intensivt
med att knyta arbetsgivarkontakter och stotta individen ut i 16nearbete. Vi ser att metoden har effekt och ar
kostnadseffektiv, mer dn hilften med insatsen har fatt arbete. Arbetsmarknadsenheten har ett uppdrag att soka,
driva och samverka i projekt. Under 2017 kommer vi utdka arbetet med SE genom samverkan med AF med stod
av DUA-medel..

VERKSAMHETENS MAL 2017:

e  Utifran projektet Supported Residence arbeta aktivt for att nyanlindas behov av bostidder ocksa finns
med i den kommunala boendestrategin. Férutom att underhélla goda relationer med det kommunala
bostadsbolaget ocksa etablera en bra kontakt med privata hyresvirdar

e  Fortsatt arbete med Trappstegets malgrupp ungdomar. Mits genom Antal och andel), (60 % av
ungdomarna i Trappsteget ska ha gatt vidare till arbete eller studie vidare avslutad insats).

e  Verka for en fordjupad samverkan runt ungdomar utifran DUA. Vi kommer att medverka i 6 regionala
styrgrupper gallande DUA-overenskommelsen. Vi kommer arrangera 4 lokala styrgrupper inom ramen
for DUA-6verenskommelsen. 40 personer som har forsorjningsstod ska AME aktivt arbeta med under
aret

e AME ska tillsammans med Arbetsformedlingen och Niringslivradet arrangera gemensamma
frukostmoten for arbetsgivare.

® AME ska vara en kunskapsbank for befintliga och blivande sociala foretag. AME forsitter att haller sig
uppdaterade inom omradet och driver fragorna.

® Vi arbetar enligt miljoprogrammet. Vi forsitter med kompostering, egenodlade gronsaker, strukturerad
atervinning, minskat matsvinn, miljoanpassad kemikalieanvéindning och mer klimatneutrala produkter.
Utbildning av ECO-drive ska prioriteras. All personal ska utbildas i ECO-drive. Alla i verksamheten
ska erbjudas utbildning i kompostering. Alla personal och deltagare ska erbjudas besok i ldrande syfte
pa dtervinningscentralen och en dtervinningsstation.

161-169 PERSONALSTRATEGISKT ARBETE

Kommunfullmiktige svarar for kommunens dvergripande mal och kommunstyrelsens arbetsutskott dr ansvarigt
politiskt organ for personalfragor i kommunen. Personalenheten ska trygga en enhetlig arbetsgivarpolitik och
mojliggora att kommunfullmiktiges personalpolitiska mal uppnas. Den ska stodja verksamheterna sa att de kan
nd sina mal samt bidra till att kommunen 4r en attraktiv arbetsgivare. Verksamheten ska vara en professionell
och virdeskapande organisation som levererar tjidnster med hog kvalitet till chefer, medarbetare och den politiska
ledningen. Personalenheten foretriader ytterst kommunen som arbetsgivare i arbetsrittsliga tvister och tecknande
av kollektivavtal.

VERKSAMHETENS MAL 2017:

Effektivt 10nearbete

»  Fortsitta stirka processen kring 16nesittning — fran budgetarbete, avtal till I1onesamtal och
medarbetarsamtal

e Att utbetala ritt 16n i rdtt tid. Det ar viktigt att hela processen kring 16nehanteringen blir ritt i alla led.
Arbete med att utveckla arbetssitt, metoder och teknik pagar kontinuerligt genom att bland annat
undersoka behov och utbilda chefer och administratorer. Malet méts kvantitativt genom, antal réttelser,
extra utbetalningar, 16neskulder och forskott via ekonomihantering. Under 2017 kommer mélet for
forbittringsarbetet vara att minska antalet dagar systemet stéings fran 5 arbetsdagar till tre dagar.

Arbetsmiljo

e Under 2017 kommer nya system for det systematiska kvalitetarbetet att inféras, Adato rehabilitering,
Sara, tillbud och olycksfall och Lisa for systematiskt arbetamiljoarbete, dokumentation
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* Stodja verksamheterna i att sdnka ohélsotalet

Ledar- och medarbetarprogram

¢ Implementera det nya Ledar- och medarbetarprogrammet inom verksamheterna

162 NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunens néringslivsfragor handldggs i huvudsak av Vaggeryds Niringslivsrad KB, som &gs till 50 %
vardera av Vaggeryds Néringslivsrad Ideell Forening och Vaggeryds kommun. Bolagets huvuduppdrag ir att
arbeta med niringslivsfrimjande atgérder riktade mot de befintliga foretagen i kommunen. Genom kommunens
samhillsutvecklare samordnas foretagskontakterna in i kommunen géllande nyetableringar och utvecklings- och
expansions-fragor. Ansvaret att arbeta med fysisk planering och utformning av véra centrum ligger pa
kommunen. Kommunen ansvarar dven for Centrumgruppen som idag bestér av representanter frain kommunen,
VSBo, centrala fastighetsigare och handlare. Handelsutskottet, som del av Néringslivsradet, ansvarar for
centrumutvecklingsfragorna kopplat till handel och service.

VERKSAMHETENS MAL 2017:

¢ Genom fortsatt arbete med marknadsplanen strdva efter att skapa en attraktiv kommun att leva, bo och
verka i.

e Arbeta for 6kad exponering och marknadsféring av kommunen som boende- och etableringsort
tillsammans med aktorer i samhillet sasom handlare, méklare, byggforetag och féreningar.

I enlighet med Néringslivsradets dgardirektiv och inom relevanta delar i den gemensamt tagna marknadsplanen
ska Niringslivsradet striva efter att skapa en attraktiv kommun att verka i genom att:

e  Virda, utveckla och kompetensutveckla befintligt niringsliv samt astadkomma nyetableringar.

e Fortsitta stirka kompetensférsorjningen och mojlighet till YH-utbildningar i samverkan mellan skola,
hogskola, Teknikcollege och niringsliv i enlighet med Niringslivsradets ledningsgrupper mot FENIX
och ovriga kontaktpersoner inom kommun och hogskola samt niringsliv inom
kompetensforsorjningssektorn.

e  Stodja befintligt niringsliv samt nystart och etableringar genom affdrscoachning och smarta samarbeten
inom ramen for frimst Science Park Systemet, EEN, ALMI och Business Sweden samt Region
Jonkdping.

e Stodja handelsutskottet i dess arbete och aktiviteter
e  Arbeta for att stirka samarbetet inom foretagande inom GGVV omradet och Jonkoping Nissjo omradet.
e  Arbeta for och tillsammans med befintliga foretag inom mobelbranschen i sammarbete med Interior

Cluster.

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen &r ansvarigt organ for oversiktlig fysisk planering och samverkar i dessa fragor med milj6-
och byggnimnden. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for att MBK-verksamheten samordnas och utvecklas.
MBK-verksamhetens huvudgrenar dr stomnit, primér- och adresskartor, nybyggnadskartor och husutstakningar,
ledningskartor, markinnehavskartor samt diverse mitningsarbeten.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Ateraktualisering / omarbetning av kommunens 6versiktsplan
e  Fysisk planering och samhéllsutveckling ska ske i 6ppen dialog med invanarna.

180 IT ENHET, VERKSAMHET

Verksamheten bestar dels av IT samordning samt kapitalkostnader for det kommunévergripande datanétet.

IT enheten bestér idag av 6 personer och har det §vergripande ansvaret for:
Samordningen av kommunens IT utveckling, drift och support. - Telefonisystemets drift och utveckling. -
Kommunens utveckling av GIS plattformen - Fran 2011 dven IT teknikerfunktionen for BUN
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VERKSAMHETSMAL 2017:
e [T enheten arbetar med bredbandsutvecklingsmalet for landsbyggden och assisterar pa de sitt som &r
mojligt.
e [T enheten arbetar med att kommunen ska kunna erbjuda smarta och smidiga e-tjanster for invanare och

foretag.

e T enheten som stodverksamhet till kommunens 6vriga verksamhet har som mal att alla kommunens
medarbetare har ett IT stod som gor att de kan fullfélja sina attagande pa ett professionellt sitt.

e [T enheten tillhandahaller 16sningar for minskat bildkande, dels genom traditionella
kommunikationsvigar som telefon och e-post, dels via ”Skype for foretag”, ett elektroniskt sitt att
motas via videokonferens.

e T enheten arbetar med att kommunen ska kunna erbjuda smarta och smidiga e-tjanster for invanare och
foretag.

181 TELEVAXEL, VERKSAMHET

Telefonvixeln i Skillingaryd betjénar samtliga kommunens forvaltningar och dess verksamheter sasom skolor,
forskolor, servicehus m.m. Kommunens telefonvixel ger dven service till externa anknytningar som ex. Metria
m.fl.

VERKSAMHETENS MAL 2017
e Fortsitta forbéttra kontakten med kommunen for dem som ringer

®  Ge nyanstilld receptionspersonal utbildning i stressiga och besvirliga samtal. Detta for bésta service
och storsta trygghet i beméotandet.

197 FORSAKRINGAR, VERKSAMHET

Programmet forsikringar bestar av forsékringspremier for bland annat:

e Egendomsforsidkring
®  Ansvarsforsdkring (skador mot tredje man)
e  Olycksfallsforsikring (heltid tom 19 ar)
e  Fordonsforsikring (kommunens fordon)
e Tjéanstereseforsdkring (dven personlig egendom)
e Miljoansvarsforsakring
e Rittskyddsforsikring for miljobrott
e Formogenhetsbrottsforsikring
Ekonomienheten inklusive upphandlingsenheten dr kommunens serviceorgan vad giller forsidkringsfragor och

skaderegleringar.

Incitamentsskapande modeller finns avseende interna sjélvrisker, for att stimulera ansvarstagande for sjélvrisk-
utgifter under 10 basbelopp, savil for fastigheter som for inventarier. Detta innebir att en del sjélvriskkostnader
tex for stulna inventarier ticks av programmet. Programmets resultat avriknas sédrskilt mot egen resultatfond
inom eget kapital.

Registrering av ansvarsskador sker i Platinasystemet. Till hjilp vid upphandling och juridiskt stéd har
kommunen upphandlat forsdkringsmiklare.

VERKSAMHETENS MAL 2017
e  Minimera skador och utgifter. Skapa tillforlitlig dokumentation i Platinasystemet
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199 OVRIG VERKSAMHET

Ovrig gemensam verksamhet omfattar kostnader avseende betalningsansvar till landstinget for naturbrukslinje pa
gymnasieniva utver elevkostnader, samt arsavgifter till Svenska kommunforbundet.

I dvrigt omfattar programmet:

e  Jonkopings lins folkrorelsearkiv.
¢ Brottsofferjour.
¢ Tidningen Dagens samhille

e  Anslagen for Europakorridoren och gemensam konsumentradgivning tillagda delprogrammet 2007.

272 LOKALSERVICE SKILLINGEHUS, VERKSAMHET

Lokalerna anvinds av den kommunala verksamheten, politiska partier och till ungdomsverksamhet samt nyttjas
dven av olika typer av foreningar, externa verksamheter och till publika evenemang.

VERKSAMHETENS MAL 2017:

e Miljofragorna ér en given del i vart arbete i Serviceenheten. Vi har insamling av atervinningsmaterial
for hela kommunkontoret

®  Vid bestillningar dr miljokravet av alla produktermycket viktigt
¢ Genom att samla bestédllningarna och géra dem gemensamt i enheten minimerar man transporttillfillena

e Genom att vara littillgingliga och tillmotesgéende har vi 6kat uthyrningen av vara lokaler som
danslokalen, teatern, sammantridesrummen

e Vi har flera foreningar som hyr lokaler i kommunkontoret. T.ex. showdansen-MBV, linedans,
testerforreningen, externa forreldsare m.m.

e Serviceenheten ansvarar for tva hyrbilar som personalen bokar vid tjdnsteresor. Den bilparken har
utdkats med en El-bil som kan koras ca. 10 mil/laddning

368 KOLLEKTIVTRAFIK, VERKSAMHET

Kommunerna och landstinget har ett gemensamt ansvar att bestimma hur den regionala kollektivtrafiken ska
organiseras. Kollektivtrafikmyndighet for Jonkopings lén dr Region Jonkopings 1dn och lanstrafikbolaget JLT.
Regionen har 6vertagit det ekonomiska ansvaret for kollektivtrafiken genom en skattevixling med kommunerna.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har upprittat ett arligt trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafiken.
Programmet ska upprittas efter samrad med berorda intressenter och uttrycka malen for
kollektivtrafikforsorjningen och ligga till grund for beslut om den allménna trafikplikten.

Kommunledningskontoret arbetar aktivt inom flera olika grupper och konstellationer med fragor som beror
kommunikationer och infrastruktur. Exempel ir lanstrafikens trafiktekniska TTA-grupp, Gotalands- och
Europabanan, Region Jonkopings ldns infrastrukturnétverk samt nitverk for hoghastighetstag och
entreprendrsregionens infrastrukturnitverk.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Fortsatt arbete for 6kad turtithet och ett dkat kollektivt resande
e Infor 2018 Oka turtitheten vardagar, kvillar och helger (Mit genom: Antalet 6kade turer)

e Kommunen fortsitter vara en drivande aktor i arbetet med elektrifiering och utveckling av jirnvigen
(Y:et) med ett mal for 2017 att satsningen ska inkluderas i trafikverkets nationella plan 2018-2029

430 TURISTBEFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for turist- och besoksinformationen och niringslivsradet for affarsutveckling for
foretagen inom turist- och besdksnéringen.
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Vaggeryd ir en av Sveriges mest mobeltillverkande kommuner och var tredje industriarbetare arbetar med
mobeltillverkning. Ar 2013 blev Vaggeryds kommun medlem i mobelriket och var starkt drivande i att bilda
Svenska Mobelklustret och i linje med kommunens strategiska marknadsforing &r kopplingen till var
tradition inom mobler och design en central del i vara uttryck. Detta préiglar diarfor dven kommunens
informationsmaterial till turister och besokare. Syftet ér att &ven marknadsféring och kommunikation i
turistsammanhang ska bidra till att sétta kommunen pa kartan och stirka bilden av kommunens som en god
och attraktiv plats att bo, verka och leva i.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Soka och nyttja synergier lokalt och regionalt i fragor som ror turism och besoksnéring i vid bemirkelse
e Bidra till att fler tar del av kommunens utbud inom turism (sevirdheter, boende, handel, serveringar)

e  Fortsitta utveckla informationsmaterial for turister och besokare i samverkan med handel och lokala
turismaktorer

444 FRITIDSVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET
Hyreskostnad for danslokal i Skillingehus.

VERKSAMHETENS MAL 2017

471 KULTURVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET
Hyreskostnad for teaterlokalen i Skillingehus.

Ansvaret for biografverksamheten avilar kultur- och fritidsndimnden liksom stdd till teaterféreningar och
liknande som onskar nyttja lokalen

VERKSAMHETENS MAL 2017

752 FORSORJININGSSTOD, VERKSAMHET

Budgetansvaret for forsorjningsstod ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Socialnimnden har ansvar
for handldggning av drende samt planering och upp-foljning av stodet till de enskilda individerna.
Arbetsmarknadsenheten som tillhor kommunledningskontoret hanterar 2016 ca 30 drenden varje manad.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  For nybesok ska tiden fran tidbokning till beslut vara hogst tre veckor, under forutsittning att sokanden
ldmnat in fullstindiga underlag.”

758 FLYKTINGMOTTAGNING, VERKSAMHET

Migrationsverket och Arbetsformedlingen har ett delat ansvar for att anvisa personer till boséttning i en
kommun. En kommun é&r skyldig att efter anvisning ta emot nyanléinda personer som har beviljats
uppehallstillstand. Inom ramen f6r etableringen &r tanken att varje nyanlidnd utifran sina forutsittningar ska fa
professionellt stod att sd snabbt som mojligt ldra sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning. En
viktig del i etableringen dr en bostad, vilket &dr flyktingmottagningens uppgift. Flyktingmottagningen ansvarar
dven for att se till att nyanldnda personer erbjuds praktisk hjilp i samband med bosittningen.
Etableringsersittning utgar till nyanlinda men det uppstar som regel ett ”glapp” innan forsta utbetalningen av
etableringsersittning vilket ér skél ekonomiskt bistand, detta hanteras av mottagningen. Arbetsférmedlingen har
sedan etableringsuppdraget de forsta tva aren. Om en nyanlind inte ir sjalvforsorjande efter tva ar kan
forsorjningsstod bli aktuellt vilket hanteras av flyktingmottagningen. Det avtalade kommunantalet for
mottagande 2017 dr 63. Arbetsmarkandsenheten hantera dven etablerare som flyttat in till kommunen pa egen
hand (EBO). Arbetsmarkandsenheten har skt och beviljats ytterligare medel fran ldnsstyrelsen, Supported
Residence dir man arbeta aktivt for att nyanldndas behov av bostéider. Projektet har pagatt under ett ar redan men
har nu fatt en forldggning sa projektet kommer finnas kvar dven under 2017.
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VERKSAMHETENS MAL 2017:

e Nyanlidnda ska uppleva att man har fatt stod i sin integrationsprocess utifran AMEs uppdrag. 80 % av de
nyanlinda som kommer i kontakt med flyktingmottagningen ska uppleva att man fatt stod i sin
integrationsprocess. Upplevelsen ska mditas genom enkdter ddr man stdller fragor runt AMEs uppdrag dvs.
bosdttning, stod i initiala héiilso-och sjukvardskontakter och dvriga myndighetskontakter. Miitningen gors
efter 6 manader i etableringen

e  Utifran nytt avtal med arbetsférmedlingen ska AME aktivt arbeta med malgruppen som finns inom
etableringen. /0 personer som tillhor etableringen ska AME arbeta aktivt med under dret

Utblick

Planer pa investeringar i hoghastighetstag, med stationsldgen i Virnamo och Jonkoping, sétter Vaggeryd i
ett oerhort strategiskt och gynnsamt lige. Kommunen gor bedomningen att bostadsproduktionen kommer att
oka med 50 procent, fran ett mal pa 50 till 75 nyproducerade bostdder om aret under perioden 2015-2035.
Totalt innebér det en 6kning med 1 500 nya bostéder.

Detta stiller krav pa en 6kad planberedskap da det tillgéingliga antalet planerade bostéder enligt Boverket
bor vara ungefir dubbelt sa manga som det som arligen byggs. Det strategiska
boendeutvecklingsprogrammet r ett viktigt instrument for att pa ett bra sitt stirka tillvixten och bidra till
att kommunen upplevs vara en god och attraktiv plats att bo, leva och verka i.

En annan stor utveckling for kommunen &r Trafikverkets planer pa att elektrifiera strickan Virnamo-
Jonkoping, som i den befintliga nationella planen utpekats som en brist. En mojlig atgérd som lyfts fram dr
att elektrifiera banan via Nissjo.

Trots brister i befintliga infrastrukturen aterfinns regionen pa 5:e plats i branschtidskriften Intelligent
Logistiks ranking. Elektrifierade spar till kombiterminalerna Torsvik och Baramo mojliggor 6kad
terminalsamverkan (iven med Gamlarp) och nédvindig 6verforing av godstransporter fran E4. Genom
utveckling och elektrifiering av Y:et sa skapas bittre robusthet och aterstéillningsformaga, samt nya
omledningsmojligheter for S6dra stambanan.

Restiderna i straket Jonkoping-Vaggeryd-Virnamo r inte konkurrenskraftiga och paverkar néringslivets
mdojligheter till tillvixt/kompetensférsorjning, samt arbets- och studiependling. En utveckling av Y:et
medfor att resandeunderlaget till och nyttoférdelningen av de framtida hdghastighetsbanorna forstirks
genom att attraktiva trafikeringsuppldgg med goda mojligheter till omstigning mojliggors. For kommunen
ger detta goda mojligheter att skapa attraktiva boendemiljoer i stationsnira ldgen. Det ger ocksa en smidig
och hallbar regional tillgénglighet till centrala Jonkdping, regionens administrativa och ekonomiska
centrum. Det skapar ocksa forutséttningar for Jonkopingsregionen att utvecklas som logistikcentrum ur ett
savil nationellt som nordiskt perspektiv.

Kommunen vixer sedan flera ar badde genom en inhemsk inflyttning, till stor del handlar det om barnfamiljer
fran Jonkoping, och genom invandring. Flyktingstrommarna &r svéra att prognistisera, men sa linge det
instabila ldget i vérlden kvarstar vet vi att manga soker sig till Skandinavien och Sverige. Detta innebér
utmaningar for kommunens verksamheter och for samhillet i stort, men framfor allt ger det mojligheter till
utveckling och tillvixt om utmaningarna hanteras pa ritt sitt.

Detta stiller stora krav pa att stidndigt vaga fatta beslut och driva utvecklingen framat utan att helt och hallet
ha bilden av framtiden klar for oss. Det vi kan och behover ha klart for oss dr den gemensamma langsiktiga
visionen om att vara en plats for att gora skillnad, en ledstjirna som ska bidra till den framtidstro och
optimism som behovs for att fatta savil stora som sma, nodvindiga beslut
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Kommunstyrelse -Raddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (M)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Antal anstallda: 4 heltidsanstéllda och 37 deltidsanstallda
Nettokostnad 2017 totalt: 10 165 tkr
Nettokostnad per invanare 2017 755 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter +1996 +1155 +1175
Verksamhetens kostnader -11227 -11152 -11 344
Verksamhetens nettokostnader -9231 -9997 -10 169
Finansiella kostnader -49 -49 -49
Avskrivningar -557 -557 -557
Resultat efter avskrivningar -9 837 -10 603 -10 775
Kommunbidrag +10 073 +10 603 +10 775
Arets resultat +236 0 0
Nettoinvesteringar 374 700 780

Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett antal lagstiftningar inom omradet trygghet och sikerhet. De
lagstiftningar det till storsta delen handlar om dr "Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och
explosiva varor” samt "Lag om kommuners och landstings atgirder inf6r och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap”. I Vaggeryds kommun har rdddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom
trygghets- och sikerhetsomradet.

Réddningstjinsten arbetar utifran ovanstaende med férebyggande verksamhet mot briander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet dr utbildning och radgivning till allménheten och andra utanfor
rdaddningstjdnstens organisation. Raddningstjinsten ska dven ha en beredskap for att ingripa vid brand,
trafikolycka, ras, 6versvamning, utsldpp av farligt gods, oljeskada med mera.

Réddningstjinsten har skrivit avtal med Regionen om att inom Vaggeryds kommun dka pa hjértstoppsassistans.
Andra uppgifter som utfors enligt avtal dr till exempel restvirderaddning och lyfthjilp.

Omradet trygghet och sidkerhet omfattar inte bara olyckor utan dven till exempel lokalt brottsforebyggande
arbete, kommunens interna sidkerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive civilt
forsvarsplanering. Kommunens sékerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhor dirfor raddningstjinsten.

Kommunen har tva riddningsstyrkor som utgér fran brandstationerna i Vaggeryd och Skillingaryd.
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Mal for miljoarbetet

Utifran kommunens miljoprogram avser riddningstjénsten att fokusera pa foljande atgirder:

e Samordning av transporter ska ske i mojligaste man. (atgérd 1)

e Virtuella méten (webb/telefon) utnyttjas for att minska miljopaverkan. (atgérd 3)

e  Bestillningar till férvaltningen samordnas och sker vid sa fa tillfdllen som mojligt. (atgird 5)
e Arbetar med killsortering i mojligaste man. (atgérd 54)

e Arbetar med att infora nya arbetsmetoder och ny teknik som har en ldgre miljopaverkan. Till exempel
minskad skumanvindning. Detta ger dock utdkat utbildnings- och materialutbytesbehov over sikt.

e Anvinder de nationella Miljorestvirdeledarna vid sd méanga insatser med utsldpp som mojligt. Detta ger
vil genomforda insatser samt ligre miljopaverkan pa mark och vatten klimat sa det blir en naturlig del i
verksamheterna.

Personalstrategiskt arbete

Med operativ rdddningstjdnst ligger det i sakens natur viss risktagning. Trots detta har vi varit forskonade fran
allvarliga olyckor med personskador. Réddningstjansten har dven en arbetsmiljoplan som vi har som mal att
folja. Inom RaddSam F pagér ett gemensamt arbete kring gemensamma arbetsmiljorutiner. I detta arbete ingar
dven framtagande av gemensamma rutiner for att minska risken for ohilsa hos var personal.

Intern kontroll

For att sikerstilla en effektiv internkontroll har foljande aktiviteter paborjats:

e Inforandet av ett nytt system fér Ovningsplanering samt 6vningsuppfoljning
e Inforandet av ett nytt system for hantering av fordons/materiels status, underhall, kontrollinternvall

e  Dokumentation av administrativa rutiner

Detta arbete fortsitter under 2017.
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Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal

Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Namndsmal

Den enskildes egen formaga
att hantera kriser, olyckor och
brott ska starkas.

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Motsvarande 8% av kommunens
invanarantal ska erhalla
information eller utbildning
kring hantering av olyckor och
forsta hjalpen.

Mdits genom: Procenttal
utbildade av kommunens
invénarantal

Kommunen ska ha en god
féormdga att hantera frekvent
forekommande kriser, olyckor
och brott saval fore som under
och efter en intraffad
handelse.

Ett system for incident- och
skaderapportering betraffande
héandelserinom
sakerhetssamordnarens
ansvarsomrade ska tas fram.
Mdits genom: Ja/Nej

Raddningstjansten ska initiera
och stotta ett aktivt
sakerhetsarbete i kommunens
olika verksamheter

Samtliga remisser fran annan
myndighet ska besvaras.
Mdits genom: Antal svar i
forhéllande till inkomna
forfragningar

Tillsyn ska ske i 30 av de
verksamheter i kommunen vilka
beddms ha hdg sannolikhet for
stora konsekvenser i handelse
av utbruten brand

Mdits genom: Antal
tillsynsérenden med beslut

Kommunen ska ha en val
genomtankt
krishanteringsorganisation
som klarar av att anpassa sig
till allt fran vardagliga
handelser till de som succesivt
utvecklas till en stor
pafrestning men dven en
hastigt uppkommen kris.

Beredskapssamordnaren ska ha
sarskilt fokus pa
klimatanpassande atgarder i sitt
deltagande i framst plan- och
byggprocessen

Eventuella nya uppdraginom
krisberedskapsomradet ska
kunna initieras och hanteras
saval som aterkommande
lagbundna krav pa att
exempelvis halla planer och
riktlinjer aktuella

Handelser som innebédr en 6kad
pafrestning for kommunen ur ett
krisberedskapsperspektiv ska
dokumenteras for att mojliggora
utvdrdering och larande/
inhdmtning av erfarenheter
efterat
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Kommunfullmaktiges mal

Forts.Kommunen skall vara en god
och attraktiv kommun att leva, bo
och verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Namndsmal

Forts. Kommunen ska ha en
val genomtankt
krishanteringsorganisation
som klarar av att anpassa sig
till allt fran vardagliga
handelser till de som succesivt
utvecklas till en stor
pafrestning men dven en
hastigt uppkommen kris.

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Kommunens
beredskapssamordnare ska
aktivt leda kommunens arbete
med risk- och
sarbarhetsanalyser samt
kontinuitetsplanering i ndra
samarbete med andra aktorer
lokalt, regionalt och nationellt

Raddningstjansten ska genom
intern samordning skapa en
effektiv helhetshantering och
genom extern samverkan
skapa uthallig livskraft och
slagstyrka.

Kommunens forvaltningar och
bolag ska utse minst en
kontaktperson var till
beredskapssamordnaren

Mdits genom: Antal utsedda
kontaktpersoner

Minst ett inledande méte per
forvaltning/bolag ska
genomforas tillsammans med
beredskapssamordnaren under
aret for att inventera behoven
for att starka
kontinuitetshanteringen i ett
krisberedskapsperspektiv

Raddningstjansten ska aktivt
arbeta i de sammanhang som
starker kommunens formaga att
hantera olyckor, storningar och
kriser. Detta ska ske sdvél inom
kommunens egen organisation
som pa lokal, regional och
nationell niva

Miljofragorna ska vara en naturlig
delialla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av vaxthusgaser
fran energianvandning i byggnader
och transporter ska den
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

Raddningstjansten ska beakta
miljokonsekvenserna i
samband med metodval vid
genomférande av
raddningsinsatser.

Samtliga styrkeledare skall
under aret erhdllit utbildning om
miljokonsekvenser av olika
metodval.

Mdits genom: Ja/Nej
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Kommunfullméiktiges mal Namndsmal ‘ Overgripande Verksamhetsmal ‘
Det ska vara ett gott Raddningstjanstens All personal skall ha méjlighet
forhallningssatt mellan personal, arbetsmiljo ska genomsyras av | att sdval personligen som
arbetsledning och politiken. ett tillatande klimat med korta | anonymt framféra synpunkter
beslutsvagar till forvaltningsledningen

Mdits genom: Medarbetarenkdt
2016 samt Antal genomférda
medarbetarsamtal

Genom att tillhandahalla ratt Ett nytt system for uppféljning
utbildning och utrustning for av materielstatus ska inforas

att kunna utféra under aret.
raddningsinsatser under
pressade forhallanden Mdts genom: Ja/Nej

sakerstaller ledningen
kvaliteten. Pa sa satt byggs
O6msesidigt fortroende
gentemot bade personal och
politisk styrning.

Ett nytt system for uppféljning
av personalens
kompetensstatus ska inféras
under aret.

Mdts genom: Ja/Nej

Raddningstjanstens
skadeavhjdlpande personal ska
genomga minst 65 timmars
kompetensforvaltande och
kompetensutvecklande
utbildning och évning.

Mdts genom: Ovningstid per
individ inom rdddningstjéinstens
organisation.

Kommunen ska vara en aktiv parti Raddningstjansten ska ha en Aggregerade erfarenheter fran

den regionala utvecklingen. utvecklingsorienterad genomfoérda raddningsinsatser
omvarldsbevakning som ska tas fram i samarbete med
genom att ldra av egna och raddningstjansterna i lanet

andras erfarenheter varnar
kommunens skyddsvérden
och attraktivitet.

En omvarldsbevakning inom
krisberedskapsomradet ska ske
av beredskapssamordnaren

Av Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal prioriteras 4 st ar 2017.
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Réddningstjinst

Budgetoversikt

Program Bokslut Budget Budget
: 2015 2016 2017

880 Raddningstjanst 9853 10588 10775

893  Befolkningsskydd och krisberedskap -17 15 0

Total 9836 10603 10775

Investeringar

Raddningstjanst Budget 2017

Terrdngenhet Slang 600

Terranghjuling + slap 180

TOTALT 780

Forandringar 2016-2017

Infor 2017 kommer resursforidndring som tilldelats i budget anvéndas for kompetensutveckling av
deltidspersonalen samt for att finansiera nodvindigt underhall. For att uppné vara mal kring kvalitetsarbete samt
for att skapa en organisation som dr mer flexibel och klarar av att hantera framtidens férdandringar och dven for
att hantera kommunens krishanteringsarbete utan att helt forlita sig pa statliga bidrag dskades en ramforstérkning
vilken ej tilldelades. Konsekvensen blir att detta arbete ej kan ske i 6nskvérd omfattning.

Programomraden, beskrivning

880 RADDNINGSTJANST, VERKSAMHET

Kommunen ansvarar for skydd mot olyckor inom kommunens geografiska yta. Arbetet sker friamst utifran Lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor.

Réddningstjinstens uppgift dr att forebygga brinder och andra olyckors uppkomst. I de fall det inte gar skall
Réddningstjdnsten begrinsa effekten av skadorna genom sin operativa verksamhet. Ett aktivt arbete sker savil
fore, under som efter intriffade hiindelser for att mota det uppdrag riddningstjdnsten har att utfora.
Kompetenshojande atgérder i form av Gvningar, utbildningar och informationsinsatser for savil egen personal
som allménheten &r centralt i verksamheten. En viktig framgéngsfaktor ir det utvecklade samarbete i linet som
framforallt bedrivs via RiddSamF samt FSamverkan.

“Myndigheten for samhillsskydd och beredskap” (MSB) arbetar med ett brett perspektiv for att kunna mota
samhillets nya komplexa risker. En del &r att kunna tolka och férebygga de nya problem som uppstar pa grund
av klimatforindringar och som leder till storningar i samhillet. Det kan forvintas myndighetskrav pa att ett antal
nya handlingsprogram upprittas i linje med myndighetens inriktning.

Verksamhetens mal

e Motsvarande 8% av kommunens invanarantal ska erhalla information eller utbildning kring hantering
av olyckor och forsta hjédlpen.

e Riddningstjinsten ska initiera och stotta ett aktivt sikerhetsarbete i kommunens olika verksamheter
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e Riddningstjinstens skadeavhjilpande personal ska genomga minst 65 timmars kompetensforvaltande
och kompetensutvecklande utbildning och 6vning

e  Aggregerade erfarenheter fran genomforda riddningsinsatser ska tas fram i samarbete med
raddningstjinsterna i lanet

e  Ett nytt system for uppfoljning av personalens kompetensstatus ska inforas under aret.
e  Ett nytt system for uppfoljning av materielstatus ska inforas under aret

e Tillsyn ska ske i 30 av de verksamheter i kommunen vilka bedoms ha hog sannolikhet {6r stora
konsekvenser i hindelse av utbruten brand

e  Samtliga remisser fran annan myndighet ska besvaras

¢ Riddningstjinsten ska aktivt arbeta i de sammanhang som stirker kommunens formaga att hantera
olyckor, storningar och kriser. Detta ska ske savil inom kommunens egen organisation som pa lokal,
regional och nationell niva.

e Ett system for incident- och skaderapportering betriffande hindelser inom sikerhetssamordnarens
ansvarsomrade ska tas fram

e Samtliga styrkeledare skall under éret erhallit utbildning om miljokonsekvenser av olika metodval.

e  All personal skall ha méjlighet att savil personligen som anonymt framfora synpunkter till
forvaltningsledningen

893 BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP, VERKSAMHET

I Vaggeryds kommun samordnas arbetet med olika lagstiftningar och uppdrag inom féljande omraden:

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, internt skydd fér kommunen samt Lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap.Enligt uppdrag fran
kommunstyrelsen &r riddningstjénsten ansvarig for samordningen mellan dessa omraden. Detta innebir ett
fortlopande arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitet i kritiska verksamheter samt planering av
organisation och ledning vid kriser. Fordndringar i omvérlden kan snabbt komma att paverka arbetsinriktningen
for kommunens beredskapssamordnare.

Omradet sidkerhet och beredskap utvidgas och konkret har det under det senaste aret inneburit att samordnaren
star som kommunens kontaktperson for arbetet mot valdsbejakande extremism samt samordnar
klimatanpassningsarbetet. Arbetet inom de bada omradesriktningarna handlar inledningsvis om att sprida
kunskap till relevanta aktorer inom kommunen. Ett framgéngsrikt forebyggande arbete inom bada omraden &r
viktigt for att minska risken for stora framtida péfrestningar i kommunen.

Verksamhetens mal

e Kommunens beredskapssamordnare ska aktivt leda kommunens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser
samt kontinuitetsplanering i ndra samarbete med andra aktorer lokalt, regionalt och nationellt

e Kommunens forvaltningar och bolag ska utse minst en kontaktperson var till beredskapssamordnaren

e  Minst ett inledande mote per forvaltning/bolag ska genomf6ras tillsammans med
beredskapssamordnaren under aret for att inventera behoven for att stirka kontinuitetshanteringen i ett
krisberedskapsperspektiv

e Riddningstjinsten ska aktivt arbeta i de sammanhang som stirker kommunens formaga att hantera
olyckor, storningar och kriser. Detta ska ske savil inom kommunens egen organisation som pa lokal,
regional och nationell niva

e  Kommunens varningssystem ska underhallas pa en adekvat niva i linje med det statliga uppdrag
kommunen har

¢ Eventuella nya uppdrag inom krisberedskapsomradet ska kunna initieras och hanteras savil som
aterkommande lagbundna krav pa att exempelvis halla planer och riktlinjer aktuella

e  En omvirldsbevakning inom krisberedskapsomradet ska ske av beredskapssamordnaren
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e Hindelser som innebér en 6kad pafrestning for kommunen ur ett krisberedskapsperspektiv ska
dokumenteras for att mojliggora utvirdering och ldrande/inhdmtning av erfarenheter efterét

e Beredskapssamordnaren ska ha sirskilt fokus pa klimatanpassande atgérder i sitt deltagande i framst
plan- och byggprocessen

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2013 2012

NYCKELTAL SKL OPPNA JAMFORELSER ”TRYGGHET OCH SAKERHET”

Trygghetsrankning av Sveriges 288 kommuner som utgér sammanvagning
av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade brander i byggnad, Anmalda

valdsbrott, Anmélda st6ld- och tillgreppsbrott 43 > 4 i
Kommunens placering (lagt=battre):

Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa

plats, mediantid i minuter):

Vaggeryd 10,0 12,1 11,5 11,4
Riket (median) 12,1 i.u. i.u. i.u.
IVPA-insatser (I vantan pa ambulans) per 1000 invanare:

Vaggeryd 1,1 1,4 1,1 i.u.
Riket (median) 1,3 1,1 1,1 i.u.
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst:

Vaggeryd 3,1 5,9 5,9 8,3
Riket (median) 4,2 4,1 3,7 3,2

NYCKELTAL INOM RADDNINGSTJANSTENS Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

VERKSAMHET 2016 2015 2014 2013 2012

Insatstid rdddningsstyrka (antal):

l:atimma 1200 1200 1239 1035 1320 1189
Foljande timmar 1100 1100 802 693 1177 1233
Ob-ersattning 1:a timma 700 700 623 583 631 664
Ob-ersattning féljande timmar 800 800 539 489 741 775
Antal utbildade 1080 1070 1207 1286 1058 1075
Nettokostnad per invanare 806 kr 797 kr 736 kr 741 kr 768 kr 724 kr
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Raddningstjansten forvantas under 2017 hantera féljande uppskattade volymer

Tillsynsarenden 30 st

Utryckningar 280 st

Personaltid utryckning 2300 tim

Utbildade personer 1080 st

Ovningstimmar egen personal 2500 tim
Antal hdndelser per olyckstyp 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Brand i byggnad 24 17 18 32 23 28
Brand ej i byggnad 17 10 32 19 27 37
Automatlarm ej brand 70 64 62 58 72 62
| vdntan pa ambulans/hjartstopp 13 12 18 14 6 5
Trafikolycka 67 45 51 66 46 76
Utslapp av farligt @mne 9 10 7 3 6 7
Stormskada 6 1 0 0 1 0
Vattenskada 6 7 2 2 9 4
Drunkning/ -tillbud 1 1 1 0 1 0
Férmodad raddning 11 7 10 4 6 10
Férmodad brand 0 11 16 9 8 18
Falsklarm brand, uppsatlig 0 0 0 0 3 2
Annat uppdrag 46 29 29 14 31 38
Totalt antal insatser 268" 214 246 221 239 287
Antal hindelser per omrade 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Stationsomrdde Vaggeryd 135 106 136 108 131 157
Stationsomrade Skillingaryd 105 99 97 97 83 99
Tillannan kommun 28 9 13 16 25 31
Totalt antal insatser* 268 214 246 221 239 287
Antal utryckningar per styrka 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Raddningsstyrka Vaggeryd 175** 124 160 138 144 178
Raddningsstyrka Skillingaryd 131 123 131 134 111 152

* Antalet insatser dr 268, men antalet “typhdndelser” dr 269 da en insats klassats som varande tva “typhindelser”
(bade trafikolycka och utslédpp farligt amne)

** Insatsledare riknas inte som ingaende i riddningsstyrka Vaggeryd
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Utblick

Réddningstjansten konstaterar att befolkningsutvecklingen i kommunen é&r positiv. Det dr sedan tidigare kint att
antalet akuta hiindelser dér rdddningstjdnsten blir involverade i trendméssigt dr kopplat till
befolkningsutvecklingen. Darmed kan en langsiktigt 6kande utryckningsvolym antas.

Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap ldmnade under varen 2016 Gver svaren pa ett regeringsuppdrag
med anledning av erfarenheterna fran den omfattande skogsbranden i Vistmanland. I rapporten lyfts ett antal
forslag till atgidrder som kan komma paverka kommunens hantering av olyckor i allménhet och
raddningstjinstens verksamhet i synnerhet. Det som tydligast synes paverka Vaggeryds kommun &r fragan om
hur det som idag 4r kommunal raddningstjénst ska vara organiserad i framtiden. Raddningstjénsten utgar fran att
fortsatta utredningsuppdrag kring detta kommer att limnas fran regeringen.

Det fordndrade internationella sikerhetspolitiska ldget har medfort att de statliga myndigheterna fatt ett uppdrag
att under 2016 pabodrja en planering for civilt forsvar. Det dr sannolikt att kommunerna under de kommande aren
kommer att fa motsvarande planeringsuppdrag fran staten.

Riddningstjdnsten i Vaggeryds kommun har hittills kunnat personalforsorja den utryckande
deltidsorganisationen. Trenden i riket dr dock att det blir allt svarare. Tendenser till detta har dven kunnat skonjas
i Vaggeryds kommun dir antalet sokande vid rekryteringar blivit allt farre. Formen med deltidsanstilld personal
i utryckningsberedskap bygger pa att personerna bor och arbetar pa orten. Den allménna samhillstrenden tyder
pa att allt farre personer viljer att leva sa, vilket kommer att fa konsekvenser for personalforsorjningen i
fortsdttningen.

En statlig utredning har startats upp for att belysa hanteringen av alarmering av samhdllets krishanterande
aktorer. Denna utredning &r en fortsittning pa en tidigare utredning i samma spar. Resultatet av denna utredning
kan komma att paverka hur och fran var riddningstjénstens resurser kommer att larmas och ledas.

Det finns en generell regionaliseringstrend kring offentlig férvaltning i landet vilket paverkar de sétt dir
Réddningstjidnsten kan samverka med andra aktdrer, t.ex. polis, region och ldnsstyrelse.
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Valnamnden

Ordforande: Lennart Petersson
Verkstillande tjansteman Torbjérn Akerblad

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -15 -25 -25
Verksamhetens nettokostnader -15 -25 -25
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -15 -25 -25
Kommunbidrag +25 +25 +25
Arets resultat +10 0 0

Valnamnd

Valndmndens mal &r att val genomférs med god ordning och utan stérningar sa att valhandlingar kan 6verldmnas
till lansstyrelsen inom foreskri-ven tid och utan anmérkningar.

Programomraden, beskrivning

091 VALNAMND, VERKSAMHET

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar ge-nomférandet av de allmanna valen till riksdag, landstings-
och kommunfullméktige samt val till EU- parlamentet.

Verksamheten &r lagreglerad och kan férutom ovansta-ende val, &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Forvaltningen har som ambition att under tiden fram till de allménna valen ar 2018 omvirldsbevaka och
arbeta for att utveckla valrutinerna.

Utblick 2018

Nistkommande val édr de allménna valen till riksdag, kommun- och landstingsfullméktige &r 2018.

Valndmnden och forvaltningen har som ambition att under tiden fram till dess omvérldsbevaka och arbeta
for att utveckla valrutinerna.

Valndmnd
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Overformyndarverksamhet

Overformyndare: Kenth Williamsson (S)

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter +988 +906 +2 300
Verksamhetens kostnader -1948 -1706 -3200
Verksamhetens nettokostnader -960 -800 -900
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -960 -800 -900
Kommunbidrag +800 +800 +900
Arets resultat -160 0 0

Overformyndarverksamhet

Programomraden, beskrivning

092 OVERFORMYNDARVERKSAMHET, VERKSAMHET

I varje kommun skall det enligt fordldrabalken finnas en 6verformyndare eller nimnd. Fér Vaggeryds kommun
giller numera overférmyndare. Vi har ett gemensamt kontor i Varnamo med GGVV-kommunerna med en an-
stilld som handlidgger Vaggeryds drende. Pa kontoret finns ocksa juridisk kompetens for att sikerstélla en ritts-
sdker handlidggning.

Verksamheten ér obligatorisk och styrs av forildrabal-kens lagstiftning. Overférmyndaren utovar tillsyn éver
och granskar gode mins, forvaltares och formyndares verk-samhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot
rattsforlus-ter. Det kan avse underariga, personer som pa grund av hog dlder, sjukdom, psykisk storning eller
andra funktionshinder inte kan tillvarata sin riitt, forvalta sin egendom eller sorja for person. Overférmyndaren
star i sin tur under ldnsstyrelsens tillsyn.

Vid nyrekrytering — oftast genom personliga kontakter — &dr det angeldget med en introduktion av den nye gode
mannen/forvaltaren. Likasa har alla behov av utbildnings-insatser for att kunna fullgora sitt uppdrag pa ett
tillfreds-stillande sitt.

Overférmyndarverksamhet
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Kommunrevision

Ordforande: Bo Holst (S)

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -741 -700 -750
Verksamhetens nettokostnader -741 -700 -750
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -741 -700 -750
Kommunbidrag +700 +700 +750
Arets resultat -41 0 0

Kommunrevision

Kommunrevisionen dr kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmnders och
styrelsers verksamhet. Revisorerna skall bedoma om verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt sétt, om
rakenskaperna &r réttvisande och om nimndernas interna kontroll &r tillricklig.

Programomraden, beskrivning

002 KOMMUNREVISIONEN, VERKSAMHET

Kommunrevisionen skall enligt kommunallagen granska all kommunal verksamhet arligen. Detta stéller krav pa
revisionen att noggrant f6lja kommunens verksamhet och granska besluten, sa att de foljer lagar och faststillda
regelverk.

Kommunrevision
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Tekniska

Ordforande: Per Olof Toftgard (C)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 29,95 (29,75 ar 2015)
Nettokostnad 2017 totalt: 29973 tkr
Nettokostnad per invanare 2017: 2232 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter +51 251 +49 647 +50 640
Verksamhetens kostnader -62 898 -63471 -65 266
Verksamhetens nettokostnader -11 647 -13 824 -14 626
Finansiella kostnader -7 355 -6 755 -6 755
Avskrivningar -7917 -8 592 -8 592
Resultat efter avskrivningar -26 919 -29 171 -29 973
Kommunbidrag +29 168 +29171 +29 973
Arets resultat +2 249 0 )
Nettoinvesteringar 2458 26 850 23750

Kommunstyrelse - teknisk verksamhet

Tekniska utskottet &r ett utskott under kommunstyrelsen som leder kommunens tekniska verksamhet nér det
giller yttre miljoer sdsom:

e  Skotsel och utveckling av gator/vigar, gang och cykelvigar, samt trafiksékerhetsfragor.

e Skotsel och utveckling av allmédn kommunal mark sdsom torg, lekplatser, parker och skogar.

e  Exploatering och utveckling av évrig kommunal mark sdsom tomtmark och industritomter.

e Produktion av dricksvatten, avloppsrening av spillvatten och dagvattenhantering.

e Hantering av hushallsavfall och atervinning.

e Jirnvigsforvaltning och utveckling av kombiterminalen Baramo.

e  Tillstandsinstans (transporter, upplatelse av mark, griavning i kommunal mark, parkeringstillstand) och
bidragsgivare for enskilda vigar.

e Administration och information kring tekniska kontorets verksamhet, samt remissinstans.
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Mal for miljoarbetet

Miljoprogrammet antogs av kommunfullméktige 2014-09-29 och ir ett styrdokument for kommunens
miljGarbete. Syftet med programmet &r att utgora plattform for ett 1angsiktigt och strategiskt miljoarbete.
Miljoprogram omfattar aren 2014-2017. Det 6vergripande malet &r att Vaggeryds kommun ska ligga i spets med
tydligt uppsatta strategiska klimatmal for langsiktig hallbarhet.

Tekniska kontorets mal for miljoarbetet utgér utifran 11 av de 16 nationella Miljokvalitetsmalen:

e Begrinsad klimatpaverkan
e Giftfri miljo

e  Skyddande ozonskikt

e Siker stralmiljo

e Ingen overgddning

e Levande sjoar och vattendrag
e  Grundvatten av god kvalitet
e Ievande skogar

e  Ett rikt odlingslandskap

¢ God bebyggd miljo

e  Ett rikt véxt- och djurliv.

For den tekniska verksamheten finns det 19 stycken atgérder inom miljoprogrammet som ska genomféras under
perioden 2015-2017.

Personalstrategiskt arbete

Fortsitta det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att identifiera riskfaktorer och friskfaktorer.

Folja upp personalenkiten genom konkreta atgérder till forbéttringar av arbetsmiljon.

Intern kontroll

Tekniska kontorets kvalitetsarbete dr en stindigt pagaende process som alla medarbetare ska kinna sig delaktiga
i. Utifrdn kommunens vision ska tekniska kontoret arbeta med mélformuleringar, processkartldggningar och
effektiviseringar av rutiner och arbetsuppgifter genom en 6ppen och aktiv kommunikation.

For 2017 har foljande kontrollpunkter faststillts i internkontrollplan 2015-2018:

® Anlidggningsavgifter VA
e Landsbygdsbelysning
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Overgripande mal

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen skall vara en god
och attraktiv kommun att leva,
bo och verka i. Det ar viktigt att
hela kommunen far méjlighet
att utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Namndmal

Erbjuda kommuninvanare,
bes6kare och néringsliv en
kommunalteknisk
vardagsservice med hog
driftsékerhet och kvalitet som
ger hog kundndjdhet. Utveckla
kommunens offentliga miljéer,
gronomraden och
infrastruktur med langsiktig
héllbarhet och for 6kad
attraktivitet. Prioritera gang-
och cykelvagen Skillingaryd-
Tofteryd genom Ostra l4gret.

Verksamhetsmal

Erbjuda kommuninvanarna
langsiktigt hallbara vattentjanster
med hog kundndjdhet, driftsdkerhet
och kostnadseffektivitet inom en
miljo- och klimatanpassad
verksamhet.

Mdtetal: NMI, uppfdljning
driftstorningsrapporter, uppféljning
miljétillsténd, taxeuppféljning,
uppfélining miljoprogrammet,
vattenprovtagning,
inspektionsrapporter fran
miljéférvaltningen.

(Pekar pa KF mal 1, 2, 3,4, 8, 10)

Kommunens verksamheter ska
vara lattillgangliga och ha ett
positivt problemlésande
forhallningssatt. Jamstalldhet
och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i
den kommunala planeringen.

Utveckla den tekniska
verksamheten med mélet att
Oka servicegraden och
kundnéjdheten med ett 6ppet
och bra bemétande.

Beakta jamstalldhetsfragor
samt ha ett barn- och
ungdomsperspektiv i
verksamhetsplaneringen.

Bedriva en verksamhet som
motiverar och engagerar kunderna
till teranvandning och atervinning
for att minimera uppkomsten av
avfall samtidigt som insamlat
hushallsavfall omhandertas pa ett
hallbart och miljosékert satt dar
farligt avfall prioriteras.

Mdtetal: KKiK, NMI, uppféljning
miljétillsténd, uppfoljning
miljéprogrammet, plockanalyser
avfall

(Pekar pa KF mal 1, 2, 4, 8, 10)

Kommunen ska arbeta for att
fler foretag etablerar sig i
kommunen. Savél traditionella
industriféretag som
tjansteforetag.

Aktivt delta i
exploateringsprocessens alla
delar for att bidra till en
vaxande kommun. Ha ett
Oppet och serviceriktat
bemoétande gentemot
naringslivet.

Erbjuda kommuninvanare, besdkare
och naringsliv en séker och effektiv
kommunal transportinfrastruktur.
Mdtetal: NMI, STRADA.

(Pekar pd KFmal 1, 2, 3,4, 8,9, 10)

Miljofrdgorna ska vara en
naturlig del i alla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av
vaxthusgaser fran
energianvandning i byggnader
och transporter ska den
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

Ha ett aktivt miljoarbete
utifran miljoprogrammets
intentioner och genomfora
miljoprogrammets atgarder.

Bidra till en god och attraktiv
kommun genom att underhalla och
utveckla kommunens gronomraden
med hansyn till friluftslivoch
naturvarden.

Matetal: NMI, uppféljning av
dtgdrder miljoprogrammet,
befolkningsutveckling.

(Pekar pa KFmal 1, 2,4, 8,9, 10)
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Kommunfullmaktiges mal,
forts.

Namndmal, forts.

Verksamhetsmal, forts.

Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan
personal, arbetsledning och
politiken.

Ha ett 6ppet och serviceriktat
bemotande mellan personal,
arbetsledning och politik dar vi
respekterar varandras roller.

Aktivt delta i exploaterings-
processens alla delar for att bidra till
en vaxande kommun.

Matetal: Befolkningsutveckling,
nyetablering av foretag.

(Pekar pd KFmal 1, 2, 3,4, 8,9, 10)

Politiken ska praglas av
ekonomisk styrka och
budgetfdljsamhet.

Bidra till maluppfyllelsen
genom en effektiv
ledning/styrning, planering,
samt service och
kommunikation av hog
kvalitet.

Bidra till maluppfyllelsen genom en
effektiv ledning/styrning, planering,
samt service och kommunikation av
hog kvalitet.

Matetal: NMI, medarbetarenkat,
maluppfoljning.

(Pekar pa KFmal 1, 2,3, 4,5,6,8, 10)

Kommunens elever ska lamna
skolan med godkanda betyg.

Vara tillgdngliga och stodja
andra férvaltningar inom
tekniska kontorets
kompetensomrade.

Genomfdéra miljéprogrammets
atgarder.

Matetal: Uppféljning av
miljoprogrammet.

(Pekar pa KF mal 1, 2, 4, 8, 10)

Kommunen ska vara en aktiv
partidenregionala
utvecklingen.

Aktivt delta i de regionala
samverkansgrupper och
natverk som berér den
tekniska verksamheten.

En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo.

Matetal: Medarbetarenkat,
uppféljning sjuktal, uppféljning
tillbud- och olycksrapportering,
systematiskt arbetsmiljéarbete.
(Pekar pa KF mal 1,2,4,5,9, 10)

Vaggeryds kommun ska starka
sin position som en god
kulturkommun och verka fér ett
rikt och varierat foreningsliv i
hela kommunen.

Stodja andra organisationer
inom tekniska kontorets
kompetensomrade for att
skapa forutsattningar for ett
rikt kultur- och féreningsliv.
Utveckla kommunens
offentliga miljoer ur ett
kulturellt och estetiskt
perspektiv

Mangfalden i de kommunala
verksamheterna kan utvecklas
genom att alternativa
driftsformer prévas.

Tatillvara goda erfarenheter
fran olika driftsformer inom
den tekniska verksamheten,
for larande, utveckling och
fornyelse.

Tekniska utskottet prioriterar 10 av Kommunfullmiktiges 10 mal 2017 med koppling till daglig drift.

43

Kommunstyrelse — teknisk verksamhet



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2017

Budget 2017
e Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
110 Kommunalinformation 5 0 0
153  Gemensam teknisk administration 445 461 524
164 Torgplatser 1 -5 -5
170 Byggochplan -3 1 1
188 Kommunforrad 157 111 111
211  Allman markreserv - skogar 4096 3673 3673
215 Saneringsfastigheter 0 0 400
216  Kolonilotter 3 2 2
310 Kommunala gator och vagar 17262 17492 17507
311  Gronytorvag 0 0 0
330 Gard- och vagbelysning 1530 1352 1452
331  Stod till enskild vaghallning utan statsbidrag 222 250 250
332  Stod till enskild vaghallning med statsbidrag 1761 2154 2404
341  GS-personal -247 26 0
342  Maskiner -392 -200 -200
343 Transportmedel, bilar mm -409 -120 -120
361 Hallplatser tagtrafik 0 30 30
362 Hallplatser busstrafik 35 30 30
391  Juleklarering 108 110 110
392 Kommunalajulgranar 0 0 0
393  Bidrag till samhallsforeningar, julgranar 22 40 40
411  Parker och lekplatser 3847 3824 3824
415 Sidoordnad verksamhet, externa projekt -46 -100 -100
540 Gemensam adm. Vattenverk 2430 2430 2730
541 Vattenverk -8740 -8297 -9047
551 Reningav avloppsvatten 5354 4812 5262
556  Besiktning och matning hos abonnenter 969 1055 1055
561 Bortforsling av avfall -4656 -3997 -3997
564 Deponering av avfall 3112 3962 3962
570 Sidoordnad verksamhet Renhallning -4 35 35
580 Kraftanlaggningar 56 40 40
Total 26918 29171 29973
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Investeringar

Teknisk verksamhet Budget 2017 ‘
Skattefinansierad verksamhet 5450
Affarsdrivande verksamhet 18300
TOTALT 23750

Forandringar 2016-2017

Program 153, gemensam teknisk administration, forstarks med 63 tkr p.g.a. okade hyreskostnader.
Kommunala gator och vigar, program 310, +15 tkr for drifthallning av utbyggda ging- och cykelvigar.

Stod till enskild vighallning med statsbidrag, program 332, +250 tkr och program gards- och vigbelysning +100
tkr. Forindrade statliga bidrag har paverkat den kommunala bidragsvolymen vad giller stod till enskild
vighallning. 2016 ticks de 6kade kostnaderna med fonderade medel.

Program 540-551, kommunalt vatten och avlopp r justerad utifran ny taxeniva och historiska resultat.
Saneringsfastigheter, program 215, +400 tkr till Mifo fas 2 undersokningar f6r nedlagda avfallsupplag.

Att forvara avfall i en deponi riknas enligt miljobalken som pagaende miljofarlig verksamhet dven om deponin
inte tar emot nagot nytt avfall. Det beror pa att utsldppen av fororeningar fortsitter.

Den som ir ansvarig for deponin maste utfora atgirder for att minska miljopaverkan. Om det inte gér att hitta
den som deponerade avfallet kan markégaren bli ansvarig for att gora nagot at deponin. Men &dven da ska kraven
vara skiliga, i lagens mening. Nir det géller nedlagda kommunala deponier ansvarar kommunerna for att
undersoka dem och bedoma deras risker. Detta ska inga i den kommunala avfallsplaneringen enligt
Naturvardsverkets foreskrift NFS 2006:6.

MIFO-undersokningar

Normalt genomf6rs undersokningar och saneringar av markfororeningar vid exploatering genom investering som
belastar markvérdet eftersom markvérdet blir hogre vid byggnation. Undersokningarna och eventuell sanering dr
oftast en forutsittning for byggnationen i fororenad mark. Sanering och undersokningar som hojer markens
virde i motsvarande grad eller mer i férhallande till kostnaderna bor hanteras som en investering. Detta
forutsétter dock att den som genomfor undersdkningen och eventuella saneringar dger marken. Fororenad mark
har ett negativt virde for markidgaren. Bedomningen om framtida markvirdet behover goras fran fall till fall for
att avgora investeringskostnad alternativt driftkostnad. Forutsatt att den som bekostar atgéirderna inte dger
marken kan ingen védrdehdjning tillgodoriknas i markinnehavet vilket medfor att kostnaderna belastar driften.

Aktuellt omrade for MIFO fas 2: Milj6- och byggndmnden har alagt kommunstyrelsen att ta fram en
provtagningsplan som ska ligga till grund f6r en miljoteknisk undersékning i enlighet med MIFO fas 2. Aktuell
fastighet &r del av Palen 1:1 i Skillingaryd. Utbredningen av féroreningen omfattar i huvudsak kommunal allméin
platsmark men omfattar ocksa privat mark och motorvig. Det gar inte att sikerstélla utbredningen och
fororeningsforekomsten innan MIFO fas 2 undersokningarna &r gjorda
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Programomraden, beskrivning

153 GEMENSAM TEKNISK VERKSAMHET - ADMINISTRATION

Tekniska kontoret forvaltar, handldgger och verkstiller kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut
géllande:

e  Trafiksdkerhet och lokala trafikforeskrifter (trafiknimnd).

*  Vigar/gator, gang- och cykelvigar, allminna platser, parker och planteringar.

e Vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande ledningsniit.

e Avfall och atervinning.

e Jdrnvig.

e Bidrag till enskild vighallning.

e Skogar.

e Markreserv och exploatering.

e Delta i detaljplanearbetet.

e  Samordna MBK-uppdrag (mitning, berikning och kartldggning).

VERKSAMHETENS MAL 2017

Bidra till maluppfyllelsen genom en effektiv ledning/styrning, planering, samt service och kommunikation
av hog kvalitet.

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Tekniska kontoret ansvarar for att MBK-verksamheten (Mitning Berdkning Kartering) samordnas och
utvecklas. MBK-verksamhetens huvudgrenar dr stomnit, primir- och adresskartor, nybyggnadskartor och
husutstakningar, ledningskartor, markinnehavskartor samt diverse métningsarbeten.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Aktivt delta i exploaterings-processens alla delar for att bidra till en vixande kommun.

211 ALLMAN MARKRESERV, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med forvaltning av markreserven, jamte skogsfastigheter med
produktionsinriktning. Som stéd for fackméssig drift av skogsfastigheterna finns skogsbruksplaner som
uppdateras regelbundet. Vid tilldimpningen av dessa ska skilig hinsyn tas till miljo- och friluftsintressen,
sirskilt i anslutning till titorternas niromraden. Skogsarealen omfattar ca 900 ha. Ostermoskogen ir klassad
som naturreservat, ca 30 ha.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Bidra till en god och attraktiv kommun genom att underhalla och utveckla kommunens gronomraden
med hinsyn till friluftsliv och naturvirden.

e Aktivt delta i exploaterings-processens alla delar for att bidra till en vixande kommun.

310 KOMMUNALA GATOR OCH VAGAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift, underhall och nyanldggning av gator samt gang- och
cykelvégar. I verksamheten ingar dven ansvar for vigbelysning diar kommunen dr vighallare. I driftarbetet
ingér vinterviaghallning.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Erbjuda kommuninvanare, bestkare och niringsliv en sidker och effektiv kommunal transportinfrastruktur.
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411 PARKER OCH LEKPLATSER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift och underhéll samt nyanldggning av gronytor, torg,
lek och allminna platser inom kommunens detaljplanelagda omraden.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Bidra till en god och attraktiv kommun genom att underhalla och utveckla kommunens gronomraden med
hinsyn till friluftsliv och naturvéirden

188 KOMMUNFORRAD, VERKSAMHET

Mindre méingd omséttningsmateriel hanteras pa forradet. I huvudsak bestills materiel direkt fran grossist till
arbetsplatsen med direktkontering pa kostnadsbirare. Allt i syfte att undvika kostnadskrdvande lagerhallning
och forradsbokforing.

VERKSAMHETENS MAL 2017
En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo.

341 GS-PERSONAL, VERKSAMHET

Under detta program fordelas kostnaderna till foljande verksamheter: Lonekostnad GS-personal (gatu, park
och anldggningsarbetare), 1onebikostnader, skyddskldder, handverktyg och skyddsutbildning, beredskap
snordjning och arbetsledning, samt personalutvecklingsfond.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Fortsitta det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att identifiera riskfaktorer och friskfaktorer. Folja upp
personalenkiten genom konkreta atgérder till forbattringar av arbetsmiljon.

342-343 MASKINER OCH TRANSPORTMEDEL, VERKSAMHET

Maskiner: traktorer, lastmaskin, diverse maskiner saisom kompressor, slaghack och reservelverk,
renhallningsmaskiner samt park- och jordbruksmaskiner. Transportmedel: servicebilar.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Byta ut maskin- och fordonsparken utifran malsittningen att uppritthalla en modern och funktionell
maskinpark som bidrar till verksamheten, det skapar en bra arbetsmiljo och minskar belastningen pa miljon.

330 GARDS- OCH VAGBELYSNING, VERKSAMHET

Utifran fullméktigebeslut ska permanent bebodda fastigheter och samlingslokaler inom kommunens
landsbygd forses med gards- och vigbelysning om fastighetsigaren sa onskar. Under 2011 beslutades om
nytt regelverk angdende gardsbelysning med hénsyn till elnétigarnas krav om miétning av elférbrukning i
samband med markforldggning av elkablar pa landsbygden stormsékring).

331-332 STOD TILL ENSKILD VAGHALLNING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med bidragsgivning for drift, underhall och istandséttning av
enskilda vigar savil med som utan statsbidrag. Asfalteringsbidrag till statsbidragsvigar infordes fr.o.m. ar
1994.

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande informationsverksamheten. Tekniska kontoret ansvarar for
drift och underhall av offentliga anslagstavlor. Intikten kommer fran ID1019 kommunal information under
kommunstyrelsen.

164 TORGPLATSER, VERKSAMHET

Med utgangspunkt fran kommunens lokala ordningsféreskrifter tillhandahaller tekniska kontoret torgplatser
i centrala Skillingaryd och Vaggeryd.
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VERKSAMHETENS MAL 2017

Planera och genomfora atgérder som ger forutséttningar till mer attraktiva och levande centrum.

216 KOLONILOTTER, VERKSAMHET

Kommunen har iordningstillt och upplater markomraden f6r odlingslotter vid Lundbyholm i Vaggeryd.
Malsittningen dr att foreningarna ska svara for driften. Endast smirre kostnader (energi o dyl.) aligger
kommunen.

361-362 HALLPLATSER TAG- OCH BUSSTRAFIK, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift och underhéll samt nyanldggning av vissa
anordningar for lanstrafikens tag- och busstrafik.

Vad giller tagtrafiken har kommunen ansvar for delar av drift- och underhall samt nyanldggning av
héllplatserna i Klevshult, Skillingaryd, Byarum och Hok. Ansvarsfordelningen mellan kommunen och
Trafikverket dr avtalad.

Inom titorterna svarar kommunen och Trafikverket gemensamt for erforderlig stakethallning mot
jarnvigsspar.

Vad giller busstrafiken svarar kommunen for vintkurer vid busshallplatser ldngs linjerna pa vig 846 och pa
vig 640.

391-393 JULEKLARERING/JULGRANAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med inkdp av budgeterad ny ekldrering och svarar f6r
kapitalkostnad och montering. Kommunen svarar for anordnande av allménna julgranar, en gran i vardera
Skillingaryd, Vaggeryd och Hok. Uppsittning sker genom foreningars forsorg mot ersittning.

415 SIDOORDNAD VERKSAMHET

Den sidoordnade verksamheten innebdr att vissa uppgifter utférs mot erséttning, i forsta hand at
fastighetsenheten och VSBO. Kontot anvinds dessutom for extern och intern (tillféllig) verksamhet i 6vrigt.

580 DAMMANLAGGNINGAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med handldggning av kommunens aliggande betridffande
kommunigda dammanliggningar - Gotarp, M6lna kvarn och Eckern.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Sikerstilla bro och dammfiste vid Kvarndammen i Vaggeryd utifran tillstand fran mark- och
miljodomstolens kommande dom.

540-541 VATTENFORSORJNING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift och underhéll samt utbyggnad av VA-ledningar och
Ovriga vattenforsorjningsanldggningar inom de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsomradena
Skillingaryd, Klevshult, Vaggeryd, Byarum, Travomradet, Bondstorp, Hok, Svenarum, Hagafors och Aker.
Till anliggningarna riknas vattentékter, reservoarer, tryckstegringsstationer och vattenledningsnit. I
verksamheten ingér dven att uppritta korrekta ledningskartor 6ver det allménna V A-nétet inom samtliga
verksamhetsomraden for VA. Klevshult ansluter till Skillingaryds V A-nit. Hok och Byarum ansluter till
Vaggeryds VA-nit.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Erbjuda kommuninvanarna langsiktigt hallbara vattentjénster med hog kundnojdhet, driftsikerhet och
kostnadseffektivitet inom en milj6- och klimatanpassad verksamhet.
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551 RENING AV AVLOPPSVATTEN, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med drift, underhall och utbyggnad av avloppsreningsverk
m.m. Till anldggningarna riknas avloppsreningsverk, avloppspumpstationer, dagvattenpumpstationer,
avloppsledningsnit och dagvattenledningsnit.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Erbjuda kommuninvanarna langsiktigt hallbara vattentjénster med hog kundnojdhet, driftsikerhet och
kostnadseffektivitet inom en miljé- och klimatanpassad verksamhet..

556 BESIKTNING OCH MATNING HOS ABONNENETER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med upp-liggning och vard av kommunens abonnentregister
for VA-abonnenter. Installation, registrering, avldsning kontroll och byten av vattenmaétare sker enligt
lagforeskrift. Vid planerat utbyte av vattenmitare sitts fjdrravldsta métare upp omradesvis.

561 BORTFORSLING AV AVFALL, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med handldggning av kommunens aliggande betridffande
renhallning i kommunen, innefattande uppldggning och uppdatering av abonnentregister.

Skyldigheter och mél for verksamheten framgar av avfallsférordningen och den av fullmiktige antagna
renhallningsordning med avfallsplan samt kommunens miljoprogram. Kommunens hantering omfattar
hushallsavfall och hushallsliknande avfall, som faller under den kommunala skyldigheten. Syftet ar att
minska avfallsmingderna och 6ka atervinningen for att skydda miljon. Grovavfall samlas in fran hushéllen
genom kampanjer, var och host. Renhéllningsentreprencr dr Sandahls AB. Forbrianningen av avfallet sker pa
Torsvik i Jonkoping.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Bedriva en verksamhet som motiverar och engagerar kunderna till ateranvindning och atervinning for att
minimera uppkomsten av avfall samtidigt som insamlat hushéllsavfall omhéndertas pa ett hallbart och
miljosdkert sétt dir farligt avfall prioriteras.

Bilda gemensamt kommunalforbund med Gislaved, Gnosjo och Virnamo

564 ATERVINNING, VERKSAMHET
Vid den stingda deponin i Vaggeryd finns en atervinningscentral med mottagning av tridgardsavfall,
flisbart tré, skrot, briannbart avfall, deponirest, kldder, kylmobler (for omhéndertagning av freon), lysror,
gips, wellpapp, farligt avfall, sten, betong samt elektronikskrot. S.k. grontippar finns i Klevshult,
Skillingaryd och Hok dér avldmning av tridgardsavfall fran hushallen kan ske. Ambitionen &r ritt hantering
av avfallet for att na ett langsiktigt och hallbart kretslopp. Deponin r sluttidckt dock inte avslutad. Ett
provtagningsprogram, som godkints av Lansstyrelsen foljs. Programmet innebir att vattenprover tages i ett
antal borrhal, varannan manad, i anslutning till och nedstréms deponin.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Bedriva en verksamhet som motiverar och engagerar kunderna till ateranvéindning och atervinning for
att minimera uppkomsten av avfall samtidigt som insamlat hushallsavfall omhindertas pa ett hallbart
och miljosikert sitt dér farligt avfall prioriteras.

¢ Bilda gemensamt kommunalférbund med Gislaved, Gnosjo och Virnamo

e  Utféra MIFO fas 2 undersdkning pa fore detta Skillingaryds norra avfallsupplag.

570 SIDOORDNAD VERKSAMHET, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med handldggning av kommunens aliggande betridffande
slamtomning fran enskilda avloppsbrunnar innefattande uppldggning och vard av abonnentregister.

Tomning och omhéndertagande av fettavskiljare hos verksamheter. Entreprenor for tomning av slambrunnar
och fettavskiljare dr Ohlsson AB.
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VERKSAMHETENS MAL 2017
Bilda gemensamt kommunalforbund med Gislaved, Gnosj6é och Virnamo

Nyckeltal

Nyckeltal teknisk verksamhet Bo';;l:: Bo';;l:; Bu;l g:; Bu;l g:;
Antal torgplatser 6 5 5 5
Nettointakt per torgplats, kr 1000 -10 000 -200 1000
Antal kommunala ljuspunkter 43850 4860 4900 4900
Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl. kapitalkostnad 569 675 620 620
Nettokostnad gator och vagar, tkr 16 631 16 262 17338 17507
Nettokostnad per invanare, kr 1260 1232 1350 1303
Antal gérds- och vagbelysningar 1150 1150 1150 1150
Nettokostnad per belysning, kr 1257 1398 1174 1263
Enskilda vagar utan statsbidrag 118 118 118 118
Nettokostnad per vag, kr 1229 1695 2119 2119
Bidragsberattigad vaglangd, km 62 62 62 62
Nettokostnad per km, kr 2339 3226 4032 4032
Enskilda vagar med statsbidrag 92 92 92 92
Nettokostnad per vag, kr 11935 18935 23391 26130
Bidragsberattigad vaglangd, km 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 4067 6452 7970 8904
Parkmark och gronomraden, yta m? 500 000 500 000 500 000 500 000
Nettokostnad per m?, krinkl. kap o lekpl. 7,79 8,78 7,62 7,62
Nettokostnad per invanare 295 333 288 285
Dagvattenledningar, km 78 81 81 81
Vattenledningar, langd, km 145 158 158 159
Forsalt vatten till abon. med matare, m3 666 637 636 297 640 000 645 000
Avloppsledningar, ldngd, km 133 143 142 144
Behandlat avioppsvatten. m? 1002 474 1099 702 1100000 1100000
Taxefinansieringsgrad, % 99 100 100 100
Hushalls-& hushallsliknande avfall 2300

till forbranning, ton 1975 2317 2300
Taxefinansieringsgrad, % 100 100 100 100
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Utblick 2018

De tekniska verksamheterna ér efterfragade och storleken pa volymokningen paverkas delvis av konjunkturldget
och delvis av politiska beslut.

Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande mandatperioder kommer att ge en
utbyggnad av allménna jarnvigsspar, gang- och cykelvigar, nya och vixande industriomraden samt
bostadsomraden. Efterfragan pa bittre gang- och cykelvigsnit forvintas oka i och med el-cykelns nya
mdojligheter till snabbare och lidngre forflyttningar. I framtiden kan el-cykeln kanske ersitta en bil i familjen.

Ett 6kat intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sasom parker, torg och lekplatser,
stiller krav pa kommunen att genomfora forbittringsatgirder. En bidragande orsak till 6kade kravet pa t.ex.
gronomraden #r att den egna tippan blir generellt mindre och det offentliga rummet ersitter det minskade
utrymmet.

Volymokningarna kommer att kriva resurser och medfor 6kade krav pa prioriteringar inom de tekniska
verksamheterna. Normalt effektiviseras verksamheten for att klara mindre tillkommande &taganden med
forbittrad teknik och effektivare maskiner.

Reinvesteringar och underhall fér ofta sta tillbaka nidr en kommun expanderar och i besparingstider &r detta en
utmaning for alla kommuner. Det &dr visentligt att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen samt
vatten- och avloppsanldggningar underhélls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars tappar kommunens
infrastruktur i virde. Om virdebortfall uppstar medfor detta ocksa forsdmrad service mot kund.

Kommunstyrelsens beslut i oktober 2016 om att Vaggeryds kommuns inriktning ska vara att delta i det
kommunalférbund som ska bildas tillsammans med Gislaved, Gnosj6é och Virnamo kommuner under 2017 f6r
kommunernas avfallsverksamhet kommer innebéra fordndringar for tekniska kontoret. Kommunens ansvar for
insamling och omhéndertagande av hushallsavfall forvintas overga i ett kommunalférbund fran och med januari
2018.

En del av tekniska utskottets kostnader &r energikostnader (el, diesel, bitumen m.m.). Utvecklingen av
energiprisldget och omstéllning till bittre energiutnyttjande har betydelse for den framtida kommunala
servicenivan och en minskad miljobelastning.

Att varda det egna humankapitalet i samverkan med inkopta konsulter och entreprendrer dr av avgorande
betydelse for att ge effektiv efterfragad service. Att vara en attraktiv arbetsgivare har och kommer att ha
betydelse som avspeglar sig i hur kommunen kan erbjuda service
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Miljo- och Byggnamnden

Ordforande: Johnny Wackt (kd)
Forvaltningschef: Ivar Pettersson
Antal arsarbetare 10
Nettokostnad 2017 totalt: 6566 tkr
Nettokostnad per invanare 2017: 488 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter +5007 +4 850 +4 826
Verksamhetens kostnader -10909 -10 883 -11392
Verksamhetens nettokostnader -5902 -6 033 -6 566
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -5902 -6 033 -6 566
Kommunbidrag +5 897 +6 033 +6 566
Arets resultat -5 0 0

Miljo- och byggnamnd

Milj6- och byggnamnden har kommunfullmiktiges uppdrag att svara for tillsyn, tillstind med villkor samt
meddela rad och anvisningar enligt bl.a. miljobalken och livsmedelslagen.

Nimnden svarar ocksa for uppdraget att kalka sjoar och vattendrag och dr ansvarig namnd for naturvard.

Miljo6- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggvisendet och har det ndrmaste
inseendet Over byggverksamheten.

Kommunens versiktliga planering tillhor kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Milj6- och byggnamnd
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Mal for miljoarbetet

Milj6- och byggnamnden har ansvar for provning, tillsyn och information enligt miljobalken, plan- och
bygglagen med flera lagstiftningar. Verksamheten ska frimja en héllbar utveckling som innebir att
nuvarande och kommande generationer frimjas en hélsosam och god milj6.

Ett nytt miljoprogram f6r kommunen antogs av kommunfullmiktige den 29 september 2014. Det nya
programmet ersitter de tidigare styrdokumenten, t.ex. miljopolicy, miljoprogram och energi- och
klimatstrategin. Programmet blir en plattform for ett aktivt och handlingsinriktat miljoarbete som har sin
utgangspunkt i de nationella och regionala miljokvalitetsmalen. Programmet ger forutséttningar for ett
utvecklingsinriktat, levande och integrerat miljoarbete i verksamheterna.

Miljé- och byggnimnden ska genomfora dtgirder som beror den egna verksamheten. Atgirderna giller
bland annat:

*  Kalkning av sjoar och vattendrag
e Kontroller av luftkvalitén

»  Fororenade omraden

e Avloppsinventering och tillsyn

e Miljo- och byggnimnden deltar ocksa i flera atgérder dir flera forvaltningar och enheter samarbetar,
t. ex. gillande:

e Gronstrukturplaner
e Vattenforvaltning

+  Oka kunskapen om milj6, energi och klimat

Personalstrategiskt arbete

Kartldggningen av den psykosociala arbetsmiljon 2015 har inneburit att ett gemensamt kvalitetsarbete och
en handlingsplan med fem forbéttringsomraden har tagits fram.

Intern kontroll

Niamnden avser att under 2017 titta pa 1onehantering och inkomstf6rfragan fortroendevalda, stickprov.
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Overgripande mal

Namndsmal

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Kommunfullméktiges mal

Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryds skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen
utanfor skjutfaltets granser.

Att frdmja en hallbar
utveckling som innebar att
nuvarande och kommande
generationer tillférsakras en
halsosam och god miljo. En
sadan utveckling bygger pa
insikten att naturen har ett
skyddsvarde och att
manniskans ratt att forandra
och bruka naturen ar férenad
med ett ansvar for att forvalta
naturen val.

Malet ar den tillsynsplan som
namnden enligt miljcbalken
faststaller varje ar.

Mdts genom uppféljning av
tillsynsplanen

Attienlighet med miljobalken
forebygga och undanrdja
oldgenheter fér manniskors
halsa och miljon.

Malet ar den tillsynsplan som
namnden enligt miljobalken
faststéller varje ar.

Mdts genom uppféljning av
tillsynsplanen

Att livsmedel som slépps ut pa
marknaden ar sakra, det vill
saga att ingen konsument ska
bli sjuk, lurad eller vilseledd.

Malet ar den tillsynsplan som
namnden enligt miljcbalken
faststaller varje ar.

Méts genom uppféljning av
tillsynsplanen

Kommunens verksamheter ska vara
lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt.
Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

Att med beaktande av den
enskilda manniskans frihet
framja en samhallsutveckling
med jamlika och goda sociala
levnadsférhdllanden och en
god och langsiktigt hallbar
livsmilj6 for manniskorna i
dagens samhalle och for
kommande generationer.

Malet ar att genomfdra den
arliga kalkningen sa att
férsurningen av sjéar och
vattendrag ddmpas och sd att
pH-malen for kalkningsobjekten
nas. Kalkningen sker enligt
kalkningsplanen for 2015-2018.

Att ha beredskap att anpassa
och férdndra fysiska planer for
att tillgodose en
andamalsenlig
samhallsutveckling.

Malet &r att uppratta
detaljplaner mm. enligt
beslutade planuppdrag

Att verka for en god
byggnadskultur samt en god
tatorts- och landskapsmiljo.

Malet ar att handlédgga drenden
inom foreskrivna tider i plan-
och bygglagen.

Miljofragorna ska vara en naturlig
delialla kommunens
verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av vaxthusgaser
frdn energianvandning i byggnader
och transporter ska den
kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

Att leasa en elbil

Att leasa en elbil
Méats genom: Ja/Nej

Att informera mera.

Att informera mera.
Mdts genom: Ja/nej

Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan personal,
arbetsledning och politiken.

Att alla arbetar for ett gott
forhallningssatt.

Att alla arbetar for ett gott
forhallningssatt.
Mdts genom: Ja /Nej

Milj6- och Byggnamnden har prioriterat 4 av Kommunfullmiktiges mal 2017.
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Budget 2017
e Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
170 Byggoch plan 2319 2455 2471
285 Bostadsanpassningsbidrag 21 0 0
810  Milj6- och byggnamnd 646 425 425
811  Milj6- och halsoskydd 2476 2712 3229
822  Naturvard 441 441 441
Total 5903 6033 6566
Investeringar 2017

Inga nya investeringar 2017.

Forandringar 2016-2017

811: Utokad ram 500 tkr.

Programbudget, beskrivning

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Milj6- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggvisendet och har det nirmaste
inseendet over byggverksamheten.

Kommunens 6versiktliga planering tillhér kommunstyrelsens ansvarsomrade.

VERKSAMHETENS MAL 2017
*  Miljo- och byggnimndens mal &r att ha beredskap att anpassa och forédndra fysiska planer for att
tillgodose en @ndamalsenlig samhillsutveckling.

e Verka for en god byggnadskultur samt en god titorts- och landskapsmiljo.

810 MILJO- OCH BYGGNAMND VERKSAMHET

Miljo- och byggndmndens mal &r att i enlighet med miljobalken férebygga och undanréja oldgenheter for
minniskors hilsa och miljon. Ndmnden dr genom lagstiftning tillsynsmyndighet enligt ett antal lagar,
foreskrifter och beslut.

Agenda 21-arbetet som #r hela kommunens uppgift skall leda till en storre insikt och forstaelse for hilsa och
miljo, ett uthalligt samhélle och dkad lokal demokrati.

Miljoarbetet skall ingd som en naturlig del av arbetet och skall inte ifragasittas eller sirbehandlas.

VERKSAMHETENS MAL 2017
*  Forebygga och undanrdja oldgenheter for ménniskors hélsa och miljon.

¢ Skydda kommuninvanarna fran hilsorisker och fusk i livsmedelshanteringen.

e Natur- hilso- och miljohinsyn i all planering.

Milj6- och byggnamnd
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811 MILJO- OCH HALSOSKYDD VERKSAMHET

Niamnden har kommunfullméktiges uppdrag att svara for tillsyn, tillstdnd med villkor samt meddela rad och
anvisningar enligt bl.a. miljobalken och livsmedelslagen.

Nimnden svarar ocksa for uppdraget att kalka sjoar och vattendrag och dr ansvarig namnd for naturvard.

VERKSAMHETENS MAL 2017
¢ Miljo- och byggnimndes maldokument dr den tillsynsplan som nimnden enligt miljobalken faststiller
varje ar.

» Tillsynsplanen omfattar utover tillsyn enligt miljobalken dven livsmedelslagen.

822 NATURVARD VERKSAMHET

Kommunfullméktige har faststillt en kalkningsplan for aren 2015 — 2018 och samtidigt besluta att ansla
medel till den kommunala insatsen.

Milj6- och byggnamnden handhar kalkningsverksamheten pa uppdrag av kommunfullmiktige.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Milj6- och byggndmnden ska genomfora den érliga kalkningen s att forsurningen av sjoar och vattendrag
dampas och sa att pH-mélen for kalkningsobjekten nés. Kalkning sker enligt kalkningsplanen f6r 2015-
2018.

Nyckeltal

Nyckeltal Miljo och byggverksamhet Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
Kostnad per invanare, kronor 2013 2014 2015 2016 2017
170 Bygg och plan 167,00 164,71 173,42 181,87 184,79
810 Miljo- och byggnamnd 40,73 37,95 48,31 32,13 31,78
811 Miljo- och hélsoskydd 169,81 171,67 185,16 200,85 241,47
822 Naturvard 35,43 35,38 32,98 33,33 32,99

Utblick 2018

Kunskapen om miljon maste 6ka och miljokvalitetsmélen goras tydliga och anviandbara for alla i samhéllet.
God beredskap erfordras for att uppritta detaljplaner och bygglovhanteringen.

2017 kommer att bli ett ar med viktiga arbetsuppgifter nir det giller genomférandet av miljoprogrammet.

Utmaningen #r ett samarbete ddr nimndens alla tillsynsomraden &r integrerade i varandra till gagn for
kommunens foretag och invanare. Avgorande for att na framgang 4r en motiverad personal och resurser att
klara de krav som finns idag.

En behovsutredning for arbetsuppgifter inom miljoskydds-, hilsoskydds- och livsmedelsomradet
genomfordes 2015. Enligt miljobalkslagstiftningen ska nimnden ha en aktuell behovsutredning som
uppdateras minst en gang varje ar. Utredningen gjordes enligt en metod som Miljosamverkan F latit ta fram
och grundas pa antalet objekt i kommunen dir nimnden &r skyldig att bedriva aterkommande tillsyn.
Behovsutredningen visade att det saknas 3,86 tjdnster, frimst for miljoskydds- och hilsoskyddstillsynen.

En tillsynsplan faststills varje ar. Tillsynsplanen omfattar bade planerad tillsyn av befintliga objekt och
héndelsestyrd verksamhet, d v s inkommande drenden, radgivning och information.
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Uppféljningar som gors var 4:e manad visar att nimnden inte klarar att utfora planerad tillsyn i enlighet med
tillsynsplanen. Pa grund av resursbrist klarar nimnden inte heller att bedriva den dterkommande tillsyn av
verksamheter som man #r skyldig till enligt miljobalks- och livsmedelslagstiftningen. Detta patalades ocksa
vid de revisioner som genomfordes under 2015.

En mycket viktig aspekt av myndighetsutdvningen &r det forebyggande arbetet. Framtidens tillsyn kommer
att ha en dnnu storre prigel av samarbete 6ver kommungrinserna. Kraven pa den enskilde tjdnstemannen
okar och kriver mer specialistkunskap. For att mota detta maste den mindre kommunen samarbeta mer
intensivt med kommunerna runt omkring. Detta gors bland annat i Miljosamverkan f.

Det kommer att erfordras en god beredskap for att anpassa och forindra fysiska planer och uppritta
detaljplaner samt for bygglovhanteringen.

Myndigheter som milj6- och byggnidmnden har att forhalla sig till gidllande kontinuerliga lagéndringar,
forordningsindringar, tillsynsvigledning och tillsyn:

*  Regional myndighet:

*  Linsstyrelsen

*  Centrala myndigheter:
*  Boverket

e Naturvardsverket

* Livsmedelsverket

e Socialstyrelsen

*  Folkhilsomyndigheten
*  Smittskyddsinstitutet

*  Kemikalieinspektionen
*  Jordbruksverket

e Stralskyddsinstitutet

*  Myndigheten for samhillsskydd och beredskap

e Havs- och vattenmyndigheten
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Ewa Magnusson (L)
Forvaltningschef: Goran Svensson
Antal arsarbetare 30,5
Nettokostnad 2017 totalt: 28973 tkr
Nettokostnad per invanare 2017: 2 151 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter +7 308 +6 712 +6 712
Verksamhetens kostnader -34 146 -34902 -35685
Verksamhetens nettokostnader -26 838 -28 190 -28 973
Finansiella kostnader -243 -291 -291
Avskrivningar -1359 -1342 -1342
Resultat efter avskrivningar -28 441 -29 823 -30 606
Kommunbidrag +29 061 +29 823 +30 606
Arets resultat +620 0 0
Nettoinvesteringar 1643 3235 2185

Kultur- och fritidsnamnd

Néamndens uppdrag ir att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har nimnden ansvar for bidragsgivning
till foreningar och studieférbund, samt att frimja den allmén-kulturella verksamheten. Barn och
ungdomsverksamheten skall sdrskilt uppmérksammas.

Mal for miljoarbetet

Utgangspunkten for miljoarbetet dr det miljoprogram som antagits av fullméktige. Kultur- och fritidsndmnden
har for den egna verksamhetens riakning tagit fram en miljohandlingsplan. I planen ingér bl.a.

e Infora kéllsortering av forpackningar och returburkar i verksamheterna.

e  Utveckla och marknadsfora bibliotekens miljohdrnor.

e Ny belysning till elljussparet i Vaggeryd.

For 2017 har nimnden som maél att minska resandet med transportmedel som drivs av fossila brénslen. Vidare
oka andelen fornyelsebar energi som forbrukas i verksamheten.

Personalstrategiskt arbete

Fokus pa gott samarbetsklimat och trivsel pa arbetsplatserna.

Forebyggande friskvardsarbete uppmuntras.

Intern kontroll

Atgﬁrderna i den interna kontrollplanen for aren 2016-2017 fullfoljs.
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Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal

Vaggeryds kommun ska starka sin
position som en god kulturkommun
och verka for ett rikt och varierat
foreningsliv i hela kommunen.

Namndsmal

Utveckla Vastra lagret som ett
kulturcentrum.

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Utveckla Vastra lagret som ett
kulturcentrum

Mdts genom antal besékare/
paket och samarbete kring de
verksamheter som dr aktiva i
Vdstra ldgret.

Skriva kontrakt om byggnad
136, Vastra lagret
Mdts genom: Ja/Nej

Flytta Bissefallarn samlingen till
byggnad 136.
Mdts genom ja/nej

Inleda samarbete med Miliseum
kring BF-samlingen
Mdits genom ja/nej

Utveckla dialogen med
kommunens féreningar.

Utveckla dialogen med och
informationen till kommunens
féreningar.

genom intressegrupper, teman,
mindre grupper eller enstaka
féreningar

Detta kan ske genom
intressegrupper, natverk, samt
nya satt att kommunicera.

Traffa minst 20 foreningar / ar
(Politiker el tjdnsteman)

Mdts genom: Antal féreningar
som man tréffar fysiskt under
dret

Undersoka och ta beslut om
eventuell start av Politiska
kontaktpersoner inom politiken
ut mot féreningar.

Mdts genom: ja/nej

Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas.

Alla som flyttar till/bor i var
kommun skall ha méjlighet att
hitta en aktivitet/férening som
passar dem.

Alla som flyttar till/bor i var
kommun skall ha méjlighet att
hitta en aktivitet/férening som
passar dem.

Marknadsfora och informera
mera genom modern teknik och
anvanda befintliga kanaler

Mdts genom okad besdksfrekvens
pd hemsida samt medlemsantal
och bidragsansokningar

Informera och marknads-fora
mera samt anvanda mer modern
teknik och gora det lattare att
hitta. Mdts genom beddmning

Gora filmer om féreningar i
samarbete med Fenix media-
profil

Mdts genom: Ja/nej
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Kommunfullméktiges mal

Kommunens verksamheter ska vara
lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt.
Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen.

Namndsmal

Kvalitetsdkra 6ppna
ungdomsverksamheten, bade
vad géller verksamhet och
lokaler.

Overgripande Verksamhetsmal ‘

Kvalitetsékra 6ppna
ungdomsverksamheten, bade
vad géller verksamhet och
lokaler.

Alla ungdomar skall kdnna sig
vilkomna (genusperspektiv,
identitetsgrupper m.m.)

Mdts genom nedanstdende
statistik uppdelat i dlder och kén

Okat beséksantal

Hégre ndjdhet bland besdkare
genom frdgor/enkdt

Av Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal prioriteras 3 st ar 2017.
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Budget 2017
e Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
420 Gem adm kultur o fritid 2054 2205 2213
421  Anlaggningar fér utomhusidrott 4910 5062 5328
422  Sim- och sportverksamhet 6022 6090 6113
425  Friluftsbad 281 458 458
427 Bowlinghall 120 117 117
443  Oppen ungdomsverksamhet 2121 2663 2675
450 Foreningsbidrag 1825 1875 1875
461 Biblioteksverksamhet 5854 5981 5999
463  Kulturminnesvard 98 99 99
464  Museiverksamhet 727 743 1053
465  Konstnarlig utsmyckning 48 47 47
467  Teaterverksamhet 105 112 112
468  Ovrig kulturverksamhet 137 182 307
481  Stod till kulturféreningar 384 385 385
484  Studieorganisation 379 431 431
691  Kulturskola 3374 33713 3394
Total 28439 29823 30606
Investeringar 2017
Kultur och Fritids verksamhet Budget 2017 ‘
Fritidsverksamhet 1800
Kulturverksamhet 385
TOTALT 2185

Forandringar 2016-2017

421 Anldaggningar for utomhusidrott - Movalla - vaktméstartjanst 250 tkr

464 Museiverksamhet - Bissefillarsamligen - ny lokal 80 tkr, Utveckling kulturverksamhet " Industri och
lokalhistoriskt perspektiv" - personalkostn 225 tkr

468 Ovrig kulturverksamhet - Kultur pa recept 50 tkr, Fenix 2 - Okade verksamhetskostn 75 tkr

Overgripande - Helérseffekt 16nekompensation 2016, 3 man 2017, 103 tkr
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Programomraden, beskrivning

420 GEMENSAM ADMINISTRATION

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att ansvara fér den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen. Ndmnden skall i takt med kommunens allménna utveckling och resurser planera och samordna
fragor och atgidrder som kommunen skall handldgga inom verksamhetsomradet. Nimnden skall sétta mal for
verksamheten och f6lja upp densamma.

Forvaltningen dr nimndens verkstillande organ i fragor rérande kultur- och fritidsverksamhet och har till uppgift
att ge service till allmédnheten, foreningar och organisationer.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Alla som flyttar till/bor i var kommun skall ha mojlighet att hitta en aktivitet/férening som passar dem.
e  Marknadsfora och informera mera genom modern teknik och anvénda befintliga kanaler.
e  Mits genom G6kad besoksfrekvens pa hemsida samt medlemsantal och bidragsansokningar.

¢ Informera och marknadsftra mera samt anvinda mer modern teknik och gora det léttare att hitta (Méts
genom beddmning).

e  Gora filmer om foreningar i samarbete med Fenix media-profil (Méts genom: Ja/nej).

e Uppdatera och informera om foreningsregister (Méts genom: Ja/nej).

421 IDROTTSPLATSER OCH RORLIGT FRILUFTSLIV

Vaggeryds kommun star som dgare till Movalla IP och Vaggeryds IP. Dessa anlidggningar erbjuder mojlighet till
verksamheter inom bandy, fotboll, friidrott samt ishockey.

Forvaltare och ansvariga for drift och skotsel av dessa bada anldggningar dr anldggningsféreningarna Movalla
resp Vaggeryds IP. Det dr kultur- och fritidsndmndens mening att idrottsplatserna dven fortsittningsvis skall
skotas i foreningarnas regi. For drift och skotsel far foreningarna ett arligt forvaltningsbidrag, i storleksordningen
1900 -2 100 tkr. Inom Vaggeryds kommun finns goda mojligheter for det rorliga friluftslivet. Skogar, sjoar
och vattendrag &r tillgdngar som kan utnyttjas for hilsa, motion och upplevelser av skilda slag.

VERKSAMHETENS MAL 2017
e Ny belysning till elljussparet vid Friluftsgarden i Vaggeryd.
e Idrottsplatserna — Samarbetet mellan idrottsplatserna Movalla och Vaggeryds IP ska oka,

e Renovering av kylanldggning och avfuktningsaggregat pa Vaggeryds IP resp Movalla slutfors.

422 SIM- OCH SPORTHALLAR

Anldggningarna i Skillingaryd, Vaggeryd och Hok skall ge skolan, allménheten och féreningar mojlighet och
tillgang till lokaler for trdning, tdvling och motion.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Genomfora en familjedag med livriddning bad-och batvett.

e Anordna en stor foreningsdag i Vaggeryds sporthall och i Skillingaryds arena for att ge foreningar samt
verksamheter inom kultur och fritid en mojlighet att presentera sin verksambhet.
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425 FRILUFTSBAD/CAMPING

Verksamheter forknippade med bad och camping engagerar méanniskor i olika aldrar.

De kommunala badplatserna finns vil utspridda 6ver kommunen, detta for att alla kommuninvanare skall far en
lokal nirhet till ett bad. Kultur- och fritidsnimnden har en strdvan att friluftsbaden drivs i forenings- eller
entreprenadform. Kommunen bistar med hantering av bryggor och renhéllningskostnader.

Niamndens uppfattning &r att det skall finnas en camping i kommunen beldgen utmed E4. Hjortsjons camping
uppfyller detta mal. Campingen ér i stort behov av upprustning.

Campingen &r utarrenderad till kommunens arbetsmarknadsenhet. Utgangspunkten &r att campingverksamheten
skall vara sjdlvfinansierad utan behov av kommunala driftsanslag.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Utreda mojlighet att forse badplatsen i Bondstorp med vattentoalett kopplad till det kommunala VA-
nétet.

e  Fortsatta atgirder vid badplatserna enligt sirskild atgirdsplan.

e Beslut tas om Hjortsjos camping och dessframtid.

427 BOWLINGHALL

Bowlingverksamhet bedrivs i bowlinghallen i Skillingehus. Genom att tillhandahélla lokaler och utrustning vill
kultur och fritidsndmnden stdodja verksamheten. Ansvariga for drift och skotsel av bowlinghallen &r
Bowlingalliansen.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Fortsatta diskussioner med bowlingalliansen om den framtida verksamhetsinriktningen.

443 UNGDOMSVERKSAMHET

Fritidsgardsverksamhet bedrivs i Skillingaryd och Vaggeryd. Verksamheten i Skillingaryd finns from arsskiftet
2016/17 i lokaler vid torget. I Vaggeryd finns verksamheten i lokaler som ligger i anslutning till Hjortsjoskolan.
Verksamheten bedrivs som en 6ppen ungdomsverksamhet och dr del av det allmédnna utbudet av fritidsaktiviteter
i kommunen dér ungdomar skall triffas och trivas.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Kuvalitetsikra 6ppna ungdomsverksamheten, bade vad giller verksamhet och lokaler.
e Alla ungdomar skall kdnna sig vilkomna (genusperspektiv, identitetsgrupper m.m.)
e  Miits genom nedanstaende statistik uppdelat i alder och kon.

e Okat besoksantal.

e Hogre nojdhet bland besokare genom fragor/enkiit.

450 FORENINGSBIDRAG

Foreningsverksamheten dr grunden for kultur- och fritidsverksamheten i kommunen.

Genom olika former av bidrag — kontantbidrag och lokal-subventioner - vill kultur- och fritidsndmnden stodja
denna verksamhet. Det &r i forsta hand foreningarnas ungdomsverksamhet som far stod.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Triffa minst 20 foreningar / ar (Politiker el tjinstemén).
e  Understka och ta besluta om kontaktpolitiker ut mot féreningslivet.

e Se dver och revidera féreningsbidragen.
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461 BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Biblioteket spelar en viktig roll i det livslanga ldrandet och i utvecklingen av nirsamhillet genom samverkan
med olika partners inom t.ex. utbildningar och niringsliv.

Biblioteket &r en oppen motesplats for alla midnniskor oavsett alder, social, etnisk eller annan tillhorighet. Att
utveckla lusten till lasning hos barn och unga &r en viktig uppgift.

Mainniskors nya livsstilar och fordndrade beteenden vid informationssokning, fler virtuella kommunikationsplatt-
formar och nya mojligheter att hdmta och lagra information innebér stora fordndringar for
biblioteksverksamheten under de kommande artiondena. Det virtuella biblioteket, 24-timmarsbiblioteket ér lika
viktigt som det fysiska biblioteksrummet.

I Vaggeryd och Skillingaryd finns huvudbibliotek och med mindre filialer i Hok, Klevshult och Hagshult.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Skapa en modell for bestéllar-/hdmtservice for biblioteksverksamheten i Klevshult.
e  Skapa en struktur for brukarinflytande och brukarmedverkan i bibliotekens programutbud.

e Forutom det Iopande arbetet med medie- och informationskompetens i vardagen (MIK) ska biblioteken
genomfOra minst tva aktiviteter for att oka forstaelsen for det digitala samhéllet hos
kommunmedborgarna.

463-481 KULTURVERKSAMHET

Kulturminnesvard: Kulturminnesvarden ir en viktig del i ett rikt och utvecklat kulturliv.
Hembygdsforeningarnas arbete dr av central betydelse i detta arbete. Kultur- och fritidsnamnden vill verka for
bevarandet av kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoer. Att visa dessa miljoer i en kulturhistorisk
publikation &r en strivan. Byggnadsvardspriset 4r ett sitt att uppmuntra byggnadsvarden.

Museiverksamhet/Bissefillarnsamlingen: Bland flera historiskt intressanta militdra motesplatser i Sverige har
Skillingaryd valts ut som den plats dir bla indelningsverkets historia skildras i museiform under namnet
Miliseum. Verksamhet drivs i stiftelseform. Kommunen stddjer verksamheten med ett arligt bidrag pa drygt 600
tkr, vilket avser personal- och administrationskostnader. I planerna ingar att flytta Bissefillarsamlingen fran
Skillingehus till Vistra Léagret.

Konstinkop: Kultur- och fritidsndmnden vill stimulera allminhetens intresse for konst i olika former och tekniker
bl a genom utsmyckning av kommunala lokaler, byggnader och miljoéer. Konstutskottet ansvarar for
verksamheten.

Teaterverksamhet: Syftet med teaterverksamheten &r att erbjuda ett rikt utbud av teaterforestillningar i samarbete
med Skillingaryds Teaterférening. Foreningen far ett arligt bidrag till verksamheten.

Ovrig kulturverksamhet: Mélet ir att erbjuda kommuninvénarna ett varierat utbud av kultur-arrangemang.
Arrangemang som i forsta hand genomfors av eller tillsammans med féreningar och organisationer. Strévan &r
att Fenix kultur- och kunskapscentrum blir en central plats och finner sin roll i kommunens kulturutbud.

Ungdomskultur: Det 6vergripande malet ar att stirka kulturens stéllning bland barn och ungdomar. Dérfor skall
sdrskilda satsningar goras for denna malgrupp.

Stod till kulturforeningar: Kulturféreningarnas arbete ér en vésentlig del i ett rikt och utvecklat kulturliv. Kultur-
och fritidsndmnden ser det som angeliget att stodja kulturforeningarnas arbete med arliga bidrag.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Skriva kontrakt med Fortverket om byggnad 136 pa Vistra ldgret, Skillingaryd.
e  Flytta Bissefillarsamlingen till byggnad 136.

e Inleda samarbete med Miliseum kring Bissefillarsamlingen.
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484 STUDIEORGANISATIONER

Kultur- och fritidsndmnden stodjer med ekonomiska medel studieorganisationernas arbete i kommunen. Stodet,
som finns i tva former, kontantbidrag och lokalsubventioner, inriktas mot fritt och frivilligt folkbildningsarbete,
som utgdr fran studieférbundens idémaissiga grunder. Anslaget till SISU idrottsutbildarna ingar som del i
verksamheten.

VERKSAMHETENS MAL 2017

¢  Ordna en samling med studieforbunden for att diskutera gemensamma fragor och hur nimnden kan
stodja utvecklingen av studieforbundens verksambhet.

691 KULTURSKOLA

Kulturskolan dr en frivillig ppen undervisningsform for alla med sérskild inriktning pa barn och ungdomar.
Inom kulturskolan bedrivs dven kursverksambhet riktad till vuxna. Detta under namnet Kulturpedagogiskt
centrum, KPC.

Undervisningen i kulturskolan &r anpassad till varje elevs forutsittningar och intresse. Sérskilt prioriteras
samspel i grupper och orkestrar. Kulturskolan erbjuder undervisning i musik, dans, bild och drama och i
mojligaste man i det &mne varje elev onskar i forsta hand.

Kulturskolan/KPC samarbetar med intresserade organisationer i samhéllet for att bredda utbudet i verksamheten
i syfte att aktivt stodja rekrytering och utbildning till det kommunala kulturlivet.

Centrum for verksamheten &r kulturskolans lokaler i Fenix kulturcentrum. Undervisning bedrivs dven i lokaler
pa Fagelforsskolan, samt i barnens hemskolor nir deltagarantalet motiverar detta.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Oka antalet ensamkommande och asylsokande barns deltagande i Kulturskolans verksamhet och ¢ka
undervisningstillfillen for integrationsmoten.

¢ Oka antalet medverkandetillfillen for Kulturskolans elever i samarbete med foreningar, organisationer
och niringslivet.

e (Oka antalet deltagande pojkar i Kulturskolans verksamhet genom att testa nigra nya verksamhetsformer
exempelvis teknik och inspelning.

e Irekryteringsarbetet: satsa pa 2 skolor i kommunen med besdk och information pa fordldraméten och se
vad det ger for resultat i antalet sokande pojkar och flickor.

e  Uppmuntra fordldrarna till samakning till kulturskolans verksamheter och ta hinsyn till barnens
hemorter vid gruppernas sammansittning sa langt det dr mojligt.
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Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
Kostnad kr/inv 2013 2014 2015 2016 2017
Fritidsverksamhet 1.235:- 1.129:- 1.230:- 1.312:- 1.322:-
Kulturverksamhet 886:- 845:- 88T7:- 913:- 945:-
Idrottsplatser

Bandybana, Ishall, antal verksamhetstim 1.900 1.674 2000 1.800 1.800
Fotbollsplaner 2.940 2.345 2900 2.500 2.500
Kostnad /tim 964:- 1167:- 986:- 1.162:- 1.240:-
Simhallar

Verksamhetstimmar, antal 4.695 4,705 4,759 4.800 4.800
Antal bad 44.457 46.880 44.591 47.000 47.000
varav skolbad 13.614 14.181 13.637 13.000 13.000
Sporthallar

Allmanhet, féreningar mfl, verkstim 5.079 5.127 5.700 5.700 5.700
Skolan verksamhetstimmar 5.696 5.696 5.700 5.700 5.700

Sim- och sporthallar

Bruttokostn sim- och sporthall/verkstim 862:- 735:- T724:- 702:- 703:-
Friluftsbad

Antal badplatser 5 5 5 5 5
Kostnad/badplats 51.200:- 54.200:- 56.200:- 91.400:- 91.400
Ungdomsverksamhet, UC/UG

Verksamhetstimmar, antal 1.050 1.192 1.259 1.200 1.200
Kostnad/tim 1.619:- 1.570:- 1.684:- 2.186:- 2.230:-
Besok, antal 8.000 5.500 4819 6.500 6 500
Antal besok/verksamhetstim 7,6 4,7 8,0 5,4 5,4
Sommarkul, antal besok 1264 1402 1000 1500

Foreningsbidrag

Verksamhetsbidrag/férening 6.820:- 9.440:- 9.568:- 9.600:- 9.600:-
Bidrag/foreningsagd anlaggn. 13.325:- 19.240:- 18.520:- 17.100:- 17.100:-
Bidrag/kulturférening 10.560:- 11.285:- 11.850:- 7.000:- 10.000:-

Biblioteksverksamhet

Lan, antal 68.763 70.429 65.290 68.000 70.000
Lan/invanare, antal 5,2 5,3 4,9 4,8 5,2
Kostnad/lan 78:35 81:50 93:00 86:75 85,70
Oppettimmar, antal 4.059 4.600 4.028 4.600 4800
Kostnad/6ppettim. 1.327:- 1.248:- 1.453:- 1.285:- 1.250:-
Programverksamhet, antal 46 40 66 50 50
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Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
Kostnad kr/inv 2013 2014 2015 2016 2017
Offentlig konst

Konstverk, antal 340 353 363 370 380

Studieforbund

Studieférbund, antal 9 8 10 8 8
Deltagartimmar, antal 152.665 151.673 146.652 145.000 145.000
Kommunalt bidrag/delt.tim 2:25 2:26 2:34 2:37 2:37
Kulturskolan

Antal elever, exkl. rockstudio 381 351 332 350 350
Nettokostn/elev 9.372:- 10.310:- 10.162:- 9.485:- 9.700:
Fenix 2

Antal uthyrda timmar kvallar och helger 100 100
Antal hyresgaster 10 10
Antal arrangemang 5 5

Utblick 2018

En av kultur- och fritidsnimndens viktigaste fragor under 2018 kommer att vara att den 6ppna
ungdomsverksamheten far nya dndamalsenliga lokaler dven i Vaggeryd. Beslut om nir och var maste tas under
aret. Var bedomning #r att lokalen ska ligga centralt i Vaggeryd och i nidrheten av andra kultur- och
fritidslokaler, t ex sim- och sporthallen. Det dr oerhort visentligt att vi bedriver en kvalitativ, vil genomtidnkt och
strukturerad verksamhet for kommunens ungdomar.

Arbetet med jamstilldhet och jéimstilldhetsintegrering kommer att fortsitta. Den genusuppdelade statistiken
gor att vi far en bittre inblick i hur mycket som satsas pa flickor och pojkar inom kultur- och fritidsverksamheten
och klargor vilka satsningar man behdver gora for att bada konen ska fa tillgang till ett bra och allsidigt kultur-
och fritidsutbud. Ndmnden ska ocksa stotta foreningarna genom att stodja sdrskilda satsningar for att na 6kad
jamstilldhet och integration. Dialogen med foreningarna ska utvecklas, bade genom méten med enskilda
foreningar och gemensamma triffar i olika konstellationer. Det dr oerhort viktigt for kommunens invanare att det
finns ett rikt och varierat foreningsliv. P4 miljoomradet kommer inte minst arbetet med energifragor att
utvecklas och arbetet med energieffektivisering att fortsétta savil pa nimnds- som pa foreningsniva.

Kultur- och fritidsndmnden kommer ocksa att verka for att var lokala historia far mojlighet att spridas lokalt och
externt genom ett askadliggorande av Bissefillarnutstillningen pa Vistra ldgret, dir vi ser Vistra ldgret som en
kulturell knutpunkt i kommunen i framtiden.

Kulturskolan ér en samhillsinstitution av stor vikt for kommunens kulturliv, som ska var tillginglig for sa
manga av kommunens ungdomar som mojligt och ska dérfor organiseras sa att kon reduceras maximalt.

Vaggeryds sim- och sporthall uppfordes 1973. Av alders- och funktionsskil dr simhallen i behov av
restaurering. Bassidngen har stora kvalitetsbrister som behover atgéirdas. Reningssystemet 4r slitet och separering
av vattnet mellan lilla och stora bassidngen bor goras, inte minst av miljoskil. Vidare behdver simhallen
verksamhetsanpassas for att méta morgondagens behov. Dirfor bor ndmnden utreda fragan om hur simhallen
skall utvecklas och goras i ordning for framtiden. Under perioden ska vi forsoka att fa till ett beslut i fragan om
vad som ska goras och nir. Att investera i fornyelsebar energi dr viktigt for framtiden. Inom ndmndens omrade
dr inte minst sim- och sporthallstaket i Vaggeryd lampligt for solceller vid en om- och/eller tillbyggnad.
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Malsittningen for vara idrottsplatser ir att de dven fortsittningsvis ska drivas i féreningsregi for att fa med
idrottsforeningarnas engagemang. Ett rikt och varierat foreningsliv ska uppmuntras. Det &r viktigt att vi
uppmuntrar till energieffektiviseringsatgirder pa dessa platser for att spara pa miljon.

Utveckling mot fler verksamheter dir det dr mojligt att utdva spontan fysisk aktivitet utan krav pa medlemskap
kommer att oka. De planerade aktivitetsplatserna i Skillingaryd och Vaggeryd #r exempel pa att kunna méta
denna efterfragan. Inom Vaggeryds kommun finns ocksa goda méjligheter for det rorliga friluftslivet. Naturen
ir en tillgang som kan utnyttjas for hilsa, motion och upplevelser av skilda slag. Dérfor dr det viktigt att
omraden vid friluftsgardarna VSOK, Béckalyckan och Gronelund fredas och tas tillvara.

Aven ridverksamheten kommer med stor sannolikhet att utvecklas da intresse for ridleder och annan
ridverksamhet fortsitter att 6ka. Det finns en stark efterfragan pa ridverksamhet, bl.a. ridskola. Dér ska nimnden
finnas med som en stéttande part, eftersom denna verksamhet har en stor betydelse for och efterfragan av,
framforallt barn och unga i var kommun. En stor del av dessa verksamhetsutovare ir flickor, vilka tidigare inte
har fatt sé stor del av nimndens bidrag.
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Ordférande: Jenny Larsen (kd)
T.F Forvaltningschef: Carina Sandberg
Antal arsarbetare 542
Nettokostnad 2017 totalt: 347 377 tkr
Nettokostnad per invanare 2017 25793 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter +53 667 +44 554 +44 897
Verksamhetens kostnader -379 178 -380 756 -393374
Verksamhetens nettokostnader -325511 -336 202 -348 477
Finansiella kostnader -321 -46 -46
Avskrivningar -1843 -1924 -1924
Resultat efter avskrivningar -327 675 -338172 -350 447
Kommunbidrag +324 106 +338 172 +350 447
Arets resultat +3 569 0 0
Nettoinvesteringar 2458 5250 5250

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnimnden svarar f6r kommunens verksamheter for forskola, fritidshem, grundskola,
grundsidrskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning samt kostenheten.

16 forskolor, 14 grundskolor fordelade samt Fenix Kultur och Kunskapscenter och Kostverksamhet

Mal for miljoarbetet

I enlighet med kommunens miljoplan har nimnden f6ljande mal:

e Oka tillgiinglighet till skugga pa forskolegirdarna for att minska riskerna for solskador.

e Utveckla ”métas utan att resa” i enlighet med namndens IT plan.

e  Fortsitta att utoka andelen ekologiska livsmedel i kosten.

e Uppstart av projektet kring “minska exponeringen av skadliga dmnen i forskola och skola”
e Fenix genomf6r arligen en utstillning om miljofragor.

e Upprustning av utemiljon pa forskolor, fritidshem och skolor

Personalstrategiskt arbete

Vi kommer att fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet dir samtliga medarbetare har mojlighet att paverka
sin arbetsmiljo och dven ta ansvar for att vara en del av varandras arbetsmiljo. Forvaltningen arbetar systematiskt
for att vidta arbetsmiljobefrdmjande atgérder betrdffande upprustning av klassrum, arbetsplatser och
gemensamhetsutrymmen. Samverkan med personalenheten for att fa till stind mer riktade insatser dér
personalenheten blir en tydligare resurs for verksamhetens chefer

Intern kontroll

Forbittra arbetsrutiner i personec P
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Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal

Kommunen skall vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och
verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att
utvecklas.

Verksamheten pa Skillingaryds
skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor
skjutfaltets granser.

Namndsmal

En bra psykosocial och fysisk
arbetsmiljo

Overgripande Verksamhetsmal ‘

En bra psykosocial och fysisk
arbetsmiljo.

Mdts genom: Medarbetarenkdten
2017

Mal nr 15: Jag tycker att
Vaggeryds kommun &ren bra
arbetsgivare

Mal nr 63: Jag har under det
senaste dret blivit utsatt for
krankningar fran brukare

Mal nr 64: Jag har under det
senaste aret blivit utsatt for hot
eller vald i mitt arbete

En konkurrensmassig
l6neutveckling

En konkurrensmassig
l6neutveckling

Mdts genom:

Arlig l6nestatistik

Det ska vara ett gott
forhallningssatt mellan personal,
arbetsledning och politiken

Skapa tid for gemensam
dialog/reflexion och
samarbete i alla verksamheter

Skapa tid for gemensam
dialog/reflexion och samarbete i
alla verksamheter

Mdits genom:
Medarbetarenkdten 2017

Mal nr 11: Jag deltar aktivt i
utformningen av malen fér min
arbetsplats

Skapa arenor fér métesplatser
dar personal, arbetsledning
och politik kan métas for
dialog, information och
beréattelser

Skapa arenor for motesplatser
dar personal, arbetsledning och
politik kan métas for dialog,
information och beréttelser
Méts genom: Oppna jamférelser
(SKL) och Kommunbladet Hésten
2017.

Oka tilliten till och fértroendet
for varandras roller och

uppdrag

Oka tilliten till och fortroendet
for varandras roller och uppdrag
Mdts genom: Medarbetarenkdten
2017

M3l nr 46: Min ndrmaste chef har
dialog med oss medarbetare sa
att jag kanner mig delaktigi de
beslut som fattas

Kommunens elever ska [dmna
skolan med godkanda betyg.

Behorig personali alla
verksamheter

Behdrig personali alla
verksamheter

Mdts genom: SIRIS
(Skolverket)

Férankra gemensamma
pedagogiska arbetsformer och
arbetssatt vilket ger en
likvardig undervisning i hela
kommunen

Forankra gemensamma
pedagogiska arbetsformer och
arbetssatt vilket ger en likvardig
undervisning i hela kommunen
Mdits genom: Resultatdialog med
skolledare i SKA arbetet
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Vidareutveckla Vidareutveckla
samverkansformerna for tidiga | samverkansformerna for tidiga
insatser insatser

Mdits genom: Resultatdialog med
skolledare.

Uppféljning Hésten 2017 enligt
plan.

Barn — och utbildningsnamnd

Av Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal prioriteras 3 st ar 2017.
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Budget 2017
e Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
600 Gemensam adm Bun 12324 11864 14379
601  Personalutbildning Bun 850 1171 971
603 Verksledn/Elevhalsa 7867 8257 8548
621  Kosthall -187 270 1100
624  Skolskjutsar 10851 10900 10900
641  Grundskola 115447 122592 125733
657  IKE Gymnasieskola 23055 23178 23279
659  Gymnasieskola Fenix 26943 27224 27 564
661 Vuxenutbildning 11935 12676 12725
662  Yrkeshogskola 1808 2824 2835
671  Sarskolan 10714 10832 10 877
723 Forskoleklass 9465 9024 9628
724  Forskola 79083 78073 82 664
725  Fritidshem 16440 17445 18 599
726 Familjedaghem 0 0 0
727 Vardnadsbidrag 1296 1300 100
729 Remida 382 542 545
Total 327673 338172 350 447
Investeringar 2017
Barn- och utbildningsnamnd Budget 2017
Inventarier 3250
Arbetsmiljoatgarder 1000
TOTALT 4250

Forandringar 2016-2017

600 Gemensam adm Bun; Personaldatorer, projektledartjénst och verksamhetschef forskola
603 Verksledn/Elevhilsa; Familjecentral

621 Kosthall,Okade ravarukostnader

641 Grundskola; Okat antal elever samt sirskilt stod for elever med sérskilda behov

659 Gymnasieskola Fenix; Okat antal elever

723 Forskoleklass; Okat antal elever

724 Forskola; Okat antal barn och kvalitetsforbittringar

725 Fritidshem; Okat antal barn

727 Vardnadsbidrag; Minskade utbetalningar och upphorande av vardnadsbidrag under aret
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Programomraden, beskrivning

600 GEMENSAM ADMINISTRATION, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

Namndens kostnader for presidium, arbetsutskott och nimnd, konferenser m.m.

Forvaltningskontorets kostnader inkl. kostnader for modersmalslérare, forskolans och grundskolans IKT-
pedagoger och skolbibliotekarier samt IT utrustning, olika system som stodjer var verksamhet och FoUrum
utbildning i regionen.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Fortsitta med handledning av Linneuniversitetet for arbetsutskott, forvaltningsledningen och skolledarna.

601 KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHET

Anslaget omfattar : Centrala medel for kompetensutveckling.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Samtliga forskolechefer och rektorer gar den statliga rektorsutbildningen.

603 VERKSAMHETSLEDNING OCH ELEVHALSA

Anslaget omfattar:

e  Skollédkare skolskoterskor, skolkuratorer, psykolog, och kommundvergripande specialpedagog.
e  Kompetensutveckling for elevhilsan.

e Oppen forskola i Familjecentralen

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Skolndrvaron har 6kat i jamforelse med foregaende ar.

e  Fortsatt tvirprofessionell handledning for elevhélsoteamen

621 KOSTHALL, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler och personal inom nimndens kostorganisation bade i centralkdk och pa
respektive enhet, kosttransporter till de olika enheterna samt ravarukostnader. Kostnaderna fordelas ut till
respektive enhet med interna intikter. Aven kostnader och intikter for hantering av huvudingredienserna till
maltider inom socialforvaltningen ingar.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Ett kostpolitiskt program &r utarbetad och beslutad av nimnden.

624 SKOLSKJUTSAR, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for skolskjutsar inom kommunen.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Sokbar information pd kommunens hemsida dr genomford.

e Forenklade rutiner for skolskjutsorganisationen dr upparbetad och genomford.
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723 FORSKOLEKLASS, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar, skolexpedition/administration,
vaktmasteri, undervisningsmaterial, kompetensutveckling och pedagogisk personal och ledning. Kostnader f6r
elever i fristaende forskoleklass.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Lirarna arbetar for att alla elever ska fa ett reellt inflytande pa arbetssitt och over det inre arbetet i
skolan.

e Lirarna planerar och utvidrderar undervisningen tillsammans med eleverna.

(Lgr 11 rev. 2016, Kap 2.3)

641 GRUNDSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar, skolexpedition/administration,
vaktmasteri, undervisningsmaterial, skolbibliotek, SYV, kompetensutveckling och pedagogisk personal och
ledning. Kostnader for elever i fristaende skolor.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Lirarna arbetar for att alla elever ska fa ett reellt inflytande pa arbetssitt och over det inre arbetet i
skolan

e Lirarna planerar och utvidrderar undervisningen tillsammans med eleverna.
(Lgr 11 rev. 2016, Kap 2.3)
¢ Andelen elever som &r behoriga for vidare studier i gymnasieskolan har 6kat jamfort med fore-gaende
ldsar.

e  Meritvirdet i ak 9 har 6kat jmf med féregaende ar.

657 STUDIEPLATSER ANNAN KOMMUN OCH FRISKOLOR, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Bidrag for elever som studerar pa fristaiende gymnasieskolor och i andra kommuners skolor.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Vid starten av ldsaret 2017/18 skall minst 65 % av eleverna i arskullen antas till en utbildning vid Fenix
Kunskapscentrum

659 GYMNASIESKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, skolexpedition/administration, ¢ undervisningsmaterial, skolmaltider,
reinvesteringar, skolbibliotek, SYV, skolskdoterska, skolkurator, kompetensutveckling, pedagogisk personal och
ledning.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Lirarna arbetar for att alla elever ska fa ett reellt inflytande pa arbetssitt och dver det inre arbetet i
skolan (Lp 11, Kap 2.3)

e Lidrarna planerar och utvirderar undervisningen tillsammans med eleverna. (Gyl1, Kap 2.3)

e Andelen elever som fullf6ljt utbildningen inom 3 ar har 6kat jamfort med féregaende ar

e Andelen elever som gar hogskoleforberedande program och som ar hdgskolebehoriga inom 3 ar
har 6kat jamfort med foregaende ar.

e  Andelen elever som tar gymnasieexamen har okat jamfort med foregaende.

e  Genomsnittlig betygspoidng har okat jamfort med foregaende ar.
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661 VUXENUTBILDNING, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: « Kostnader for lokaler, reinvestering, kompetensutveckling, undervisningsmaterial,
pedagogisk personal och ledning. Intikter for SFI-elever samt uppdragsutbildningar.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Vux och SFI arbetar for att 6ka individualiseringen av de vuxenstuderandes studier for att 6ka deras
mojligheter att genomfora sina studier uti-fran deras behov och forutsittningar.

e  En satsning pa yrkesutbildning for vuxna inom hantverk med inriktning tri.

e Arbeta for att utveckla Lirvuxverksamheten sa att den ocksa inkluderar ldrlingsverksamhet

662 YRKESHOGSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, undervisningsmaterial, pedagogisk personal och ledning.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Arbeta for att behélla yrkeshogskolan

e Arbeta for att utveckla yrkeshogskolan till att omfatta fler utbildningar genom en breddning av utbudet.

671 SARSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, undervisningsmaterial, skolmaltider, SYV,
pedagogisk personal och ledning. Kostnader for elever i annan kommun.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e  Grundsérskolan arbetar for en 6kad inkludering med grundskolan.
(Lséd 11 rev. 2016, Kap 2.5)
¢  Grundsidrskolan implementerar Skolverkets nya beddmningsstdd for de yngre skoleleverna.

e Att arbeta for att fa ett fungerande digitalt planerings- och bedomningsverktyg for grundsérskolan och
gymnasiesirskolan.

724 FORSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, administration, undervisningsmaterial, maltider, pedagogisk personal
och ledning, kompetensutveckling. Kostnader for barn i fristdende verksamheter samt barnomsorgspeng. In-
tikter i form av statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssékrande atgirder, samt barnsomsorgsavgifter.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Personalen arbetar for att alla barn ska fa ett reellt inflytande pa arbetssitt och dver verksamhetens
innehall

e  Verksamheten verkar for att flickor och pojkar far samma mojligheter att prova och utveckla intressen i
verksamheten
(Lpfo, kap. 2.2)

e Vi har 6kat andelen legitimerade forskolldrare i jaimforelse med foregaende ar mot slutmalet 80 %

legitimerade forskolldrare

725 FRITIDSHEM, VERKSAMHET

Anslaget omfattar: Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, undervisningsmaterial, maltider, pedagogisk
personal och ledning. Kostnader for barn i fristaende verksamheter och barnomsorgspeng. Intikter i form av
statsbidrag for max-taxa och kvalitetssikrande atgérder samt barnsomsorgs-avgifter.
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VERKSAMHETENS MAL 2017

e Lirarna arbetar for att alla elever ska fa ett reellt inflytande pa arbetssitt och over det inre arbetet i
skolan

e  Lidrarna planerar och utvirderar undervisningen tillsammans med eleverna.

(Lgr 11 rev. 2016, Kap 2.3)

727 VARDNADSBIDRAG
Anslaget omfattar: Medel for utbetalningar av vardnadsbidrag. Bidraget avskaffades 1 februari 2016.

VERKSAMHETENS MAL 2017

Fullfolja fattade beslut som innebir att; Beslut om vardnadsbidrag som tagits fére 21 januari och som borjats
betalas ut fore 31 januari 16per beslutsperioden ut.

729 ATERANVANDNING

Anslaget omfattar: Kostnader for personal.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Attt arbeta fram en kvalitetssikring for ReMidas material

e  Samverka med forskolorna kring en giftfri forskola

Utblick 2018

Kompetensforsorjning i bade forskola och skola ér den storsta utmaningen vi star infér. Barn- och
utbildningsforvaltningen har valt att soka de statsbidrag som finns for att stimulera och hoja attraktionen for
larare. De satsningar som hittills dr gjorda dr dock inte permanenta utan tidssatta. Det utgor en osédkerhet kring
dessa satsningar och det far inte de langsiktiga effekter som staten har som intention. Rekrytering av behorig
personal dr i redan i dag en svar uppgift, den maste bygga pa att kommunen ir en attraktiv arbetsgivare och att
kommunen upplevs som bra plats att leva och bo pa for att vi ska lyckas.

Regeringen har gett skolkommissionen ett uppdrag att se over reformerna for att skapa béttre forutséttningar for
ldrare. I det uppdraget ingar dven att komma med forslag pa hur forskolldrares profession ska stirkas samt
behorighet och legitimationskraven samt hur man ska minska pa skolledarnas arbetsborda. Vilka beslut som tas
utifran skolkommissionens foérslag kommer att ha stor paverkan pa kommunerna.

Den pabdrjade om och tillbyggnaderna pa kommunens skolor ér viktig for att tillgodose de lokal- och
arbetsmiljobehov som verksamheten har. En lokalplan f6r forskolornas behov nér det géller om och
tillbyggnader utifran samma behov som skolan boér sammanvigas med den beslutade lokalplanen for skolorna.
Det #r nodvindigt eftersom pa flera enheter utgor forskolan och skolan en helhet nér det géller bade
lokalanvéindning, personella resurser och verksamhet.

Skolinspektionen genomforde en s.k. regelbunden inspektion ar 2013. Den medforde ett antal
forbittrings/utvecklingsomraden pa véra skolor. Varen 2017 ér det aterigen dags for en regelbunden inspektion.
De eventuella forbittringsomraden som framkommer vid den inspektionen kommer att medfora
forbittringar/utvecklingar inom specifika omraden som inspektionen papekar.

Den osikerhet som rader i var omvirld nir det giller flyktingmottagandet paverkar var verksamhet fran forskola
till vuxenutbildning. Ett fortsatt arbete for att de barn och elever som kommer till vara verksamheter ska fa en
bra kunskapsgrund, att alla véara forskolor och skolor ska arbeta for integration ger oss spannande utmaningar
och kridver inom vissa verksamheter att vi maste tinka om och tinka nytt for att vi ska lyckas. Inom det hir
omradet krivs dven en god samverkan och samsyn med 6vriga forvaltningar och omgivande samhille
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Socialnamnd

Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare 404
Nettokostnad 2017 totalt: 241708 tkr
Nettokostnad per invanare 2017: 17 947 kr

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter +83 789 +108 899 +110 050
Verksamhetens kostnader -311 558 -343 226 -351401
Verksamhetens nettokostnader -227 769 -234 327 -241 351
Finansiella kostnader -23 -37 -37
Avskrivningar -124 -289 -320
Resultat efter avskrivningar -227916 -234 653 -241 708
Kommunbidrag +222 715 +234 653 +241708
Arets resultat -5 201 0 )
Nettoinvesteringar 1197 2020 4084

Socialnamnd

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialndmnd. I
uppgifterna ingdr att svara for insatser inom omradena socialtjinstens barn- och ungdomsverksambhet,
missbrukarfragor, ekonomiskt bistdnd, omsorger om ménniskor med olika funktionsnedséttningar,
socialpsykiatrin, hemsjukvérd och dldreomsorg. Namnden utdvar ocksa, forutom for ldkarinsatser, ledningen av
den kommunala hélso- och sjukvérden. For vard av unga samt missbrukare kan ingripande och vard enligt
tvangslagstiftning ske.

Namnden handldgger drenden enligt alkohol- och tobakslagarna samt enligt lagen om detaljhandel med vissa
receptfria likemedel. Namnden fullgér ocksda kommunens uppgifter nér det géller lag om fardtjanst och
riksfardtjénst. Namnden anmiiler allvarliga missforhallanden enligt Lex Maria och Lex Sarah till Socialstyrelsen
resp. om namnden sa beslutar till Lansstyrelsen.

Den storsta delen av socialndamndens verksambhet &r lagreglerade och innefattar myndighetsutovning, dir
enskilda beslut till en del kan dverklagas till domstol.

Socialnamnd
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Mal for miljoarbetet

Socialndmnden ansvarar for hur verksamheten paverkar miljon. Kommunens miljoprogram, som ersitter tidigare
miljoinriktade styrdokument, ligger till grund for socialnimndens prioriterade miljdinsatser.

Utifran miljoprogrammets riktlinjer efterstrivar socialnimnden att genom utbyte 6ka andelen miljoanpassade
fordon. Genom god planering effektivisera resandet, vilja miljomérkta pro-dukter vid ink&p samt att 6ka och
vidmakthélla kunskap om miljo, energi och klimat sa det blir en naturlig del i verksamheterna.

e Utbyte av bilar som sker under aret ska medfora en 6kning av andelen miljoanpassade fordon.

e Socialndmnden ska redovisa en minskning av fossila brianslen jamfort med aret innan.

Personalstrategiskt arbete

Personalarbetet ska préglas av dialog och god arbets-miljo. Verksamheten ska utgéra en bas for en ldrande
organisation dér personalens kompetens tas tillvara. All verksamhet ska bedrivas utifran ett hilsofrimjande syn-
sdtt. Meningsfullhet i det dagliga arbetet ska ge forutsittningar och formaga att hantera utmaningar.
Verksamheten ska bedrivas pa ett systematiskt sitt ddr samtliga medarbetare har mojlighet att paverka sin
arbetsmiljo. Medarbetarskapet inom socialtjénstens verksamhetsomrade innebdr att vara en god ambassador for
kommunen, vara bdrare av kommunens vision och ha fokus pa uppdraget. Organisatoriska strukturer ska
underlitta personalrorlighet. Genom arlig medarbetarenkit kan forbittringsomraden identifieras inom omradet
for hilsorelaterade fragor pa arbetsplatsen. Socialndimnden har utifran medarbetarenkit 2016 tagit fram en
handlingsplan som stricker sig till 2018.

o Atgird kring hiilsa for forbittrat frisktal
U Atgﬁrd kring kommunikation och kompetensutveckling avseende forbattrat malarbete

U Atgﬁrd for néra ledarskap.

Intern kontroll

Socialndmnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom nimndens verksamhetsomrade. Det ska
finnas en tydlig organisation med regler och anvisningar for den interna kontrollen.

e Under ar 2017 kommer socialnimnden prioritera intern kontroll av riktlinjer for ledning och styrning
for god kvalitet.

78

Socialndmnd



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2017

Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal Ndamndsmal Overgripande Verksamhetsmal ‘
Kommunen skall vara en god och Verksamheten ska méta Att sakerstalla rattsakerhet och
attraktiv kommun att leva, bo och medborgares behov och god kvalitet i det professionella
verkai. Det ar viktigt att hela bedrivas utifrdn gallande utférandet.
kommunen far mojlighet att lagstiftning med god kvalitet
utvecklas. Verksamheten pa Mdits genom:

Skillingaryds skjutfalt ska inte Matt KKiK
paverka bostadsutvecklingen Métt OJ

utanfor skjutfaltets granser.

Kommunens verksamheter skavara | Medborgarens delaktighet och | Medborgaren ska kdnna

lattillgangliga och ha ett positivt sjalvstandighet ska delaktighet och fortroende for
problemlésande forhallningssatt. uppmuntras genom oppen verksamheten.
Jamstalldhet och ett barn- och dialog
ungdomsperspektiv beaktas i den Mdits genom:
kommunala planeringen MGatt KKiK:s servicemdtning

Matt Brukarenkdt

Matt OJ
Det ska vara ett gott Roll och ansvarsfordelningen Att skapa en tydlig och logisk
forhallningssatt mellan personal, mellan politik, férvaltning och | ansvarsfordelning mellan
arbetsledning och politiken medarbetare ska vara tydlig politik, férvaltning och

och logisk medarbetare
Mdts genom:

Fdrdigstdllt ledningssystem

Av Kommunfullméktiges 10 6vergripande mal prioriteras 3 st ar 2017

79

Socialnamnd



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2017

Budget 2017
e Bokslut
2015

285 Bostadsanpassningsbidrag 1308 1100 1100
700 Socialndmnd 1334 1100 1100
750 Individ och familjeomsorg administration 6034 6587 7600
751  Familjerddgivning 76 123 120
753  Ensamkommande barn -444 0 0
754  Insatser barn och ungdom ifo 16082 18182 19035
755 Insatser vuxna ifo 10476 8495 8898
756  Socialpsykiatri 7596 5447 6447
758  Flyktingmottagning 0 0 0
770  Vard och omsorg administration 9803 15895 17795
771 Sarskilt boende 49154 52113 52113
773  Demensvard 12204 13319 13319
774  Sjukvardsinsatser 22684 22082 22 682
776  Hemtjanst och 6vrig service 42980 42706 42706
777  Fardtjanst 1 0 0
780  Administration LSS 0 0 0
781  Personlig assistans 13733 12821 13821
782  Ovrigainsatser 14276 13106 13395
785  Bostad med sarskild service 20620 21577 21577

Total 227917 234653 241708
Investeringar 2017
Socialndamnd Budget 2017 ‘
Nytt verksamhetssystem 4000
Arbetstekniska hjalpmedel 84
TOTALT 4084
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Forandringar 2016-2017

750 Individ- och familjeomsorgsforvaltningen har i 2017 ars budgetram fatt en utokning om 2 266 tkr. Av dessa
har 1 013 tkr budgeteras inom detta delprogram att anvénda till buffert for oférutsedda kostnader i bildandet av
en ny organisation.

751 Antal familjeradgivnings timmar har minskat under hela 2016 ar och delprogram hall hallit sin budget.
Programmet har ett marginellt minskat utrymme pa 3 tkr.

754 De storsta budgetoverskridandena ar 2016 finns inom institutionsplaceringar gillande barn, placeringar i
skyddad boende, 6ppen vard samt kontaktfamiljer och kontaktpersoner. Delprogram har fatt en utokad
budgetram om 853 tkr att anvénda till forebyggande insatser och placeringar

755 De storsta budgetoverskridandena ar 2016 finns inom institutionsplaceringar gillande missbruk och inom
placeringar i skyddad boende. Av utokning budgetram om 2 266 tkr har 403 tkr budgeteras inom detta
delprogram att anvinda till 6kade kostnader inom institutionsplaceringar.

770 Vard och omsorg administration. Delprogrammet har 6kat budetram med en 1,9 miljoner kronor. Av dem ér
500 tkr for 6kade kostnader for arbetskldder inom vard-och omsorg. En miljon ir i bufferten for omvandling till
demensplatser. 400 tkr &dr for utokad chefstjanstgoring.

774 Sjukvardsinsatser. Delprogrammet har i 2017 ars budgetram fatt en utékning om 600 tkr for att ticka 6kade
personalkostnader.

781 Personlig assistans. Okat antal timmar inom LSS- drenden har tillkommit under 2016 och medfort ett
budgetoverskridande. Delprogrammet har i 2017 ars budgetram fatt en utokning om 1 000 tkr att ticka kostnader
inom personlig assistans.

782 Ovriga insatser: Personalkostnader inom boendestdd omsorgen och sysselsittning, volymokning inom
ledsagarservice samt 6kning av kostnadskrdvande tjanstekdp medfor att delprogram Gvriga insatser redovisade
ett underskott 2016. Budgetokning for 2017 riknas till delprogrammet med 289 tkr.

756 Socialpsykiatri. Den utdkade budgetram med 1000 tkr kommer att anvindas till tjinstekop som har okat
kraftig och redovisat underskott 2016.

Programomraden, beskrivning

750 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar individ- och familjeomsorgens ledning, namndsekreterare, personal som arbetar med
reception och administration, social jour, hyreskostnader, data- och telekommunikation, centrala utbildningar,
foretagshilsovard och vissa vriga administrativa kostnader som inte kan knytas till annat delprogram.

751 FAMILJERADGIVNING

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att svara for familjeradgivning. Pa uppdrag av ldnets kommuner skots
verksamheten pa entreprenad av Familjeradgivningen i Smaland AB sedan 1996.

753 ENSAMKOMMANDE BARN

Delprogrammet tillkom 2014 da kommunen tecknade ett avtal med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande barn. Kraftig 6kande flyktingstrommar 2015 innebér att kommunens HVB-hem 6kade i antal
under 2016 och ir nu &r 5 till antalet. Delprogrammet innefattar 4ven administration kring mottagandet av
ensamkommande barn samt familjehem och externa placeringar av ensamkommande barn.
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VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kidnna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

754 INSATSER BARN OCH UNGDOM

De samlade resurserna for barn och ungdomar redovisas under detta delprogram. Delprogrammet omfattar
familje-central, socialsekreterarna som arbetar med myndighetsutévningen, Familj- och ungdomsteamet med
behandlare och filtsekreterare, kontaktpersoner/familjer samt placeringar i familjehem och institutionsvard.

VERKSAMHETENS MAL 2017

o Att sikerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e  Medborgaren ska kidnna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

755 INSATSER VUXNA

Delprogrammet omfattar handldggning av ekonomiskt bistand, férebyggande insatser till vuxna missbrukare,
missbrukshandliggning och vard for missbrukare samt hantering av drenden rorande vald i nira relationer.
Junepolikliniken och Galaxen ingér liksom medfinansiering av Medverkan, familjefrid i GGVV och skyddat
boende vid férekomst av hot och vald i néra relationer.

Budgetmiissigt ligger kostnaden for det ekonomiska bistand som utbetalas till enskild sedan 2010 under
kommunstyrelsen och individ- och familjeomsorgen utfor bistandsbedémningen pa delegation fran
kommunstyrelsen.

VERKSAMHETENS MAL 2017
Ekonomiskt bistand:

o Att sikerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kinna delaktighet och fortroende for verksamheten

e Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och medarbetare

Missbruk

e Att sidkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kidnna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

770 VARD OCH OMSORG ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar ledningsresurser, bistandsenhet, kompetenshojande insatser, IT- stdd, resursenhet och
Overgripande gemensam administration. I kommunal verksamhet har myndighetsutdvningen en central betydelse
for att hantera forhallandet mellan kommunen och den enskilde. Myndigheten ansvarar for myndighetsutévning
och handldggning inom aktuellt omrade, vilket innebér att préva och besluta om den enskildes behov av bistand
enligt socialtjdnstlagen (SoL) eller lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sidkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
¢ Medborgaren ska kinna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

82

Socialndmnd



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2017

771 SARSKILT BOENDE

Delprogrammet omfattar Furugarden, Sorgarden, nattorganisationen samt kostverksamheten. Verksamheten
vinder sig till dldre med sa omfattande behov av service att insatser inom ramen for hemtjinst och andra 6ppna
insatser dr otillriackliga.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
¢ Medborgaren ska kinna delaktighet och fortroende for verksamheten

e Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och medarbetare

773 DEMENSVARD

Delprogrammet omfattar tva enheter inom sérskilt boende samt dagverksamhet/korttidsboende Boken. Personer
med demenssjukdom erbjuds stod och service i en an-passad psykosocial miljé som kidnnetecknas av trygghet,
sakerhet och tillgidnglighet med ett meningsfullt innehall i vardagen.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
¢ Medborgaren ska kinna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

774 SJUKVARDSINSATSER

Delprogrammet omfattar sjukvard i sirskilt boende, bo-stad med sérskild service samt ordinirt boende.
Delprogrammet omfattar rehabilitering och arbetstekniska hjalpmedel. Kommunen erbjuder hélso- och sjukvard
upp till sjukskoterskeniva oavsett boendeform samt under vistelsetiden pa daglig verksamhet.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sikerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kidnna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

776 HEMTJANST OCH OVRIG SERVICE

Delprogrammet omfattar hemtjénst, korttidsboende, 6ppen verksamhet for dldre samt trygghetslarm.

Service och omsorg erbjuds i ordinért boende till brukare som inte klarar de vardagliga sysslorna sjédlvstindigt.
Anhorigstod erbjuds till personer som vardar nérstaende som &r langvarigt sjuka, #ldre eller som har ndgon form
av funktionsnedséttning.

VERKSAMHETENS MAL 2017

o Att sikerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kidnna delaktighet och fortroende for verksamheten

e  Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, férvaltning och medarbetare

781 PERSONLIG ASSISTANS

Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och socialforsikringsbalken (LASS). Personlig assistans dr en personligt utformad stddinsats som &r knuten till
den enskilde som beviljas av kommunen eller av forsdkringskassan. Den enskilde viljer sjdlv vem som ska vara
utforare av insatsen. Den kommunala verksamheten har lagts ut pa entreprenad och administreras av LSS
Assistans Aros AB.
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VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sidkerstilla rittsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet

e Medborgaren ska kénna delaktighet och fortroende for verksamheten.

782 OVRIGA INSATSER

Delprogrammet 6vriga insatser omfattar ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice, sysselsittning och
boendestdd. Med Ovriga insatser avses dven korttidsvistelse och korttidstillsyn som riktar sig till barn och unga
med funktionsnedséttning.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kénna delaktighet och fortroende for verksamheten

e Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och medarbetare

785 BOSTAD MED SARSKILD SERVICE

Delprogrammet omfattar bostiider med sérskild service enligt LSS. Verksamheten som bedrivs i form av grupp-
bostad vinder sig till personer med stora och omfattande omvardnadsbehov som inte klarar att bo i ordinirt
boende.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kénna delaktighet och fortroende for verksamheten

e Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och medarbetare

756 SOCIALPSYKIATRI

Delprogrammet omfattar Tellus serviceboende, boendestdd och triaffpunktsverksamhet. Personer med psykisk,
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning som inte klarar vardagen i ordinért boende erbjuds boendestdd. For dem
som trots stodinsatser inte klarar ordinért boende finns servicebostad Tellus. Triaffpunktsverksamhet erbjuds for
att bryta social isolering och mojliggora delaktighet i samhillet.

VERKSAMHETENS MAL 2017

e Att sdkerstilla réttsdkerhet och god kvalitet i det professionella utférandet
e Medborgaren ska kénna delaktighet och fortroende for verksamheten

e Att skapa en tydlig och logisk ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning och medarbeta
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Nyckeltal

Individ-och
familjeomsorg

Placerade barn,
institution

Placerade barn,
familjehem

Familjeradgivning,
behandlingstimmar

Heldygnsvard
missbruk, varddygn

Skyddad boende,
varddygn

Vard- och omsorg
Sarskilt boende
Korttidsvard
Demensboende

Personer med
hemtjanst

Utforda
hemtjansttimmar

LSS-drende
LASS-arenden

Korttidsvistelse,
antal inskrivna

Korttidstillsyn, antal
inskrivna

Daglig verksamhet,
antal inskrivna

Bostad med sarskild
service inkl.
serviceboende

Gruppboende/
Serviceboende
psykiatri

Bokslut 2013

Antal

4.6

7.5

81

1601

181

116

16
16

252

50676

10
26

16

14

48

33

Kostn.

1355

390

1.0

1.8

1.7

446.0

515.8
558.9

142.4

0.568

398.8
299.5

95.3

72.6

169.0

704.7

756.9

Bokslut 2014

Antal

3.9

13.2

211

1771

462

116

16
16.58

246

59558

10
22.8

19

16

49

33

Kostn.

1617

346

0.8

1.6

2.8

468.2

503.6
569.2

151.1

0.515

423.7
326.4

100.6

61.8

176.7

696.4

742.1

Bokslut 2015

Antal

1.2

134

78

2303

759

112

16
19

196

49091

10.9
23.2

16

14

51

32

4.7

Kostn.

2018

314

1.0

1.9

1.9

441.5

491.9
513.6

181.3

0.569

623.8
298.7

117.6

105.7

154.6

683.5

786

Budget 2016

Antal

2.7

13.5

137

934

375

112

16
19

250

50000

12
24

19

14

51

33

Kostn.

1524

255

0.9

1.6

2.0

458.7

488.7
566.2

143.7

0.718

455.1
306.7

110.7

105.4

142.9

693.5

427.9

Budget 2017

Antal

4,5

14

133

816

400

112

16
19

250

50000

13
24

19

12

57

33

Kostn.

2376

315

0.9

2.3

2.0

458,7

488,7
566,2

143,7

0,718

489
306,7

110,7

110,5

131,1

693,5

445,7
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Utblick 2018

DIGITAL UTVECKLING OCH VALFARDSTEKNOLOGI

Socialndmndens verksamheter ska framover fungera och forbittras i samtakt med den digitala utvecklingen som
pagar i samhillet i stort. Socialtjdnsten star for stora fordndringar och kostnadsdrivande projekt for att méta de
utmaningar som den digitala utvecklingen medfor.

Det &r andra krav idag pa socialnimndens verksamheter fran medborgare, beslutsfattare och personalen. For att
alla ska kunna delta i informationssamhillet utifran sina egna forutséttningar krivs tillganglighet och
anvindbarhet.

Socialtjdnsten maste garanteras bredbandsutbyggnad med god tickning och kapacitet for att digitaliseringen ska
fa effekt. Utan vilfirdsbredband kommer socialtjinstens digitala utveckling hindras. Mojligheten for invanaren

att medverka i den egna varden maste forstidrkas samt kunna bidra till sina egna hilsodata via eHélsotjdnster och
tekniska 16sningar.

Tillgangen till trygghetstjanster kommer att 6ka. Utvecklingen kriver juridisk kompetens, organisatoriskt och
avtalsmissigt hantering av 16sningar som kommer att finnas bade for verksamheten och enskilda medborgare.
Den Nationella e-hilsostrategin som dr antagen av kommunen, ir vigledande inom kommunens IT utveckling.

ALDREOMSORG

Socialndmnden verkar for att dldre kan aldras i trygghet med sjalvbestimmande och med tillgang till god vérd
och omsorg. Tillsammans med dvriga kommuner i ldnet har socialférvaltningen tagit fram en strategi och
handlingsplan for de kommande éren. I fokus ligger ocksa forbittringsomraden mellan olika huvudmin.
Overenskommelse ligger till grund och innefattar att Kommunen och regionen tillsammans ska bidra till en vl
sammanhallen vard och omsorg for de mest sjuka dldre. Forhallningssittet som mojliggor att vi kan skapa en hog
kvalitet pa vard och omsorg &r att utga fran individen, och betrakta den som kapabel med resurser och férméagor
och att den deltar som en aktiv part i den gemensamt planerade varden. Det gemensamma arbetet framdver dr
strukturerat, forebyggande och evidensbaserat i arbetssittet. Antalet personer med samsjuklighet och
demenssjukdomar kommer att 6ka vilket kriaver behovsanpassad och strategisk lokalresursplanering.

BOENDEUTVECKLING FOR ALDRE

Boendemiljon far successivt storre betydelse for dldres hilsa och vilbefinnande och mojlighet till ett
sjalvstdandigt liv. Kommunen har uppmérksammat behovet och planerar tillginglighetsanpassade boendeformer
s.k. trygghetsboende. Boendeformen ger méjlighet att bo kvar i hemmet och om eller nir behovet uppstar finns
nérhet till omsorg, service, social samvaro och hemsjukvard for den som bedoms ha behov. Restaurang samt
sociala och rehabiliterande aktiviteter finns i trygghetsboendets lokaler.

Vard och omsorgsboende &r boendeformen for de mest sjuka #ldre och #r bistandsprovat utifran
socialtjinstlagen. Fler demensplatser, platser for multisjuklighet samt vard och omsorgsboende for dldre med
funktionshinder behdver borgas for.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Funktionshinderomsorg ér en mangfasetterad verksamhet som ska stodja midnniskor med psykiska, fysiska samt
intellektuella funktionsnedsittningar. Okad mojlighet att stilla diagnoser innebir en dkad efterfragan pa stod.
Malgruppen har ofta komplexa och sammansatta behov. Riktade kompetenshéjande aktiviteter dr viktiga for att
personalen ska kunna utforma ett kvalitativt stod utifran ett individuellt perspektiv. Grunden f6r verksamheten
ska byggas pa enskildas behov.

Trenden ér allt stringare bedomningar hos forsidkringskassan inom personlig assistans vilket stiller stora krav pa
socialndmndens ansvar for personer med behov av personlig assistans. Initiativrika insatsformer som stodjer den
enskildes formagor samt tillgodoser individuella behov maste utvecklas. Socialtjinsten moter en 6kad
efterfragan pa stodboende for personer inom omsorgen och det krévs att utveckla boendeformen servicebostad
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for méalgruppen med mattlig funktionsnedsittning som ett alternativ till gruppbostad som ir bostadsform for
grava funktionsnedsittningar.

Utvecklande av boendeformer for funktionshindrade dldre séikerstiller att kommunen har goda forutséttningar att
kvalitetssdkra omsorgen och verksamheten.

FORSORJNINGSSTOD

Vissa grupper, som star langt fran arbetsmarknaden, forvintas att vara i fortsatt behov av forsorjningsstod.
Socialtjansten arbetar foretridesvis med ménniskor som av olika skl t.ex. fysiska, psykiska eller sociala hinder
och som for tillfdllet inte stér till arbetsmarknadens forfogande. Handldggare som arbetar med forsorjningsstod
har ett tudelat uppdrag. Dels myndighetsutovning med hdga krav pa rittssidkerhet, dels att stirka manniskors
forsorjnings- och aktivitetsformaga. Att stotta manniskor att ta sig ur ett utanforskap forutsitter ett professionellt
arbete. Handldggarnas mojligheter till direkt klienttid, forbéttrad samverkan och flexibilitet infor oforutsedda
hindelser bidrar till att enskilda medborgares mojligheter att bli sjélvforsorjande okar.

BARN OCH UNGA

Var omvirld har fordndrats och uppdraget den sociala barn-och ungdomsvarden star infor dr bade storre och
svarare dn tidigare. Arbetet fortsitter utifran den regionalt framtagna handlingsplanen for att stirka skyddet for
barn och unga. Fokus ligger pa tre huvudomraden, tydligt uppdrag, god arbetsmilj6 och tillgang till aktuell
kunskap. Regeringsuppdrag pagar sedan 2012 och stodjer det regionala utvecklingsarbetet. Framat initieras
arbete med

¢  Brukarmedverkan, delaktighet och inflytande for barn och unga

e  Forbittrad hilsa och skolgang for placerade barn

e Spridning av Socialstyrelsens kunskapsprodukter

¢ Implementering av SKL:s handlingsplan ”Stérkt skydd for barn och unga”

e  Utveckling av systematisk uppf6ljning inom den sociala barn- och ungdomsvarden via BBIC

VALD | NARA RELATIONER

Vald i nira relationer utgor ett allvarligt samhéllsproblem. Virldshilsoorganisationen (WHO) definierar mins
vald mot kvinnor som ett folkhdlsoproblem och ett brott mot de ménskliga rittigheterna. Valdet utgor inte enbart
ett allvarligt problem for enskildas sékerhet och rittigheter. Det innebér stora ekonomiska kostnader for
samhillet, individen och framtida generationer. Omradet dr fortsatt prioriterat och med information och stigande
kunskap forvintas behoven inom omradet att oka.

MISSBRUKS- OCH BEROENDEPROBLEMATIK

Vi har under nagra ar sett ett 6kat behov av socialtjdnstens insatser inom omradet Trenden ir ett 6kat behov av
socialtjdnstens insatser inom omradet missbruk och beroende. Det finns starka skil att arbeta for minskad
psykisk ohélsa och missbruk hos den vuxna befolkningen.

Socialstyrelsen har nyligen publicerat en longitudinell studie (2015) dér forskare foljt utvecklingen i livet for
totalt 6ver en halv miljon barn upp till dryga 30-arsédldern. Omkring étta procent av dessa individer hade en
forédlder som vardats pa sjukhus pa grund av missbruk eller psykisk sjukdom. Utifran berdkningarna uppskattas
att denna grupp barn, de atta procent som vixt upp med allvarligt missbruk eller allvarlig psykisk sjukdom i
familjen, i vuxen alder star for omkring en fjardedel av samhillets arliga kostnader for psykisk sjukdom och
missbruk av alkohol och narkotika.

Forutom nodvindigheten att virna om enskilda barns och ungas hilsa och framtid finns ocksa stora
samhillsvinster att gora. Registerstudien visade att dessa barn (numera vuxna) mer sillan fullféljde skolan och
att de i vuxen alder i hogre utstrackning riskerade att bli beroende av forsorjningsstod. De 16pte dven betydligt
hogre risker att utveckla eget missbruk eller psykisk ohilsa samt att d6 i fortid. Arbetet mot missbruk och
beroende ir inte enbart ett arbete for socialtjdnsten utan ett gemensamt samhéllsansvar.
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Utifran studien star det klart att samhéllet har en vinst i att Socialnimnden forbittrar och utvecklar
missbruksvarden och kvalitetssékrar stodet till barn och unga i familjer med missbruk.

BOSTADSPROBLEMATIK

Det dr en bred grupp av individer som kan komma ifraga for de sérskilda boendeldsningar som socialtjénsten
erbjuder. Svag ekonomi dr en gemensam ndmnare, men i gruppen finns ocksa personer med omfattande social
problematik eller personer i behov av skydd. En allt kirvare generell bostadsmarknad gor att fler individer &r i
behov av stod fran socialtjénsten for att fa nagonstans att bo. Boverket och Socialstyrelsen genomférde 2011 en
intervjustudie som beskrev fenomenet med en sekundir bostadsmarknad. Denna intervjustudie visar att i princip
alla kommuner har en sekundir bostadsmarknad.

ENSAMKOMMANDE BARN OCH UNGDOMAR

Nationellt fordndrade regler kring flyktingmottagandet forvintas ge effekter av minskad flyktingstrom till
kommunen. Prognos medfor ett mindre behov av HVB f6r malgruppen. Foridndrad ersittning fran
migrationsverket och Socialnimndens mojlighet att skapa stodboende for malgruppen ger ett behov av
omvandling av hem for vard eller boende till stddboende. Boendena ir 5 till antalet men forvintas minska
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Elverksstyrelse

Ordférande: Thomas Mérhed (L)
Forvaltningschef: Anders Wahlgren
Antal arsarbetare Inga anstallda

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter +42 197 +40516
Verksamhetens kostnader -32 829
Verksamhetens nettokostnader +9 368
Finansiella kostnader -4 398
Avskrivningar -588
Resultat efter avskrivningar +4 382
Bokslutsdispositioner +56
Resultat efter bokslutsdispositioner +4 438
Avkastning till kommunen -1500
Arets resultat +2938
Nettoinvesteringar 6776 10771 11900

Elverksstyrelse

Elverket dger, driver och underhaller ledningsnit for eldistribution samt forsiljer anslutningstjdnster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i
Gislveds och Gnosjé kommuner. Elverkets verksamhet regleras i viisentliga delar av sirskilda lagar, forordningar
och myndighetsinstruktioner.

Genom lokal nirvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eloverforingen och god service och bidrar pa sa siitt till
kommunens malsittning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Malet for Elverkets verksamhet skall vara att tillgodose intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet
och dirigenom kommuninnevanarna. Elverket skall bidra till att Vaggeryds kommun uppfyller sina mal genom
att:

e tillgodose att elndtanslutningar for uttag och in-matning av elenergi finns att tillga pa konkur-
renskraftiga villkor och till god kvalitet
® svara for en god och allsidig service for kunderna

e erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samforldggning av kanalisation vid kabelfor-ldggning.

Elverksstyrelse
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Mal for miljoarbetet

Miljotinkandet genomsyrar verksamheten och kraven i lagar och forordningar skall klaras eller 6vertriffas. Var
verksamhet ska paverka omgivningen i minsta mojliga utstrickning inom ramen for vad som &r tekniskt och
ekonomiskt mgjligt. Vi arbetar med att reducera utsldpp av skadliga dmnen, att reducera avfallsmidngder och oka
ateranvindning och atervinning av restprodukter.

Exempel pa atgirder ar:

e minskad anvindning av kreosotstolpar genom 6vergang till markforlagd kabel eller kompositstolpar
e filtrering av vitska vid tomning av transformatorgropar

e utbyte av bly/olje-kabel mot PEX-kabel

Personalstrategiskt arbete

Vaggeryds Elverk har idag inga anstillda.

Intern kontroll

I enlighet med av Fullmiktige 2000-02-28 i § 22

fattat beslut om Interkontrollreglemente har styrelsen for Vaggeryds Elverk det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom Elverkets verksamhetsomrade.

Planerade kontrollatgérder
Foljande kontrollatgirder planeras:

e  Uppfoljning av prestation och kvalitet gentemot Vaggeryds Elverkskunder skall genomforas 2018 i
form av en kundnéjdhetsundersokning

e Resultat av planerade atgérder enligt energi- och klimatstrategi redovisas arligen

e Typkunds kostnad for eloverforing redovisas i samband med arlig rapport Nils Holgerssonsutredningen
e  Prisjaimforelse med nitbolag i Jonkopings ldn redovisas arligen

e Ekonomisk rapport lamnas for respektive tertial, d.v.s. per sista april, sista augusti samt vid ars-bokslut
e Uppfoljning av intikter i relation till av EI beslutad intéktsram redovisas arligen

e Mer in tio dagar forfallna fordringar 6verstigande 3 000 kr redovisas vid varje styrelsemote

e  Attestinstruktion och attestritter beslutas en gang arligen

e Ieveranssikerhet (avbrottsstatistik) redovisas en gang arligen

e Andel luftledning redovisas en gang arligen

e Arbetsordning for styrelse samt instruktion till forvaltningschef beslutas en gang arligen

e Verksamhetsrapport redovisas vid varje styrelsemote.
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Overgripande mal

Kommunfullméktiges mal Niamndsmal Overgripande Verksamhetsmal ‘
Kommunen skall vara en god och Risken for vdderrelaterade Markforlaggning av 12 km
attraktiv kommun att lev, bo och storningar i det ndrmaste hégspanningskabel under 2017
verkai. eliminerade efter 2018

Samverka med fiberféreningar | Erbjud samforldggning vid all

genom samforlaggning av kabelforlaggning i mark
kanalisation

Kommunen skall verka for att fler Tillgodose elndtsanslutningar

foretag etablerar sig i kommunen. till konkurrenskraftiga priser

och till god kvalitet

Miljofrdgorna skall vara en naturlig | Minskad anvandning av Minska antalet kreosotstolpar
delialla kommunens kreosotstolpar med cirka 200 st. under 2017.
verksamheter.

Kommunens verksamheter ska vara | Svara for en god och allsidig Bibehallande av n6jd-kund-
lattillgangliga och ha ett positivt service for kunderna index

problemlésande forhallningssatt

Forandringar 2016-2017

Utover det sedan flera ar pagdende arbetet med kablifiering av ledningar pa landsbygd sé investeras #ven i byte
av en storre transformator vid mottagningsstation Stodstorp till en kostnad av cirka 4,5 Mkr.

Industrins 6kade behov av kraft har tillsammans med effekttoppar fran virmepumpar vid kyla medfort ett 6kat
behov av abonnemang mot 6verliggande niit.

Nybyggnationen inom Vaggeryds elverk forvintas 6ka bl.a. genom bostidder pa Tor och Vistra Strand

Utblick 2018

Ett arbete pagar i syfte att skapa en gemensam Nordisk slutkundsmarknad innebérande bl.a. att kunden skall fa
en kontaktvidg. Som diskussionerna gér sa blir det elhandelsforetaget som far den uppgiften.

Arbetet mot ett leveranssikert elnidt kommer att fortsitta. Utover kablifiering kommer Vaggeryds Elverk ocksa
Oka insatser med redundanta forbindelser (att strommen skall kunna matas flera olika vigar). Pa nagra stillen
behover kablar fornyas for att undvika s.k. flaskhalsfenomen. Okade areor pa kabel ger 6kad mojlighet koppla
alternativa vigar. Det kan ocksa bli att Vaggeryds Elverk utnyttjar fiberféreningarnas grévjobb for att fa ned
kabel vilket kan paverka den takt och de prioriteringar som tidigare gjorts. Aven fornyelse av nitstationer inom
Vaggeryds titort fortgar.

Vaggeryds Elverks ambition att férnya elnétet pa fyrtio ar innebér ett visst 6kat lanebehov. Ett behov som pa
kort sikt inte paverkar kostnaderna nimnvért pa grund av det nu aktuella laga réintelsget.

Elproduktionen i landet blir allt mer osiker pa grund av laga elpriser som forsvarar for nyetablering av baskraft.
Samtidigt gynnas fornyelsebar elproduktion, frimst vindkraft, genom bl.a. skattefordelar. Styrmedel kommer att
inforas sa att slutkunden anpassar sin férbrukning till produktionen i stillet for att produktionen anpassas till
forbrukningen. For nitbolagen innebir det bl.a. 6vergang fran dagens sikringstaxor till effekttaxor. Dessutom
kan det bli aktuellt att uttag av fasta avgifter férsvaras.
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Pa sikt kommer det bli aktuellt att ersétta dagens elmétare med mitare som innehéller fler smarta funktioner,
bl.a. for laststyrning for att anpassa forbrukning till en allt mer varierande produktion.

Energimarknadsinspektionen har fattat beslut om intékts-ram for aren 2016 till 2019, ett beslut som inte
harrmoniserar med elverkets ansokan. Vaggeryds Elverk har dédrfor valt att dverklaga El:s beslut d@ven denna

gang.

En analys av forutsittningarna for ett 6kat effektuttag vid mottagningsstationen Stodstorp pagar vilket kan
komma att paverka 6verliggande nit och Elverkets abonnemangsform.

Tidigare intressen for stora vindkraftverk synes ha svalnat pa grund av dagens laga elpriser. Smaskalig
elproduktion, frimst i form av solceller, har 6kat och kommer antagligen att 6ka ytterligare.
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