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Drift- och resultatbudget for 2014 och taxebeslut 2014

Kommunfullmaktiges beslut:

1. Driftbudget for budgetaret 2014

Verksamhetsforandringar 2014
Kommunstyrelse

Mellankommunal utjgmning kollektivtrafik
Aterstéllande minskat fastighetsunderhall 2013
Okade kostnader skattevaxling fardtjanst

Socialndmnd

Vard och omsorg

Utokade resurser hemtjénst

Utokade resurser sérskilt boende

Forandrad resurstilldelning p.g.a. befolkningsférandringar
LSS-utjamning prelimindr berdkning 130424

Nya diskussioner bor inledas med Landstinget angaende
en gemensam finansieringslésning for Galaxen, drogmot-
tagning for unga.

Verksamhetssystem 2 mkr

Barn- och utbildningsndmnden

Forandrad resurstilldelning p.g.a. befolkningsférandringar
Minskat statsbidrag gymnasieskolan

Drift 1 ny barnomsorgsavdelning, lokaler

Forbattrad ravarukvalitet i skola och barnomsorg
Permanentad verksamhet ReMidaprojektet

En permanentning av ReMidaprojektet forutsatter att
samtliga bidragsmaojligheter ar provade och att naringslivets
sponsring kvarstar som idag.

Kultur- och fritidsndmnden
Engangsanslag 2013 biografanlaggning
Okade driftbidrag till idrottsplatserna
Utokad tjanst ungdomsledare

Tekniskt utskott

Aterstallande minskat gatuunderh&ll 2013
Okade driftsatagande, tillskott under aren
2012-2014 = 2,7 mkr

Tkr
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Overférmyndarnamnd

Resurstillskott enligt utfallsniva 100 100
Valndmnd

Engangsanslag driftkostnad avseende tva val 2014 400 400
Summa verksamhetsforandringar ar 2014 1 800

Overgripande
Beréknad 16netkning 2,9 % 12 600 12 600

Kompensation p.g.a. 6kade I6nekostnader upp till 2,9 % tillfors efter
genomforda forhandlingar.

Periodisering av verksamhetssystem inom socialndmndens omrade far géras
over en tidsperiod av 4 ar.

2. Taxor for 2014

Kommunfullmaktige beslutar att:
e Avskrivningstiden for VA-ledningar okas fran 33 till 50 ar, vilket innebar ett
Okat driftsutrymme med 3 % -enheter inom nuvarande driftstaxa. VA-taxan
héjs med max 1,6 % nar verksamhetsutbyggnad VA Aker tas i drift.
e Omarbetad taxa inom miljobalkens omrade fran fasta belopp till faktor ganger
géllande timtaxa godkanns fr.o.m. ar 2014.

e Ny taxa for tillsyn enligt stralskyddslagen godkanns fr.o.m. ar 2014.

e Avgift inom raddningstjanstens verksamhet avseende larm ej orsakat av
nodlage hojs fran 1 900 kr till 2 000 kr per tillfalle fr.o.m. ar 2014.

e Ovriga taxor behalls ofrandrade i forhallande till 2013.

3. Arlig ersattning fran kommunala bolag
Kommunfullmaktige beslutar om nedanstaende ersattningar for 2014.

Vaggeryds Elverk 1.500 tkr
VSBo *)1.000 tkr
Vaggeryds Energi AB 1.170 tkr

*) VSBos arliga ersattning utgér 0,5% av kommunens borgensatagande,
dock lagst 1 000 tkr.

4. Utdebitering for ar 2014

Kommunfullmé&ktige beslutar att utdebiteringen ska vara oféréandrad, vilket
motsvarar 21:34 per skattekrona for budgetaret 2014, exkl. skattevéxling
avseende fardtjanst.



5.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige beslutar att féljande langsiktigt hallbara ekonomiska
mal skall galla aven fortsattningsvis, samt att en redovisning av forda
diskussioner angaende de finansiella malen redovisas infor beslutet det
nyvalda kommunfullméktige har att fatta.

1.

Nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna skall ej 6verstiga
98 %. Definition: Verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar dividerat med summan av skatteintékter,
skatteutjamningsbidrag och generella statsbidrag.

Soliditetsmattet satts till 50 % inklusive pensionsskuld. Definition: Det
egna kapitalets storlek skall ej understiga 50 % av kommunens totala
tillgdngar. Okningen ett enskilt &r av soliditeten bor vara minst | %
enhet. Soliditeten berdknas inklusive pensionsskuld inom linjen.

Mal for investeringstak kommer att faststéllas under hostens
budgetarbete som fokuserar pa investeringsbudgeten.

De ekonomiska malen skall kommenteras och utvarderas i
forvaltningsberattelsen vid delars- och arsbokslut samt i av
kommunfullméktige antagen budget.

Reservation

Moderaternas fullmaktigegrupp, folkpartiets fullméktigegrupp

och kristdemokraternas fullméktigegrupp reserverar sig mot
kommunfullmaktiges beslut angaende driftbudget for 2014 till forman
for alliansens forslag.



Investeringsbudget for ar 2014 och plan for
investeringsanslag for aren 2015-2017 samt att
kommunfullmaktige bekraftar driftbudget samt
utdebitering for 2014

Kommunfullmaktiges beslut:

Driftbudget och kommunal utdebitering

2014 ars budgetramar ligger fast enligt tidigare beslut i september med
justering for okad ram med tva miljoner kronor till barn- och
utbildningsnamnden avseende elevdatorer enligt nedanstaende fordelning,
samt att IT-enheten ansvarar for inforskaffande och drift.

Gymnasieelever arskurs 1 550 tkr
Léarplattor forskolan 100 tkr
Elevdatorer/l&rplattor grundskolan 1 350 tkr

Summa: 2 000 tkr

Kommunfullméktige beslutade i juni 2013 att godkanna ”Overenskommelse
rorande fardtjanstresor m.m. 2013-02-08.

Vaggeryds kommun begér, tillsammans med landstinget i Jénkopings lan
och lanets 6vriga kommuner, hos Finansdepartementet att de lansvisa
skattesatserna om kommunal ekonomisk utjamning héjs med 0,15
procentenheter for landstinget och sanks med 0,15 procentenheter for
kommunerna.

Beslutet innebar en minskning med 0:15 kr, vilket betyder en utdebitering
motsvarande 21:19 per skattekrona fér budgetaret 2014.

Ny taxa avseende sotning och brandskydd fr.o.m 2014-01-01 godkanns
enligt forslag fran raddningschefen.

Investeringsbudget
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt uppréttat forslag till investeringsbudget
for ar 2014.

Forslaget innebdr att investeringsbudgeten for innevarande mandatperiod
2011-2014 totalt uppgar till 186 mkr, varav den skattefinansierade
verksamheten omfattar 140 mkr och den affarsdrivande verksamheten
46 mkr.

Investeringsbehov inom kostverksamheten kommer att folja som en
konsekvens av pagaende kostutredning, vilket gor att kommunfullméktige
far préva dessa som sarskilt arende.

Kommunfullmaktige godkanner att fragan om investeringsbehoven for
ungdomslokaler far prévas som eget arende till kommunfullmaktige under
2014,



For exploateringsomrade LogPoint och Baramo erfordras beslut av
kommunstyrelsen fore ianspraktagande av budgetmedel.

Utover upptagna investeringsmedel for exploateringsomrade Baramo har
kommunstyrelsen under budgetaret 2014 ratt att besluta om medfinansiering
av ansokt EU-projekt.

Tekniska utskottet far i uppdrag att fortsétta projekteringen och I6sa fragor
kring markupplatelseavtal gallande den prioriterade cykelvagen
Skillingaryd-Tofteryd. Kommunfullmaktige far om byggnation ar majlig
prova detta som ett sarskilt investeringsarende.

Gemensam policy for personaldatorer

En gemensam policy fastslas avseende personaldatorer, vilken innebér att
varje forvaltning har att bara sina egna kostnader i likhet med 6vriga
kostnader forknippade med den anstallde. For personaldatorer géller
internhyresavtal med IT-enheten.

Bostadsanpassning

Ansvaret for bostadsanpassning och bidrag dverfors fran miljo- och
byggnamnden till socialndmnden, vilket bidrar till en helhetssyn avseende
utférande och ekonomi. Budget for bostadsanpassning motsvarar 1,1 mkr.

Bredband pa landsbygden

For att ha mojlighet att arbeta med infrastrukturella forbattringar avseende
bredband pa landsbygden behdvs ett visst resursutrymme. Forslaget ar att
300 tkr far anvandas av kommunstyrelsens projektmedel under 2014 for att
fr.o.m. 2015 tdckas i 6kad driftbudgetram.

Redovisning hur balans uppnas inom IFO:s verksamhet
Socialnamnden far i uppdrag att redovisa hur balans kan uppnas inom IFO:s
verksamhet.

Ovriga uppdrag till nAmnder och styrelser

Socialndamnden far i uppdrag att utreda vilken verksamhet som ar lamplig att
bedriva i Gullvivans nedre plan pa Sérgarden.

Socialndmnden i samarbete med tekniska utskottet och kultur- och
fritidsnamnden far i uppdrag att ge en tydligare beskrivning av placering
och underhall av ett utomhusgym.

Socialnamnden far i uppdrag att fortydliga om behovet kvarstar avseende
nybyggnation avseende bostad med sarskild service LSS, enligt givet
utredningsuppdrag utifran namndens tidigare dskande.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att ge en beskrivning av det
langsiktiga reinvesteringsbehovet.



Raddningstjansten far i uppdrag att ytterligare belysa underlag for askande
avseende om- och tillbyggnad av brandstation.

Elverksstyrelsen far i uppdrag att redovisa till kommunfullméaktige hur
planerade investeringar 6ver avskrivningsutrymmet kommer att paverka
taxeutvecklingen.

Tekniska utskottet far i uppdrag att redovisa till kommunfullméktige hur
planerade investeringar 6ver avskrivningsutrymmet kommer att paverka
taxeutvecklingen.

Reservation

Moderaternas fullmaktigegrupp, kristdemokraternas fullméktigegrupp och
folkpartiets fullméktigegrupp reserverar sig mot kommunfullmaktiges beslut
till forman for kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning
Kenneth Aberg (S) far antecknat till protokollet att han ar emot
investeringen byggnation av gang- och cykelbro éver Hjortsjon.



RESULTATBUDGET, MKR

Verksamhetens kostnader och intékter

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter och
utjamning

Finansiellt netto
ARETS RESULTAT

FINANSIERINGSBUDGET, MKR

TILLFORDA MEDEL

Resultat fore avskrivningar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Exploateringsfastigheter

SUMMA TILLFORDA MEDEL

ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar
Minskning av langfristiga skulder och
avsattningar

Okning av langfristiga fordringar
Aktiverade anslutningsavgifter
SUMMA ANVANDA MEDEL

FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL

Bokslut Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015
-565,1 -602,4 -620,6 -638,6
-40,3 -39,5 -39,5 -40,5
-605,4  -641,9 -660,1 -679,1
624,9 643,7 662,1 684,1
-1,9 0,0 0,0 0,0
+17,6 +1,8 +2,0 +5,0
Bokslut Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015
+57,9 +41,3 +41,5 +45,5
+0,3 - - -
- - - +25,0
+58,2 +41,3 +41,5 +70,5
-42,4 -33,4 -31,8 -80,0
-19,8 - - -
-0,6
-62,8 -33,4 -31,8 -80,0
-4!6 +719 +9,7 '9,5



VAGGERYDS
KOMMUN

Kommunstyrelse
DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr Tkr
BUDGETRAM AR 2013 58 265
Helarseffekt lonekompensation 2013, 3 manader 240
Resursforandring infor ar 2014
Skattevaxling fardtjanst mm -464
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 32 kr/inv, avser 2:a
ha 2013 och 2014, 145 tkr avgar 2015 421
Sankt anslag for kollektivtrafik -400
Aterstallande reducerat fastighetsunderhall 2013 1000 1021
BUDGETRAM 2014 59 062

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillfores ndmnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en ékning upp till 2,9%
Skattevaxling fardtjanst okade kostnader 500 tkr, tillfors finansieringen enligt beslut Kf §064.
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Ordfoérande: Berry Lilja
Forvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
56 837 56 252 56 252
-111 923 -112 858 -113 655
-55 086 -56 606 -57 403
-538 -498 -498
-1478 -1161 -1161
-57 102 -58 265 -59 062
55 383 58 265 59 062
-1719 0 0
11 120 300 12 000

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR
Kommunen har med utgang fran kommunfullmaktiges
overgripande mal arbetat fram en vision och en varde-
grund fér Vaggeryds kommun som plats.

| det pagdende forankringsarbetet av kommunens kvali-
tetsarbete laggs stor vikt vid att bryta ned vision, varde-

grund och kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2011-
2014 pa enhetsniva.

Kommunens vision fér 2020

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats fér méjligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition fér grénslost skapande. Dar
gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer
att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa méngfald och hallbarhet.

Dar allt ar nara och alla har betydelse.

Kommunens vardegrund
Tanke och omtanke

Idéer blir verklighet

Alla har betydelse

Kvalitetsarbete med inspiration av lean —

Vardeverkstaden

Kommunfullméktige beslutade i februari 2013 att infora

ett systematiskt kvalitetsarbete som ska galla for alla

namnder och styrelser. | tillhérande inférandeplan besk-

rivs att:

- Arbetet sker internt som en larprocess dar jobbet
gors internt med inspiration av lean

- Visionen och vardegrunden utgor grund for kvalitets-
arbetet och arbetet handlar i grunden mer om ett sétt
att tanka an om en metod — en tro pa alla individers
formaga att I6sa problem och samtidigt vaxa med
uppgiften pa ett satt dar organisationen tar tillvara pa
alla medarbetares potential som kvalitetsforbéattrare

- Det forsta steget for varje enhet som ska komma i
gang med forbattringsarbetet ar att bryta ned vision,
vardegrund och 6vergripande mal pa enhetsniva.
Kvalitetsgruppen utformar ett enhetligt och strukture-
rat tillvdgagangssatt som ger grunden for det som
ska vara gemensam standard for en forbattringstavia
och ett stdd for det som behdver vara enhetsspeci-
fikt.
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- Den gemensamma standarden galler ocksa tavelmo-
tets form (fast agenda, vi kommer i tid, mobiltelefoner
ska vara avstangda, alla star upp och man avbryter
inte varandra etc.)

- Arbetet inleds med en pilotverksamhet som ska f6l-
jas upp, men de verksamheter som vill komma i
gang ska kunna gora det parallellt.

MAL FOR KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSFORING

Kommunen har tillsammans med néringslivsradet tagit
fram en marknadsplan fér Vaggeryds kommun som plats.
Vision om platsen och vardegrunden utgdr plattformen for
en gemensam marknadsplan for kommun, naringsliv och
foreningsliv.

Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger vi
plats for att gora skillnad — leder oss i allt det vi gér och
sager i marknadsplanen. Med en gemensam vision och
marknadsplan, kan vi samverka, skapa aktiviteter och
kommunicera tillsammans. Om vi kommunicerar tillsam-
mans gor vi oss lattare hérda. Om vi kommunicerar pa
var sitt hall ska vi sdga samma sak. Bara da kan vi starka
varumarket och attraktionskraften i var kommun som
plats.

Boendeutveckling och tillvaxt

Kommunen har ett gynnsamt lage med bra kommunikat-
ioner i ett naringslivskluster med narheten till stadens ut-
bud 20 minuter norrut. Ar 2011 véxte vi snabbast i Sma-
land och malet &r att 6ka med cirka 60 personer om aret
till &r 2025 da vi ska vara 14 000 invanare.

Storsta delen av inflyttarna till kommunen kommer fran
Jonkoping. Var primara malgrupp i den strategiska mark-
nadsforingen ar darfér blivande och befintliga barnfamiljer
i Jonképingsomradet och befintliga inpendlare till kom-
munen. Syftet &r att genom 6kad kdnnedom och accep-
tans bli ett attraktivt boendealternativ och darigenom
starka befolkningstillvaxten genom vart varumarkes- och
kommunikationsarbete.

Mal och uppféljning

Genom visionen har marknadsplanen redan sitt Iangsik-
tiga mal — att vara en plats for att gora skillnad, som ska
genomsyra alla vara aktiviteter. Vi har dven att forhalla
oss till kommunfullmaktiges tio 6vergripande mal for
2011-2014.



Det femte av kommunfullmaktiges tio mal, sammanfattar
det som marknadsplanen ska vara ett verktyg for att na:
Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och attrak-
tiv kommun att leva, bo och verka i.

Vi féljer upp om kommunen ar en god och attraktiv kom-
mun att leva, bo och verka i genom:
e  SCBs medborgarundersékning
e  Svenskt naringslivs ranking
e  SCBs statisk for befolkningstillvaxt
e kannedom och acceptans pa kortare sikt och at-
tityder till kommunen som plats pa langre sikt

Strategier i fokus

Marknadsplanens mal satter fokus pa tre omraden som
alla samverkar och ar viktiga att prioritera for att skapa en
fortsatt positiv utveckling av var kommun.

Fokusomrade 1: En attraktiv kommun att leva i
Malgrupp: Kommuninvanare och vara ungdomar

Vad gor en plats attraktiv att leva i? En meningsfull fritid
ar det nog manga som skulle saga. Lika ménga skulle
nog ocksa séga att det &r viktigt att det finns motesplatser
— utanfér hem, skola och arbete dar manniskor kan traf-
fas, inspireras och bolla idéer.

Att det finns god kommunal service, att skolor och férsko-
lor fungerar och finns att tillg& i narheten, ar sjalvklarheter
som alla férutséatter — och som nar det fallerar bidrar
starkt negativt till en plats attraktivitet. Av samma anled-
ning maste den lilla orten se till att ha ett brett allmant ut-
bud av handel och service, for att det ska vara enkelt och
smidigt att leva har.

Val utbyggd kollektivtrafik krymper avstand och bidrar till
den lilla ortens éverlevnad genom att storstadens arbets-
tillfallen, néjen och kultur gors tillgéngliga for alla som bor
och lever har.

Strategier:

< Beratta om méanniskor som gor skillnad — stort fokus
pa foreningsliv, tolerans och mangfald, levande cent-
rum och landsbygd med nérhet till J6nkdpings utbud.

0,
o

Samordna evenemang och aktiviteter sa de far battre
genomslag och inte krockar.

< Arbeta aktivt med centrumutveckling for att skapa
battre och fler samarbeten och p& sikt en mer kon-
kurrenskraftig och I16nsam handel med fler attraktiva
motesplatser — beratta handelsplatsens beréttelser.

< Arbeta langsiktigt och aktivt pa ett lustfyllt satt for och
tilsammans med ungdomar som vill gora skillnad —
beratta berattelser.

®
X4

Arbeta for en utokning av kollektivtrafiken — vi paver-
kar och driver i regionala natverk.

D

Fokusomrade 2: En attraktiv kommun att bo i
Malgrupp: Kommuninvanare, barnfamiljer i Jonkoping och
hemvéndare

En fortsatt positiv befolkningsutveckling férutsatter att det
finns ett boende for alla och en var som kan ténka sig
flytta hit. En befolkningstkning p& 1 000 personer fram till
2025 &r ett realistiskt mal som kan uppnas genom politisk
samsyn och genom att olika aktérer samverkar och bi-
drar.
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Det racker inte att vi sitter pa attraktiva potentiella boen-
demiljoer runt t ex Hjortsjon och Lagan — vi maste se till
att tillgangliggéra dem genom detaljplaner och aktivt
skapa boendealternativ som kompletterar och diversifie-
rar utbudet vi har idag. Da far vi igang de viktiga flyttked-
jorna.

Strategier:
< Ta fram ett bostadsférsorjningsprogram som beskri-
ver hur och var vi ska skapa boenden foér 1 000 fler

invanare till 2025

« Samverkan for att skapa och profilera nya attraktiva
boendealternativ som kompletterar dagens utbud —
pa plats i Jonkoping for relationsbyggande mark-
nadsforing

% Samverkan for att profilera smastadens och lands-
bygdens livsstil i kombination med konkreta jobber-
bjudanden — Jobba-bo-kampanjer mot Jonkoping,
Stockholm, Goéteborg och Malmd

« Utveckla en boende(kampanj)webb med annonse-
ringsmojligheter, dar berattelser om boendet och livet
i smastaden star i fokus — samordna med lokalt ak-
tiva byggherrar, fastighetsagare, centrumhandel och
service

Fokusomrade 3: En attraktiv kommun att verka i
Malgrupp i fokus: Naringsliv, féretagare och ungdomar

For att vi ska vara en attraktiv kommun for féretag att ut-
vecklas och etablera sig i, maste vi ha ett fortsatt positivt
naringslivsklimat med tillgang till saval ratt arbetskraft
som attraktiv industrimark. Det &r aven viktigt att arbeta
proaktivt med nya etableringar for att fa en bra mix med
foretag, sma som stora, tillverkande och tjanstebaserade,
i var kommun.

En skola som samverkar och lyssnar till naringslivets be-
hov och som med spets fore bredd lockar till sig och
kompetensutvecklar personer frdn andra orter, ar tva
andra viktiga byggstenar for att skapa en attraktiv kom-
mun att etablera sig i.

Strategier:
< Beratta berattelser om kommunal service och effekti-
vitet som gor skillnad, om arbetsplatser som goér

skillnad, om en skola med spets som gor skillnad

« Stérka kopplingen mot Mébelriket for att locka fore-
tag och kompetens — samprofilera kommunen som
plats med enskilda varumarken och profilprodukter
och berétta berattelser

« Stéarka kopplingen mot Entreprendrsregionen och
styrkan i gnosjéandans tradition av samarbete mel-
lan olika aktérer for att locka foretag och kompetens
— berétta berattelser om entreprenérer, uppfinnare
och natverk — om méanniskor och saker som gor skill-
nad

« Samverka med Jonkdping-Nassjo for att starka posit-
ionen som tredje basta logistiklaget i Sverige — cen-
tral kombiterminal, industrimark med skyltlage och
nordenlager

Jobba for ratt (spets-)utbildningar och en férdjupad sam-
verkan mellan skola och néringsliv — samarbetspartners
Fenix, YH, Hogskolan i J6nk&ping



FN:S BARNKONVENTION

Kommunen kopplar samman langsiktig ekonomisk, eko-
logisk och social hallbarhet med FN:s barnkonvention
genom att vi alltid ska se till barn och ungdomars bésta i
de verksamheter som bedrivs.

Jamstaélldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv i den
kommunala planeringen ar ett av kommunens évergri-
pande mal och hanger nara samman med vision och var-
degrund — tanke och omtanke, dar alla har betydelse och
en plats i rérelse som bygger p& mangfald och hallbarhet.

Kommunen lyfter ur barnkonventionen sarskilt fram fyra
principer om barns rattigheter:

Barnets réatt till likvardiga villkor (artikel 2)

Barnets basta ska beaktas vid alla beslut (artikel 3)
Barnets rétt till liv och utveckling (artikel 6)

Barnets ratt att sdga sin mening och fa den respekte-
rad (artikel 12)

EN GOD KULTURKOMMUN

Kommunen ska vara en samordnande kraft for att de
evemang och aktiviteter som gors ska fa basta majliga ef-
fekt.

Marknadsplanen med tillhérande aktivitetesplan blir ett
gemensamt planeringsverktyg for att skapa samordning,
mervarden och bra effekt vid de aktiviteter som gors.
Detta ar ocksd en mojlighet att i stor utstrackning som
mojligt koppla det som ségs och gors till visionen — ett
séatt att pa sikt skapa en annu tydligare anda for platsen
som bidrar till att hoja var attraktivitet.

MAL FOR MILJOARBETET

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 om direktiv for ett
nytt miljéprogram. Miljdprogrammet ska ersatta miljépo-
licy, miljdprogram, riktlinjer fér miljdanpassad upphand-
ling och energi- och klimatstrategin, samt innefatta
kommunatgarderna i de regionala atgardsprogrammen.

Malet ar att ha ett styrande miljsdokument, ett miljépro-

gram med mal och atgarder som:

e arval forankrade och kénda i verksamheterna —
bade politiskt och personellt

e  ger forutsattningar for ett aktivt, utvecklingsinriktat
och integrerat miljdarbete som ger miljénytta

e  goOr det enkelt att férstd kommunkoncernens priorite-
ringar

e ar latt att folja upp och darmed ge forutsattningar for
ett levande arbete

e hanger samman med och ingar i budgetprocessen

Det nya programmet ska vara en plattform for miljéarbe-
tet och ge forutsattningar for kommunen att ta ansvar for
sin miljopaverkan, ge positiv miljdeffekt och prioritera en
hallbar utveckling. Kommunen ska vara féregangare och

INTERN KONTROLL
Redogors separat.

13

drivande i miljofragor och bidra till att invanarna kan leva
ett ekologiskt hallbart liv.

De nationella miljokvalitetsmalen och de regionala milj6-
malen ar ndgra av utgngspunkterna for arbetet. Inom
ramen fér kommunens visionsarbete ingar ocksa ambit-
ionen om att i alla verksamheter koppla samman langsik-
tig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet med FN:s
barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn och
ungdomars basta i de verksamheter som bedrivs.

Inriktningen &r att programmet ska antas va-
ren/fdrsommaren 2014.

PERSONALPOLITIK OCH UTVECKLING
Tillsammans utgdr vision och vardegrund verktyg for hur
vi inom kommunen ska forhéalla oss till vara uppdrag.

e Kommunens vardegrund — organisationens etiska
kompass som personal och fortroendevalda ska utga
ifrn i sitt dagliga arbete

¢ Kommunens vision — var langsiktiga malbild, det som
kan bygga stolthet, framtidstro och en anda for
kommunen som plats, bidrar till att se helheter och
som ger extra kraft och energi at det vi gor

Vision och vardegrund utgor ocksa grundforutsattningar
for att kunna ta fram ett kommungemensamt kvalitetsar-
bete — att skapa en arbetsplats dar medarbetare utveck-
las, dér behovsstyrda floden 6kar vardet i det vi gor for
vara medborgare och dar delaktighet och engagemang
skapar forbattringar av brister som ett satt att eliminera
sloserier.

Det gemensamma kvalitetsarbetet ar inte en metod
utan en installning som bygger pa en tro pa att varje
individ har formaga att ldsa problem och bidra med
stéandiga forbattringar, skapa mervarde at medbor-
garna och samtidigt utvecklas som person.

Det handlar om ett kvalitetsarbete med inspiration
av Lean, dar verksamheternas dagliga uppfdljning
och malstyrningsarbete i férhallande till de politiska
malen visualiseras och standardiseras, dar all per-
sonal involveras och dar férbattringsforslagen spirar
fran medarbetare till ledning, bottom up. Det
kommungemensamma kvalitetsarbetet ror samtliga
styrelser och ndmnder.

Resultatet fran medarbetarenkaten foljs upp med
konkreta atgarder inom de respektive verksamhet-
erna och ges stor uppmarksamhet inom kommu-
nens chefsgrupp.



UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

For en fortsatt positiv befolkningsutveckling ar en god
kdnnedom och acceptans om kommunen som ett attrak-
tivt boendealternativ for var primara malgrupp i Jonko-
pingsomradet en forutsattning.

For att na vart mal med 14 000 invanare ar 2025 kravs
tydlig gemensam vilja for att generera bostader till ytterli-
gare 1000 invanare, samtidigt som vi maste satsa lang-
siktigt och strategiskt pa ett marknadsféringsarbete som
positionerar oss som en attraktiv plats for att géra skill-
nad.

KOMMUNLEDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 0
Kostnad -465
101 Kommunfullméaktige -465
Intakt 4
Kostnad -3 467
103 Kommunstyrelse -3463
Intakt 0
Kostnad -489
105 Kommunalt partistdéd -489

101 KOMMUNFULLMAKTIGE, VERKSAMHET

Budget 2013

En positiv befolkningsutveckling hanger bland annat nara
samman med:

< Ett bra féreningsliv

« Goda kommunikationer till stad, skola och jobb

% Kommunala kérnverksamheter i framkant

« Kompetensforsorjning till naringslivet

%  Mojligheter till utbildning och karriar

« Attraktiva boendemdjligheter och levande centrum

< Mangfald och tolerans

Budget 2014

0 0
-470 -470
-470 -470

0 0

-3161 -3161
-3161 -3161

0 0
-500 -500
-500 -500

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande
férsamling med ledaméter som tillsétts genom allménna
val. Dess centrala uppgift ar att besluta om uttaxering,
anta budget, godkanna arsredovisning och i 6vrigt fatta
beslut i fragor av vasentlig betydelse for den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige tillsatter &ven leda-
moter i namnder och styrelser.

Antalet mandat ar 41 st och och férdelade pa:
(S) 16 st, (M) 9 st, (KD) 6 st, (C) 3 st, (FP) 2 st, (SD) 2 st,
(V) 2 stoch (MP) 1 st.

Kommunfullmaktige sammantrader en gang per manad
utom i juli. | regel halls sammantrédet sista mandagen i
méanaden.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR
Kommunfullmaktige har faststéllt féljande évergri-
pande mal for mandatperioden 2011-2014:

< Regionforbundets befolkningsprognos skall gélla
som prognosunderlag med en befolkningsdkning
pa ca 60 personer om aret till 14 000 invanare ar
2025.

% Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall
préglas av 6ppenhet, vi skall vara lyssnande,
omvarldsbevakande, nyfikna och med kraft
kunna agera for kommunen och dess invanares
basta. Jamstalldhet och ett barn- och ungdoms-
perspektiv beaktas i den kommunala planering-
en.

% Vaggeryds kommun har som mél att alla barn

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

I inforandet av kommunens kvalitetsarbete ingar att pa ett
enhetligt och strukturerat satt bryta ned fullméaktiges
overgripande mal tillsammans med vision och vardegrund
pa enhetsniva. Detta bidrar till att ge en tydlig beskrivning
for vad malen innebar pa enhetsniva och gor de 6vergri-
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skall Iamna grundskolan med minst godkéanda
betyg.

+« Naringslivspolitiken skall stddja kommunens be-
fintliga verksamhet och aktivt arbeta for att nya
foretag valjer Vaggeryds kommun for nyetable-
ring.

< All kommunal handlaggning skall ske effektivt
och snabbt praglat av en hég serviceanda med
respekt for lag och foérordning.

« Kommunen skall upplevas vara en god och at-
traktiv kommun att leva, bo och verka i.

< Varden av vara aldre och sjuka skall praglas av
trygghet och god kvalitet.

% Vaggeryds kommun skall vara en god kultur-
kommun. En kulturstrategi skall uppréattas for
kommunen med utgdngspunkt i Fenix Kultur och
Kunskaps Centra.

« Kommunen skall ligga i spets med tydligt upp-
satta strategiska klimatmal for langsiktlig hall-
barhet.

< Personalpolitiken skall praglas av 6ppen dialog,
medinflytande dar personalens kunskap, erfa-
renhet och kompetens tillvaratas.

«  Kraftfull uppméarksamhet skall riktas av styrelser
och namnder kring budgetfélisamhet sa att upp-
satta kommunalekonomiska mal kan uppnas.

pande malen till en del i varje medarbetares satt att utfora
sitt uppdrag. En tydlig gemensam malbild bidrar ocksa till
att vi blir battre pa att hitta avvikelser i processen — en
forutsattning for att kunna arbeta med standiga forbatt-
ringar pa ett strukturerat satt.



103 KOMMUNSTYRELSE, VERKSAMHET

Kommunstyrelsens uppgifter regleras i kommunallag och
reglemente. Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan och ansvarar fér kommunens
hela utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrel-

VERKSAMHETENS MAL 2014
< Boendestrategi anpassad for att mota befolk-
ningsmalet pa 14 000 invanare ar 2025

<  Kommunen blir starkare i rollen som samord-
nande kraft lokalt och starker sin roll som reg-
ional aktér med tillvaxt i fokus.

< Miljoprogrammet skapar ytterligare kraft till det
pagaende milj6-, energi- och klimatarbetet.

< Resultatet av ungdomsenkaten LUPP, som ana-
lyseras och foljs upp av tjdnsteman tillsammans
med ungdomar, leder till 6kat fokus och konkreta
aktiviteter for barn och unga. Arbetet leder ocksa
till att ett ungdomsrad etableras pa ett satt som
ger kontinuitet.

< Satsningen pa att matcha langtidsarbetslosa
ungdomar med praktik fortsatter och komplette-
ras med liknande satsning for arbetsldsa utrikes-
fodda.

0,
o

Visionen och vardegrunden férankras med stod
av den kvalitetsarbetsgrupp som samordnas av
kommunledningskontorets verksamhetsutveck-
lare under ar 2013-2014. | samband med det bryts

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Marknadsplanen mojliggér att i enlighet med vision, var-
degrund och 6évergripande mal ta ett samlat grepp kring
platsvaruméarkesbyggande fragor i syfte att 6ka platsen
attraktion och bidra till tillvéxt sett till sdval naringsliv som
befolkningsutveckling.

Kommunens systematiska kvalitetsarbete i koppling till
medarbetarenkéten skapar styrning for att forbattra kom-

105 KOMMUNALT PARTISTOD, VERKSAMHET

sen ar tillika raddningsnamnd, krisledningsnamnd, ansva-
rig ndmnd under hdjd beredskap, arbetsldshetsnamnd
och trafikndmnd samt arkivmyndighet.

kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal ned pa
enhetsniva. Detta utgér grunden for ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som ska vara i gang i samt-
liga styrelser och ndmnder 2013-2014.

« Kommunens strategiska marknadsfdring, med
sarskilt fokus pa befolkningsutvecklingen, har i
den med néringslivet gemensamma marknads-
planen kopplats till vision, vardegrund och full-
maktiges 6vergripande mal som mats genom:
0 SCBs medborgarundersdkning
o Svenskt naringslivs ranking
0 SCBs statisk for befolkningstillvaxt
o kannedom och acceptans pa kortare sikt
och attityder till kommunen som plats pa
langre sikt

< All planering och enskilda uppdrag ska, dar sa ar
mojligt, ske med koppling till l1angsiktig ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet och FN:s
barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn
och ungdomars béasta i de verksamheter som be-
drivs.

munen som arbetsgivare, med stolta och engagerade
medarbetare som ar delaktiga i arbetet med standiga for-
battringar.

Visionsarbetet fordjupas tillsammans med saval handel
och naringsliv som foreningsliv. Det langsiktiga malet ar
att skapa en anda som positionerar oss som en attraktiv
plats dar man kan goéra skillnad

Kommunalt partistéd betalas ut som ett grundstéd pa 8,5
tkr for varje parti inom kommunfullmaktige samt med ett
tillaggsstod pa 9 tkr for varje mandat i fullmaktige.

UTVECKLINGSPROJEKT OCH INFORMATION

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 806
Kostnad -3994
104 Utvecklingsprojekt -3188
Intakt 9
Kostnad -768
110 Kommunal information -759

104 UTVECKLINGSPROJEKT, VERKSAMHET

Lokaler for gruppméten i Skillingehus respektive Folkets
Hus i Vaggeryd stélls till forfogande utan kostnad for de
politiska partierna.

Budget 2013 Budget 2014

0 0

-2 700 -2 700
-2 700 -2 700
0 0
-700 -700
-700 -700

Utvecklingsprojekten finansierar idag bl.a.

e Visionsarbetet och gemensamt kvalitetsarbete
Lokaler for nystartade foretag, Kreativ Arena
En drivande roll inom Mdébelriket

Medverkan i entreprendrsregionen
GGVV-projekt
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Var andel i Log Point-bolaget
Samordningsférbundet Sddra Vatterbygden
Boendeaktiviteter

Finansiering av Leaderomradet



VERKSAMHETENS MAL 2014

< Ett langsiktigt strategiskt arbete for boendeut-
veckling med tydlig satsning p& webben och ut-
atriktade aktiviteter som positionerar kommunen
som plats

< linforandet av ett systematiskt kvalitetsarbete
hanger medarbetarskap och ledarskapsutveckl-
ing samman och bildar en modell som starker
kommunen som arbetsgivare och bidrar till att
kvalitetssakra rutiner for kompetensoéverforing

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Forutséattningarna fér kommunens webbnarvaro forbattras
i samband med att den externa webbplatsen ses dver
och relanseras

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Ett val fungerande kommunikationsarbete skapar battre
férutsattningar och synergieffekter for all verksamhet or-
ganisationen bedriver. Ju mer strategiskt och samman-
hallet kommunikationsarbetet &r, desto battre mervarden
och effekter ger det for det vi séger och gor. Den gemen-
samma marknadsplanen som tagits fram fér kommun,
naringsliv och féreningsliv ar en viktig del. En mgjligtvis
annu viktigare del ar att kommunen som arbetsgivare for
1 200 medarbetare har en tydlig kommunikationsstrategi
kopplad till det systematiska kvalitetsarbetet fér standiga
forbattringar. Det &r en forutsattning for att fanga och be-
ratta om de goda exempel som i allt hdgre grad kommer
att spira fran vara verksamheter. Varje nojd medarbetare
ar en viktig ambassador for bade kommunen som arbets-
givare och kommunen som plats.

Kommunikationsarbetet behover i mycket hégre utstrack-
ning an i dag integreras i de vardagliga uppdragen pa ett
strukturerat satt for att vi ska kunna skapa de positiva
havstangseffekter som varje beréattelse innebar.

Kommunens externa kommunikationsarbete innefat-

tar bland annat:

e Medborgartidningen HAR: som ges ut tre ganger om
aret. Sommarutgavan 2013 gjordes i form av en be-
réttelsebaserad turistbroschyr.

e Form och innehall fér kommunens turistmaterial

¢ Kommunens webbplats vaggeryd.se — det huvudsak-
liga navet i vart kommunikationsarbete dar allt 6vrigt
kommunikationsarbete integreras pa olika sétt.

e Turistdatabasen CBIS och Vaggeryds kommun tu-
ristdoméan inom ramnen for visitsmaland.se.

VERKSAMHETENS MAL 2014

% Strategisk marknadsforing enligt marknadspla-
nen pa ett satt som fordjupar samarbeten mellan
olika aktorer och skapar mervarde till bade egna
och andras aktiviteter

% Utveckling och relansering av den externa webb-
platsen vaggeryd.se och stravan efter fler e-
tjanster

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Intranétets betydelse 6kar och préaglas av kommunens
vision och vardegrund

och rekrytering

< Kommunen &r en padrivande kraft i de externa
samarbeten dar vi ingar och arbetet praglas av
omvarldsbevakning och dppenhet med kommu-
ninvanarna i fokus

Ett nytt intranat ger battre foérutsattningar och méjlig-
heter for kvalitetsarbetet

e Besokstavlor, fem stycken i Vaggeryd, Skillingaryd
och Hok, med tillhérande besotkskarta som trycks i
20 000 ex.

e  Skyltar langs E4

e Infartstavlor till tatorterna
Produktion av trycksaker och marknadsfoérings-
material

e Externa aktiviteter bade inom och utanfér kommu-
nen, framst kopplat till boendeutveckling

e Samarbete med féreningsliv och externa evene-
mangsaktorer

e  Samordning, produktion och formgivning av annon-
ser
Kriskommunikation

e Ansvar for drift och utveckling fér kommunens offici-
ella konton pa de sociala medierna och det relat-
ionsbyggande kommunikationsarbetet

e Medierelationer och PR

Kommunens interna kommunikationsarbete inne-
fattar bland annat:
Drift, underhall och utveckling av intranatet
Samordning, riktlinjer och stéd till kommunens inter-
na redaktdrsnatverk

e  Policies och riktlinjer for kommunikationsfragor inom
kommunens verksamheter

e Produktion av text och fotografering

e Omvarldsbevakning
Mediebevakning

< Koncept for boendeutvecklingen, externa aktivi-
teter integrerat med webbsatsning

< FOrbattra det interna kommunikationsarbetet ge-
nom en kommunikationsstrategi kopplad till kva-
litetsarbetet

Organisationens informationsarbete blir mer homogent
med en gemensam kommunikationsstrategi



FORSORJININGSSTOD

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intékt 164
Kostnad -8 978
752 Forsorjningstod -8 814

752 FORSORJININGSSTOD, VERKSAMHET

Budget 2013 Budget 2014

0 0
-7 350 71771
-7 350 71771

Budgetansvaret for forsorjningsstddet dverfordes 2010
frén socialnamnden till kommunstyrelsen. Malet for verk-
samhetsforandringen ar att kommunen pé ett annu battre
satt an idag ska kunna bista individen att n& sjalvforsorj-
ning genom eget arbete, da kommunstyrelsen aven har

KOMMUNLEDNINGSKONTOR

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 43 050
Kostnad -42 921
120 Fastighetsenhet 129
Intakt 1138
Kostnad -18 180
131 Kommunledningskontor -17 042
Intakt 7 976
Kostnad -13 095
136 Arbetsmarknadsenhet -5119
Intakt 398
Kostnad -4 719
180 IT-enhet -4 321
Intakt 130
Kostnad -1180
181 Televaxel -1 050
Intakt 2182
Kostnad -6 154
758 Flyktingmottagning -3972

120 FASTIGHETSENHET, VERKSAMHET

ansvaret for arbetsmarknadsfrdgorna. Socialnamnden
har fortsatt ansvar for handlaggningen av arendena samt
planering och uppféljning av stodet till de enskilda indivi-
derna.

Budget 2013 Budget 2014

43 050 43 050
-42 050 -43 050
1000 0
820 820
-19 452 -19 537
-18 632 -18 717
7321 7321
-13 480 -13 542
-6 159 -6 221
0 0

-4 816 -4 856
-4 816 -4 856
0 0

-1 439 -1 439
-1 439 -1 439
3530 3530
-5 568 -5 580
-2 038 -2 050

Fastighetsenheten forvaltar alla kommunens, skolor, for-
skolor, aldreboende och andra kommunala férvaltnings-
byggnader. Det totala antalet fastigheter ar 58 med c:a
100 000 kvm lokalyta.

VERKSAMHETENS MAL 2014

< Arbetet med energioptimeringen for att spara
energi fortsatter. 15 ventilationsaggregat kommer
att bytas. Detta arbete har precis paborjats och
kommer att padga under 2014. Férmodligen kom-
mer fler aggregat att bytas. P& Skillingehus tak
kommer solceller att installeras for produktion av
egen el.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Arbetet med att spara energi kommer att fortsatta. For-
modligen kommer fler solceller att installeras.
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Forutom den dagliga skotseln och det planerade under-
hallet av dessa fastigheter, ansvarar fastighetsenheten
aven for projektledning och genomférande av alla kom-
munens om- och tillbyggnader som avser forvaltnings-
byggnader. Det mest troliga ar att en familjecentral kom-
mer att byggas under 2014 i Vaggeryd.

< Forskola for tva (2) avdelningar kommer att bygg-
gas pa”gamla” Fenix 1 lokaler.

% Om —och tillbyggnaden av Byarums skola och
forskola kommer att pabérjas i borjan av aret.
Arbetet beraknas paga under hela 2014.

Troligen kommer fler dvervakningskameror installeras.
Forhoppningsvis kommer fler tomter att séljas och fler
hus byggas pa Kaffegatan.



131 KOMMUNLEDNINGSKONTOR, VERKSAMHET

Kommunledningskontoret administrerar, bereder och
verkstéller uppgifter inom kommunfullméktiges och kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden.

| kommunledningskontoret ingar ledningsfunktion, kansli-
enhet, ekonomienhet, IT- enhet, personalenhet, service-

VERKSAMHETENS MAL 2014

< Fortsatt utveckling av Platina som dokumenthan-
teringssystem och ndmndadministration med
mer gemensamma rutiner fér namnderna

% Samtliga namnder och styrelser ar i gang med ett

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Val till EU-parlamentet i maj

136 ARBETSMARKNADSENHET VERKSAMHET

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att samordna och
driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av arbetsbeframjande atgarder varierar
med arbetsmarknadslaget. Behov av olika insatser er-
fordras alltid for att bereda arbete genom olika arbets-
marknadspolitiska program och syftar till att starka den

VERKSAMHETENS MAL 2014

% Arbetsmarknadsenhetens ambition &r att hela ti-
den 6ka genomstromningen av deltagare med
bibehallen kvalitet genom att tillsammans med
andra aktorer — naringsliv och arbetsférmedling —
underlatta for individer och grupper att intrada /
aterintrada pa arbetsmarknaden

% Integrationsarbetet &r en fortsatt prioriterade
fraga

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

For vara grupper ar bedémningen att ingen storre forand-
ring av arbetsmarknaden kommer att ske. Eventuellt
kommer nya atgarder fran arbetsférmedlingen att for-
battra forutsattningarna for olika grupper som star langt

180 IT ENHET, VERKSAMHET

enhet, fastighetsenhet och arbetsmarknadsenhet. Samt-
liga enheter utgor centrala serviceorgan at allmanhet, 6v-
riga forvaltningar och andra intressegrupper inom kom-
munen. | kontorets uppgifter ingar dven skuldsanering.

systematiskt kvalitetsarbete i linje med kommu-
nens vision, vardegrund och évergripande mal
med koppling till tidigare beslutade kvalitets- och
tjanstegarantier

Val till kommun, landsting och riksdag i september

enskildes majligheter att fa eller behalla ett arbete. For att
genomfdra detta kravs att fler av kommunens forvalt-
ningar ar med och erbjuder praktikplatser och anpassade
arbetsplatser for AME:s deltagare.

% Forbattra resultaten frAn medarbetarundersok-
ningen och 6ka det gréna faltet fran 67% till 70%
och minska det roda fran 8% till 5%.

< Arbetsmarknadsenheten formulerar fler mal ge-
mensamt i slutet av aret och kommer att arbeta
mer for att alla anstéllda ska bli delaktiga i mal-
sattningen.

fran arbetsmarknaden.
Hostens statliga budget inom omradet kommer férhopp-
ningsvis att ge nya mojligheter.

Verksamheten bestér dels av IT samordning samt kapi-
talkostnader fér det kommunodvergripande datanatet.

IT enheten bestar idag av 6 personer och har det évergri-
pande ansvaret for:

- Samordningen av kommunens IT utveckling, drift och
support.

VERKSAMHETENS MAL 2014

% Att sékerstalla funktion och stabilitet i befintliga /
kommande it-system samt utveckla dem for att
mota Vaggeryds kommuns framtida behov.

« Aktivt arbeta for att Vaggeryds kommuns medar-
betare har hogsta méjliga tillgang till sina it-
system for att kunna serva medborgarna pa
basta satt.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Inférandet av séker inloggning via certifikat fér fasta och
mobila arbetsplatser.
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- Telefonisystemets drift och utveckling.
- Kommunens utveckling av GIS plattformen
- Fran 2011 aven IT teknikerfunktionen fér BUN

< Att utveckla och integrera GIS till en naturlig del
av Vaggeryds kommuns medarbetares dagliga
arbete och en tillgang for vara
medborgare.

% Att medverka till utvecklingen av e-tillganglighet

for vara medborgare samt en effektivare och
smartare e-forvaltning internt.

Byte av plattform for utskrift for mer flexibel hantering.



Uppgradering av vissa komponenter for att klara av
kravet pa att hantera IPv6 och inférandet av detta.

Arbete med att automatisera rutiner och hantering foér
minskad ledtid och battre kvalitet.

181 TELEVAXEL, VERKSAMHET

Fortsatt arbete med energieffektivisering och enhetens
miljotank.

Inférandet av plattform for att kunna hantera alla mobila
enheter som tillkommer, t.ex. smartphones och plattor.

Telefonvéxeln i Skillingaryd betjanar samtliga kommu-
nens forvaltningar och dess verksamheter sasom skolor,
forskolor, servicehus m.m.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Fortsatta och forbattra den hdga servicegrad vi
har i nulaget, genom att inhamta mer information
om ansvarsomraden, sé att upplevelsen blir att

758 FLYKTINGMOTTAGNING, VERKSAMHET

Kommunens telefonvaxel ger aven service till externa an-
knytningar som ex. Metria m.fl.

det ar latt och gar snabbt att komma i kontakt
med ratt tjansteman och fa svar.

Arbetsformedlingen har numera uppdraget med etable-
ringen de forsta tva &ren men kommunen ska ansvara for
att det finns bostader, skola och dvrig kommunal service.
Bostader ar det stora problemet for nastan alla kommu-
ner och Vaggeryds kommun utgér inget undantag. Ef-

VERKSAMHETENS MAL 2014

% Arbetsmarknadsenheten fortsatter arbetet med
att ge flyktingarna en anstallning, via de arbets-
marknadspolitiska atgardena, for att fler ska fa

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Flyktinginflodet till Sverige férvantas dka under 2014 och
da framst fran Syrien. Avtalet med staten angaende hur
manga flyktingar som kommunen ska ta emot &ar inte klart
men en trolig siffra &r minst samma niva som 2013 dvs
25 som anvisas via migrationsverket/arbetsformedlingen
samt ytterligare 10 som kommer som anhdriga. Nytt av-
tal skrivs i regel under nov-dec.

PERSONALSTRATEGISKT ARBETE

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 21
Kostnad -133
161 Personalvard/utbildning -112
Intakt 0
Kostnad -281
169 Ovr. personaladm.atgéarder -281

ter tva ar i etableringsprogrammet ska en flykting vara
sjalvforsérjande. Om inte gar man via AF in i Jobb-och
utvecklingsgarantin som ger en lagre forsérjningsgrad
och da kan en utfyllnad fran forsorjningsstodet bli aktuellt.

arbetslivserfarenhet, referenser och tillgang till
det sociala natverk som samhallet erbjuder

For kommunen kan det innebara en ny sprakgrupp och
nya forutsattningar for ex utbildning i svenska. Detta
kommer att kréva omstaliningar for berdrda forvaltningar.
En sprakgrupp med en annan utbildningsbakgrund beho-
ver andra insatser fran samhallets sida.

Vi raknar ocksa med att anhoriginvandringen till flyktingar

fr&n Somalia som &r bosatta i kommunen fortséatter aven
2014.

Budget 2013 Budget 2014

20 20

-2 140 -2 140
-2 120 -2 120
0 0
-700 -700
-700 -700

161-169 PERSONALSTRATEGISKT ARBETE, VERKSAMHET

Arbetsutskottet &r ansvarigt politiskt organ fér personal-
och organisationsfragor i kommunen och skall formulera
malen for personalpolitiken samt ge végledning i strategi-

VERKSAMHETENS MAL 2014

Loneadministration

< Attutbetalaratt I6n i ratt tid. Det ar viktigt att hela
processen kring l6nehanteringen blir réatt i alla
led. Arbete med att utveckla arbetssatt, metoder
och teknik pagar kontinuerligt genom att bland
annat utbilda chefer och administratérer.

Kompetensutveckling
% Genomfora interna utbildningar inom arbetsmiljo,
arbetsratt, diskriminering, rekrytering, halsa och
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och policyfragor. Vidare skall personalenheten ge radgiv-
ning och service till férvaltningarna i alla typer av perso-
nal- och organisationsfragor.

friskvard. Speciell vikt kommer att laggas kring
ledarutveckling for att stédja ledarskap i det pa-
gaende visions, varderings och kvalitetsarbetet.

Halsa och friskvard

< FOrbyggande arbetet for att férhindra ohéalsa
samt rehabilitering.

% Mal att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarva-
ron.



Lonepolitik

< Driva kommunens arbete kring 16nepolitik for att
attrahera och behélla personal god kompetens i
kommunen. Oversyn av l6nesattningsprocessen.

Rekrytering

< Stodja verksamheterna i rekrytering av kompeten
personal i alla nivaer. Arbeta for att det externa
rekryteringsarbetet nr ratt kanaler, visa en posi-
tiv bild vid t ex annonsering for att starka platsen
Vaggeryds kommun

Diskriminering

< Att utveckal mangfaldsarbetet bland annat ge-
nom att omarbeta Anitdiskrimineringspolicy och
plan till en mangfaldspolicy med handlingsplan.
Lonekartlaggning

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Personalenheten ar en service- och utvecklingsenhet
inom kommunledningskontoret, understalld kommunsty-
relsen och personaldelegationen.. Enheten arbetar kon-
sultativt genom radgivning och stod i dvergripande per-
sonalpolitiska och personalstrategiska fragor till kommu-

NARINGSLIV

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 0
Kostnad -1 302
162 Naringslivsframjande atgarder -1 302

162 NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunens naringslivsfragor handlaggs i huvudsak av
Vaggeryds Naringslivsrad KB, som &gs till 50 % vardera
av Vaggeryds Naringslivsrad Ideell Férening och Vagge-
ryds kommun. Bolagets huvuduppdrag &ar att arbeta med
naringslivsframjande atgarder riktade mot de befintliga f6-

VERKSAMHETENS MAL 2014

I enlighet med marknadsplanen stréva efter att skapa en

god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i genom

att:

< Arbeta for 6kad delaktighet och engagemang
bland féreningsliv, néaringsliv och inom kommu-
nen for marknadsplanen och dess strategier

s Arbeta for 6kad exponering och marknadsforing
av kommunen tillsammans med aktérer i sam-
hallet sdsom handlare, féretag och féreningar

< Arbeta for att starka féretagandet inom handels-,
service- och tjanstesektorn i syfte att skapa at-
traktiva och levande centrum

« Arbeta for och tillsammans med befintliga fore-
tag inom mdbelbranschen i utvecklingen av
kommunen som en del av Mobelriket

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Marknadsplan for platsen

Under 2012 inleddes arbetet med att Iata kommunens
nya vision om platsen och vardegrunden utgora plattfor-
men fér en gemensam marknadsplan for kommun, na-
ringsliv och féreningsliv. Uppdraget att ta fram en gemen-
sam marknadsplan beslutades av kommunstyrelsen
2011-09-07, § 189.

Marknadsplanen &r ett levande dokument som ihop med
en aktivitetsplan skapar struktur och planering for plat-
sens alla marknadsféringsaktiviteter. Forst nar mark-

20

Arbetsmiljo

< Driva ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete ut
ifrén lagstiftning, forfattningar, och avtal. Det
strategiska arbetet sker via den centrala samver-
kansgruppen i partsamverkan.

Lag och avtal, pension, forsakringar

< Ger stod, rad och information kring arbetsratt,
pension och forsakringar till chefer och medarbe-
tare.

Medarbetarenkat

< Allméan uppféljning av medarbetarenkat samt
gbra uppféljning av arbetsgivarbegreppet, hot
och vald. Uppféljning av diskrimineringsomraden
kommer att foljas i medarbetarsamtal

nens chefer och ledare. Ansvaret som arbetsgivare for
den enskilda medarbetaren och ledaren i kommunen har
cheferna inom respektive férvaltning.

Personalenheten foretrader ytterst kommunen i arbets-
rattsliga tvister och tecknande av kollektivavtal.

Budget 2013 Budget 2014

0 0
-1 480 -1516
-1 480 -1516

retagen i kommunen. Genom kommunens samhallsut-
vecklare samordnas foretagskontakterna in i kommunen
gallande nyetableringar och utvecklings- och expansions-
fragor. Ansvaret att arbeta med centrumutvecklingsfragor
ligger gemensamt p& kommunen och naringslivsradet.

nadsplanen kommunicerats och forankrats val, kan vi na
samsyn hur vi ska na det uppsatta méalet och i och med
det f& ett mer effektivt samarbete mellan kommun, na-
ringsliv och féreningsliv.

Forutom visionen att vara en plats for att gora skillnad,
sammanfattar det femte av kommunfullméktiges tio mal
det som marknadsplanen ska vara ett verktyg for att na:
Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Huvudstrategin for att nd malet i marknadsplanen &r att
beratta varfor det ar attraktivt att leva, bo och verka hér.
Genom att beratta berattelserna om allt och alla som
lyckas gora skillnad — ska vi narma oss malet.

Centrumutveckling

Ett annat prioriterat omrade under 2013/14 ar arbetet
med Skillingaryds och Vaggeryds centrumutveckling. Un-
der hosten 2013 kommer ett kompetensutvecklingspro-
jekt for butiksbranschen att starta och dialog/samverkan
med centrala fastighetsagare att fortsatta.

Med stod frAdn LEADER och fran de lokala bankerna
kommer affarsutvecklingsprojektet Handelsplats Géra
Skillnad dra igadng under hésten 2013 med avslut varen
2014. Malet med projektet &r att skapa attraktiva och fort-
satt levande centrum genom okad I6nsamheten for bu-
tiksnaringen. Ny organisation, 6kad samverkan och ett
15-tal berattelser om att gora skillnad, ar andra konkreta
saker projektet vill uppna.



Mobler och design

2013 blev Vaggeryds kommun medlem i Mobelriket. Till-
sammans med flera av de lokala moébeltillverkarna lanse-
rades ett gemensamt marknadsforingskoncept under va-
ren som syftade till att visa pa den starka kopplingen mel-
lan mdbeltillverkning av hég kvalitet och design och Vag-
geryds kommun som plats.

BYGG OCH PLAN

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 255
Kostnad -1 852
170 Bygg och plan -1597

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

Genom att marknadsféra straket Tibro-Vaggeryd-
Lammhult med koppling till mébler och design, har kom-
munen tillsammans med naringslivsradet &ven tankar om
ett destinationsutvecklingsarbete. Detta arbete kommer
att konkretiseras och fordjupas tillsammans med Mdébelri-
ket under 2013/14, till en bérjan lokalt/regionalt, darefter
nationellt/internationellt.

Budget 2013 Budget 2014

0 0
-1214 -1 217
-1214 -1 217

Kommunstyrelsen &r ansvarigt organ for dversiktlig fysisk
planering och samverkar i dessa fragor med miljé- och
byggndmnden. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for
att MBK- verksamheten samordnas och utvecklas. MBK-
verksamhetens huvudgrenar ar stomnat, primar- och
adresskartor, nybyggnadskartor och husutstakningar,
ledningskartor, markinnehavskartor samt diverse mat-
ningsarbeten.

Kommunomfattande 6versiktsplan

Enligt plan- och bygglagen skall 6versiktsplanen vara ak-
tuell och kommunfullmaktige skall minst en gang under
mandattiden ta stéllning till éversiktsplanens aktualitet.
Revidering av géllande 6versiktsplan pagar.

VERKSAMHETENS MAL 2014

< Generera priméarkarta utifrdn beslut om verk-
samhetsomraden for kommunalt vatten och av-
lopp i omvandlingsomraden.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
MBK-verksamheten bedrevs i egen regi fram till varen
2013 darefter har verksamheten Gvergatt till kopt tjanst.

KOLLEKTIVTRAFIK

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 296
Kostnad -2 005
368 Kollektivtrafik -1 709

368 KOLLEKTIVTRAFIK, VERKSAMHET

Nuvarande dversiktsplan antogs av kommunfullméktige
under 2002.

MBK-verksamheten

MBK — som star for Matning, Berakning, Kartlaggning-

kannetecknas bl a av

e Utbyggt stomnéat med enhetligt referenssystem

e Lattillganglig och storskalig digital primarkarta (bas-
karta)
Lattillgangliga uppgifter om fastigheter

e Snabb och séker utsattning

e Utbyggt datanéatverk fér kommunikation mellan MBK-
enhet och anvandare

+ Fysisk planering och samhallsutveckling sker i
Oppen dialog med invanarna.

Metria AB utfér uppdraget utifrAin kommunala bestallning-
ar.

Budget 2013 Budget 2014

0 0
-1 280 -416
-1 280 -416

Den 1 januari 2012 inférdes en ny kollektivtrafiklag ikraft
som innebér att det ska finnas en kollektivtrafikansvarig

myndighet i varje lan. Kommunerna och landstinget har

ett gemensamt ansvar att bestimma hur den regionala

kollektivtrafiken ska organiseras.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har upprattat ett
arligt trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafiken. Pro-
grammet ska upprattas efter samradd med berérda intres-
senter och uttrycka malen for kollektivtrafikforsorjningen
och ligga till grund for beslut om den allménna trafikplik-
ten.

Kollektivtrafikmyndighet fér Jonkopings lan ar landstinget
och lanstrafikbolaget JLTs verksamhet, féutom SAKO-
resor, dvergar successivt till myndigheten. | samband
med genomférandet dvertar landstinget det ekonomiska
ansvaret for kollektivtrafiken genom en skattevaxling med

VERKSAMHETENS MAL 2014

% Kollektivtrafiken utvecklas med nya bussturer pa
forsok, med marknadsféring kopplad till boende-
utvecklingen
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kommunerna. For att mildra effekterna fér kommuner dér
skattevaxlingen blir dyrare an underskottstackningen var
mot JLT, infors en utjamningstrappa pa tre ar. Vaggeryds
kommuns far lagre kostnader vid en skattevéaxling, med
full effekt forst 2015.

Genom sarskilt avtal bedriver landstinget en gratis kollek-
tivtrafik och fér kommunstyrelsens del omfattar denna en
kompletteringstrafik p& torsdag och fredag fran landsbyg-
den in till nAgon av centralorterna.

Kommunledningskontoret arbetar aktivt inom flera olika
grupper och konstellationer med fragor som berér kom-
munikationer och infrastruktur. Exempel ar GGVVs kom-
munikationsgrupp, Gétalands- och Europabanan, region-
forbundets- och entreprenérsregionens beredningsgrupp.

®,

< Kommunen arbetar aktivt for utformning och in-
forande av nartrafik



FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
JLT o6vertar ansvaret for kompletteringstrafiken fran och
med arsskiftet 2013/2014

Véantsalarna i Vaggeryd och Skillingaryd stéangs enligt be-
slut i KS

OVRIGA VERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014

Intakt 250 150 150
Kostnad -1621 -1 150 -1 150
197 Forsakringar -1371 -1 000 - 1000
Intakt 0 0 0
Kostnad -1228 -1134 -1134
199 Ovrig verksamhet -1228 -1134 -1134
Intakt 1115 0 0
Kostnad 0 0 0
107 Atervunnen fastighetsskatt 1115 0 0
Intakt 0 0 0
Kostnad 0 -50 -50
215 Saneringsfastigheter 0 -50 -50
Intakt 1395 1361 1361
Kostnad -1 649 -1 893 -1 895
272 Skillingehus -254 -532 -534
Intakt 3 0 0
Kostnad -683 -690 -690
430 Turistbeframjande atgarder -680 -690 -690
Intakt 0 0 0
Kostnad -565 -550 -550
444 Fritidsverksamhetslokaler -565 -550 -550
Intakt 0 0 0
Kostnad -565 -550 -550
471 Kulturverksamhetslokaler -565 -550 -550

197 FORSAKRINGAR, VERKSAMHET

Nettokostnaderna for detta program bestar dels av pre-
mier for de olika forsakringarna dels ett anslag for att
téacka delar av uppkomna sjalvriskutgifter néar ersattning ej
kan erhallas fran forsakringsbolag.

Ekonomienheten inklusive upphandlingsenheten &r
kommunens serviceorgan vad galler forsakringsfragor
och skaderegleringar. Ny upphandling av férsakringsgi-
vare gors under 2013, men upphandlingen ar inte klar vid
denna skrifts uppréttande. Upphandlingen genomfors
som gemensam upphandling med andra kommuner, men
premiesattningen ar anda individuell.

VERKSAMHETENS MAL 2014

< Dokumentation och diariefdéring av skadehandel-
ser och tillbud skall ske i det nya systemet Pla-
tina.

% Allaverksamheter maste aktivt arbeta for att fo-
rebygga skador under sjalvrisk, da dessa i va-
sentlig grad paverkar kommunens kostnader.
Viktigaste enheter i detta férebyggande arbete ar
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Upphandlingsenheten har i detta arbete hjalp av kommu-
nens forsakringsméklare som ar Sdderberg och Partners.
Forsakringarna tecknas separat for Egendom/Ansvar,
Olycksfall, Fordon och Tjansteresor.
Incitamentsskapande modeller finns avseende interna
sjalvrisker, for att stimulera ansvarstagande for sjalvrisk-
utgifter under 10 basbelopp, saval for fastigheter som for
inventarier.

Raddningstjansten inklusive sédkerhetssamord-
nare samt fastighetsenheten och teknisk verk-
samhet.

« Ett 6kat arbete under 2014 avseende riskhante-
rings- och sékerhetsarbete under ledning av séa-
kerhetssamordnare fran Raddningstjansten



199 OVRIG VERKSAMHET, VERKSAMHET

Ovrig gemensam verksamhet omfattar kostnader avse-
ende betalningsansvar till landstinget for naturbrukslinje
pa gymnasieniva utéver elevkostnader, samt arsavgifter
till Svenska kommunférbundet och Regionférbundet.

| dvrigt omfattar programmet:

272 LOKALSERVICE SKILLINGEHUS, VERKSAMHET

Lokalerna anvands av den kommunala verksamheten,
politiska partier och till ungdomsverksamhet

samt nyttjas aven av olika typer av féreningar, externa
verksamheter och till publika evenemang.

VERKSAMHETENS MAL 2014

< En omorganisation i enheten har resulterat i att vi kan
fortséatta och forbattra den nuvarande héga servicen

och tillgangligheten inom alla omraden i enheten.

Jonkdpings lans folkrorelsearkiv.

Brottsofferjour.

Tidningen Dagens samhaélle

Anslagen for Europakorridoren och gemensam kon-
sumentradgivning tillagda delprogrammet 2007.

Servicenivan ar htg och genom att mangden samman-
traden okat har en diskrepans mellan serviceniva och
bemanning uppstatt.

430 TURISTBEFRAMJANDE ATGARDER, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for turist- och besdksinform-
ationen och naringslivsradet for utvecklingsfragor for fore-
tagen inom turist- och besdksnaringen.

Ar 2013 blev Vaggeryds kommun medlem i mébelriket
och i linje med kommunens strategiska marknadsféring ar
kopplingen till var tradition inom madbler och design en

VERKSAMHETENS MAL 2014

< Destinations- och turismarbetet fortsatter utveck-
las i samklang med kommunens strategier for
tillvaxt och attraktion, med tydlig koppling till
véara traditioner inom maobler och design

< Fortsatta vara delaktiga vid externa evenemang
och arbeta strava efter bade hog tillganglighet
och att arbeta uppsdkande (som t.ex. gentemot
Hapimag 2013)

% Mojligheten att tillsammans med nagra av de
mobeltillverkande aktorerna fa in foretagens pro-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Kommunen har ingatt avtal och medverkar i den nya tu-
ristdatabasen samt den gemensamma IT-plattformen, vi-
sitsmaland.se.

444 FRITIDSVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET

Hyreskostnad for danslokal i Skillingehus.

471 KULTURVERKSAMHETSLOKALER, VERKSAMHET

Hyreskostnad for teaterlokalen i Skillingehus.

Ansvaret for biografverksamheten avilar kultur- och fri-
tidsndmnden liksom stéd till teaterféreningar och liknande
som Onskar nyttja lokalen.

VERKSAMHETENS MAL 2014
< Fortsatta verka for en hogr nyttjandegrad

central del i vara uttryck. Detta praglar sedan 2012 darfor
aven kommunens bestksmaterial till turister. Syftet ar att
aven marknadsféring och kommunikation i turistsamman-
hang ska bidra positivt till boende- och befolkningsut-
vecklingen.

dukter i t.ex. "En rundtur i designens tecken”
undersoks

< Modjligheten att férdjupa samarbetet gentemot
handeln undersdks tillsammans med naringslivs-
radet

<  Kommunen verkar tillsammans med néringslivet
for att i anslutning till turistbyran presentera ak-
torer och produkter med koppling till mébler och
design

Formerna for drift och skotsel av kommunens besoks-
tavlor samt produktionen av besodkskartan ses éver

av lokalernai Skillingehus for t.ex. seminarier och konferenser



VAGGERYDS
KOMMUN

Overformyndarverksamhet

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr
BUDGETRAM AR 2013 700
Resursforandring infor ar 2014
Resurstillskott 100
BUDGETRAM 2014 800

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillféres namnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9%
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Overformyndare: Allan Ragnarsson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
322 350 350
-1118 -1 050 -1 150
-796 -700 -800

0 0 0

0 0 0

-796 -700 -800
700 700 800

-96 0 0

092 OVERFORMYNDARVERKSAMHET, VERKSAMHET

| varje kommun skall det enligt féraldrabalken finnas en
overférmyndare eller ndmnd. For Vaggeryds kommun
galler numera overférmyndare.

Verksamheten ar obligatorisk och styrs av fordldrabal-
kens lagstiftning. Overférmyndaren utévar tillsyn éver och
granskar gode mans, forvaltares och férmyndares verk-
samhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsférlus-
ter. Det kan avse underariga, personer som pa grund av
hog alder, sjukdom, psykisk stérning eller andra funkt-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

En utredning pagar avseende inrattande av en gemen-
sam dverférmyndarnamnd for Gislaved, Gnosjo, Vagge-
ryd och Varnamo kommun.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Overféormyndarverksamhetens resurser har forstarkts in-
for 2014 med 100 tkr.

Resultatbudget delprogram

Intakt
Kostnad
192 Overférmyndarverksamhet

ionshinder inte kan tillvarata sin rétt, forvalta sin egendom
eller sorja for person. Overformyndaren star i sin tur un-
der lansstyrelsens tillsyn.

Vid nyrekrytering — oftast genom personliga kontakter —
ar det angelaget med en introduktion av den nye gode
mannen/forvaltaren. Likasa har alla behov av utbildnings-
insatser for att kunna fullgéra sitt uppdrag pa ett tillfreds-
stallande satt.

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
322 350 350
-1118 -1 050 -1 150
-796 -700 -800
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VAGGERYDS
KOMMUN

Raddningstjanst
DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr Tkr
BUDGETRAM AR 2013 9 954
Engangsanslag 2013, Kompetensmedel -40
Helarseffekt Inekompensation 2013, 3 manader 7
Resursférandring infor ar 2014
BUDGETRAM 2014 9921

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillfores ndmnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en ékning upp till 2,9%
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Ordfoérande: Berry Lilja
Forvaltningschef: Lars-Goran Andersson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
1622 1408 1348

-10 573 -10 551 -10 529

-8 951 -9 143 -9181
-70 -72 -91
-497 -499 -649
-9 518 -9714 -9 921
9571 9714 9921
53 0
1238 270 0

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE
MAL
Verka for en trygg och saker miljé i Vaggeryds kommun.

KOMMUNSTYRELSENS INRIKTNINGSMAL
Raddningstjansten har uppdraget att samordna kommu-
nens arbete med skydd mot olyckor, internt skydd och ex-
traordinar handelse (inklusive civilt forsvar).

RADDNINGSTJANSTENS EFFEKTMAL 2014

< att den enskildes* egen férmaga starks genom ut-
bildning och information

< att ett brett och samordnat férebyggande arbete mot
brott. olyckor och kriser sker

% att en god forméga att agera vid intraffade olyckor
och kriser uppratthélls

% att samverkan med andra myndigheter, organisat-
ioner och naringsliv sker

< att tillsyn och kontroll av sarskilt farliga verksamheter
genomfors

«  att sténdig forbattring genom uppfdljning och analys
sker

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL

< Utbildning och information till 4% av kommunens
invanare

% Uppgradera systematiskt séker-
hets/brandskyddsarbete och stédja férvaltning-
arna i detta arbete

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

Samhallsstrukturer, teknik, risker och sarbarheter forand-
ras over tid och det i en allt snabbare takt. Mycket av det
som var sant forra manaden eller aret uppfattas idag pa
ett helt annat satt ur ett krisberedskapsperspektiv. For att
bygga en mer robust och resilient (férmaga att komma
igen) verksamhet for framtidens behov behdver radd-
ningstjansten bli &n mer flexibel i sitt arbetssétt och tan-
kande. For ett samhaélle handlar resiliens om férmagan att
pa ett hallbart satt hantera allt fran politiska oroligheter till
naturkatastrofer.

Vi stravar efter att ha en formaga som pa basta sétt kan
bidra till att minska skadekonsekvenserna avseende sa-
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Varje enskild brandman skall 6va 60 tim/ ar.
Forvaltningen skall samverka inom RaddSam F,
F-Samverkan och naringsliv.

Tillsyn enligt fastlagd tillsynsplan géallande Lagen
skydd mot olyckor och Lagen extra ordinara
héndelser.

Att infOra ett kvalitetsarbete i linje med visions-
och vardegrundsarbetet i kommunen under 2014

MAL FOR MILJOARBETET

Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) tar upp miljé i 1
kapitlet 1 §, som en av de fyra viktigaste omraden vi ar
satta att skydda.

Alla inkop sker med tanke pa miljon. Vid alla typer av
uppdrag gors miljémassiga avvaganden tex vid brand-
slackning och andra insatser.

PERSONAL- ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Med operativ raddningstjénst ligger det i sakens natur
viss risktagning. Trots detta har vi varit forskonade fran
allvarliga olyckor med personskador. Raddningstjansten
har aven en arbetsmiljéplan som vi har som mal att folja.

INTERN KONTROLL

Kvalitetssékring av personalens kompetens via val utfor-
made utbildningar och évningar ar ett prioriterat omrade.
Raddningstjanstens systematiska arbetsmiljdarbete sker
utifrdn beslutad arbetsmiljoplan.

val liv, egendom och miljé. Den grundlaggande stabilite-
ten och flexibilitet i kommunen &r avgorande nar det gal-
ler mojligheten att klara en allvarlig handelse.
Kommunens samlade krisberedskap byggs darfor framst
av de atgarder som genomfors i de normala verksamhet-
erna for att hantera stérningar och olyckor som brénder,
olyckor med transportmedel, dversvamningar, kortare el-
ler langre avbrott i elférsorjning, IT-incidenter etc. Har har
Raddningstjansten en viktig uppgift att samverka med
och samordna relevanta aktérer bade inom som utom
kommunfamiljen.



RADDNINGSTJANST

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 1057
Kostnad -10 585
880 Brandvasen -9 528

880 RADDNINGSTJANST, VERKSAMHET

Budget 2013 Budget 2014

598 598
-10 312 -10 519
-9714 -9921

Kommunen ansvarar for brand- och raddningstjanst inom
kommunens geografiska yta.

Raddningstjanstens uppgift ar att férebygga bréander och
olyckors uppkomst. | de fall det inte gar skall Raddnings-
tjansten begransa effekten av skadorna genom sin opera-
tiva verksamhet. "Myndigheten for samhallsskydd och

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Utbildning och information till 4% av kommunens
invanare

< Uppgradera systematiskt saker-
hets/brandskyddsarbete och stédja forvaltning-
arna i detta arbete

< Varje enskild brandman skall 6va 60 tim/ ar.

< Forvaltningen skall samverka inom RaddSam F,
F-Samverkan och néringsliv.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Raddningstjansten har anstéllt en beredskapssamord-
nare under 2013. Detta kommer starka var organisation
och vi har som mal att kunna stodja andra férvaltningar i
arbetet med planering av extraordinéra handelser.

beredskap” (MSB) arbetar med ett brett perspektiv for att
kunna méta samhéllets nya komplexa risker. En del ar att
kunna tolka och férebygga de nya problem som uppstar
pga miljoférandringar som leder till stérningar i samhéllet.
Man kan forvanta sig att det skall upprattas ett antal nya
handlingsprogram i linje med myndighetens inriktning.

« Tillsyn enligt fastlagd tillsynsplan géallande Lagen
skydd mot olyckor och Lagen extra ordinara
handelser.

« Attinfora ett kvalitetsarbete i linje med visions-
och vardegrundsarbetet i kommunen under 2014

RaddSam-F har for avsikt att gemensamt inkdpa barriar
for att kunna styra eller avgransa vatten vid héga floden
eller vid stora mangder regn.

893 BEF BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 565
Kostnad -555
893 Befolkningsskydd och krigs- 10

raddningstjanst

Budget 2013 Budget 2014

810 750
-810 -750
0 0

893 BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP, VERKSAMHET

| Vaggeryds kommun samordnas arbetet med olika lag-
stiftningar och uppdrag inom féljande omraden:

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
Internt skydd

ERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
Forlora inte allmanhetens fértroende
Ett sakert samhalle kommunicerar

o o <

0,
o

0,
o

Det gér att forebygga olyckor mer effektivt
Vissa verksamheter méste alltid fungera
Informations- och cybersikerhet angéar alla

9,
o

0,
o

X3

o

X3

¢

Anvand existerande resurser pa ett battre satt

X3

o

X3

o

Utan klimatanpassning blir vi mer sarbara

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Raddningstjansten har under 2013 foflyttat beredskaps-
forradet frAn moliden till kallforrad i Skillingaryds brand-
station. Detta medfér extra arbete med planering och lo-
gistik under hosten 2013 och varen 2014.

Den enskilde individens beredskap ar grundlaggande

Lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgar-
der infér och vid extraordindra handelser i fredstid och
hojd beredskap

Enligt uppdrag fran kommunstyrelsen ar raddningstjans-
ten ansvarig for samordningen mellan dessa omraden.

Hantera beroenden av produkter och tjanster fran omvarlden

Gransoverskridande utmaningar kraver granséverskridande samarbete

Detta kommer att medféra en storre tillganglighet for an-
vandandet
av matriel i detta forrad vid olika uppdrag



Nyckeltal inom Raddningstjanstens verksamheter

Bokslut | Bokslut | Bokslut| Budget| Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Slack- och raddningshjalp:
Fran andra kommuner 206 132 148 180 180
Till andra kommuner 68 63 88 100 100
Insatstid rdddningsstyrka:
l:atimma 1448 1186 1189 1220 1220
Foljande timmar 967 797 1233 1000 1000
Ob-ersattning 1:a timma 674 627 664 575 575
Ob-ersattning féljande timmar 586 490 775 600 600
Nettokostnad per innevanare 692 kr 660 kr 724 kr 725 kr 740 kr
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VAGGERYDS
KOMMUN

Teknisk verksamhet
DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr Tkr
BUDGETRAM AR 2013 28 180
Helarseffekt lonekompensation 2013, 3 manader 53
Resursférandring infér ar 2014
Aterstallande minskat beldggningsunderhall 2013 1000
Tidigare beslut:
Okade driftsatagande, tillskott under aren 2012-2014 = 2,7 mkr 900 1900
BUDGETRAM 2014 30133

Budgetmedel avseende l6nedkningar for 2014 tillféres namnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9%
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Ordférande: Carina Odebrink
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren

RESULTATBUDGET, TKR Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Verksamhetens intakter 50 417 49 821 47 231
Verksamhetens kostnader -61 141 -60 201 -59 664
Verksamhetens nettokostnader -10 724 -10 380 -12 433
Finansiella kostnader -7 800 -7 862 -8 142
Avskrivningar -8 981 -8 997 -9 558
Resultat efter avskrivningar -27 505 -27 239 -30 133
Kommunbidrag 27 254 27 239 30 133
Arets resultat -251 0 0
Nettoinvesteringar 18 562 8 895 8 995

NAMNDENS EFFEKTMAL PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA

< Bidratill att manniskor upplever kommunen som OHALSOTALEN
trygg och séker genom langsiktigt hallbar sam- % Personalpolitiken ska praglas av dialog dar med-
hallsplanering i trafik- och fysisk miljo. arbetarnas kunskap, erfarenhet och kompetens

< Utveckla vara offentliga miljoer dar gronomraden tas tillvara.
och vattendrag tas tillvara for att skapa 6kad at-
traktivitet. INTERNKONTROLL

o Sakra ti”géngen pé dricksvatten av hog kvalitet o Tjanste_ och kva“tetsgarantier: snbr(’jjning
och med saker hantering. < Lokala trafikforeskrifter

¢ Leverera hallbar kommunalteknisk service med
Iéngs?ktigt socialt och ekonomiskt samhéllsper- BERAKNAD OMFATTNING AV UPPDRAGET
spektiv. TILL TEKNISK VERKSAMHET 2014

.. .. Tekniska utskottets verksamheter bestar av tre hu-

MAL FOR MILJOARBETET vudomraden:

# Skapagod och langsiktig ekologisk h_UShé””i”g % Kommunal infrastruktur, bidrag till enskilda
som inte belastar kommande generationer ge- véagar, mm. Finansieras genom kommunalskat-
nom arbete i enlighet med uppsatta strategiska ten.
klimatmal. . o % Kommunal vatten- och avloppsverksamhet inom

% Starka kommunens beredskap for att méta 6kad faststallda verksamhetsomraden,. Finansieras
klimatpaverkan. genom bruknings- och anlaggningstaxan.

% Renhallningsverksamheten (hushallssopor, slam
fran enskilda slambrunnar och fettavskiljare). Fi-
nansieras genom renhallningstaxan.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

De tekniska verksamheterna ar efterfragade vilket forvan- Ett 6kat intresse och ett stort engagemang for offentliga
tas medfora framtida volymokningar. Under perioden kan miljoer staller krav pa kommunen att genomféra forbatt-
nya bostads- och verksamhetsomraden samt VA- ringsatgarder. For att ge forutsattningar att férvalta och
verksamhetsomréaden férvantas. Utbygnad av allmanna utveckla de tekniska verksamheterna behdévs prioritering-
kommunikationer t.ex. gdng- och cykelvagar forvantas ar och vid storre ataganden kréver resurstillskott.
fortsétta.

NAMND OCH FORVALTNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Intakt 147 315 200
Kostnad -435 -665 -515
153 Gemensam administration -288 -315 -355
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153 GEMENSAM TEKNISK VERKSAMHET - ADMINISTRATION

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen inom fol-

jande omraden.

Forvaltar, handlagger fragor och verkstaller kommunfull-

maktiges beslut enligt reglemente rérande:

e trafikndmnd

e gator och allmanna platser, parker och planteringar,
offentlig belysning

e vatten- och avloppsverk

e jarnvagsforvaltning

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
< Utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
kommunens vision

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Resursforstarkning pa grund av dkade driftsataganden har
tillférts tekniska verksamheten med 900 tkr.

BYGG OCH PLAN

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 1644
Kostnad -1 507
170 Bygg och plan 137

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

bidrag till enskild vaghalining

tekniska kontorets forrad

kommunens skogar och markreserv

deltar i planarbetet

utfér MBK-uppdrag (métning, berdkning och kart-
laggning)

e  utfor investeringsarbeten

« Inféra digital synpunktshantering

Budget 2013 Budget 2014

1100 300
-1 100 -300
0 0

Tekniska kontoret ansvarar for att MBK- verksamheten
samordnas och utvecklas. MBK- verksamhetens huvud-

MARKFORSORJNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 1560
Kostnad -5 247
211 Allméan markreserv -3 687

211 ALLMAN MARKRESERYV, VERKSAMHET

grenar ar stomnat, primar- och adresskartor, nybyggnad-
skartor och husutstakningar, ledningskartor, markinne-
havskartor samt diverse méatningsarbeten.

Budget 2013 Budget 2014

1205 1205
-4 585 -5031
-3 380 -3 826

Kommunstyrelsen har férvaltaransvart fér kommunens
marktillgangar. Tekniska kontoret bitrader kommunstyrel-
sen med forvaltning av markreserven, jamte skogsfastig-
heter, vilka &r avsedda att ge basta mdjliga avkastning.

Som stdd for fackmassig drift av skogsfastigheterna finns
skogsbruksplaner som uppdateras regelbundet. Vid til-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
% 5% Gkade rojnings- och gallringsinsater
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lampningen av dessa skaskalig hansyn tas till miljo- och
friluftsintressen, sarskilt i anslutning till tatorternas narom-
raden. Skogsarealen omfattar ca 900 ha. Ostermoskogen
ar klassad som naturreservat, ca 30 ha.

Vaxtmaterial fran avverkningar och réjning krossas eller
flisas och levereras som skogsflis till varmeverken.



GATOR, VAGAR OCH PARKER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 1900
Kostnad -19 260
310 Kommunala gator och vagar -17 360
Intakt 0
Kostnad -229
311 Gronytor vag -229
Intakt 2078
Kostnad -6 293
411 Parker och lekplatser -4 215

Budget 2013
1720

-17 849

-16 129

0
-250
-250

2088
-5812
-3724

310 KOMMUNALA GATOR OCH VAGAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med drift,
underhall och nyanlaggning av gator, gdng- och cykelvéa-
gar inkl. vagbelysning dar kommunen &r vaghallare.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Bygga mer an 500 meter cykelvag per ar.

% Genomfodra hastighetsdversyn som resulterar i
en hastighetsplan

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Aterstallande av tidigare (2012) tillfalligt minskat beléagg-
ningsunderhall 1 000 tkr.

311 GRONYTOR VAG, VERKSAMHET

Budget 2014
1720

-19 981

-18 261

0
-250
-250

2100
-6 025
-3 925

®,

"
®,

"

Anlagga cykelvag Skillingaryd — Tofteryd.
Minska den tunga trafiken genom tatorterna.

Har aterfinns kostnaden for drift och underhall av trafik-
platser och rondeller i anslutning till det statliga vagnatet.

411 PARKER OCH LEKPLATSER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med drift
och underhall samt nyanlaggning av gronytor, torg, lek-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
% Tafram en plan for att utveckla lekplatserna med
forbattrad tillganglighet.

STODVERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 1024
Kostnad -921
188 Kommunférrad 103
Intakt 4 804
Kostnad -4 033
341 GS-personal 771
Intakt 1208
Kostnad -1 090
342 Maskiner 118
Intakt 1503
Kostnad -1 043
343 Transportmedel, bilar mm 460
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och allménna platser inom kommunens detaljplanelagda

omraden.

Budget 2013
980

-1 397

-417

4 647
-4 385
262

1849
-1729
120

1390
-1220
170

Budget 2014
955

-1 383

-428

4780
-4 604
176

1941
-1821
120

1460
-1 290
170



188 KOMMUNFORRAD, VERKSAMHET

Mindre mangd omsattningsmateriel hanteras pa forradet.
| huvudsak bestalls materiel direkt fran grossist till ar-

betsplatsen med direktkontering p& kostnadsbarare. Allt i
syfte att undvika kostnadskravande lagerhallining och for-

341 GS-PERSONAL, VERKSAMHET

radsbokforing. Forrddskostnaden fordelas genom procent
paslag p& GS-lon .

Tekniska kontorets GS-personal. Under detta program
fordelas kostnaderna till 100 % for féljande verksamheter:

GS-personal: Lonekostnad, I6nebikostnader, skyddskla-
der, handverktyg och skyddsutbildning,

beredskap sndrojning och arbetsledning, samt personal-
utvecklingsfond.

342-343 MASKINER OCH TRANSPORTMEDEL, VERKSAMHET

Tekniska kontorets maskiner och transportmedel admini-
streras och underhalls pa forradet. Alla kostnader forde-
las pa nyttjarens id.

ENSKILDA VAGAR
Resultatbudget delprogram

Intakt
Kostnad -1 450
330 Gards- och vagbelysning/skyltar -1 443

Intakt
Kostnad
331 Enskilda vagar utan statsbidrag

Intakt
Kostnad -1 564
332 Enskilda vagar med statsbidrag -1564

330 GARDS- OCH VAGBELYSNING/SKYLTAR, VERKSAMHET

Kommunen har beslutat att permanent bebodda fastig-
heter och samlingslokaler inom kommunens landsbygds-
del skall forses med gards- och vagbelysning om dgaren
sa onskar.

Bokslut 2012

-188
-188

Budget 2013

Maskiner: lastmaskin, diverse maskiner sdsom kompres-
sor, slaghack och reservelverk, renhalliningsmaskiner
samt park- och jordbruksmaskiner.

Transportmedel: servicebilar och traktorer.

Budget 2014

0 0
-1544 -1 497
-1544 -1 497

0 0

-250 -250
-250 -250

0 0
-1 695 -1 745
-1 695 -1 745

Under 2011 beslutades om nytt regelverk angaende
gardsbelysning med hansyn till elnatagarnas krav om
matning av elférbrukning i samband med markférlaggning
av elkablar pa landsbygden (stormsakring).

331-332 STOD TILL ENSKILD VAGHALLNING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrader &ven kommunstyrelsen med
bidragsgivning for drift/underhall och istdndsattning av
enskilda vagar saval med som utan statsbidrag.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
Bibehélla bidragsnivan for vagunderhall av enskilda
vagar.
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Asfalteringsbidrag till statsbidragsvagar infordes fr.o.m. ar
1994.



OVRIG SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Intakt 33 30 30
Kostnad -6 -30 -30
110 Kommunal information 27 0 0
Intakt 7 6 5
Kostnad -2 -6 -5
164 Torgplatser 5 0 0
Intakt 0 0 0
Kostnad -3 -2 -2
216 Kolonilotter -3 -2 -2
Intakt 0 0 0
Kostnad -3 -50 -50
361 Hallplatser, tagtrafik -3 -50 -50
Intakt 0 0 0
Kostnad -1 -50 -50
362 Hallplatser, busstrafik -1 -50 -50
Intakt 0 0 0
Kostnad -84 -110 -110
391 Juleklarering -84 -110 -110
Intakt 0 0 0
Kostnad -26 -40 -40
393 Bidrag till samhallsforen. -26 -40 -40
Intakt 2 836 1990 1200
Kostnad -2 344 -1790 -1 000
415 Sidoordnad verksamhet 492 200 200
Intakt 0 0 0
Kostnad -11 -50 -50
580 Dammanléggningar -11 -50 -50

110 KOMMUNAL INFORMATION, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen samordnade informationsverksamhet- Intékten kommer fran 1D1019 kommunal information un-
en. der kommunstyrelsen.

Tekniska kontoret ansvarar for drift och underhall av of-

fentliga anslagstavlor.

164 TORGPLATSER, VERKSAMHET

Kommunstyrelsen tillhandahaller torgplatser genom tek-
niska kontorets forsorg, dels Centralplan i Skillingaryd,
dels vid Knutpunkten i Vaggeryd.

216 KOLONILOTTER, VERKSAMHET

Kommunen har iordningstéallt och upplater markomraden Malsattningen ar att féreningen ska svara for driften i

for odlingslotter vid Lundbyholm i Vaggeryd. Avtal om un- egen regi. Endast smarre kostnader (energi o dyl.) aligger
derhall och drift har tecknats mellan kommunen och re- kommunen. Koloniféreningarna erlagger viss markhyra till
spektive koloniférening. kommunen.
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361-362 HALLPLATSER TAG- OCH BUSSTRAFIK, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med drift
och underhall samt nyanlaggning av vissa anordningar
for lanstrafikens tag- och busstrafik.

Vad galler tAgtrafiken har kommunen ansvar for delar av
drift- och underhall samt nyanldggning av hallplatserna i
Klevshult, Skillingaryd, Byarum och Hok. Ansvarsfordel-
ningen mellan kommunen och Trafikverket ar avtalad.

Inom tatorterna svarar kommunen och Trafikverket ge-
mensamt for erforderlig stakethallning mot jarnvagsspar.

Vad galler busstrafiken svarar kommunen fér vantkurer
vid busshallplatser langs linjerna pa vag 846 och pa vag
30.

391-393 JULEKLARERING/JULGRANAR, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med inkdp

av budgeterad ny eklérering och svarar for kapitalkostnad

och montering.

415 SIDOORDNAD VERKSAMHET, VERKSAMHET

Den sidoordnade verksamheten innebér att vissa uppgif-
ter utférs mot ersattning, i forsta hand at fastighetsenhet-

580 DAMMANLAGGNINGAR, VERKSAMHET

Kommunen svarar for anordnande av allménna julgranar,
en gran i vardera Skillingaryd, Vaggeryd och Hok. Upp-
sattning sker genom féreningars foérsorg mot ersattning.

en och VSBO Kontot anvands dessutom for extern och
intern (tillféllig) verksamhet i dvrigt.

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med hand-
laggning av kommunens aliggande betraffande kom-
muné&gda dammanléggningar - Gétarp, Mdlna kvarn och
Eckern.

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
VA-verksamhet

Intakt 115
Kostnad -1 625
540 Gem. administration VA -1510
Intakt 19 078
Kostnad -11181
541 Vattenverk 7 897
Intakt 679
Kostnad -6 907
551 Rening av avloppsvatten -6 228
Intakt 10
Kostnad -782
556 Besiktning och méatning hos =772
abonnenter

Avfallshantering

Intakt 9261
Kostnad -5 326
561 Bortforsling av avfall 3935
Intakt 287
Kostnad -4 365
564 Atervinning -4 078
Intakt 2 236
Kostnad -1 995
570 Sidoordnad verksamhet 241
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Gemensamt med raddningstjanst utfors tillsyn éver évriga
anlaggningar i kommunen.

Budget 2013 Budget 2014

150 150
-1928 -1 700
-1778 -1 550
20518 19 020
-11 596 -10 700
8 922 8 320
600 650
-6 881 -6 630
-6 281 -5980
0 10
-863 -800
-863 -790
8 619 8 590
-5 329 -5 600
3290 2990
259 300
-3 949 -3 690
-3 690 -3 390
2 305 2415
-1 905 2015
400 400



540-541 VATTENFORSORJINING, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med drift
och underhall samt utbyggnad av VA-ledningar och 6v-
riga vattenforsérjningsanlaggningar inom de av kommun-
fullmaktige faststallda verksamhetsomradena Skilling-
aryd, Klevshult, Vaggeryd, Byarum, Travomradet,
Bondstorp, Hok, Svenarum, Hagafors och Aker.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Paborja arbetet med en VA-plan som prioriterar
och beskriver underhallsatgarder och férnyelse-
behov med perspektiv p& en langsiktig vattenfor-
sorjning.

% Sakra dricksvattentillgdngen genom att soka nya
vattentakter i Skillingaryd, Vaggeryd och
Bondstorp.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Tillkommande vattenverksamhetsomrade i Aker.

551 RENING AV AVLOPPSVATTEN, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdéder kommunstyrelsen med drift,
underhall och utbyggnad av avloppsreningsverken mm.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Paborja arbetet med en VA-plan som prioriterar
och beskriver underhallsatgarder och férnyelse-
behov med perspektiv p& en langsiktig avlopps-
hantering.

% Successivt forstarka dagvattennatet for att klara

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Tillkommande avloppsverksamhetsomréde i Aker.

Till anlaggningarna réknas vattentéakter, reservoarer,
tryckstegringsstationer och vattenledningsnét

Det &r nddvandigt att uppréatta korrekta ledningskartor
over det allménna VA-natet inom samtliga verksamhets-
omraden for VA. Klevshult ansluter till Skillingaryds VA-
nat. Hok och Byarum ansluter till Vaggeryds VA-nat.

« Mojliggdra nyanslutningar till kommunalt vatten-
verksamhetsomrade.

Till anlaggningarna réknas avloppsreningsverk, avliopps-
pumpstationer, dagvattenpumpstationer, avloppsled-
ningsnat och dagvattenledningsnat.

de regnvattenméangder som &r ett resultat av kli-
matforandringar.

< Mojliggéra nyanslutningar till kommunalt av-
loppsverksamhetsomrade.

556 BESIKTNING OCH MATNING HOS ABONNENETER, VERKSAMHET

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med upp-
laggning och vard av kommunens abonnentregister for
VA-abonnenter.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
< Okakundernas mojligheter till sjélvservice

561 BORTFORSLING AV AVFALL, VERKSAMHET

Installation, registrering, avlasning kontroll och byten av
vattenmatare sker enligt lagforeskrift. Vid planerat utbyte
av vattenmaétare satts fiarravlasta matare upp omrades-
vis.

Tekniska kontoret bitrdder kommunstyrelsen med hand-
laggning av kommunens &liggande betraffande renhall-
ning i kommunen, innefattande upplaggning och uppdate-
ring av abonnentregister.

Skyldigheter och mal fér verksamheten framgar av Av-
fallsforordningen och den av fullméktige antagna renhall-
ningsordning med avfallsplan samt kommunens miljépro-
gram. Kommunens hantering omfattar hushallsavfall och
hushallsliknande avfall, som faller under den kommunala
skyldigheten.

MAL UNDER 2014

< Utveckla samarbetet med andra kommuner inom
renhallningen for att méta framtida krav och be-
hov.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Entreprendrsbyte av insamling av hushéllens avfall.
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Syftet ar att minska avfallsmangderna och 6ka atervin-
ningen for att skydda miljon.

Insamling och hantering av industriavfall faller utanfér det
kommunala monopolet.

Grovavfall samlas in fran hushallen genom kampanijer,
var och host.

Renhallningsentreprendr ar Sandahls AB. Forbranningen
av avfallet sker p& Torsvik i J6nkoping.



564 ATERVINNING, VERKSAMHET

Vid den stangda deponin i Vaggeryd finns en atervin-
ningscentral med mottagning av tradgardsavfall, flisbart
tra, skrot, brannbart avfall, deponirest, klader, kylmébler
(fér omhandertagning av freon), lysrér, gips, wellpapp,
farligt avfall, sten, betong samt elektronikskrot.

S.k. grontippar finns i Klevshult, Skillingaryd och Hok dar
avlamning av tradgardsavfall fran hushallen kan ske.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Oversyn av 6ppettider for 6kad serviceniva pa
atervinningscentralen

570 SIDOORDNAD VERKSAMHET, VERKSAMHET

Ambitionen &r ratt hantering av avfallet for att na ett lang-
siktigt och hallbart kretslopp.

Deponin ar sluttdckt dock inte avslutad . Ett provtag-

ningsprogram, som godkants av Lansstyrelsen féljs. Pro-
grammet innebar att vattenprover tages i ett antal borrhal,
varannan manad, i anslutning till och nedstréms deponin.

Tekniska kontoret bitrader kommunstyrelsen med hand-

laggning av kommunens &liggande betraffande slamtém-
ning fran enskilda avloppsbrunnar innefattande upplagg-
ning och vard av abonnentregister.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Utveckla samarbetet med andra kommuner inom
renhallningen for att mota framtida krav och be-
hov

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Entreprendrsbyte for tomning av slambrunnar och fettav-
skiljare.
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Témning och omhéandertagande av fettavskiljare hos
verksamheter.

Entreprendr fér tomning av slambrunnar och fettavskiljare
ar Ohlsson AB.



Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
Nyckeltal teknisk verksamhet 2010 2011 2012 2013 2014
Antal torgplatser 6 6 6 6 6
Nettointakt per torgplats, kr 1333 50 833 50 50
Antal kommunala ljuspunkter 4900 4500 4 850 4850 4 860
Nettokostnad per ljuspunkt, kr
exkl. kapitalkostnad 637 609 587 629 587
Nettokostnad gator och vagar, tkr 17 899 14 875 17 295 16 044 19 981
Nettokostnad per invanare, kr 1381 1144 1330 1234 1537
Antal gards- och vagbelysningar 1150 1150 1150 1150 1150
Nettokostnad per belysning, kr 1186 1305 1255 1343 1302
Enskilda vagar utan statsbidrag 120 118 118 118 118
Nettokostnad per vag, kr 1633 1534 1593 2119 2119
Bidragsberattigad vaglangd, km 64 62 62 62 62
Nettokostnad per km, kr 3063 2919 3032 4032 4032
Enskilda vagar med statsbidrag 92 92 92 92 92
Nettokostnad per vag, kr 12 663 12 826 17 000 18 424 18 967
Bidragsberattigad vaglangd, km 270 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 4315 4370 5793 6 278 6 563
Parkmark och gréonomraden, yta m? 515 000 500 000 500 000 520 000 500 000
Nettokostnad per m2, kr
inkl. kap o lekpl. 6,32 5,90 8,43 7,43 7,85
Nettokostnad per invanare 251 227 324 286 302
Dagvattenledningar, km 78 78 81 81
Vattenledningar, langd, km 144 145 145 157 157
Forsalt vatten till abon. med matare, m* 660 000 704 000 679 835 680 000 680 000
Avloppsledningar, langd, km 132 132 133 142 142
Behandlat avioppsvatten. m* 1162000| 1196000| 1176524| 1275000| 1275000
Taxefinansieringsgrad, % 96 97 97 100 100
Hushalls-& hushallsliknande avfall
till forbranning, ton 2 407 2211 2233 2 350 2 350
Taxefinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
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VAGGERYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

BUDGETRAM 2014
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Tkr
700



Ordférande: Daniel Paulsson

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -681 -700 -700
Verksamhetens nettokostnader -681 -700 -700
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -681 -700 -700
Kommunbidrag 700 700 700
Arets resultat 19 0 0
Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Intakt 0 0 0
Kostnad -650 -700 -700
002 Kommunrevisionen -650 -700 -700
002 KOMMUNREVISIONEN, VERKSAMHET
Kommunrevisionen &r kommunfullmaktiges gransknings- Kommunrevisionen skall enligt Kommunallagen granska
organ och har till uppgift att granska ndmnders och sty- all kommunal verksamhet arligen. Detta staller krav pa
relsers verksamhet. Revisorerna skall bedéma om verk- revisionen att noggrant félja kommunens verksamhet och
samheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt, om raken- granska besluten, sa att de féljer lagar och faststillda re-
skaperna ar rattvisande och om namndernas interna kon- gelverk.

troll &r tillracklig.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Efter de lagbundna bokslutsgranskningarna vill
vi gora fyra foérdjupningsgranskningar samt ak-
tivt félja namnder och styrelsers arbete enligt
plan.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Inga verksamhetsférandringar planeras.
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VAGGERYDS
KOMMUN

Valnamnd
DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr
BUDGETRAM AR 2013 25
Resursforandring infor ar 2014
Engangsanslag 2014 avseende tva val 400
BUDGETRAM 2014 425

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillféres namnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9%
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Ordférande: Katarina Gustavsson
Verkstéllande tjansteman: Torbjorn Akerblad

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014

0 0 0

-12 -25 -425

-12 -25 -425

0 0 0

0 0 0

-12 -25 -425

25 25 425

13 0 0

NAMNDENS EFFEKTMAL

< Genomfora val till Europaparlamentet samt riks-
dag, kommun- och landstingsfullméaktige med
god ordning och utan stérningar sé att valhand-
lingar kan éverlamnas till lansstyrelsen inom fo-
reskriven tid och utan anméarkning

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

Valnamnden och férvaltningen omvérldsbevakar och deltar
aktivt i utveckling av valrutiner med sikte pa framtida val.

VALNAMND

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 0
Kostnad -12
091 Valndmnd -12

091 VALNAMND, VERKSAMHET

< Kommunicera brett och arbeta aktivt for att nd ett
sé hogt valdeltagande vid de tva valen 2014 som
mojligt och darmed ocksa bidra till att 6ka kun-
skap och intresse for samhalle och demokrati

Budget 2013 Budget 2014

0
-25 -425
-25 -425

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar ge-
nomférandet av de allménna valen till riksdag, landstings-
och kommunfullmaktige samt val till EU- parlamentet.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

Val till riksdag, kommun- och landstingsfullméktige
Val till riksdag, kommun- och landstingsfullméktige infaller
den andra séndagen i september vart fjarde ar. Nast-
kommande val ar:

e Den 14 september 2014

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
2013 hélls inga val.
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Verksamheten ar lagreglerad och kan férutom ovansta-
ende val, aven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Val till Europaparlamentet

Val till Europaparlamentet infaller vart femte ar. Nast-
kommande val:

e Den 25 maj 2014



VAGGERYDS
KOMMUN

Milj6- och byggnamd

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr Tkr
BUDGETRAM AR 2013 6 683
Helarseffekt lonekompensation 2013, 3 manader 40
BUDGETRAM 2014 6723

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillféres namnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9%
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Ordférande: Monika Sporrong
Forvaltningschef: Ivar Pettersson

Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter +4 858 +4 824 +4 797
Verksamhetens kostnader -11 829 -11 507 -11 520
Verksamhetens nettokostnader -6 971 -6 683 -6 723
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -6 971 -6 683 -6 723
Kommunbidrag +6 522 +6 683 +6 723
Arets resultat -410 0 0
MILJO- OCH BYGGNAMNDENS EFFEKTMAL 2014
Miljo- och byggnamndens dvergripande malsattning- Frisk luft

ar ar:

% Att framja en hallbar utveckling som innebér att
nuvarande och kommande generationer tillfor-
sékras en halsosam och god miljo. En sadan ut-
veckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvérde och att manniskans ratt att for-
andra och bruka naturen ar férenad med ett an-
svar for att forvalta naturen val.

% Att med beaktande av den enskilda ménniskans
frihet framja en samhéllsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsforhallanden och en
god och lansiktigt hallbar livsmiljo for manni-
skorna i dagens samhélle och for kommande ge-
nerationer.

< Attienlighet med miljébalken férebygga och un-
danrdja olagenheter fér manniskors hélsa och
miljon.

% Att planlaggning av mark- och vattenanvandning
i kommunen sker pa ett s&dant satt att en fran
ekologisk, social och samhéllsekonomisk syn-
punkt Iangsiktigt god naturhushallning framjas.

< Okat miljdmedvetandet hos alla

Namndens kvalitetsarbete resp namndens arbete med
miljdprogrammet och klimat- och energistrategin stddjer
kommunfullméktiges overgripande mal om handlaggning
resp langsiktig hallbarhet.

MAL FOR MILJOARBETET

Milj6- och byggndmnden har ansvar for prévning, tillsyn
och information enligt miljobalken, plan- och bygglagen
med flera lagstiftningar. Verksamheten ska frdmja en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kom-
mande generationer frdmjas en halsosam och god miljo.

Namnden och forvaltningen kommer att forutom de at-
garder som ar specifikt miljo- och byggnamndens ansvar,
ocksa att delta i de atgarder som berdér alla.

Namndens ansvar

Begransad klimatpaverkan

< Nr 13. Informera invanarna om miljéfragor och
sarskilt energi och klimat
Fortsatter 2014.
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®,

« Nr 17. Kontrollera luftkvaliteten
Fortsatter 2014. Luftsamverkansomradet i lanet har
bildats.
< Nr 18. Reviderariktlinjerna for smaskalig fast-
bransleeldning
Klart 2014.
God bebyggd miljo
% Nr 38 Genomfora tillsyn av energideklarationer
Uppgiften att utbva tillsynen &r sedan 1 juni 2012 inte
langre en kommunal uppgift.
« Nr 39 LAmna energiinformation i bygglovspro-
cessen
Fortsatter att utvecklas 2014.
% Atgérd 37 i atgardsprogram Vattenférvaltning
Kommunerna behéver, i samverkan med lansstyrel-
serna, utveckla vatten- och avloppsvattenplaner,
sarskilt i omraden med vattenférekomster som inte
uppnatr, eller riskerar att inte uppna, god ekologisk
status, god kemisk status eller god kvantitativ status.
Tekniska utskottet och miljé- och byggnamnden har
ansvar.
Arbetet pabdrjades 2013 och fortsatter 2014.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN
Sjukfrénvaron ar lag.

INTERN KONTROLL
Namnden avser att under 2014 titta pa fakturering, till-
synsplanering och uppféljning av tillsynsarbetet.

BERAKNAD OMFATTNING AV UPPDRAGET

TILL MILJO- OCH BYGGNAMNDEN 2013

Namnden har kommunfullméktiges uppdrag att svara for
tillsyn, bevilja lov, tillstdnd med villkor samt meddela rad
och anvisningar enligt bl.a. miljébalken, plan- och byggla-
gen, livsmedelslagen, lagen om bostadsanpassningsbi-
drag etc.

Namnden svarar ocksa for uppdraget att kalka sjéar och
vattendrag och ar ansvarig namnd for naturvard.



UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

Kunskapen om miljon maste 6ka och miljokvalitetsmélen
goras tydliga och anvandbara for alla i samhallet. God

FYSISK PLANERING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt +1137
Kostnad -3322
170 Bygg och plan -2185

170 BYGG OCH PLAN, VERKSAMHET

beredskap erfordras for att uppratta detaljplaner och
bygglovhanteringen.

Budget 2013 Budget 2014

+1 060 +1 040
-3 338 -3281
-2278 -2 241

Miljé- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter
inom plan- och byggvasendet och har det narmaste inse-
endet 6ver byggverksamheten.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Ha beredskap att anpassa och férandra fysiska
planer for att tillgodose en andamalsenlig
samallsutveckling.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Ny plan-och bygglag (PBL) géller fr o m 2011-05-02.

BOSTADSANPASSNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 0
Kostnad -1535
285 Bostadsanpassning -1535

285 BOSTADSANPASSNING, VERKSAMHET

Kommunens &versiktliga planering tillhér kommunstyrel-
sens ansvarsomrade.

< Verka for en god byggnadskultur samt en god ta-
torts- och landskapsmiljo.

Den nya lagen innebar mer administrativa uppgifter och
fler abetsplatsbesok samt dubbel lagstiftning under 5 ar,
from 2011 t o m 2016.

Budget 2013 Budget 2014

0 0
-1100 -1100
-1100 -1100

Milj6- och byggndmnden bitrédder personer med behov av
bostadsanpassningsatgarder med handlaggning av alla
férekommande uppgifter, (upprattar

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

+ Bostadsanpassningsbidrag skall anvandas till
sadant som underlattar och mojliggor den funk-
tionshindrades dagliga livi hemmet.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Samarbete ska utvecklas. Ett utredningsuppdrag pagar
under 2013.

ALLMANT MILJO- OCH HALSOSKYDD
Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 0
Kostnad -450
810 Milj6- och byggnéamnd -450
Intakt +1 164
Kostnad -3 497
811 Milj6- och héalsoskydd -2 333

810 MILJO- OCH BYGGNAMND VERKSAMHET

forslag, infordrar offerter etc.) | kostnaden inrédknas er-
sattning for tackande av kommunens kostnader for pro-
jektering.

Budget 2013 Budget 2014

0 0

-425 -425
-425 -425
+1 110 +1 200
-3 522 -3 689
-2 412 -2 489

Milj6- och byggnamndens mal ar att i enlighet med miljo-
balken férebygga och undanrgja olagenheter fér manni-
skors hélsa och miljon. Namnden &r genom lagstiftning
tillsynsmyndighet enligt ett antal lagar, féreskrifter och
beslut.
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Agenda 21-arbetet som ar hela kommunens uppgift skall
leda till en storre insikt och forstéelse for halsa och miljo,
ett uthalligt samhalle och tkad lokal demokrati.
Miljdarbetet skall ingd som en naturlig del av arbetet och
skall inte ifrAgasattas eller sarbehandlas.



VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Forebygga och undanrdja olagenheter fér man-
niskors halsa och miljén.

% Skydda kommuninvanarna fran halsorisker och

®,
o

811 MILJO- OCH HALSOSKYDD VERKSAMHET

Den s.k. klassningslistan fér miljéfarlig verksamhet har
omarbetats och tradde i kraft den 1 januari 2008. And-
ringarna i listan har medfort stora forandringar i namn-
dens tillsyn och prévning.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Milj6- och byggnamndes maldokument &r den
tillsynsplan som namnden enligt miljobalken
faststaller varje ar. Tillsynsplanen omfattar uto-
ver tillsyn enligt miljobalken &ven livsmedelsla-
gen.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Tillsyn av en anlaggning Gvergar till Livsmedelsverket.

SARSKILDA MILJIOSKYDDSATGARDER
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

fusk i livsmedelshanteringen.
Natur- halso- och miljghansyn i all planering.

Livsmedel:

Ny taxa borjade galla 1 januari 2012. Alla befintliga verk-

samheter har klassats om.

Budget 2013

Intakt +2 557
Kostnad -3 025
822 Naturvard -468

822 NATURVARD VERKSAMHET

+2 654
-3122
-468

Budget 2014
+2 557
-3025

-468

Kommunfullméktige har faststéallt en kalkningsplan for
aren 2011 — 2014 och samtidigt beslutat att ansla medel
till den kommunala insatsen.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< For varje kalkningsprojekt finns maluppfyllelse
vilka skall uppnas. Dessa mal &r uppsatta i kalk-
plan fér Jonkdpings lan.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Detaljplanerna for kalkningsprojekten maste I6pande ju-
steras och anpassas efter det verkliga behovet av insat-
ser och beviljat statsbidrag.

Milj6- och byggnadmnden handhar kalkningsverksamheten
pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Ny upphandling fér perioden 2015-2018 ska goras 2014.

Nyckeltal inom Milj6- och byggndmndens verksamheter

Kostnad per invanare, kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014

170 Bygg och plan 151,72 153,65 166,18 173,26 170,44
285 Bostadsanpassning 108,07 125,17 116,75 83,66 83,66
810 Milj6- och byggnamnd 36,18 44,34 34,23 32,32 32,32
811 Milj6- och halsoskydd 120,54 158,42 177,44 183,45 189,31
822 Naturvard 38,33 36,11 35,59 35,59 35,59
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VAGGERYDS
KOMMUN

Kultur- och fritid

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr Tkr
BUDGETRAM AR 2013 28 227
Helarseffekt Ionekompensation 2013, 3 man 98
Resursférandring infér ar 2014
Engangsanslag 2013 biografanlaggning -400
Okade driftbidrag till idrottsplatserna 200
Utokad tjanst ungdomsledare 500 300
BUDGETRAM 2014 28 625

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillféres namnderna efter genomférda forhandlingar.
Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9%
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Ordférande: Kenth Williamsson
Forvaltningschef: Goran Svensson

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
11 760 6172 6172
-37 215 -32 694 -33 418
-25 455 -26 522 -27 246
-151 -342 -530
-924 -849 -849
-26 530 -27 713 -28 625
26 898 27 713 -28 625
368 0 0
2478 985 985

VERKSAMHETSIDE

Kultur- och fritidsutbudet &r viktigt for manniskans valma-

ende.

darfor har verksamheten vasentlig betydelse

* i manniskans vardag

for familjens och den enskildes valbefinnande

nar du valjer bostadsmiljo

for att skapa en attraktiv, innehallsrik och stimule-

rande livsmiljo

vart mal ar

«» att verka for och bidra till ett rikt och varierat kultur-
och fritidsutbud av god kvalitet riktat till alla kommu-
ninvanare med prioritet pa barn och ungdomar.

< att stimulera mojligheten till gemenskap, kommuni-
kation, aktiviteter och utveckling av ménniskan.

B3

5

%

3

%

5

%

NAMNDENSEFFEKTMAL 2014

% Kulturstrategin for Fenix Kultur- och Kunskapscentrum
klargér Fenix roll som kulturbarare fér omgivningen
och fér kommunen som helhet.

< Kulturskola 2015 — arbeta fram en plan for kultursko-
lans framtida verksamhetsmassiga inriktning med ut-
gangspunkt fran ett barn- och ungdomskulturellt per-
spektiv.

+ ldrottsplatsutredningen redovisas och beslut fattas om
hur en hallbar driftsekonomi skall uppnas.

% For att underlatta fér personer med funktionsnedsatt-
ning att ta del av olika arrangemang inom fritids- och
kulturomradet infors ett Pluspolarekort. Med detta kort
far den som har en funktionsnedsattning ta med sig
en stddperson till ett arrangemang utan kostnad.

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OC 2016

En av kultur- och fritidsnamndens viktigaste fragor under
mandatperioden 2011-2014 &r att skapa en val funge-
rande fritidsgardsverksamhet. Under 2014 kommer yt-
terligare en fritidsledare att anstallas. De narmsta aren
innebar ett fortsatt arbete att utveckla den 6ppna ung-
domsverksamheten bade lokal- och verksamhetsmassigt.

Ett av kommunens dvergripande mal ar att Vaggeryds
kommun skall vara en bra kulturkommun. Arbetet med
en kulturstrategi for kommunen kommer innebéra att det
finns verktyg for att utveckla kulturverksamheten i kom-
munen. Kulturverksamheten pa Fenix kommer att utveck-
las och samordnas. En etablering av Bissefallarutstall-
ningen i nérheten av Miliseum innebar att Vastra lagret
utvecklas allt mer till ett av kommunens kulturcentra. Moj-
ligheten att etablera fler kulturverksamheter pa Vastra

% Bra och andamalsenliga lokaler ar av central bety-
delse for att kunna bedriva en kvalitativ fritidsgards-
verksamhet. Lokalbehovet ses dver for att hitta nya
andamalsenliga lokaler for verksamheterna i Vagge-
ryd och Skillingaryd.

% Kvalitetsarbete fortsatter inom namndens olika verk-
samhetsomraden. Minst ett férbattringsomrade analy-
seras och genomfors med utgdngspunkt fran ett nedi-
frdn och upp perspektiv dar personalen delaktighet
betonas.

MAL FOR MILJOARBETET 2014

% Fortsatt arbete med att utveckla miljginformationen pa
biblioteken.

« Ta fram energieffektiviseringsplaner fér Movalla och
Vaggeryds IP.

« En grundlaggande miljéutbildning ordnas for all per-
sonal inom forvaltningen.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA

OHALSOTALEN

% Forebyggande arbete for att minska ohalsotalen
bland de anstéllda.

<+ Forebyggande friskvardsarbete uppmuntras.

« Stodja vara anstéllda sa att de kan vara oberoende
av tobaksprodukter.

INTERN KONTROLL 2014
Enligt sarkskild internkontrollplan som faststélls av namn-
den for ar 2014,
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lagret skulle ge positiva synergieffekter.

Tillsammans med pocktpark, skateanlagning mm kommer
hela omradet att kunna bli en central belagen métesplats
som erbjuder skilda kultur- och fritidsaktiviteter.

Namndens mening ar att biblioteken i Vaggeryd och
Skillingaryd skall vara attraktiva motesplatser och sam-
héallsinformationscenter dar modern medieteknik skall er-
bjudas bestkarna. Utvecklingen mot meréppna bibliotek
och bibliotekslab gar allt fortare liksom teknikutveckling-
en. Samarbetet med andra aktorer gor att biblioteken far
en bredare roll an tidigare.

Under 2013 fordjupar sig ndmnden i kulturskolans verk-
samhet vilket innebar att en ny vision tas fram med avsik-
ten att den skall galla nagra ar.



Idrottsplatsutredingen och de efterféljande besluten
kommer sétta sin pragel pa idrottsplatsernas verksam-
het. Malsattningen ar att detta skall leda till driftsékrare
anlaggningar som aven fortssattningsvis drivs i férenings-
regi.

Vaggeryds sim- och sporthall uppférdes 1973. Av al-
ders- och funktionsskal ar simhallen i behov av restaure-
ring. Bassangen har stora kvalitetsbrister som maste at-
gardas for att inte lacka vatten. Reningssystemet ar slitet
och separering av vattnet mellan lilla och stora bas-
sangen behover goras. For att kunna erbjuda barnfamiljer
en attraktiv miljo behdver verksamheten utvecklas och
bassangrummet byggs till for att erbjuda nya attraktioner.
Detta for att hela familjer oavsett alder skall uppleva bas-
sangrummet som en attraktiv moétesplats. Om anlagg-
ningens standard hojs kommer férmodligen antalet beso-
kare att 6ka.

NAMND OCH FORVALTNING
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012 Budget 2013

Utveckling mot fler verksamheter dar det ar mojligt att id-
rotta spontant utan krav pa medlemskap kommer att
Oka. Den planerade spontanidrottsplatsen i Skillingaryd &r
ett exempel pa detta.

Belysningen pa elljussparet i Vaggeryd anpassas efter
framtidens krav ur ett drifts- miljé- och energiperspektiv.

Inom Vaggeryds kommun finns goda méjligheter for det
rorliga friluftslivet. Skogar, sjdar och vattendrag &r till-
gangar som kan utnyttjas for halsa, motion och upplevel-
ser av skilda slag. Hoglandsleden &r en av flera vand-
ringsleder som kan utvecklas inom ramen for ett regionalt
samarbete.

Skidanlaggningen i Kyllas har en hdg utvecklingspotenti-
al inom flera omraden framst d& under vintertid.

Aven hastverksamheten kommer att behova utvecklas
for att mota ett allt stérre hastintresse.

Budget 2014

Intakt 0
Kostnad -1 409
420 Gemensam administration -1 409

0 0
-2 017 2046
-2 017 -2 046

420 GEMENSAM ADMINISTRATION, VERKSAMHET

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att ansvara for
den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i kom-
munen.

Namnden skall i takt med kommunens allmanna utveckl-
ing och resurser planera och samordna fragor och atgar-
der som kommunen skall handlagga inom verksamhets-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Arbetet med kompetensutveckling genom kunskap
och inspiration fortsatter inom nagot av namndens
verksamhetsomraden.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Omkostnaderna fér nAmndens och forvaltningens
verksamheter forvéantas vara oférandrade.

FRITIDSVERKSAMHET

Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Intakt 45
Kostnad -4481
421 Idrottsplatser/ Rorligt friluftsliv -4 436
Intakt 5354
Kostnad -12 261
422 Sim- och sporthallar -6 907
Intakt 0
Kostnad -253
425 Friluftsbad/Camping -253
Intakt 75
Kostnad -253
427 Bowlinghall -178
Intakt 0
Kostnad -1 662
443 Ungdomsverksamhet -1662
Intakt 0
Kostnad -1778
450 Foreningsbidrag -1778
Totalt Fritidsverksamhet -15 214
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Budget 2013

omradet. Namnden skall satta mal for verksamheten och
félja upp densamma.

Forvaltningen ar namndens verkstallande organ i fragor
rérande kultur- och fritidsverksamhet och har till uppgift
att ge service till allménheten, féreningar och organisat-
ioner.

Budget 2014

0 0

-4 530 4746
-4 530 -4 746
5483 5483
-12 182 -12 202
-6 699 -6 719
0 0

-288 -288
-288 -288
75 75
-200 -200
-125 -125
10 10

-1 759 -2 263
-1749 -2 253
0 0
-1875 -1 875
-1875 -1 875
-15 266 -16 006



421 IDROTTSPLATSER OCH RORLIGT FRILUFTSLIV, VERKSAMHET

Vaggeryds kommun stér som &gare till Movalla IP och
Vaggeryds IP. Dessa anlaggningar erbjuder méjlighet till
verksamheter inom bandy, fotboll, friidrott samt ishockey.
Forvaltare och ansvariga for drift och skotsel av dessa
bada anlaggningar ar anlaggningsféreningarna Movalla
resp Vaggeryds IP.

Det ar kultur- och fritidsnamndens mening att idrottsplat-
serna aven fortsattningsvis skall skétas i foreningarnas
regi.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Verka for att det bildas en Utemiljégrupp som be-
star av representanter fran olika kommunala for-
valtningar som arbetar med fragor rérande utemil-
joer.

« En skateanlaggning forverkligas i Skillingaryd i

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Idrottsplatserna har tillforts 200 tkr till driften av idrotts-
platsen. Anslaget kommer att fordelas till idrottsplatserna
inom ramen for forvaltningsbidraget. Vidare tillkommer

422 SIM- OCH SPORTHALLAR, VERKSAMHET

Anlaggningarna i Skillingaryd, Vaggeryd och Hok skall ge
skolan, allménheten och féreningar mojlighet och tillgang
till lokaler for traning, tavling och motion.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Helgdppet for allménhetens bad vid Vaggeryds
simhall

< Riktade insatser for att 6ka antalet badande, tex
oppet hus

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Nagra ekonomiska forandringar ar inte budgeterade
som paverkar verksamhetens innehall.

425 FRILUFTSBAD/CAMPING, VERKSAMHET

For drift och skotsel far féreningarna ett arligt forvalt-
ningsbidrag, pa ca 1 700 tkr vardera.

Inom Vaggeryds kommun finns som tidigare némnts goda
mojligheter for det rorliga friluftslivet. Skogar, sjdar och
vattendrag ar tillgangar som kan utnyttjas for halsa, mot-
ion och upplevelser av skilda slag.

samverkan med foreningslivet.

« Delar av det 6kade anslaget anvands till idrotts-
platserna for att héja personalens kompetens
samt att hdja driftssakerheten.

kompensation for I1dbnedkningar enligt det kommunala 16-
neavtalet for ar 2014.

« Presentera beslutsunderlag fér att mdjliggdra se-
parat reningsanlaggning till lilla basséngen i Vag-
geryds simhall

Stadningen av sporthallarna évergar from arsskiftet
2013/14 i egen regi.

Verksamheter forknippade med bad och camping enga-
gerar manniskor i olika aldrar.

De kommunala badplatserna finns val utspridda over
kommunen, detta for att alla kommuninvanare skall far en
lokal nérhet till ett bad.

Kultur- och fritidsndmnden har en stravan att friluftsbaden
drivs i férenings- eller entreprenadform. Kommunen bistar
med hantering av bryggor och renhallningskostnader.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Utreda mojligheterna att underlatta for rorelse-
hindrade att ta sig till brygga for rérelsehindrade
vid Hjortsjo- och Linnerydsbadet.

% Genomfora atgarder vid badplatserna enligt sar-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Anslaget till frilutsbad/camping ar oférandrat ar 2014 efter
hojningen med 50 tkr ar 2013.

427 BOWLINGHALL,VERKSAMHET

Namndens uppfattning ar att det skall finnas en camping i
kommunen belagen utmed E4. Hjortsjons camping upp-
fyller detta mal. Campingen &r i stort behov av upprust-
ning.

Campingen ar utarrenderad till kommunens arbetsmark-
nadsenhet. Utgangspunkten &r att verksamheten skall
vara sjalvfinansierad utan behov av kommunala driftsan-
slag.

skild atgardsplan.
% En utredning gors om den kommunala camping-
verksamhetens framtida inriktning.

Bowlingverksamhet bedrivs i bowlinghallen i Skillingehus.
Genom att tillhandahalla lokaler och utrustning vill kultur-
och fritidsndmnden stddja verksamheten.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
%  Arbetsmiljoverkets krav pa atgarder i bowling-
hallen genomfdrs.

Ansvariga for drift och skotsel av bowlinghallen ar Bow-
lingalliansen.

« Hyresforhandlingar genomfdrs med bowlingall-
ansen ang lokalhyran fér bowlinghallen.



% Slutféra bowlingutredningen samt ta beslut om
den framtida verksamhetsinriktningen.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Inga forandringar av verksamheten ar planerad fransett
oversyn av lokalhyran for hallen.

443 UNGDOMSVERKSAMHET, VERKSAMHET

Fritidsgardsverksamhet bedrivs i Skillingaryd och Vagge-
ryd. Verksamheten haller till i kallarlokaler forlagda till
Skillingehus och i kulturskolans fd lokaler vid Hjortsjésko-
lan i Vaggeryd.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014
< Sommarkul genomférs planenligt med UC/UG
som verksamhetsansvarig.
< Rekrytering av personal samt verksamhetsut-
veckling enligt beslutade budgetramar och intent-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Ungdomsverksamheten har till forts 500 tkr fér en ny hel-
tidstjanst som fritidsledare. Darmed uppgar antalet tjans-
ter till 3,25 arsarbetare varav tre ar heltid och en deltid.

450 FORENINGSBIDRAG, VERKSAMHET

Verksamheten bedrivs som en éppen ungdomsverksam-
het och &r del av det allménna utbudet av fritidsaktiviteter
i kommunen dar ungdomar skall traffas och trivas.
Verksamheten har aven ett forebyggande syfte for att
undvika att ungdomar kommer pa glid i samhallet.

ionerna i ungdomsstrategin.
< Arbeta vidare med fragan att ta 6ver fd Elverksfor-
radet for 6ppen ungdomsverksamhet.

Vuxenvandringarna upphdr och resurserna éverfors till
projektet Sommarkul.

Foreningsverksamheten ar grunden for kultur- och fritids-
verksamheten i kommunen.

Genom olika former av bidrag — kontantbidrag och lokal-
subventioner - vill kultur- och fritidsnamnden stédja denna

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

< Folja upp hur de féreningar som antagit en drog
och mobbningspolicy efterlever de framtagna
planerna och hur de redovisas i féreningens

arsbokslut.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Det totala anslaget till olika former av féreningsbidrag ar
ofdrandrat. Det kommer déremot att géras en omférdel-

KULTURVERKSAMHET

Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Intakt 544
Kostnad -5 615
461 Biblioteksverksamhet -5 071
Intakt 1302
Kostnad -2 669
463-481 Kulturverksamhet -1 367
Varav nettokostnad:

463 Kulturminnesvard -147
464 Museiverksamhet -566
465 Konstnarlig utsmyckning -33
467 Teaterverksamhet -82
468 Arrangemang -203
481 Stdd till kulturféreningar -336
Intakt 0
Kostnad -374
484 Studieorganisationer -374
Intakt 1997
Kostnad -5 092
691 Kulturskola -3095
Totalt kulturverksamhet -9 907

verksamhet. Det &r i férsta hand féreningarnas ung-
domsverksamhet som far stod.

< Utreda sk nolltaxa i kommunala lokaler.
< Bjudaintill en foreningssamling.

ning mellan olika bidrag med utgadngspunkt fran den pa-
géende dversynen av bidragen.

Budget 2013 Budget 2014

29 29

-5 444 -5 467
-5 415 -5438
0 0

-1 926 -1530
-1 926 -1 530
-99 -99
-686 -690
-50 -50
-124 -124
-182 -182
-785 -385
0 0
-431 -431
-431 -431
575 575
-3721 -3 749
-3 146 -3174
-10 918 -10 573



461 BIBLIOTEKSVERKSAMHET, VERKSAMHET

Biblioteket spelar en roll i det livsl&nga larandet och &r en
Oppen motesplats for alla manniskor oavsett alder, social,
etnisk eller annan tillhdrighet. Att utveckla lusten till l1&s-
ning hos barn och unga &r en viktig uppgift fér biblioteket.
Manniskors nya livsstilar och férandrade beteenden vid
informationssékning, fler virtuella kommunikationsplatt-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

<% Genomféra meréppet pa nagot av biblioteken i
Vaggeryd eller Skillingaryd

% Handlingsplanen for biblioteken som attraktiva
mdotesplatser revideras.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Bibliotekets budget ar oférandrad mellan aren 2013 och
2014.

463-481 KULTURVERKSAMHET,

formar och nya mojligheter att hamta och lagra informat-
ion innebér stora forandringar for biblioteksverksamheten
under de kommande artiondena. Det virtuella biblioteket,
24-timmarsbiblioteket kommer att bli lika viktigt som det
fysiska biblioteksrummet.

| Vaggeryd och Skillingaryd finns huvudbibliotek och med
mindre filialer i Hok, Klevshult och Hagshult.

% En miljohorna fardigstalls pa Skillingaryds biblio-
tek

Vad galler verksamhetsférandringar sa planeras for att in-
fora sk. merdppet vid nagot av biblioteken.

Kulturminnesvard

Kulturminnesvarden &r en viktig del i ett rikt och utvecklat
kulturliv. Hembygdsféreningarnas arbete ar av central be-
tydelse i detta arbete.

Kultur- och fritidsndmnden vill verka fér bevarandet av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljoer.

Att visa dessa miljéer i en kulturhistorisk publikation ar en
stréavan.

Byggnadsvardspriset ar ett satt att uppmuntra byggnads-
varden.

Museiverksamhet/Bissefallarsamlingen

Bland flera historiskt intressanta militara métesplatser i
Sverige har Skillingaryd valts ut som den plats dar bla in
delningsverkets historia kommer att skildras i museiform
under namnet Miliseum. Verksamhet drivs i stiftelseform.
Kommunen stddjer verksamheten med ett arligt bidrag pa
fn 575 tkr, vilket avser personal- och administrationskost-
nader.

| planerna ingér att flytta Bissefallarsamlingen fran Skil-
lingehus till Véstra Lagret for att verksamhetsmassigt
samordnas med Miliseum.

Konstinkdp

Kultur- och fritidsndmnden vill stimulera allménhetens in-
tresse for konst i olika former och tekniker bl a genom ut

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

« Arbetet slutférs med revidering av kulturstrategin
for Fenix Kultur och Kunskapscentrum

< Bissefallarsamlingen flyttas till Vastra Lagret un-
der forutsattning att lokalfragan kan losas.

% Anordna en Konst- och Kulturrunda i samband

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Anslagen till kulturverksamhet har reducerats med 400
tkr. Anledningen &r att 2013 ars anslag till digitalisering av

484 STUDIEORGANISATIONER, VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnden stédjer med ekonomiska me-
del studieorganisationernas arbete i kommunen. Stédet,
som finns i tva former, kontantbidrag och lokalsubvent-

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

% Ordna en samling med studieférbunden for att
diskutera gemensamma fragor och hur namnden
kan stddja utvecklingen av studieférbundens
verksamhet.

smyckning av kommunala lokaler, byggnader och miljoer.
Konstutskottet ansvarar for verksamheten.
Teaterverksamhet

Syftet med teaterverksamheten &r att erbjuda ett rikt ut-
bud av teaterférestalliningar i samarbete med Skilling-
aryds Teaterforening. Foreningen far ett arligt bidrag till
verksamheten.

Ovrig kulturverksamhet

Malet ar att erbjuda kommuninvanarna ett varierat utbud
av kulturarrangemang. Arrangemang som i férsta hand
genomfors av eller tillsammans med féreningar och orga-
nisationer. Stravan ar att nd nya publikgrupper och an
vanda bl a Fenix kultur- och kunskapscentrum fér anda-
malet.

Ungdomskultur

Det 6vergripande malet &r att starka kulturens stallning
bland barn och ungdomar. Déarfér skall sarskilda sats-
ningar goras for denna malgrupp.

Stod till kulturféreningar

Kulturféreningarnas arbete ar en vasentlig del i ett rikt
och utvecklat kulturliv. Kultur- och fritidsné@mnden ser det
som angeléget att stddja kulturféreningarnas arbete med
arliga bidrag.

med Smalands kulturfestival hdsten 2014.

« Mojlighet ges for arrangorer av kulturarrange-
mang att sjalva ldgga in kulturarrangemang i en
elektronisk kalender.

biografen i Vaggeryd var av engangskaraktar.
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ioner, inriktas mot fritt och frivilligt folkbildningsarbete,
som utgér fran studieforbundens idéméssiga grunder.
Anslaget till SISU idrottsutbildarna ingar som del i verk-
samheten



FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Anslaget till studieférbunden ar oféréandrade.

691 KULTURSKOLA, VERKSAMHET

Kulturskolan &r en frivillig 6ppen undervisningsform for
alla med sarskild inriktning p& barn och ungdomar.

Inom kulturskolan bedrivs &ven kursverksamhet riktad till
vuxna. Detta under namnet Kulturpedagogiskt centrum,
KPC.

Undervisningen i kulturskolan &r anpassad till varje elevs
férutsattningar och intresse. Sarskilt prioriteras samspel i
grupper och orkestrar.

Kulturskolan erbjuder undervisning i musik, dans, bild och
drama och i méjligaste man i det amne varje elev 6nskar i
forsta hand.

VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMAL 2014

« Inriktning mot allménheten - finna minst 2 nya
former for att synas mer bland allmanheten i
kommunen och erbjuda Kulturskolan som en re-

surs for kulturutvecklingen i féreningslivet.

< Samarbetsutveckling - fortsatt stravan att na en
langsiktig samarbetsplan kring " Estetisk platt-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Kulturskolans ekonomiska resurser forandras inte mellan
aren men verksamheten utvecklas standigt.
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Kulturskolan/KPC samarbetar med intresserade organi-
sationer i samhallet for att bredda utbudet i verksamheten
i syfte att aktivt stddja rekrytering och utbildning till det
kommunala kulturlivet.

Centrum for verksamheten ar kulturskolans lokaler i Fenix
kulturcentrum. Undervisning bedrivs dven i lokaler pa Fa-
gelforsskolan, samt i barnens hemskolor nar deltagaran-
talet motiverar detta.

form” tillsammans med forskolan, fritidshem-
men, grundskolan, sarskolan och gymnasiet.

“ Minst 2 konkreta samarbetsformer ska séttas i
verket. Initiera ny samarbetsverksamhet tillsam-
mans med kommunens ungdomsverksamhet
(UC-UG), socialtjansten och nysvenskar.



Nyckeltal inom Kultur- och Fritidsndmndens verksamheter

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014

Kostnad kr/inv
Fritidsverksamhet 1.324:- 1.395:- 1.455:- 1.455:- 1.455:-
Kulturverksamhet 877:- 918:- 1.060:- 1.060:- 1.060:-
Idrottsplatser
Bandybana, Ishall, antal verksamhetstim 2.080 1.960 1960 2.200 2000
Fotbollsplaner, friidrott 2.760 2.600 2.840 2.600 2600
Kostnad /tim 869:- 916:- 910:- 960:- 1.003:-
Simhallar
Verksamhetstimmar, antal 4.435 4.374 4.758 4.800 4.800
Antal bad 41.576 42.551 49.901 50.000 47.000
varav skolbad 14.103 13.651 17.274 17.000 14.000
Sporthallar
Alimanhet, féreningar mfl, verkstim 5.723 5.743 5.578 5.700 5.700
Skolan verksamhetstimmar 3.738 3.378 3.738 5.700%) 5.700
Sim- och sporthallar
Bruttokostn sim- och sporthall/verks.tim 765:- 831:- 871:- 751:- 751:-
Friluftsbad
Antal badplatser 5 5 5 5 5
Kostnad/badplats 52.000:- 50.600:- 50.600:- 57.200:- 57.200:-
Ungdomsverksamhet, UC/UG
Verksamhetstimmar, antal 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kostnad/tim 1.161:- 1.521:- 1.617:- 1.749:- 2.253:-
Besok, antal 7.500 7.900 7.900 8.000 8.000
Antal bestk/verksamhetstim 7,5 7,9 7,9 8,0 8,0
Foreningsbidrag
Verksamhetsbidrag/férening 8.103:- 9.140:- 9.280:- 9.600:- 9.600:-
Bidrag/foreningsagd anlaggn. 14.482:- 14.035:- 20.570:- 17.100:- 17.100:-
Bidrag/kulturférening 4.500:- 6.100:- 6.950:- 7.000:- 7.000:-
Biblioteksverksamhet
Lan, antal 71.882 75.518 78.756 75.000 75.000
Lan/invanare, antal 55 5,7 6,0 5,8 5,7
Kostnad/lan 70:90 64:90 64:38 72:20 72:50
Oppettimmar, antal 4.660 4.164 4.082 4.700 4.700
Kostnad/6ppettim. 1.093:- 1.177:- 1.242:- 1.152:- 1.157:-
Programverksamhet, antal 34 40 46 40 40
Offentlig konst
Konstverk, antal 306 325 331 330 340
Arrangemang
Arrangemang, antal 16 17 21 20 20
Kostn/arrangemang 8.750:- 7.350:- 9.670:- 13.500:- 13.500:-
Studieférbund
Studieférbund, antal 9 9 9 8 8
Deltagartimmar, antal 140.958 150.659 160.405 145.000 145.000
Kommunalt bidrag/delt.tim 1:72 2:28 2.14 2:38 2:38
Kulturskolan
Antal elever, exkl. rockstudio 373 368 417 360 360
Nettokostn/elev 6.477:- 8.046:- 7.422:- 8.739:- 8.817:-

*) Antalet verksamhetstimmar har justerats from ar 2013
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VAGGERYDS
KOMMUN

Elverksstyrelse

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

AV KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAD
BUDGETRAM FOR AR 2014

Enligt kommunfullmaktiges beslut, avkastningskrav 1 500 tkr
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Tkr



Ordférande: Martin Gunnarsson
Forvaltningschef: Anders Wabhlgren

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Bokslutsdispositioner

Resultat efter bokslutsdispositioner
Avkastning till kommunen
Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
39 891 39 428 39 065
-32 449 -31798 -31 044
7442 6 630 8021
-639 -665 -640

-4 644 -4 670 -4 569
2159 1295 2812
56 56 56
2215 1351 2868
-1 500 -1 500 -1 500
715 -149 1368
6127 8 000 6 900

STYRELSENS EFFEKTMAL 2014

Elverksstyrelsen ska medverka till att kommunfullmakti-
ges vision 2020 och 6vergripande mal for mandatperi-
oden uppfylls och att styrningen av verksamheten sker i
enlighet med antagna inriktningar. Styrelsen ska ocksa
bedriva sin verksamhet sa att kommunens miljomal be-
skrivna i Miljépolicy, Energi- och klimatstrategi och milj6-
program, uppfylls.

Malet for Elverkets verksamhet skall vara att tillgodose in-
tressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och

MAL FOR MILJOARBETET

Miljotankandet genomsyrar verksamheten och kraven i
lagar och forordningar skall klaras eller dvertraffas. Var
verksamhet ska paverka omgivningen i minsta méjliga ut-
strackning inom ramen for vad som éar tekniskt och eko-
nomiskt mojligt. Vi arbetar med att reducera utslapp av
skadliga amnen, att reducera avfallsmangder och 6ka
ateranvandning och atervinning av restprodukter.
Exempel p& atgarder ar:

INTERN KONTROLL

| enlighet med av Fullméktige 2000-02-28 i § 22 fattat be-
slut om Interkontrollreglemente har styrelsen for Vagge-
ryds Elverk det yttersta ansvaret for den interna kontrol-
len inom Elverkets verksamhetsomrade.

e Uppfoljning av prestation och kvalitet gentemot Vag-
geryds Elverks kunder skall genomféras 2012 re-
spektive 2014 i form av en kundndjdhetsundersok-
ning

e Resultat av planerade atgarder enligt energi- och
klimatstrategi redovisas arligen

e  Typkunds kostnad for eléverféring redovisas i sam-
band med arlig rapport Nils Holgerssonsutredningen

e  Prisjamforelse med natbolag i Jonkdpings lan redo-
visas arligen

e  Ekonomisk rapport lamnas for respektive tertial,
d.v.s. per sista april, sista augusti samt vid arsbokslut

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 till 2016

En stor osakerhet rader kring mojliga investeringar for ex.
anslutning av ny produktion i form av vindkraft till nétet.
Forfragningar finns for ett antal etableringar inom Elver-
kets omrade. Beroende p& omfattning kan eltransitering-
en komma att ske pa en spanningsniva utéver Vaggeryds
Elverks nuvarande koncession och da hanteras av ex.

57

darigenom kommuninnevanarna. Elverket skall bidra till
att Vaggeryds kommun uppfyller sina mal genom att:

e tillgodose att elnatanslutningar for uttag och inmat-
ning av elenergi finns att tillg& pa konkurrenskraftiga
villkor och till god kvalitet

e svara fér en god och allsidig service for kunderna
samverka med andra intressenter for eloverféring
erbjuda praktikplatser fér ungdomar

e minskad anvandning av kreosotstolpar genom &ver-
gang till markférlagd kabel eller kompositstolpar

o filtrering av vétska vid tdmning av transformatorgro-
par

e utbyte av bly/olje-kabel mot PEX-kabel

Planerade kontrollatgarder
Foljande kontrollatgarder planeras:

o Uppfolining av intékter i relation till av El beslutad in-
taktsram redovisas arligen

e Mer an tio dagar férfallna fordringar éverstigande
3 000 kr redovisas vid varje styrelseméte

e  Attestinstruktion och attestratter beslutas en gang ar-
ligen

e Leveranssékerhet (avbrottsstatistik) redovisas en
gang arligen

e Andel luftledning redovisas en gang arligen
Arbetsordning for styrelse samt instruktion till férvalt-
ningschef beslutas en gang arligen

e Verksamhetsrapport redovisas vid varje styrelseméte

regionnatsagaren. | handelse Elverket engagerar sig i
fragan kan investeringar pa nagra tiotals miljoner eller
flerfalt mer bli aktuella. Mojligen utnyttjas samférlagg-
ningsfordelar i samband med ett sadant projekt.



Fornyelse av befintligt elnat berdknas ske med en takt av verkets ekonomi medger men med malsattningen att ris-

cirka 10 km ledning per ar. Vaggeryds Elverks har som ken for vaderrelaterade stérningar minimeras till nast-
mal att bedriva en fornyelse av elnatet i en takt som el- kommande mandatperiods slut.
Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Intakt 2 2 2
Kostnad -1 870 -1 936 -1 688
510 Administration -1 868 -1 934 -1 686
Intakt 39411 38098 38711
Kostnad -21 296 -20 771 -19 807
511 Regionnét 18 115 17 327 18 904
Intakt 0 0 0
Kostnad -1 500 - 1500 -1 500
512 Avkastning till kommunen -1 500 -1 500 -1 500
Intakt 274 370 350
Kostnad -10 963 -10 853 -11 269
513 Eldistribution -10 689 -10 483 -10 919
Intakt 3 2 2
Kostnad -3 316 -3 436 -3283
517 Besiktning och matning hos -3313 -3434 -3281
abonnent

Intakt 102 560 115
Kostnad -132 -685 -265
518 Fordon -30 -125 -150

511 REGIONNAT/ELPRODUKTION, VERKSAMHET

For att slutkunden skall kunna utnyttja hela det svenska

elnatet genom att betala endast en néttariff, later De indikationer Vattenfall har givit angdende prisutveckl-
Svenska Kraftnét AB (SVK), Vattenfall betala hyra for ing for 2014, okade forradskostnader tillsammans med
stamnéatet genom en stamnétstariff som Vattenfall sedan bl.a. att kostnader for forlustel minskar samt minskning i
lagger till i sina egna kostnader for sitt regionnét. Vatten- administration medger att Vaggeryds Elverk kan bibehalla
fall for sedan denna nathyra vidare till Vaggeryds Elverk ofoérandrade taxor under 2014.

som lagger Vattenfalls nathyra till sina egna kostnader fér

det lokala natet. Till slut betalar slutkunden en nattariff Av Energimarknadsinspektionen beslutad intaktsram for
som ger kunden ratt att utnyttja hela det svenska elnatet aren 2012 till 2015 &r annu inte faststalld genom éver-

for transport av el. Leveranspunkterna &r Stodstorp, enskommelse eller domstolsbeslut.

Hjortsjon och Klevshult.

INVESTERINGAR 2014
Investeringsambitionerna for 2014 har lagts med fokus pé forstarkning av befintligt nat. Ambitionen ar en férnyelsetakt som
innebar att risken for vaderrelaterade storningar i det narmaste ar eliminerade till ndsta mandatperiods slut.

Sammanfattning 2014 m ledn. Inv. tkr
Forstarkning av befintligt nat 9 650 4 000
Fjarrmandversystem 100
Nya kunder, serviceledningar, stationer 500
Utbyte av stallverk och brytare i Stodstorp 1000
Transformatorer, natstationer, kabelskap m.m. 1200
Matinsamling 100
Summa 6 900
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512 AVKASTNING TILL VAGGERYDS KOMMUN,

Elverket skall enligt kommunfullmé&ktiges beslut,
avkasta 1 500 tkr kronor per ar.

513 DRIFT OCH UNDERHALL AV ELNATSVERKSAMHETEN

MAL UNDER 2014

Vaggeryds Elverks verksamhet ér till stor del styrd av service och pris. Drift och underhall av elnatet kommer att
lagstiftning. Ut6ver detta har vi som malséttning att ge fortséatta drivas med sma férandringar jamfort med tidi-
vara kunder en néttjanst som ar ratt vad galler kvalité, gare.

517 BESIKTNING OCH MATNING, VERKSAMHET

Verksamheten innebér forutom besiktning av elnéatet aven utomstaende leverantérer och 6vriga intressenter. | verk-
skotsel av nya for avregleringen nddvandiga matinsam- samheten ingér dven de mera traditionella kostnaderna
lingssystem, méatare, rapporteringar till Svenska Kraftnat, som avlasning och matarrevidering.
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VAGGERYDS
KOMMUN

Barn- och utbildningsnamnd

DRIFTBUDGETRAM AR 2014

BUDGETRAM AR 2013

Engangsanslag 2013, Kompetensmedel
Helarseffekt 1nekompensation 2013, 3 manader

Resursférandring infér ar 2014

Forbattrad ravarukvalitet i skola och barnomsorg
Permanentning av ReMidaprojektet

Forandrad resurstilldelning p.g.a. befolkningsforandringar
Overtagande Oppen forskola inom Familjecentral
Forandring av statshidrag ingaende i pasen:

Okad undervisningstid i matematik, 26 kr/inv

Ungdomar utanfor gymnasieskolan, 1 kr/inv

Inforande av aktivitetskrav komvux, 1 kr/inv

BUDGETRAM 2014

Kompensation for lokaler avs 1 ny barnomsorgsavdelning
tillfores efter iansprakagande med 300 tkr/helar

Tkr

1000
500
-1 300
338

343
13

13

Tkr
305 278

-392
1747

907

307 540

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillfores ndmnderna efter genomférda forhandlingar.

Kompensation utges for en 6kning upp till 2,9 %
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Ordférande: Roger Odebrink (S)
Forvaltningschef: Stefan Hagstrom

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
+46 534 +39 746 +41 177
-341 801 -341 438 -345 131
-295 267 -301 692 -303 954
-399 -339 -339

-2 988 -3 247 -3 247
-298 654 -305 278 -307 540
+298 028 +305 278 +307 540
-626 0 0
4529 6 000 1 000

NAMNDENS OVERGRIPANDE MAL OCH PRIORITERINGAR 2014

Malen for verksamhetsplan for 6kad maluppfyllelse lasaret 13/14 har tagits fram av forvaltningsled-

ning/skolledare/arbetsutskott och darefter faststallts i BUN.

De fem mélen ar:

= Maluppfyllelse i alla vara verksamheter samt satsningen 1,5 miljoner

God och attraktiv arbetsgivare
Systematiskt kvalitetsarbete

FN:s barnkonvention i praktiken
Behorig personal utifrdn skollagen

NAMNDENS INRIKTNINGSMAL 2014

Statens uppdrag innebér en allsidig utveckling av kun-
nande, kompetens, kreativitet och ansvarstagande och
en livslang lust att lara. Alla barn och elever har ratt att fa
utvecklas sa langt som méjligt. Namnden har som mal att
alla elever ska lamna grundskolan med att nd minst niva
E i betygsskalan. Hansyn ska tas till var och ens behov,
forskolan och skolan har ett kompensatoriskt uppdrag.
For namnden ar det allt 6verordnade malet att hoja
maluppfyllelsen i grundskolan. Detta kraver ett malmed-
vetet arbete som gar som en rod trdd genom hela skolsy-
stemet och dar den viktiga grunden laggs i forskolan.

MAL FOR MILJOARBETET

Forutom arbetet med kommunens Miljé- och klimatstra-

tegi har vi enats om féljande malsattning infor 2014,

o Energieffektiviserande transporter.

Saker stralmiljo

Genomféra Barnmiljérond

Minska pappersanvandningen med 10 %.

Oka ateranvandningen och minska vara inkop av

lekmaterial och férbrukningsmaterial med 5 %.

e  Fenix genomfor en arlig utstallning kring miljofra-
gorna. Lamplig att besoka for vara 6vriga verksam-
heter.

PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

Sjukstatistiken visar att under de senaste aren har sjuk-
skrivningstalen sjunkit. Totalt for perioden januari — au-
gusti ar sjukfranvaron 3,47 %. Vi kommer att fortsatta det
systematiska arbetsmiljdarbetet dar samtliga medarbe-

tare har méjlighet att paverka sin arbetsmiljo och @ven ta
ansvar for att vara en del av varandras arbetsmiljo. Allt
for att namndens sjukskrivningstal inte ska oka.

INTERN KONTROLL
Enligt namndens beslut ska féljande omrade granskas:

e Lonehanteringen inom den egna forvaltningen, uti-
fran de centrala lonerutinerna.

BERAKNAD OMFATTNING AV UPPDRAGET
TILL BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
2014.

Nedanstaende verksamhetsvolymer anvands vid namn-
dens resursférdelning internt mellan olika enheter och
aven vid framrakning av bidragsbelopp till fristdende
verksamheter.

vt ht snitt
Forskola® 732 740 736
Fritidshem? 615 618 618
Forskoleklass® 189 174 182
Grsk 1-9 (inkl sarskola)4 1425 1447 1436
Gymn 1-3 (inkl sérskola) 474 513 494
varav Fenix 240 259 250

Y Varav fristdende forskolor ca 118 barn

2 varav fristdende fritidshem ca 25 inkl. lovplatser barn
% Varav fristdende skola ca 9 barn

* varav fristdende skola ca 44 elever



UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

Allmant

Utbildningssektorn i hela landet har fortsatt stora utma-
ningar framfér sig de narmaste aren. Skollag och laropla-
ner ska implementeras och verkstéllas. Detta paverkar
alla véra verksamheter fran férskola till vuxenutbildning.
Det ar viktigt att vi fortsatter vart arbete med dialog mel-
lan medarbetare och arbetslag, mellan rektorer och politi-
ker sa att vi kan genomfora detta arbete med kvalité i
verksamheten.

Skollagen bestar av tre delar, den forsta delen har fokus
pa vardegrundsfragorna och uppdraget, den andra delen
pa évergripande mal och riktlinjer fér utbildningen och
den tredje delen pa kursplanen och kunskapskraven. Var
verksamhet ar en social och kulturell métesplats dar vi
arbetar for att starka férmagor och skapa en god milj6 for
bade barn och elever samt de som arbetar dar.

| skollagen &r kravet pa kommunal skolplan och kvalitets-
redovisning avskaffad. For att vi ska kunna analysera
vara resultat och vidta adekvata atgérder i verksamheten
haller vi pa att arbeta fram ett systematiskt kvalitetsarbete
som ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Det
ar ett omfattande arbete som kommer att ta tid, men som
ska leda fram till att vi far kunskap om hur vi arbetar och
att vi arbetar med réatt saker och dar vi kan forbattra och
eliminera vara bristomraden.

| vart uppdrag ingar det att arbeta med entreprenérskap i
samtliga verksamheter. Entreprentrskap ar ett pedago-
giskt forhallningssatt lika mycket som det ar en kunskap
om foretagande. Det handlar om att ta fram och utveckla
barns- och elevers inneboende nyfikenhet, initiativfor-
maga och sjalvfortroende redan fran tidiga aldrar. Utbild-
ning i entreprencrskap kan ocksa innebéra att utveckla
och stimulera generella kompetenser som att se mojlig-
heter, ta initiativ och omsatta idéer till handling. Ett séatt
att na malen ar att Vaggeryds kommun tillsammans med
Gnosjo, Gislaved och Varnamos kommuner arbetar till-
sammans for att lara och utvecklas tillsammans kring
detta.

Ett val fungerande sprak ar en grundforutsattning for att
alla barn och elever ska kunna uppna den kunskap,
trygghet och framtidstro de har ratt till. Tillgang till ett rikt
sprak ar en demokratifraga i dagens samhalle och en
forutsattning for det livslanga larandet. Som ett led i detta
arbete har forvaltningen tagit fram en sprakutvecklings-
plan som nu ar faststalld i némnden.

Planen omfattar férskola och grundskola och ett arbete
pagar med att den dven ska innefatta gymnasieskolan.
Syftet med denna plan ar att uppna en langsiktig uthallig
och medveten sprékutveckling fran forskola till och med
gymnasiet.

| skollagen framgar det ocksa tydligt att vi ska medverka
till att barn med annat modersmal an svenska ska fa moj-
lighet att utveckla svenska spraket och sitt modersmal. |
dag ges inte den mojligheten for barn/elever i férskola
och forskoleklass. Modersmalsstodet ar ett pedagogiskt
stdd i barnets sprakutveckling som ska vara en hjalp i
den vardagliga verksamheten, dar arbetssatt, material
och miljé anpassas till barnets behov. Det ar viktigt att
betona att det inte handlar om undervisning som det &r
for elever i grundskolan, utan det handlar
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om stdd i form av tvasprakig personal, modersmalslarare
eller tekniska hjalpmedel

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har Barn- och utbild-
ningsnamnden fatt ett politiskt samordningsansvar av of-
fentliga insatser for barn- och ungdomar 0-20 &r. Detta
har medfort en fordjupad samverkan med individ- och
familjeomsorgen, kultur- och fritid och arbetsmarknads-
enheten kring vara barn och unga. Detta ar ett omfat-
tande arbete, dar det bl.a. galler att fa till stand en kom-
plett familjecentral fér smabarnsforaldrar till att vara ung-
domar har meningsfull sysselsattning pa sin fritid. Vidare
innebar arbetet att i forebyggande syfte arbeta nara
kommunens verksamheter for barn och unga.

Att vi har larare med ratt behorighet i ratt verksamhet och
for det &mne de undervisar i blir en stor framtida utma-
ning. Forutsattningarna fran staten forandrades kring La-
rarlyftet Il, vilket innebar att de planerade fortbildningsin-
satserna uteblev. Vi kommer déarfor att fortsatta med att i
samverkan med personalavdelningen prioritera viktiga
bristomraden och nya krav.

Fritidspedagogerna ar en yrkesgrupp som star utanfor
behorighetskraven. Fritidspedagogerna arbetar integrerat
i skolan. Det innebér att dvervdgande delen av fritidspe-
dagogerna har behov av @mnesbehérighet i det &mnet de
undervisar i.

Hogskolan for larande och kommunikation har aterigen
fatt tillstdnd att bedriva utbildning av forskollarare, vilket
ar mycket gladjande och som i sin tur kommer att under-
latta rekryteringen av férskollarare.

En stor framtida utmaning ar att fa fram konkurrenskraf-
tiga lararloner. Ett arbete kring detta har paborjats i
kommunen. Det &r viktigt att detta arbete far fortsatta

Forskolan

| takt med att kommunens invanare vaxer kravs det att vi
samverkar med andra forvaltningar kring hur vi ska pla-
nera och bygga ut forskolelokaler s att vi kan erbjuda
forskoleplatser till de féréldrar som dnskar det. Vi ska
aven fortsattningsvis ha fokus pa det inre arbetet s& att vi
kan erbjuda den verksamhet som beskrivs i den nya |&-
roplanen.

Grundskolan

Fokus ar att hoja maluppfyllelsen for alla elever, bade for
att na niva E i den nya betygsskalan (tidigare godkand
niva) men aven for dem som vill utvecklas till nivd D och
vidare mot A. De nya antagningsreglerna infor studier pa
gymnasiet kréver en utdkad behdorighet i flera @amnen i
grundskolan. Ett led i arbetet med 6kad méaluppfyllelse &r
att utveckla den struktur som vi i dag har for att folja ele-
vernas sprakliga och matematiska utveckling i en sprak-
utvecklingsplan som géller fér samtliga &mnen. Kommun-
fullméktige har dessutom tillfért extra resurser till utékad
ram for att némnden ska kunna intensifiera arbetet med
en tkad maluppfyllelse.

Fritidshem

Fritidspedagogerna har pabdrjat ett arbete med att ut-
veckla och kvalitetssakra fritidshemmens verksamhet.
Kommande lasar deltar de i "Entreprendcrskap i skolan”.
Ett projekt tilsammans med Gislaved, Gnosj6é och Var-
namos kommuner



Gymnasiet

Gymnasieskolan &r nu inne i en period praglad av stora
férandringar och utmaningar. Dessa bestar bl.a. i en ny
gymnasieskola (Gy-11). Lasaret 13/14 ar det sista aret
nar man arbetar efter bade den gamla och den nya laro-
planen. Minskade elevkullar och en 6kad konkurrens
samt svarigheten att rekrytera elever till yrkesprogram-
men satter press pa saval organisationen som skolans
ekonomi. Den inre organisationen maste férandras och
ett helt nytt arbetssatt maste till fér att mota utmaningar-
na. Detta arbete pagar. En stor utmaning &r att anpassa
skolans kostnader i forhallande till en krympande eko-
nomi for att eliminera omstéallningskostnaderna s& mycket
som mojligt. Detta galler s&val personal- som lokalkost-
nader. Har har viktiga steg tagits bl. a med att minska lo-
kalytorna for gymnasieskolans verksamhet p& Fenix. For
att attrahera fler ungdomar att g i kommunens egen
gymnasieskola har flera atgarder vidtagits, dar den vik-
tigaste &r att lyfta fram och sékerstélla skolans inre kvali-
tet. | en tid av stora utmaningar sa kravs det att Fenix
som organisation fokuserar och optimerar sina resurser
utifrdn varje verksamhetsomrade. Sarskilda insatser har
satts in for att marknadsféra skolan i olika sammanhang
detta for att f& igang ett positivt samtal kring verksamhet-
en. Gymnasiet har nu lagt en bra grund fér programmen i
den nya gymnasieskolan men ytterligare utveckling
maste ske.

Vuxenundervisning

Vuxenutbildningen p& Fenix bestar idag av komvux,
grundldggande vuxenutbildning, svenska for invandrare,
(SFI) uppdragsutbildning samt yrkeshogskola. For ar
2013 har kommunen ater igen fatt statligt anslag for vi-
dare yrkeshdgskoleutbildning motsvarande 15 platser.

Dessa ér fyllda. Ambitionen &r att denna utbildning ska bli
langsiktig. Inom de kommande aren kommer vi att fort-
satta att utveckla den yrkesinriktade komvuxutbildningen
da vi ser att denna ar attraktiv for saval for medborgare
som for naringsliv. Verksamheten ar naturlig att integrera
med gymnasiet och &r &ven en bra fortsattning fér SFI-
eleverna. Ett utvecklingsarbete ar paborjat och behoéver
vidareutvecklas inom vuxenutbildningen for att battre
mota uthildningsbehovet i samhallet. Vi har bl.a. behov
av att utveckla distansundervisningen och dar flexibel
kursstart/slut ar naturlig. Arbetsformerna pa skolan maste
ocksa utvecklas pa ett sddant sétt att intensivkurser kan
genomforas da foretagen har konjunkturnedgang. Detta
staller krav pa organisationens flexibilitet och vi behdver
med all sannolikhet ytterligare se 6ver pa vilket satt vi
bemannar verksamheten. Kommunfullméktige har &ven
beslutat att inréatta/forstérka sarvux.

Séarskolan

Sarskolan maste under de kommande aren fortsétta sitt
arbete med att utveckla saval grundsarskolan som den
nya gymnasiesarskolan. Detta for att bl. a kunna erbjuda
alla sarskoleelever mojlighet att genomféra hela sin skol-
gang i Vaggeryds kommun. Implementeringsarbetet av
de nya styrdokumenten pagar och maste fortsatta kom-
mande ar.

Ett prioriterat omrade fér gymnasiesarskolan ar att inte-
grera s& manga delar som mdjligt i den utbildningsstruk-
tur som nu finns pa Fenix. Fokus kommer att ligga pa den
yrkesinriktade delen dar saval praktik som yrkesutbild-
ning ar centrala delar. Praktiska inslag som att driva café
i det nya Fenix 2- huset ar pabdrjat i syfte att battre forbe-
reda elever till yrkeslivet. Detta arbete ska utvecklas.

GEMENSAM ADMINISTRATION, KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHETSLEDNING

OCH ELEVHALSA

Resultatbudget delprogram
Intakt

Kostnad

600 Gemensam administration

Intakt
Kostnad
601 Kompetensutveckling

Intakt
Kostnad
603 Verksamhetsledning och elevhalsa

600 GEMENSAM ADMINISTRATION, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

e Néamndens kostnader for presidium, arbetsutskott
och namnd, konferenser m.m.

e  Forvaltningskontorets kostnader inkl. kostnader foér
modersmalslarare, férskolans och grundskolans IT-
pedagoger och olika system som stodjer var verk-

MAL UNDER 2014
« Fortsatta arbetet med att ta fram tydliga gemen-
samma strukturer, rutiner och dokument fér hela

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Forankra och kvalitetssakra var organisation samt vidta
atgarder med utgangspunkt fran skolinspektionens tillsyn.

Bokslut 2012

-8 429
-8 252

-6 164
-6 094

63

-571
-526

Budget 2013 Budget 2014

177 0 0
-9 270 -9 584

-9 270 -9 584

45 0 0
-1 805 -1 299

-1 805 -1 299

70 0 0
-6 965 -7 631

-6 965 -7 631

samhet. Vart samarbete med regionalt utvecklings-
centrum (RUC) och Hoégskolan i Jonkoping anga-
ende skolnéra forskning inom ramen foér "Akade-
mien”.

organisationen och for det systematiska kvali-
tetsarbetet.
« Genomfdra IT-planen



601 KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
e Centrala medel for kompetensutveckling.

MAL UNDER 2014
< Bidratill att hdja den generella kompetensen och

se till att samtliga forskolechefer och rektorer gar
den statliga rektorsutbildningen.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014 prioritera viktiga bristomraden och utvecklingsomraden
Vi fortsatter att i samverkan med personalavdelningen med socialtjansten.

603 VERKSAMHETSLEDNING OCH ELEVHALSA

Anslaget omfattar:
e  Skollakare skolskdterskor, skolkuratorer, psykolog, °
och kommunévergripande specialpedagog.

MAL UNDER 2014
< Forankra och kvalitetssékra elevhalsans arbete i
enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Forankra och kvalitetssakra arbetet samt vidta atgarder
med utgangspunkt fran skolinspektionens tillsyn.

Kompetensutveckling ingar for elevhalsan.

STODVERKSAMHETER

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014
Intakt 22 539 22 598 23 967
Kostnad -22 253 -22 874 -23 967
621 Kosthall 285 -276 0
Intakt 2 0 0
Kostnad -10 979 -11 600 -11 600
624 Skolskjutsar -10 977 -11 600 -11 600

621 KOSTHALL, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

o Kostnader for lokaler och personalen inom namn-
dens kostorganisation bade i centralkék och pa re-
spektive enhet, kosttransporter till de olika enheterna

MAL UNDER 2014
% Beslutet om ny kostorganisation ar genomférd

% Andelen ekologisk mat &r minst 27 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Genomféra, foérankra och kvalitetssékra ny kostorganisation.
Forstarkning av budgeten till rAvarukostnader som gér att utlasa
i tabellen "Kalkylerade portionskostnader till Kosten”.

624 SKOLSKJUTSAR, VERKSAMHET

samt ravarukostnader. Kostnaderna fordelas ut till
respektive enhet med interna intakter. Aven kostna-
der och intékter fér hantering av huvudingredienser-
na till maltider inom Socialférvaltningen ingar.

Anslaget omfattar:
e Kostnader for skolskjutsar inom kommunen.

MAL UNDER 2014 &

% Fortydliga rutinerna i samverkan med entrepre-
noren infor lasarsstart.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Inga féréndringar

64

Utveckla informationen pd kommunens hemsida
infor kommande lasar.



GRUNDSKOLA
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Intakt 24
Kostnad -7 699
723 Forskoleklass -7 675
Intakt 3 267
Kostnad -107 582
641 Grundskola -104 315

Budget 2013

Budget 2014

0 0

-8 559 -9 059
-8 559 -9 059
900 750
-106 183 -108 105
-105 283 -107 355

723 FORSKOLEKLASS, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
e Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar,
skolexpedition/adminsitration, vaktmasteri, undervis-

MAL UNDER 2014

< Stodjarektorernai arbetet med att prioritera det
pedagogiska ledarskapet.

< Personalen ska vara val fortrogen med och an-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Larare i Forskoleklass har fokus pa matematisk utveckl-
ing. Ett strukturerat arbete har tagits fram kring hur de

641 GRUNDSKOLA, VERKSAMHET

ningsmaterial, kompetensutveckling och pedagogisk
personal och ledning. Kostnader for elever i fri-
stadende forskoleklass.

vanda nya kunskaper och metoder kring basfar-
digheterna sa att de kan ge eleverna s& goda for-
utsattningar som mojligt.

ska arbeta med matematik och Ipads. Vidta atgarder med
utgangspunkt frén skolinspektionens tillsyn.

Anslaget omfattar:
Kostnader for lokaler, skolmaltider, reinvesteringar, skol-
expedition/administration, vaktmasteri, undervisnings-

MAL UNDER 2014
% Stodjarektorernai arbetet med att prioritera det
pedagogiska ledarskapet.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Rektorerna har forutsattningar for att prioritera sitt peda-
gogiska ledarskap. Den extra resursforstarkningen som
tillférts namnden har anvands enligt féljande:

material, skolbibliotek, SYV, kompetensutveckling och
pedagogisk personal och ledning. Kostnader for elever i
fristdende skolor.

< Andelen elever som blir behériga for vidare stu-
dier i gymnasieskolan ska 6ka jamfoért med fore-
géende lasér.

Namnden deltar i den statliga satsningen pa forstelarare
och matematiksatsningen. | matematiksatsningen deltar

matematiklarare for &k 1-3 samt gymnasiets matematikla-
rare. Vidta atgarder med utgéngspunkt fran skolinspekt-
ionens tillsyn.

e  Satsning pa lasa- och skrivi ar 3 och 4
e Sva — forskarcirklar for personalen

e Engelska (Learning study)

e  Satsning pa matematik ar 9

GYMNASIEUTBILDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014

Intakt 1285 950 950
Kostnad -26 513 -25594 -24 567
657 Studieplatser annan kommun -25 228 -24 644 -23 617
Intakt 8 0 0
Kostnad -1 463 -1 525 -1 528
658 Lokalkostnader Fenix -1 454 -1 525 -1 528
Intakt 1040 180 180
Kostnad -26 223 -23 035 -21 955
659 Gymnasieskola Fenix -25183 -22 855 -21 775

657 STUDIEPLATSER ANNAN KOMMUN OCH FRISKOLOR, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
e Bidrag for elever som studerar pa fristaende
gymnasieskolor och i andra kommuners skolor.
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MAL UNDER 2014
% Vid starten av laséret 2014/15 skall minst 60 % av

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Infor lasaret 2013/14 borjade 47 % av eleverna i arskur-
sen sin utbildning vid Fenix. Det innebar en minskning
med 11 procentenheter jamfort med féregaende lasér.
Saledes nadde vi inte nadde malet om 60 %. For att na

eleverna i arskullen antas till en utbildning vid
Fenix Kunskapscentrum.

det malet kravs ett fordjupat och intensifierat arbete med
kommunikationsstrategin som har fokus pa relations-
marknadsféring. Fenix kommer att marknadsféra skolan
pa gymnasiemassan inom samverkansomradet.

658 LOKALKOSTNADER GYMNASIESKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
o Kostnader for vaktmasteri, viss drift och gymnasiets
reinvesteringar. Lokalkostnader i form av hyror, stad

MAL UNDER 2014
% Anpassa lokalnyttjandet till befintlig verksamhet.
< Minska kostnaderna

o

o

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Basorganisationen anpassas med tanke p4 kommande
ekonomiska utmaningar, detta med anledning av 6kad

659 GYMNASIESKOLA, VERKSAMHET

och kapitalkostnader ar fordelade pa respektive
verksamhet.

konkurrens och minskat demografiskt elevunderlag. Fe-
nix effektiviserar lokalanvandningen och upplater lokaler
for forskoleverksamhet.

Anslaget omfattar:
e Kostnader for lokaler, skolexpedition/administration
undervisningsmaterial, skolmaltider, reinvesteringar,

MAL UNDER 2014

« Stodjarektorernai arbetet med att prioritera det
pedagogiska ledarskapet.

% Andelen elever som fullféljt utbildningen inom 3
ar ska 6ka jamfort med foregdende ar

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

En stor framtida utmaning ar behovet av specialistkompe-
tens inom vissa omraden. De insatser som gjorts kring
det inre kvalitetsarbetet &r positiva, detta arbete kommer

VUXENUTBILDNING

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 1264
Kostnad -10 836
661 Vuxenutbildning -9 572
Intakt 798
Kostnad -3 536
662 Yrkeshdgskola -2 738

661 VUXENUTBILDNING, VERKSAMHET

skolbibliotek, SYV, skolskoterska, skolkurator, kom-
petensutveckling, pedagogisk personal och ledning.

< Andelen elever som ar hdgskolebehdrigainom 3
ar ska 6ka jamfort med féregdende ar

% Genomsnittlig betygspoang ska 6ka jamfért med
foregdende ar

att vidareutvecklas. Fenix gymnasium kommer att mark-
nadsfora skolan pa gymnasiemassan inom samverkans-
omradet. Vidta atgarder med utgdngspunkt fran skolin-
spektionens tillsyn.

Budget 2013 Budget 2014

1150 1150
-12 658 -12 627
-11 508 -11 477

536 500
-3 259 -3 339
-2723 -2 839

Anslaget omfattar:
o  Kostnader for lokaler, reinvestering, kompetensut-
veckling, undervisningsmaterial, pedagogisk perso-

MAL UNDER 2014
% Vidareutveckla vuxenutbildningen till att omfatta
fler studerande.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Forstarka marknadsféringen av vuxenutbildningen.
Forankra och kvalitetsséakra kommunplanen gallande
samhallsinformation for SFI, dar varje studerande far 60
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nal och ledning. Intékter for SFl-elever samt upp-
dragsutbildningar.

% Okaintegrationen av SFl-eleverna i arbetsliv,
samhalle- och vidare studier.

timmar samhallsinformation pa sitt modersmal. Vidta at-
garder med utgangspunkt fran skolinspektionens tillsyn



662 YRKESHOGSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:
e Kostnader for lokaler, undervisningsmaterial,
pedagogisk personal och ledning.

MAL UNDER 2014
% Arbeta for att behéalla och utveckla
yrkeshégskolan.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Forankra, vidareutveckla och kvalitetssédkra
yrkeshdgskolan.

SARVUX

Kommunfullméaktige har beslutat att inratta/férstarka sarvux.
Dock ar annu inga medel anvisade for detta andamal

MAL
< Inratta och forstarka sarvux

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Arbeta fram en verksamhet for sarvux for kommunen.

SARSKOLA

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 1166
Kostnad -11 183
671 Sarskola -10 022

671 SARSKOLA, VERKSAMHET

Budget 2013 Budget 2014

340 0
-11 088 -10 280
-10 748 -10 280

Anslaget omfattar:
e Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, under-
visningsmaterial, skolmaltider, SYV, pedagogisk per-

MAL UNDER 2014

< Skolans resultat i alla @mnen som eleverna har
undervisning i har f6ljts upp och utvarderats i
forhallande till de nationella mélen och kun-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Kvalitetssakra verksamheten med utgangspunkt fran
skolinspektionens tillsyn.

sonal och ledning. Kostnader for elever i annan
kommun.

skapskraven
< Implementering av nya styrdokument fér gymna-
siesarskolan fortgar.

FORSKOLA, FRITIDSHEM, VARDNADSBIDRAG OCH OPPEN FORSKOLA

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 8972
Kostnad -77 409
724 Forskola -68 436
Intakt 0
Kostnad 0
730 Oppen forskola 0
Intakt 5272
Kostnad -18 553
725 Fritidshem -13 281
Intakt 0
Kostnad -1 080
727 Vardnadsbidrag -1 080
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Budget 2013 Budget 2014

8242 8770
-78 045 -79 015
-69 803 -70 245

0 0
0 -338 000
0 -338 000

4 850 4910
-21 265 -22 023
-16 415 -17 113

0 0
-1 300 -1 300
-1 300 -1 300



724 FORSKOLA, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

e Kostnader for lokaler, administration, undervis-
ningsmaterial, maltider, pedagogisk personal och
ledning, kompetensutveckling. Kostnader for barn i

MAL UNDER 2014

% Stodjaforskolechefernai arbetet med att priori-
tera det pedagogiska ledarskapet.

% Attinom 4 manader kunna erbjuda forskoleplats.

< Barngrupperna skall ha en lamplig sammansétt-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Forankra och kvalitetssékra forskolans arbete samt vidta
atgarder med utgangspunkt fran skolinspektionens tillsyn.

730 OPPEN FORSKOLA

fristdende verksamheter samt barnomsorgspeng. In-
takter i form av statsbidrag fér maxtaxa och kvali-
tetssékrande atgarder, samt barnsomsorgsavgifter.

ning och storlek.

< Att arbeta fram en strategi och kostnadsberak-
ning for hur vi kan tillgodose en efterfragan av
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Forskolecheferna har férutsattningar for sitt pedagogiska
ledarskap.

Anslaget omfattar
e Kostnader fér 6ppen forskola

MAL UNDER 2014
< Bedriva 6ppen forskola

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Medverka i framtagandet av en fullskalig familjecnentral

725 FRITIDSHEM, VERKSAMHET

Anslaget omfattar:

Kostnader for lokaler, kompetensutveckling, undervis-
ningsmaterial, maltider, pedagogisk personal och ledning.
Kostnader for barn i fristdende verksamheter och

MAL UNDER 2014

< Stodjarektorernai arbetet med att prioritera det
pedagogiska ledarskapet.

< Att alla skolbarn i ldern 6-12 &r som ar i behov

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Rektorerna har forutsattningar for sitt pedagogiska ledar-
skap. Kvalitetssakra fritidshemsverksamheten samt vidta
atgarder med utgangspunkt fran skolinspektionens tillsyn.

727 VARDNADSBIDRAG

barnomsorgspeng. Intakter i form av statsbidrag for max-
taxa och kvalitetssakrande atgarder samt barnsomsorgs-
avgifter.

av fritidshemsplats ska erbjudas plats.
< Barngrupperna skall ha en lamplig sammansétt-

ning och storlek.

En 6versyn av gruppstorlekar och sammansattning ska
genomforas.

Samtliga fritidspedagoger ska arbeta med Entreprendr-
skap i skolan.

Anslaget omfattar:
e Medel for utbetalningar av vardnadshbidrag.

MAL UNDER 2014
< Bibehalla méjligheten for foraldrar att vara hemma
med barn i aldern 1-3.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Namnden har valt att anvanda 500 tkr frAn vardnads-
bidraget for att forstarka forskolans budget fér 2014.
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ATERANVANDNING
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Budget 2013

Budget 2014

Intakt 0 0 0

Kostnad 0 0 -500

729 Ateranvéandning 0 0 -500

729 ATERANVANDNING

Anslaget omfattar:

Kostnader for personal

MAL UNDER 2014 < Kreativt ateranvandningscenter ska utvecklas till

< Kreativt dteranvandningscenter ska certifieras att omfatta namndens alla verksamomraden.

som ett Remida.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Projektet 6vergar till permanent verksamhet inom
namndens driftsbudget.

Nyckeltal inom Barn- och Utbildningsndmndens verksamheter

Nedanstaende sammanstallning har som underlag for nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnamndens
budget. Inga férdelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varfér nyckeltalen ej kan jamféras med SCB:s eller
Skolverkets sammanstallningar.

Kostnad = bruttokostnad i tkr inkl andel av BUN:s gemensamma kostnader.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Grundskola, inkl friskola
Antal elever snitt vt/ht 1378 1395 1411 1407 1424
Kostn/elev 86,5 89,1 91,5 87,4 91,0
Elever per larare 11,4 10,97 10,8 10,2 10,7
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl IKE) 597 578 533 499 477
Kostn/elev (inkl IKE) 94,8 106,3 106,2 98,4 103,2
Elever per larare 12,1 10,55 11,6 11,67 11,9
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkomm. elever 186 170 184 182 160
Forskola, inkl alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 698 727 745 740 736
Kostn/barn 106,2 107,7 108,8 104,9 111,3
Barn per arsarbetare forskola 5,4 5,6 57 5,3 5,2
Fritidshem, inkl alt fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 534 578 580 607 618
Kostn/barn 33,5 31,5 32,8 32,5 36,8
Barn per arsarbetare fritidshem 17,7 19,5 19,7 17,6 17,0
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 176 164 151 173 182
Kostn/barn 45,7 50,6 53,2 49,8 52,9
Barn per arsarbetare 13,7 13,0 14,1 15,5 15,0
Sarskola
Antal elever snitt vt/ht 32 32 30 33 30
Kostn/elev 309,3 371,2 379,6 351,9 388,1
Budget 2013 Budget 2014

Kalkylerade portionskostnader Ravaru- Portions- Ravaru- Portionskost-
till Kosten bidrag (kr) kostnad (kr) bidrag (kr) nad/elev (kr)
Forskola (heldag) 14,05 52,2 15,77 53,6
Fritidshem fr+mellanmal 6,24 23,2 7,96 26,6
Fritidshem lovdag 14,46 53,7 16,18 54,1
F-klass 8,12 30,2 9,84 32,9
Grundskola 1-9 inkl sar 8,12 30,2 9,84 33,4
Gymnasiet inkl sar 9,16 34,0 10,88 36,4
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VAGGERYDS
KOMMUN

Socialndmnd
DRIFTBUDGETRAM AR 2014

Tkr
BUDGETRAM AR 2013
Engangsanslag 2013, kompetensmedel
Helarseffekt 1nekompensation 2013, 3 manader
Resursférandring infor ar 2014
Skattevaxling fardtjanst
V0O Resurstillskott hemtjanst 1100
V0O Resurstillskott sarskilt boende 1 000
Forandrad resurstilldelning p.g.a. befolkningsforandringar -1 000
Overforing till BUN av Oppen forskola inom Familjecentral -338
Forandrad resurstilldelning i utjamningssystemet for LSS,
preliminart beraknat till 7 233 kr -1913

BUDGETRAM 2014

Tkr
213 640

-1 292
1044

-2914

-1151

209 327

Budgetmedel avseende 16nedkningar for 2014 tillfores ndmnderna efter genomférda forhandlingar.

Kompensation utges for en ékning upp till 2,9%
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Ordférande: Séren Stahligren
Férvaltningschef IFO, Annika Aberg
Forvaltningschef Vard och omsorg, Agneta Hugander

RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014

52 832 44 689 51 970
-252 364 -253 736 -261 164
-199 532 -209 047 -209 194
-263 -11 -13
-159 -87 -120
-199 954 -209 145 -209 327
197 535 209 145 209 327
-2 419 0 0
608 9700 0

NAMNDENS EFFEKTMAL 2014

VARD OCH OMSORG

Socialndmnden verkar for att ménniskor i behov av stéd
far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt och ha en aktiv
och meningsfull tillvaro med andra. Den enskilde garante-
ras inflytande over insatsernas utformning genom full
delaktighet.

ALDREOMSORG

Vision och malsattning for aldrepolitiken ar uttalad i
Aldreomsorgsplanen och ska genomsyra hela ldre-
omsorgen:

"S& lange som du lever ska du kunna njuta av livet och
dess mgjligheter. Utifran dina behov och val ska det vara
tryggt och vardigt att aldras i Vaggeryds kommun.”

Viktiga faktorer for att sékerstalla att den aldres ska
kunna leva ett véardigt liv och k&nna valbefinnande &r
bemétande, trygghet och sjalvbestammande.

< Den enskilde ska bemd&tas med respekt och vardig-
het.

% Den enskilde ska garanteras trygghet.

% Den enskilde ska ha inflytande 6éver sin vardag.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Socialnamnden ansvarar for stod till personer med fy-

siska, psykiska och intellektuella funktionsnedsattningar.

Socialtjinsten insatser ska majliggora jamlika levnadsuvill-

kor och delaktighet for den enskilde. For att skapa béattre

forutsattningar for jaAmlikhet och delaktighet i samhallet

for personer med funktionsnedsattning kommer social-

namnden arbeta fram en langsiktig plan for funktionshin-

derpolitiken i Vaggeryds kommun.

Inriktningsdokument kommer att uttrycka langsiktig vision

och malsattning.

« Den enskilde ska bemotas med respekt och vardig-
het.

% Forstarkt brukarmedverkan ska 6ka inflytande och
delaktighet vid beslut och genomférande av insatser.

% Personalen ska ha adekvat utbildning och erfaren-

het. Hogskolekompetens efterstravas.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Andelen kommuninvanare som lever ett bra socialt liv ska
Oka. Socialtjansten ska genom férebyggande insatser
medverka till att farre manniskor hamnar i svara livssitu-
ationer. Manniskor med svarigheter rérande forsorjning,
familjerelationer, barn, missbruk eller som utsatts for hot
eller vald, ska med fortroende kunna véanda sig till social-
tjansten for att f& rad, stod och hjalp till en battre livssitu-
ation.

« Skyddsbedémningar i &renden som ror barn, miss-
brukare eller vald i néra relationer ska goras direkt
nar en anmalan eller ansdkan inkommer.

% Tid for nybesok for dvriga anstkningar om bistand
eller for samarbetssamtal i samband med vardnads-,
boende-, eller umgangeskonflikter ska erbjudas inom
14 dagar.

< Samordnad individuell plan (SIP) ska finnas i 80 %
av de arenden dar aven annan vardgivare eller for-
skola/skola ansvarar for insatser.

80 % av klienterna ska vara ndjda med bemétande
och anse att man fatt tillracklig information for att for-
sta de beslut som fattats.

NAMNDENS MAL FOR MILJOARBETET

Ett nytt miljdprogram kommer att arbetas fram fér Vagge-
ryds kommun vilket innebar att miljdarbetet kommer att
tydliggoras och utvecklas. Utgangspunkten for det nya
miljdprogrammet ar de nationella och regionala kvali-
tetsmalen. Ett milioprogram med mal och atgarder som ar
val férankrade i verksamheten ska ge forutsattningar for
ett aktivt, utvecklingsinriktat och integrerat miljdarbete.
Miljoprogrammet ska underlatta prioriteringar och hanga
samman med och ingd i budgetprocessen.

MAL UNDER 2014

®,

< Energieffektiva och férnybara transporter och fordon

®,

% Miljovanlig avfallshantering

®,

< Stélla miljékrav vid upphandling och inkép

®,



PERSONAL — ATGARDER FOR ATT SANKA
OHALSOTALEN

arbetsmiljdarbete déar Personalarbetet ska praglas av
dialog och god arbetsmiljd. Verksamheten ska utgdra en
bas for en larande organisation dar personalens kompe-
tens tas tillvara. All verksamhet ska bedrivas utifran ett
halsoframjande synsatt.

Meningsfullhet i det dagliga arbetet ska ge forutsattningar
och férmaga att hantera utmaningar. Verksamheten ska
bedriva ett systematiskt samtliga medarbetare har méj-
lighet att paverka sin arbetsmiljo. Medarbetarskapet inom
socialtjanstens verksamhetsomrade innebér att vara en
god ambassador for kommunen, vara barare av kommu-
nens vision och ha fokus pa& uppdraget. Genom en arlig
medarbetarenkéat kan forbattringsomraden identifieras
inom omradet for halsorelaterade fragor pa arbetsplat-
sen.

MAL UNDER 2014

< Dialogen p& arbetsplatsen ska kannetecknas av
Oppenhet och respekt.

< Forbattringsarbete ska bedrivas systematiskt for att
utveckla alternativa arbetsséatt och nya metoder.

PRIORITERADE OMRADEN INFOR AR 2014

VARD OCH OMSORG
ALDRES BEHOV | CENTRUM

Aldres behov i centrum (ABIC) betonar vikten av organi-
sering och resursplanering utifrdn den enskildes behov.
Det individanpassade behovsperspektivet som ska ga-
rantera brukaren sjalvbestimmande och trygghet ar aven
en central del i kommunens Aldreomsorgsplan. Genom
systematiskt arbetssatt ska bedémningen av den enskil-
des behov av stéd kvalitetsakras. Nya bestammelser
trader i kraft under ar 2014 vilka innebar att modellen ska
implementeras i samtliga kommuner. Socialndmnden har
utsett processledare som har utbildats och kommer under
ar 2014 att arbeta med implementeringen av ABiC.

ABIC utgar fran enhetlig och entydig terminologi vilket
bidrar till férenklad dokumentation och battre underlag for
planering av genomférande av beslutande insatser oav-
sett boendeform. Modellen forutsatter uppféljning pa
individniva av resultat, mal och upplevelse av kvalitet
vilket sékerstaller effektiv resursanvandning. Modellen
utgar fran ett gemensamt spradk som underlattar jamforel-
ser av data samt informationséverféring mellan olika
verksamheter.

VARDEGRUNDSARBETE

Socialnamndens ambition ar att stodja alla medborgare
som ar i behov av socialtjansten att leva ett vardigt liv och
kanna valbefinnande. Aldreomsorgsplanen och den
kommande funktionshinderplanen vilar pA samma ge-
mensamma vardegrund. Vardegrunden for vard- och
omsorgsverksamheten innebéar:

e Vi utgar fran patientens/brukarens behov

e Visamarbetar aktivt dver organisations- och huvud-
mannagranser

e Vi bemdter varandra med respekt och visar tillit

e Vilarav varandra och tar tillvara varandras kompe-
tens

Den gemensamma véardegrunden ska vara vagledande
for personalens bemétande och agerande inom vard- och
omsorgsverksamheten. Syftet med vardegrunden &r att
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+ Kompetensutveckling, handledning och rimlig aren-
demangd ska tillférsékras.

INTERN KONTROLL

Socialndmnden har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom namndens verksamhetsomrade. Det skalll
finnas en tydlig organisation med regler och anvisningar
for den interna kontrollen.

MAL UNDER 2014

< Under ar 2014 ska internkontroll genomféras avse-
ende granskning av psykosocial arbetsmiljé samt
uppféljning av tillampning av riktlinjer kring ekono-
misk uppdelning mellan Vaggeryds kommun och
andra huvudman.

skapa samsyn kring viktiga varderingar. Vardegrundsle-
dare har med stod av omradeschefen en betydelsefull roll
fér implementering av vardegrunden i verksamheten.

Genom framtagande av kommunspecifika vardighetsga-
rantier ska den lokala vardegrunden konkretiseras for att
tydliggora for kommuninvanarna vad de kan férvanta sig
av vard- och omsorgsverksamheten.

KVALITETSUTVECKLING

Det yttersta mattet pa att socialtjansten bedriver verk-
samhet utifran lagstiftarens intentioner &r att brukaren har
en upplevelse av god kvalitet. Socialndmndens inrikt-
ningsmal beskriver vikten av att verksamhetens insatser
ger férvantat resultat for den enskilde.

For att uppna socialnamndens oévergripande kvalitetsmal
kravs att organisatoriska strukturer skapas. Genom intern
uppféljning samt analys av kvalitetsindikatorer i dppna
jamforelser kan vard- och omsorgsverksamheten ut-
veckla, folja upp och forbattra kvaliteten. Arbetet med att
mata och analysera verksamheten kommer att fortsatta
under ar 2014. Prioriterade forbattringsomraden ar bemo-
tande, trygghet, sjalvbestimmande och kompetensut-
veckling. For att uppna forbattring behéver vard- och
omsorgsverksamheten ha ett strategiskt och evidensba-
serat arbetsséatt dar all personal involveras.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Socialnamnden star bakom den handlingsplan som fram-
arbetats i det regionala utvecklingsarbetet géallande stéd
till personer med funktionsnedséattning. Handlingsplanen
syftar till att utveckla evidensbaserad praktik inom social-
tjansten. Prioriterade omraden &r forstarkt delaktighet och
inflytande fér barn och unga med funktionsnedséttning,
forstarkt brukarmedverkan samt systematisk uppféljning.
For att mota framtidens behov inom stdd och service for
personer med funktionsnedsattning har vard- och om-
sorgsforvaltningen pabdrjat ett arbete med en langsiktig
plan som utgér fran politisk vision och malsattning for
malgruppen. Syftet &r att personer med funktionsnedsatt-
ning ska kanna sig trygga med att insatserna &r av god
kvalitet.



SAMMANHALLEN VARD OCH OMSORG

Sedan ar 2010 har socialnamnden prioriterat ett Iangsik-
tigt forbattringsarbete med fokus pa forbattrad kvalitet
och sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka
aldre. En 6vergripande strategi och handlingsplan som
beskriver det lansgemensamma arbetet inom aldreomra-
det har tagits fram. Fokus ligger pa att skapa béttre liv for
aldre genom att uppmuntra, starka och intensifiera sam-
verkan mellan kommun och landsting. Socialnamnden
har i Aldreomsorgsplanen patalat behov av utvecklings-
arbete for att erbjuda ett sammanhéllet omhanderta-
gande for att mota aldres vard- och omsorgsbehov.

eHALSA

All anvandning av informationsteknik inom vard och om-
sorg omfattas av eHalsa. Genom utveckling av eHalsa
skapas konkret nytta for invanare, personal och besluts-
fattare.

Kommunerna star infor ett teknikskifte med 6vergang fran
analog till digital teknik. En utmaning &r trygghetslarms-
funktion. Ett analysarbete kréavs kring mobil kommunikat-
ion och utveckling av tjanster. Mobilitet ska leda till pati-
entsdkerhet och forbattringar avseende

administration fér vard- och omsorgspersonal. Atkomst
av journaler och mojlighet att

dokumentera "har och nu” kommer att frigéra resurser
och mdjliggbra mer brukartid.

Socialnamnden patalar i Aldreomsorgsplanen behov av
analysarbete av processer och tekniska IT-I6sningar for
att sékerstalla utveckling av olika e-tjanster som ska
skapa nytta och bli mer tillgéngliga fér medborgaren.

Insamlande av vardinformation via Nationell patientover-
sikt kommer att fortsatta. Arbetet syftar till att mojliggéra
informationséverféring mellan olika huvudman.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

BARN OCH UNGA

I enlighet med Socialtjanstlagen &r barn och unga ar alltid
den hogst prioriterade gruppen for socialndmnden. De
senaste aren har allt fler barn blivit aktualiserade inom
socialtjansten och vi ser en 6kning av placering av barn
utanfor hemmet. Ett prioriterat omrade maste vara att ge
mojlighet for barn att véxa upp med sina biologiska for-
aldrar. Barn i utsatta livssituationer ska erbjudas kom-
pensatoriska insatser for att f& en uppvaxt likvardig andra
barn. Fortsatt utvecklingsarbete ska vara inriktat pa att i
samverkan med dvriga forvaltningar och landstinget.
Insatser och stdd ska forbattras, synkroniseras och effek-
tiviseras. | psykiatrioverenskommelsen avseende barns
och ungas psykiska halsa ingar att genom samverkan,

UTBLICK AVSEENDE AREN 2015 OCH 2016

Vi lever allt langre och behoven blir mer komplexa samti-
digt som medborgarens attityd, kunskap och férvantning
pa vard och omsorg forandras. Lattillganglig evidens
inom valfard gor att manniskor stéller allt hogre krav pa
vard- och omsorgstjanster — en positiv utveckling som
innebar nya utmaningar for kommunal vard och omsorg.
Véagledande i socialndmndens forbattringsarbete ar att
arbeta halsoframjande utifrén varje individs férutsattning-
ar, stimulera sjalvstandighet, meningsfullhet och brukar-
medverkan.
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samordning gemensam webbinformation m.m. lotsa barn
och deras foraldrar till ratt insatser pa ratt niva. Detta
arbete pagér och blir fortsatt viktigt under 2014.

Forebyggande insatser i samverkan med skolan och i
form av foraldrastodsprogram for tonarsforaldrar ska
genomforas under det kommande aret.

Uppfoljning av placerade barn samt stdd och utbildning
till familjehem ar ocksa ett prioriterat omrade.

MISSBRUK OCH BEROENDE
Psykiatrioverenskommelsen omfattar aven samsjukliga,
individer med bade missbruk och psykiatrisk problematik.
Ett projekt med Case-manager team i GGVV-
kommunerna i samverkan med landstinget ska starta
under 2014 och syftar till att samordna stod och hjélp runt
och fér de med samsjuklighet.

EKONOMISKT BISTAND

Samverkan med Arbetsmarknadsenheten, arbetsfor-
medling, férsakringskassa och landstinget fortsatter inom
samordningsférbundet i Arensamverkan och runt en-
skilda individer. Syftet ar att de som ar beroende av for-
sorjningsstdd ska na egenforsorjning eller fa sin forsorj-
ning fran ratt system.

VALD | NARA RELATIONER

Genom stimulansmedel och utbildningssatsningar pekar
staten pa att detta ar ett omrade dar det offentligas insat-
ser ska utvecklas. IFO har deltagit aktivt i utbildningar
under 2013 samt utvecklat rutiner fér hanteringen av
arenden. Ett fortsatt forbattringsarbete vad géller riskbe-
démningar och stdd till barn som bevittnat vald ska fort-
sétta under 2014.

BOSTADSPROBLEMATIK

Svérigheter med bostadsforsérjningen ar en uppgift som
tillkommit f6r socialnémnden. Resurser for att bedriva
arbetet har dock inte tillférts. For att manniskor ska kunna
forbattra sin livssituation eller bevara en draglig livssituat-
ion &r ett anstandigt boende en forutséattning. Ett fortsatt
arbete for att fler manniskor ska fa egna kontrakt som de
kan behalla fortsatter under 2014.

ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Om allt gér enligt plan kommer kommunen att teckna
avtal med migrationsverket for att ta emot ensamkom-
mande flyktingbarn under 2014. Ett boende ska fardig-
stéllas och personal anstéllas for verksamheten. Sam-
verkan med skola och kultur och fritid &r nédvandig for att
helheten ska fungera runt mottagandet och integrationen
av dessa nya kommuninvanare.

LEDNINGSSYSTEM

Socialnamnden ansvarar for att socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden bedrivs med god kvali-
tet vilken sakras genom ett ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet ska beskriva
tillvagagangsatt och ansvarsférdelning. Det ar viktigt att
ledningssystemet ar tydligt s& rutiner och processer kan
anvandas for att sékerstélla verksamhetens kvalitet.

Ledningssystemet foljs upp med den frekvens och den
omfattning som kravs for att sékra kvaliteten vilket kan
innebara strukturella férandringar.



Ledningssystemet ska vara transparent och tillgangligt.
All information om férvaltningens verksamheter ska bli
atkomlig for medborgaren genom riktade utskick, inform-
ationsfoldrar och via kommunens mediekanaler. Kun-
skapen om socialtjansten ska starka medborgaren till ett
mer sjalvstandigt liv.

DIGITAL AGENDA

Nar samhallet blir allt mer digitaliserat &r det viktigt att
alla kan ta del av de mdjligheter som skapas. For att alla
ska kunna delta i informationssamhallet utifran sina egna
forutsattningar kravs tillganglighet och anvandbarhet av
offentliga e-tjanster.

Socialnamnden star bakom de av regeringen upprattade
malsattningar som har utgangspunkt i anvandarens per-
spektiv:

e |att och sékert att anvéanda

e tjanster som skapar nytta

e utveckling av infrastruktur

e [T:s roll f6r samhéllsutvecklingen.

For att malsattningarna ska uppnas kravs omfattande
insatser av samtliga aktorer 6ver en langre tidsperiod
framdver.

REGLER OM BEMANNING INOM DEMENSVARDEN
Socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad be-
manning inom demens- boenden skjuts upp och kommer
att trada i kraft forst ar 2015. | foreskrifterna tydliggors
kommunens ansvar att varje enhets bemanning séker-
stéller ett tryggt och sakert liv fér den enskilde. Foreskrif-
terna har vackt motstand i Sveriges kommuner vilket har
lett till férdjupad diskussion med SKL. Med hjalp av
kommuner som redan har bemannat vard- och omsorgs-
boenden utifrdn de nya foreskrifterna kommer de ekono-
miska effekterna att analyseras.

FUNKTIONSHINDEROMSORG

Den nationella strategin for genomférande av funktions-
politiken utgar fran FN:s konvention om manskliga rattig-
heter for personer med funktionsnedséttning. Malet ar att
skapa ett mangfaldigt samhalle med delaktighet, sjalvbe-
stdmmande och jamlikhet.

For att uppna malen kravs omfattande kommunala sats-
ningar. Socialnamnden har paborjat utformningen av en
l&ngsiktig plan for personer med funktionsnedsattning
som ska vara vagledande fér férvaltningens arbete.

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

FORANDRAD SAMHALLSBILD

IFO har haft ett anstrangt budgetlage sedan flera ar till-
baka. Anda har kostnaderna varit laga i férhallande till
andra kommuner och kommuner med liknande struktur.
Under 2012 hamnade kostnaderna pa medelvéardet for
liknande kommuner. Samhallsstrukturen i Vaggeryds
kommun har féréndrats och forsérjningsmojligheterna har
for manga blivit samre. Svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden och férandringarna i évriga socialfor-
sakringssystem har lett till att fler lever under pressade
ekonomiska villkor. Fler har blivit beroende av férsorj-
ningsstod under langa perioder. Det finns inget som talar
for att detta komma att féréndras i positiv riktning under
de narmaste aren.

74

Barnfamiljer med langvarigt behov av forsoérjningsstod ar
en viktig markdr for hur barnen i dessa familjer klarar sig i
vuxenlivet. Dessa barn har generellt sémre resultat i
skolan och riskerar i hégre grad att av olika anledningar
bli foremal for insatser fran socialtjansten. P& en férand-
rad arbetsmarknad med 6kande kompetenskrav stélls fler
unga utanfor arbetsmarknaden. En karvare bostads-
marknad gor det princip oméjligt att fa bostad pa egen
hand om man saknar fast inkomst. Brist pa meningsfull
sysselsattning i kombination med 6kad tillgénglighet till
alkohol och andra droger gor att fler manniskor riskerar
att hamna i ett permanent utanférskap.

Fler barn med social problematik upptacks och aktuali-
seras for IFO. Barn i utsatta livssituationer behover
fangas upp tidigt och fa kompensatoriskt stdd frdn sam-
héllets sida for att de ska ges mdjlighet till en uppvaxt
likvardig den andra barn har. Detta staller krav pa att
socialndmnden har tillrAckliga resurser for att ge ratt stod
och hjélp. Resurser som redan idag ar begransade. Allt-
for manga barn placeras utanfér hemmet och har behévs
mer férebyggande insatser pd individ- och familjeniva for
att man tidigare ska kunna hjalpa barn att utvecklas i
positiv riktning.

Socialtjansten har tilldelats ett stort ansvar for att ge
skydd och stod nar det forekommer vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald. Behovet av skyddade boende
har 6kat och tankar finns om att GGVV-kommunerna i
samverkan ska kunna erbjuda ett skyddat boende i reg-
ionen. Ett forslag bor tas fram inom en néra framtid.

SAMVERKAN

Samverkan med andra aktorer ska fortlépande utvecklas.
Exempelvis samverkan i formen av samordningsforbun-
den for finansiell samordning. Vidare genom Arenagrup-
pen dar kommunen, arbetsformedling, férsakringskassa,
och landsting samverkar i rehabiliteringsarenden. Sam-
verkan och planering runt individer med Arbetsmar-
kandsenheten fortsatter ocksa.

I enlighet med lagéndringar ska landstingen och kommu-
nerna teckna samverkansavtal avseende riskbruk- miss-
bruk och beroende. Férhoppningsvis ska detta I6sa den
forvirring som idag kan rada kring vem som egentligen
ansvarar for vad. Integrerade verksamheter dér lands-
tinget och kommunen verkar under samma tak har lyfts
fram som ett satt att forbattra stéd och hjalp till enskilda
och deras anhériga.

Socialtjanstens samverkan med skolan och kultur och
fritid blir fortsatt viktig. Psykiatrioverenskommelsen som
pagatt sen 2012 bygger pa frivilligt deltagande fran kom-
muner och landsting och syftar till att utveckla stodet till
barn och unga med psykisk ohélsa. Férhoppningen ar att
kommun och landsting inom de narmsta aren och i sam-
verkan har utvecklat gemensam forsta linjens hjélp och
tydliggjort specialistfunktionernas uppdrag varav IFO ar
en. Behovet av latt tillgénglig forsta linjens hjalp for for-
aldrar och deras barn i samband med psykisk ohélsa bor
ges prioritet och leda till att det i GGVV-kommunerna
finns sarskilda mottagningar for denna malgrupp. Det
finns redan i norra lansdelen och ar pa gang i den ostra.

En fullskalig familjecentral som tacker hela kommunens
behov kommer om planen haller att vara igdng under
2015. En fullskalig familjecentral som riktar sig till kom-
munens alla barn under 6 ar och deras foraldrar ger goda
mojligheter for att tidigt férebygga psykisk ohélsa.



Ordférande: Séren Stahlgren
Férvaltningschef IFO, Annika Aberg

700 SOCIALNAMND

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Budget 2013 Budget 2014

Intakt 0 0 0
Kostnad -936 -970 -970
700 Socialnamnd -936 -970 -970
Anslaget omfattar kostnader fér ndmnd arbetsutskott och presidium.
Bokslut Budget Budget
RESULTATBUDGET, TKR 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 1764 383 487
Verksamhetens kostnader -27 767 -23 189 -23 265
Verksamhetens nettokostnader -26 003 -22 806 -22 778
Finansiella kostnader 50 -12 0
Avskrivningar -41 -46 -2
Resultat efter avskrivningar -26 094 -22 864 -22 780
Kommunbidrag 21 969 22 864 22 780
Arets resultat -4125 0 0
Nettoinvesteringar 101 0 0

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Resultatbudget delprogram Bokslut 2012

Intakt 149
Kostnad -5 153
750 Individ- och familjeomsorg admi- -5 004
nistration

Intakt 10
Kostnad -95
751 Familjeradgivning -85
Intakt 1460
Kostnad -15 218
754 Insatser barn och unga -13 758
Intakt 191
Kostnad -7 438

755 Insatser vuxna -7 247

Budget 2013 Budget 2014

80 80

-5 304 -5 358
-5 224 -5 278
15 15

-138 -138
-123 -123
239 343
-13 152 -12 967
-12 913 -12 624
49 49

-4 653 -4 805
-4 604 -4 756

750 INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG ADMINISTRATION

Delprogrammet omfattar individ- och familjeomsorgens
ledning, namndsekreterare, social jour, hyreskostnader,
data- och telekommunikation, utbildning, féretagshalso-

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

64 tkr har forts till extern handledning fér personal fran ID
Vard for missbrukare. Budget for tolkkostnader har om-

751FAMILJERADGIVNING

vard och vissa 6vriga administrativa kostnader som inte
kan knytas till annat delprogram.

forts frAn andra delprogram och lagts som budget for
handledning inom individ- och familjeomsorg administrat-
ion.

Kommunen har en lagstadgad skyldighet att svara for
familjeradgivning. P& uppdrag av lanets kommuner skots

754 INSATSER BARN OCH UNGDOM

verksamheten pa entreprenad av Familjerddgivningen i
Smaland AB sedan 1996.

De samlade resurserna fér barn och ungdomar redovisas
under detta delprogram. Delprogrammet omfattar familje-
central, socialsekreterarna som arbetar med myndighets-
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utdvningen, Familj- och ungdomsteamet med behandlare
och féaltsekreterare, kontaktpersoner/familjer samt place-
ringar i familjehem och institutionsvard.



MAL FOR 2014

% Foraldrastodsprogram ska erbjudas tonarsfor-
aldrar som en férebyggande insats.

% Barns mgjligheter att komma till tals i utredning-
ar och vid genomférande av insatser ska foljas
upp och vid behov férbattras.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Socialtjanstens ansvar har skarpts for barn placerade pa
institution och i familjehem. Alla placerade barn ska ha en
namngiven socialsekreterare som kontinuerligt féljer upp
barnets situation inom olika livsomraden och rapporterar
till ndAmnden. Alla familjehem ska erbjudas utbildning.
Om det blir en lansgemensam verksamhet fér rekrytering
av och utbildning till familiehem kommer kostnaden for
medfinansiering att belasta ID vard av barn i familiehem.
Vaggeryds kommuns andel av kostnaden blir cirka 140
tkr.

Ett barnahus ska inrattas i 1anet under 2014 vilket ocksé

ska samfinansieras av kommunerna. | ett barnahus sam-
lokaliseras polis, socialtjanst, lakare och aklagarmyndig-

755 INSATSER VUXNA

< Tydliga strukturer ska utvecklas for uppféljning
av beslutade insatser.

% Enkatundersokningar ska genomféras for att fa
en bild av klienternas uppfattning om bemétande
och kvalitet i insatserna.

het vilka har en uppgift i arenden avseende barn som
utsatts for fysiska och/eller sexuella évergrepp. Samloka-
liseringen ska effektivisera myndigheternas arbete och
bidra till att hanteringen blir s& skonsam som majligt for
barnet. | barnahuset ska det finnas en socialsekreterare
som samordnar atgarder och insatser. Vaggeryds kom-
muns kostnad for lokal och samordnare &r cirka 30 tkr.

Kommunens del av budget for familjecentral har i sin
helhet legat under IFO. Fran och med 2014 &r den bud-
get som avser 6ppna forskolan éverflyttad till barn- och
utbildningsndmndens. Skélet till detta &r att dppna forsko-
lan och dess forskolléarare ligger under den senare namn-
dens ansvar och inom dess verksamhetsomrade.

Delprogrammet omfattar handlaggning av ekonomiskt
bistdnd, forebyggande insatser till vuxna missbrukare
missbrukshandlaggning och vard for missbrukare samt
hantering av &arenden rérande vald i nara relationer.
Junepolikliniken och Galaxen ingar liksom medfinansie-
ring av Medverkan, familjefrid i GGVV och skyddat bo-
ende vid forekomst av hot och vald i nara relationer

MAL FOR 2014

Ekonomiskt bistand

< Forbattringsarbete ska genomfdras for att 6ka
andelen som nar egenforsorjning.

< Enkatundersokningar ska genomféras for att fa
klienternas uppfattning om bemdtande och kvali-
tet i insatser.

Missbruk

< Forbattringsarbete ska genomfdras for att 6ka
anvandandet av evidensbaserade metoder och
att utveckla samverkan med andra aktorer.

< Enkatundersokningar ska genomforas for att fa
klienternas uppfattning om bemdtande och kvali-
tet i insatser

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Medel har flyttats fran vard av missbrukare till handled-
ning for personal.

Budgetmassigt ligger kostnaden for det ekonomiska
bistdnd som utbetalas till enskild sedan 2010 under
kommunstyrelsen och individ- och familjeomsorgen utfér
bistdndsbedémningen pa delegation frdn kommunstyrel-
sen.

Vald i nara relationer

« FoOrbattringsarbete ska genomforas for att séker-
stélla skyddsbeddmningar och erbjudande om
skydd och stod.

% Enkéatundersokningar ska genomféras for att fa
klienters uppfattning om bemd&tande och kvalitet
i insatser.

Bostadsproblematik
< FoOrbattringsarbete ska genomfdras for att fler
ska kvalificera sig for eget bostadskontrakt.

Lonebudgeten for ekonomiskt bistand har ckat framst pa
grund av I6nehdjningar.

Nyckeltal inom Individ- och familjeomsorgens verksamheter, kostnad i tkr

Bokslut 2010 | Bokslut 2011 | Bokslut 2012 | Budget 2013 Budget 2014
Antal | Kostn. | Antal | Kostn. | Antal | Kostn. | Antal | Kostn. | Antal | Kostn.
Individ- och familjeomsorg
Placerade barn, institution 2,0| 1805 26| 1185 2,3 1582 25| 1688 25| 1688
Placerade barn, familjehem 7,2| 138,8 4.9 207 7,3 243 4.5 229 4.5 229
Familjerddgivning, antal behandlings-
timmar 120 0,95| 108 0,9 94 0,9 137 0,9 137 0,9
Institutionsvard missbruk, antal véard-
dagar 895 19| 234 1,7|11798 1,8 351 2,4 325 2,4
Skyddat boende vuxna, antal vardda-
gar 366 1,2 17 3,0 17 3,0
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RESULTATBUDGET, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut Budget Budget

2012 2013 2014

51 068 44 306 51 483

-223 685 -229 425 -236 929

-172 617 -185 119 -185 446

-211 -168 -13

-96 -24 -118

-172 924 -185 311 -185 577

174 596 185 311 185 577
1672 0 0

507 9700

MYNDIGHET OCH ADMINISTRATION
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Intékt 12 023
Kostnad -20 095
770 Vard och omsorg administration -8 072

770 VARD OCH OMSORG ADMINISTRATION

Budget 2013 Budget 2014

0 10 065
-12 889 -23 280
-12 889 -13 215

Delprogrammet omfattar ledningsresurser, bistandsenhet,
kompetenshdjande insatser, IT- stdd, resursenhet och
Overgripande gemensam administration. | kommunal
verksamhet har myndighetsutévningen en central bety-
delse for att hantera forhallandet mellan kommunen och
den enskilde. Myndigheten ansvarar for myndighetsutv-

MAL FOR 2014

< Uppfdljning av beslut om insatser ska ske sys-
tematiskt utifrdn brukarens behov samt fast-
stallda tidsramar

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Delprogrammet har utdkats med en halv miljon kr fér
avbetalning till kommunledningskontoret fér genomférd
ombyggnation av demensenheter pa Furugarden.

ALDREOMSORG

Resultatbudget delprogram Bokslut 2012
Intakt 13926
Kostnad -63 202
771 Sarskilt boende -49 276
Intakt 1635
Kostnad -14 566
773 Demensvard -12 931
Intakt 43
Kostnad -10 995
774 Sjukvardsinsatser -10 952
Intakt 18 072
Kostnad -53 449
776 Hemtjanst och 6vrig service -35 377
Intakt 206
Kostnad -2 698
777 Fardtjanst -2 492
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ning och handlaggning inom aktuellt omrade, vilket inne-
bér att préva och besluta om den enskildes behov av
bistand enligt socialtjanstlagen (SolL) eller lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

< Halften av vardplaneringar i samband med sjuk-
husvistelse ska ske i hemmet

Myndigheten ska utveckla méatbara interna kvalitetsindi-
katorer for att sakerstéalla god kvalitet och effektiv an-
vandning av resurser.

Budget 2013 Budget 2014

13 845 13321
-67 026 -69 706
-53 181 -56 385

1688 1698
-11 296 -11 307
-9 608 -9 609
0 0

-18 386 -21 560
-18 386 -21 560

25833 23 882
-60 845 -56 917
-35 012 -33 035

165 0

-2 665 0

-2 500 0



771 SARSKILT BOENDE

Delprogrammet omfattar Furugrden, Sérgarden, nattor-
ganisationen samt kostverksamheten. Verksamheten
vander sig till aldre med s& omfattande behov av service

MAL FOR 2014

< Brukarens ndjdhet avseende bemoétande ska dka
fran 45 % till 60 %.

« Brukarens ndjdhet avseende trygghet ska dka
fran 38 % till 50 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Sarskilt boende har fatt resurstillskott pa en miljon kr
varav cirka 800 tkr fordelats ut pa delprogram sarskilt
boende. Inom delprogrammet har budget for nattorgani-
sationen utdkats med en miljon kr.

773 DEMENSVARD

att insatser inom ramen fér hemtjanst och andra éppna
insatser &r otillrackliga.

< Brukarens nojdhet avseende mdjlighet att pa-
verka tider ska 6ka fran 40 % till 55 %.

For att anpassa till 6kad volym och 6kade matportionspri-
ser har 500 tkr i ytterligare budgetmedel tilldelats kost-
verksamheten.

Delprogrammet omfattar tva enheter inom sérskilt boende
samt dagverksamhet/korttidsboende Boken. Personer
med demenssjukdom erbjuds stdd och service i en an-

MAL FOR 2014

< Brukarens ndjdhet avseende bemdtande ska dka
fran 45 % till 60 %.

< Brukarens ndjdhet avseende trygghet ska dka
fran 38 9% till 50 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Av resurstillskottet pa en miljon kr har 100 tkr tilldelats
delprogrammet demensvard. Lokalkostnad som budge-
terats for Talludden under ar 2013 bortfaller 2014.

774 SJUKVARDSINSATSER

passad psykosocial miljo som kannetecknas av trygghet,
sékerhet och tillganglighet med ett meningsfullt innehall i
vardagen.

% Brukarens nojdhet avseende mojlighet att pa-
verka tider ska 6ka fran 40 % till 55 %.

Delprogrammet omfattar sjukvard i sarskilt boende, bo-
stad med sarskild service samt ordinart boende. Delpro-
grammet omfattar rehabilitering och arbetstekniska

MAL FOR 2014
< P34 ett systematiskt satt ska hemsjukvardens
processer prévas och féljas upp

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Budget for hemsjukvard/hemtjanst har flyttats fran del-
program Hemtjénst och dvrig service till delprogram sjuk-
vardsinsatser.

776 HEMTJANST OCH OVRIG SERVICE

hjalpmedel. Kommunen erbjuder halso- och sjukvard upp
till sjukskoterskeniva oavsett boendeform samt under
vistelsetiden pa daglig verksamhet.

< Halften av vardplaneringar i samband med sjuk-
husvistelse ska ske i hemmet

Okade budgetmedel har anslagits till hjalpmedel. Vard-
planering ska i férsta hand ske i hemmet av tvarprofess-
ionella team.

Delprogrammet omfattar hemtjanst, korttidsboende, 6p-
pen verksamhet fér aldre samt trygghetslarm.

Service och omsorg erbjuds i ordinart boende till brukare
som inte klarar de vardagliga sysslorna sjalvstandigt.

MAL FOR 2014

« Brukarens ndjdhet avseende bemdtande ska 6ka
fran 78 % till 85 %.

< Brukarens ndjdhet avseende trygghet ska dka
fran 43 % till 50 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Av resurstillskottet pa en miljon kr har 100 tkr tilldelats
korttidsboende. Budget for hemsjukvard/hemtjanst har
flyttats fran delprogram hemtjanst och 6vrig service till
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Anhorigstod erbjuds till personer som vardar narstaende
som &r langvarigt sjuka, aldre eller som har nagon form
av funktionsnedsattning.

< Brukarens nojdhet avseende mdjlighet att pa-
verka tider ska oka fran 62 % till 70 %.

delprogram sjukvardsinsatser. Hemtjanstens budget har
utdkats med 600 tkr.



FUNKTIONSHINDEROMSORG
Resultatbudget delprogram

Bokslut 2012

Intakt 1496
Kostnad -11 802
781 Personlig assistans -10 306
Intakt 475
Kostnad -11 393
782 Ovriga insatser -10 918
Intakt 2 645
Kostnad -27 744
785 Bostad med sarskild service -25 099
Intakt 546
Kostnad -8 047
756 Socialpsykiatri -7 501

781 PERSONLIG ASSISTANS

Budget 2013 Budget 2014

0 0

-11 679 -13 000
-11 679 -13 000
344 357
-12 733 -12 248
-12 389 -11 891
1998 1781
-24 222 -20 943
-22 224 -19 162
433 380

-7 876 -8 101
-7 443 -71721

Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialférsakringsbalken (LASS). Personlig assistans &r
en personligt utformad stédinsats som ar knuten till den
enskilde som beviljas av kommunen eller av forséakrings-

MAL FOR 2014

< Andel brukare med aktuell genomférandeplan
ska oka till 100 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014

Den statliga ersattningen fér LASS-insatser har 6kat
varfor uppbudgetering gjorts.

782 OVRIGA INSATSER

kassan. Den enskilde véljer sjalv vem som ska vara utfo-
rare av insatsen. Den kommunala verksamheten har
lagts ut pa entreprenad och administreras av Humana.

Kommunens externa utforare erhaller belopp i nivd med
den statliga ersattningen.

Delprogrammet dvriga insatser omfattar ledsagarservice,
kontaktperson, avldsarservice, sysselsattning och boen-
destod.

MAL FOR 2014
< Samhaéllsintegrerad sysselséattning ska erbjudas
utifran individens behov och énskemal

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Korttidstillsynsverksamheten kommer under 2014 flytta
till nya lokaler vilket mgjliggor att samtliga insatser kan
tillgodoses i egen regi inom befintlig budgetram.

785 BOSTAD MED SARSKILD SERVICE

Med dvriga insatser avses &ven korttidsvistelse och
korttidstillsyn som riktar sig till barn och unga med funkt-
ionsnedsattning.

+ Boendestddet ska utvecklas genom att systema-
tiska arbetssatt tillampas for att moéta individens
specifika behov av omsorg.

Delprogrammet omfattar bostader med sarskild service
enligt LSS. Verksamheten som bedrivs i form av grupp-
bostad vander sig till personer med stora och omfattande

MAL FOR 2014

% Forutsattningar ska skapas for att tillvarata den
enskildes 6nskemal om verksamhetens innehall

« Andel brukare med aktuell genomfdrandeplan

ska Oka till 100 %.

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Gruppbostad Storgatan i Vaggeryd kommer att avvecklas

under &r 2013 och enbart lokalhyra har budgeterats for ar 2014.
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omvardnadsbehov som inte klarar att bo i ordinért bo-
ende.

®,

< Varje individ ska erbjudas stdd att utveckla sin
sjalvstandighet for att pa sikt fa forutsattningar
att klara ett mer sjalvstandigt boende



756 SOCIALPSYKIATRI

Delprogrammet omfattar Karlavagens gruppboende,
boendestdd samt traffpunktsverksamhet. Personer med
psykisk funktionsnedsattning som inte klarar vardagen i
ordinért boende erbjuds boendestdd. Fér dem som trots
stddinsatser inte klarar ordinart boende finns gruppbosta-

MAL FOR 2014
« Forutsattningar ska skapas for att tillvarata den
enskildes uppfattning om verksamhetens kvalitet

FORANDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
Kostnad for personliga ombud har budgeterats inom
delprogrammet.

den péa Karlavagen. Traffpunktsverksamhet erbjuds for att
bryta social isolering och mdgjliggtra delaktighet i sam-
hallet.

K3

« Vardagliga samverkansrutiner ska tillvaratas och
utvecklas

« Samordnad individuell plan (SIP) ska alltid erbju-

das nar mer &n en huvudman &r involverad.

Nyckeltal inom Vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter, kostnad i tkr

Bokslut 2010 Bokslut 2011 | Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014

Antal Kostn. | Antal | Kostn.| Antal | Kostn.| Antal | Kostn.| Antal | Kostn.
Vard och omsorg
Sarskilt boende 116 396,3 116 | 396,8 116 | 423,8 116 | 407,7 116 446
Korttidsvard 19 460 19 471 16| 475,8 16| 472,3 16 492
Demensboende 16 500 16| 534,7 16| 663,4 16| 564,4 16 588
Personer med hemtjanst 216 127,5 214 | 142,33 228 | 128,1 214| 1354 250 116
LSS-arenden 8 300,0 9| 474,0 9,7| 259,5 10| 431,1 11 450
LASS-arenden 27,5 338,3 22| 330,3 24,8| 315,0 25| 287,12 27 298
Korttidsvistelse, antal inskrivna 13| 111,3 15 91,4 13| 114,4 15 103
Korttidstillsyn, antal inskrivha 11 90,5 11 89,1 11 91,3 11 57
Daglig verksamhet, antal inskrivha 51| 163,55 47| 17372 51| 160,7 47 183
Bostad med sarskild service inkl
serviceboende 28,25 598,7 38| 659,8 33| 698,6 38| 595,8 33 624
Gruppboende, psykiatri 5| 860,4 5| 738,4 5| 878,1 5 776

80




	05 Resultat- och finansbudget 2014.pdf
	Resultaträkning Kf 2013-11-25

	06 Kommunstyrelse ram 2014.pdf
	2013-09-24

	07 Kommunstyrelse programbudget 2014.pdf
	Personalpolitik och utveckling
	Redogörs separat.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 OCH 2016
	För en fortsatt positiv befolkningsutveckling är en god kännedom och acceptans om kommunen som ett attraktivt boendealternativ för vår primära målgrupp i Jönköpingsområdet en förutsättning.
	För att nå vårt mål med 14 000 invånare år 2025 krävs tydlig gemensam vilja för att generera bostäder till ytterligare 1000 invånare, samtidigt som vi måste satsa långsiktigt och strategiskt på ett marknadsföringsarbete som positionerar oss som en att...
	En positiv befolkningsutveckling hänger bland annat nära samman med:
	 Ett bra föreningsliv
	 Goda kommunikationer till stad, skola och jobb
	 Kommunala kärnverksamheter i framkant
	 Kompetensförsörjning till näringslivet
	 Möjligheter till utbildning och karriär
	 Attraktiva boendemöjligheter och levande centrum
	 Mångfald och tolerans
	KOMMUNLEDNING
	 Regionförbundets befolkningsprognos skall gälla som prognosunderlag med en befolkningsökning på ca 60 personer om året till 14 000 invånare år 2025.
	 Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall präglas av öppenhet, vi skall vara lyssnande, omvärldsbevakande, nyfikna och med kraft kunna agera för kommunen och dess invånares bästa. Jämställdhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunal...
	 Vaggeryds kommun har som mål att alla barn skall lämna grundskolan med minst godkända betyg.
	 Näringslivspolitiken skall stödja kommunens befintliga verksamhet och aktivt arbeta för att nya företag väljer Vaggeryds kommun för nyetablering.
	 All kommunal handläggning skall ske effektivt och snabbt präglat av en hög serviceanda med respekt för lag och förordning.
	 Kommunen skall upplevas vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
	 Vården av våra äldre och sjuka skall präglas av trygghet och god kvalitet.
	 Vaggeryds kommun skall vara en god kulturkommun. En kulturstrategi skall upprättas för kommunen med utgångspunkt i Fenix Kultur och Kunskaps Centra.
	 Kommunen skall ligga i spets med tydligt uppsatta strategiska klimatmål för långsiktlig hållbarhet.
	 Personalpolitiken skall präglas av öppen dialog, medinflytande där personalens kunskap, erfarenhet och kompetens tillvaratas.
	 Kraftfull uppmärksamhet skall riktas av styrelser och nämnder kring budgetföljsamhet så att uppsatta kommunalekonomiska mål kan uppnås.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	I införandet av kommunens kvalitetsarbete ingår att på ett enhetligt och strukturerat sätt bryta ned fullmäktiges övergripande mål tillsammans med vision och värdegrund på enhetsnivå. Detta bidrar till att ge en tydlig beskrivning för vad målen innebä...
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Boendestrategi anpassad för att möta befolkningsmålet på 14 000 invånare år 2025
	 Kommunen blir starkare i rollen som samordnande kraft lokalt och stärker sin roll som regional aktör med tillväxt i fokus.
	 Miljöprogrammet skapar ytterligare kraft till det pågående miljö-, energi- och klimatarbetet.
	 Resultatet av ungdomsenkäten LUPP, som analyseras och följs upp av tjänstemän tillsammans med ungdomar, leder till ökat fokus och konkreta aktiviteter för barn och unga. Arbetet leder också till att ett ungdomsråd etableras på ett sätt som ger konti...
	 Satsningen på att matcha långtidsarbetslösa ungdomar med praktik fortsätter och kompletteras med liknande satsning för arbetslösa utrikesfödda.
	 Visionen och värdegrunden förankras med stöd av den kvalitetsarbetsgrupp som samordnas av kommunledningskontorets verksamhetsutvecklare under år 2013-2014. I samband med det bryts kommunfullmäktiges övergripande mål ned på enhetsnivå. Detta utgör gr...
	 Kommunens strategiska marknadsföring, med särskilt fokus på befolkningsutvecklingen, har i den med näringslivet gemensamma marknadsplanen kopplats till vision, värdegrund och fullmäktiges övergripande mål som mäts genom:
	o SCBs medborgarundersökning
	o Svenskt näringslivs ranking
	o SCBs statisk för befolkningstillväxt
	o kännedom och acceptans på kortare sikt och attityder till kommunen som plats på längre sikt
	 All planering och enskilda uppdrag ska, där så är möjligt, ske med koppling till långsiktig ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet och FN:s barnkonvention genom att vi alltid ska se till barn och ungdomars bästa i de verksamheter som bedrivs.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Marknadsplanen möjliggör att i enlighet med vision, värdegrund och övergripande mål ta ett samlat grepp kring platsvarumärkesbyggande frågor i syfte att öka platsen attraktion och bidra till tillväxt sett till såväl näringsliv som befolkningsutveckling.
	Kommunens systematiska kvalitetsarbete i koppling till medarbetarenkäten skapar styrning för att förbättra kommunen som arbetsgivare, med stolta och engagerade medarbetare som är delaktiga i arbetet med ständiga förbättringar.
	Visionsarbetet fördjupas tillsammans med såväl handel och näringsliv som föreningsliv. Det långsiktiga målet är att skapa en anda som positionerar oss som en attraktiv plats där man kan göra skillnad
	UTVECKLINGSPROJEKT OCH INFORMATION
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Ett långsiktigt strategiskt arbete för boendeutveckling med tydlig satsning på webben och utåtriktade aktiviteter som positionerar kommunen som plats
	 I införandet av ett systematiskt kvalitetsarbete hänger medarbetarskap och  ledarskapsutveckling samman och bildar en modell som stärker kommunen som arbetsgivare och bidrar till att kvalitetssäkra rutiner för kompetensöverföring och rekrytering
	 Kommunen är en pådrivande kraft i de externa samarbeten där vi ingår och arbetet präglas av omvärldsbevakning och öppenhet med kommuninvånarna i fokus
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Förutsättningarna för kommunens webbnärvaro förbättras i samband med att den externa webbplatsen ses över och relanseras
	Ett nytt intranät ger bättre förutsättningar och möjligheter för kvalitetsarbetet
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Strategisk marknadsföring enligt marknadsplanen på ett sätt som fördjupar samarbeten mellan olika aktörer och skapar mervärde till både egna och andras aktiviteter
	 Utveckling och relansering av den externa webbplatsen vaggeryd.se och strävan efter fler e-tjänster
	 Koncept för boendeutvecklingen, externa aktiviteter integrerat med webbsatsning
	 Förbättra det interna kommunikationsarbetet genom en kommunikationsstrategi kopplad till kvalitetsarbetet
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Intranätets betydelse ökar och präglas av kommunens vision och värdegrund
	Organisationens informationsarbete blir mer homogent med en gemensam kommunikationsstrategi
	FÖRSÖRJNINGSSTÖD
	Budgetansvaret för försörjningsstödet överfördes 2010 från socialnämnden till kommunstyrelsen. Målet för verksamhetsförändringen är att kommunen på ett ännu bättre sätt än idag ska kunna bistå individen att nå självförsörjning genom eget arbete, då ko...
	KOMMUNLEDNINGSKONTOR
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Arbetet med energioptimeringen för att spara energi fortsätter. 15 ventilationsaggregat kommer att bytas. Detta arbete har precis påbörjats och kommer att pågå under 2014. Förmodligen kommer fler aggregat att bytas. På Skillingehus tak kommer solcel...
	 Förskola för två (2) avdelningar kommer att byggas på ”gamla” Fenix 1 lokaler.
	 Om – och tillbyggnaden av Byarums skola och förskola kommer att påbörjas i början av året. Arbetet beräknas pågå under hela 2014.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Arbetet med att spara energi kommer att fortsätta. Förmodligen kommer fler solceller att installeras.
	Troligen kommer  fler övervakningskameror installeras. Förhoppningsvis kommer fler tomter att säljas och fler hus byggas på Kaffegatan.
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Fortsatt utveckling av Platina som dokumenthanteringssystem och nämndadministration med mer gemensamma rutiner för nämnderna
	 Samtliga nämnder och styrelser är i gång med ett systematiskt kvalitetsarbete i linje med kommunens vision, värdegrund och övergripande mål med koppling till tidigare beslutade kvalitets- och tjänstegarantier
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Val till EU-parlamentet i maj
	Val till kommun, landsting och riksdag i september
	Arbetsmarknadsenhetens uppdrag är att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska frågorna i kommunen.
	Omfattningen av arbetsbefrämjande åtgärder varierar med arbetsmarknadsläget. Behov av olika insatser erfordras alltid för att bereda arbete genom olika arbets-marknadspolitiska program och syftar till att stärka den enskildes möjligheter att få eller ...
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Arbetsmarknadsenhetens ambition är att hela tiden öka genomströmningen av deltagare med bibehållen kvalitet genom att tillsammans med andra aktörer – näringsliv och arbetsförmedling – underlätta för individer och grupper att inträda / återinträda på...
	 Integrationsarbetet är en fortsatt prioriterade fråga
	 Förbättra resultaten från medarbetarundersökningen och öka det gröna fältet från 67% till 70% och minska det röda från 8% till 5%.
	 Arbetsmarknadsenheten formulerar fler mål gemensamt i slutet av året och kommer att arbeta mer för att alla anställda ska bli delaktiga i målsättningen.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	För våra grupper är bedömningen att ingen större förändring av arbetsmarknaden kommer att ske. Eventuellt kommer nya åtgärder från arbetsförmedlingen att förbättra förutsättningarna för olika grupper som står långt från arbetsmarknaden.
	Höstens statliga budget inom området kommer förhoppningsvis att ge nya möjligheter.
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Att säkerställa funktion och stabilitet i befintliga / kommande it-system samt utveckla dem för att möta Vaggeryds kommuns framtida behov.
	 Aktivt arbeta för att Vaggeryds kommuns medarbetare har högsta möjliga tillgång till sina it-system för att kunna serva medborgarna på bästa sätt.
	 Att utveckla och integrera GIS till en naturlig del av Vaggeryds kommuns medarbetares dagliga arbete och en tillgång för våra
	medborgare.
	 Att medverka till utvecklingen av e-tillgänglighet för våra medborgare samt en effektivare och smartare e-förvaltning internt.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Införandet av säker inloggning via certifikat för fasta och mobila arbetsplatser.
	Byte av plattform för utskrift för mer flexibel hantering.
	Uppgradering av vissa komponenter för att klara av kravet på att hantera IPv6 och införandet av detta.
	Arbete med att automatisera rutiner och hantering för minskad ledtid och bättre kvalitet.
	Fortsatt arbete med energieffektivisering och enhetens miljötänk.
	Införandet av plattform för att kunna hantera alla mobila enheter som tillkommer, t.ex. smartphones och plattor.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Fortsätta och förbättra den höga servicegrad vi har i nuläget, genom att inhämta mer information om ansvarsområden, så att upplevelsen blir att det är lätt och går snabbt att komma i kontakt med rätt tjänsteman och få svar.
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Arbetsmarknadsenheten fortsätter arbetet med att ge flyktingarna en anställning, via de arbetsmarknadspolitiska åtgärdena, för att fler ska få arbetslivserfarenhet, referenser och tillgång till det sociala nätverk som samhället erbjuder
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	PERSONALSTRATEGISKT ARBETE
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	Löneadministration
	 Att utbetala rätt lön i rätt tid. Det är viktigt att hela processen kring lönehanteringen blir rätt i alla led. Arbete med att utveckla arbetssätt, metoder och teknik pågår kontinuerligt genom att bland annat utbilda chefer och administratörer.
	Kompetensutveckling
	 Genomföra interna utbildningar inom arbetsmiljö, arbetsrätt, diskriminering, rekrytering, hälsa och friskvård. Speciell vikt kommer att läggas kring ledarutveckling för att stödja ledarskap i det pågående visions, värderings och kvalitetsarbetet.
	Hälsa och friskvård
	 Förbyggande arbetet för att förhindra ohälsa samt rehabilitering.
	 Mål att minska sjukfrånvaron och öka frisknärvaron.
	Lönepolitik
	 Driva kommunens arbete kring lönepolitik för att attrahera och behålla personal god kompetens i kommunen. Översyn av lönesättningsprocessen.
	Rekrytering
	 Stödja verksamheterna i rekrytering av kompeten personal i alla nivåer. Arbeta för att det externa rekryteringsarbetet når rätt kanaler, visa en positiv bild vid t ex annonsering för att stärka platsen Vaggeryds kommun
	Diskriminering
	 Att utveckal mångfaldsarbetet bland annat genom att omarbeta Anitdiskrimineringspolicy och plan till en mångfaldspolicy med handlingsplan. Lönekartläggning
	Arbetsmiljö
	 Driva ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete ut ifrån lagstiftning, författningar, och avtal. Det strategiska arbetet sker via den centrala samverkansgruppen i partsamverkan.
	Lag och avtal, pension, försäkringar
	 Ger stöd, råd och information kring arbetsrätt, pension och försäkringar till chefer och medarbetare.
	Medarbetarenkät
	 Allmän uppföljning av medarbetarenkät samt göra uppföljning av arbetsgivarbegreppet, hot och våld. Uppföljning av diskrimineringsområden kommer att följas i medarbetarsamtal
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Personalenheten är en service- och utvecklingsenhet inom kommunledningskontoret, underställd kommunstyrelsen och personaldelegationen.. Enheten arbetar konsultativt genom rådgivning och stöd i övergripande personalpolitiska och personalstrategiska frå...
	Personalenheten företräder ytterst kommunen i arbetsrättsliga tvister och tecknande av kollektivavtal.
	NÄRINGSLIV
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	I enlighet med marknadsplanen sträva efter att skapa en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i genom att:
	 Arbeta för ökad delaktighet och engagemang bland föreningsliv, näringsliv och inom kommunen för marknadsplanen och dess strategier
	 Arbeta för ökad exponering och marknadsföring av kommunen tillsammans med aktörer i samhället såsom handlare, företag och föreningar
	 Arbeta för att stärka företagandet inom handels-, service- och tjänstesektorn i syfte att skapa attraktiva och levande centrum
	 Arbeta för och tillsammans med befintliga företag inom möbelbranschen i utvecklingen av kommunen som en del av Möbelriket
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Marknadsplan för platsen
	Under 2012 inleddes arbetet med att låta kommunens nya vision om platsen och värdegrunden utgöra plattformen för en gemensam marknadsplan för kommun, näringsliv och föreningsliv. Uppdraget att ta fram en gemensam marknadsplan beslutades av kommunstyre...
	2011-09-07, § 189.
	Marknadsplanen är ett levande dokument som ihop med en aktivitetsplan skapar struktur och planering för platsens alla marknadsföringsaktiviteter. Först när marknadsplanen kommunicerats och förankrats väl, kan vi nå samsyn hur vi ska nå det uppsatta må...
	Förutom visionen att vara en plats för att göra skillnad, sammanfattar det femte av kommunfullmäktiges tio mål det som marknadsplanen ska vara ett verktyg för att nå:
	Vaggeryds kommun ska upplevas vara en god och
	attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
	Huvudstrategin för att nå målet i marknadsplanen är att berätta varför det är attraktivt att leva, bo och verka här. Genom att berätta berättelserna om allt och alla som lyckas göra skillnad – ska vi närma oss målet.
	Centrumutveckling
	Ett annat prioriterat område under 2013/14 är arbetet med Skillingaryds och Vaggeryds centrumutveckling. Under hösten 2013 kommer ett kompetensutvecklingsprojekt för butiksbranschen att starta och dialog/samverkan med centrala fastighetsägare att fort...
	Med stöd från LEADER och från de lokala bankerna kommer affärsutvecklingsprojektet Handelsplats Göra Skillnad dra igång under hösten 2013 med avslut våren 2014. Målet med projektet är att skapa attraktiva och fortsatt levande centrum genom ökad lönsam...
	Möbler och design
	2013 blev Vaggeryds kommun medlem i Möbelriket. Tillsammans med flera av de lokala möbeltillverkarna lanserades ett gemensamt marknadsföringskoncept under våren som syftade till att visa på den starka kopplingen mellan möbeltillverkning av hög kvalite...
	Genom att marknadsföra stråket Tibro-Vaggeryd-Lammhult med koppling till möbler och design, har kommunen tillsammans med näringslivsrådet även tankar om ett destinationsutvecklingsarbete. Detta arbete kommer att konkretiseras och fördjupas tillsammans...
	BYGG OCH PLAN
	Kommunomfattande översiktsplan
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	  Generera primärkarta utifrån beslut om verksamhetsområden för kommunalt vatten och avlopp i omvandlingsområden.
	 Fysisk planering och samhällsutveckling sker i öppen dialog med invånarna.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	MBK-verksamheten bedrevs i egen regi fram till våren 2013 därefter har verksamheten övergått till köpt tjänst.
	Metria AB utför uppdraget utifrån kommunala beställningar.
	KOLLEKTIVTRAFIK
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Kollektivtrafiken utvecklas med nya bussturer på försök, med marknadsföring kopplad till boendeutvecklingen
	 Kommunen arbetar aktivt för utformning och införande av närtrafik
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	JLT övertar ansvaret för kompletteringstrafiken från och med årsskiftet 2013/2014
	Väntsalarna i Vaggeryd och Skillingaryd stängs enligt beslut i KS
	ÖVRIGA VERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Dokumentation och diarieföring av skadehändelser och tillbud skall ske i det nya systemet Platina.
	 Alla verksamheter måste aktivt arbeta för att förebygga skador under självrisk, då dessa i väsentlig grad påverkar kommunens kostnader. Viktigaste enheter i detta förebyggande arbete är Räddningstjänsten inklusive säkerhetssamordnare samt fastighets...
	 Ett ökat arbete under 2014 avseende riskhanterings- och säkerhetsarbete under ledning av säkerhetssamordnare från Räddningstjänsten
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 En omorganisation i enheten har resulterat i att vi kan
	fortsätta och förbättra den nuvarande höga servicen
	och tillgängligheten inom alla områden i enheten.
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Destinations- och turismarbetet fortsätter utvecklas i samklang med kommunens strategier för tillväxt och attraktion, med tydlig koppling till våra traditioner inom möbler och design
	 Fortsätta vara delaktiga vid externa evenemang och arbeta sträva efter både hög tillgänglighet och att arbeta uppsökande (som t.ex. gentemot Hapimag 2013)
	 Möjligheten att tillsammans med några av de möbeltillverkande aktörerna få in företagens produkter i t.ex. ”En rundtur i designens tecken” undersöks
	 Möjligheten att fördjupa samarbetet gentemot handeln undersöks tillsammans med näringslivsrådet
	 Kommunen verkar tillsammans med näringslivet för att i anslutning till turistbyrån presentera aktörer och produkter med koppling till möbler och design
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Kommunen har ingått avtal och medverkar i den nya turistdatabasen samt den gemensamma IT-plattformen, visitsmaland.se.
	Formerna för drift och skötsel av kommunens besökstavlor samt produktionen av besökskartan ses över
	VERKSAMHETENS MÅL 2014
	 Fortsätta verka för en högr nyttjandegrad
	av lokalerna i Skillingehus för t.ex. seminarier och konferenser
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	En utredning pågår avseende inrättande av en gemensam överförmyndarnämnd för Gislaved, Gnosjö, Vaggeryd och Värnamo kommun.
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	KOMMUNFULLMÄKTIGES ÖVERGRIPANDE MÅL
	Verka för en trygg och säker miljö i Vaggeryds kommun.
	KOMMUNSTYRELSENS INRIKTNINGSMÅL
	RÄDDNINGSTJÄNSTENS EFFEKTMÅL 2014
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL
	MÅL FÖR MILJÖARBETET
	PERSONAL- ÅTGÄRDER FÖR ATT SÄNKA OHÄLSOTALEN
	INTERN KONTROLL
	Kvalitetssäkring av personalens kompetens via väl utformade utbildningar och övningar är ett prioriterat område. Räddningstjänstens systematiska arbetsmiljöarbete sker utifrån beslutad arbetsmiljöplan.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 OCH 2016
	Samhällsstrukturer, teknik, risker och sårbarheter förändras över tid och det i en allt snabbare takt. Mycket av det som var sant förra månaden eller året uppfattas idag på ett helt annat sätt ur ett krisberedskapsperspektiv. För att bygga en mer robu...
	Vi strävar efter att ha en förmåga som på bästa sätt kan bidra till att minska skadekonsekvenserna avseende såväl liv, egendom och miljö. Den grundläggande stabiliteten och flexibilitet i kommunen är avgörande när det gäller möjligheten att klara en a...
	Kommunens samlade krisberedskap byggs därför främst av de åtgärder som genomförs i de normala verksamheterna för att hantera störningar och olyckor som bränder, olyckor med transportmedel, översvämningar, kortare eller längre avbrott i elförsörjning, ...

	RÄDDNINGSTJÄNST
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	893 BEF BEFOLKNINGSSKYDD OCH KRISBEREDSKAP
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Förlora inte allmänhetens förtroende
	 Ett säkert samhälle kommunicerar
	 Den enskilde individens beredskap är grundläggande
	 Det går att förebygga olyckor mer effektivt
	 Vissa verksamheter måste alltid fungera
	 Informations- och cybersäkerhet angår alla
	 Hantera beroenden av produkter och tjänster från omvärlden
	 Använd existerande resurser på ett bättre sätt
	 Gränsöverskridande utmaningar kräver gränsöverskridande samarbete
	 Utan klimatanpassning blir vi mer sårbara

	Räddningstjänsten har under 2013 föflyttat beredskapsförrådet från moliden till kallförråd i Skillingaryds brandstation. Detta medför extra arbete med planering och logistik under hösten 2013 och våren 2014.
	Detta kommer att medföra en större tillgänglighet för användandet
	av matriel i detta förråd vid olika uppdrag
	Nyckeltal inom Räddningstjänstens verksamheter
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	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 OCH 2016
	De tekniska verksamheterna är efterfrågade vilket förväntas medföra framtida volymökningar.  Under perioden kan nya bostads- och verksamhetsområden samt VA-verksamhetsområden förväntas. Utbygnad av allmänna kommunikationer t.ex. gång- och cykelvägar f...
	Ett ökat intresse och ett stort engagemang för offentliga miljöer ställer krav på kommunen att genomföra förbättringsåtgärder. För att ge förutsättningar att förvalta och utveckla de tekniska verksamheterna behövs prioriteringar och vid större åtagand...
	NÄMND OCH FÖRVALTNING
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete utifrån kommunens vision
	 Införa digital synpunktshantering
	BYGG OCH PLAN
	MARKFÖRSÖRJNING
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 5% ökade röjnings- och gallringsinsater
	GATOR, VÄGAR OCH PARKER
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Anlägga cykelväg Skillingaryd – Tofteryd.
	 Minska den tunga trafiken genom tätorterna.
	Återställande av tidigare (2012) tillfälligt minskat beläggningsunderhåll 1 000 tkr.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Ta fram en plan för att utveckla lekplatserna med förbättrad tillgänglighet.
	STÖDVERKSAMHETER
	ENSKILDA VÄGAR
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	Bibehålla bidragsnivån för vägunderhåll av enskilda vägar.
	AFFÄRSDRIVANDE VERKSAMHETER
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Möjliggöra nyanslutningar till kommunalt vattenverksamhetsområde.
	Tillkommande vattenverksamhetsområde i Åker.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Successivt förstärka dagvattennätet för att klara de regnvattenmängder som är ett resultat av klimatförändringar.
	 Möjliggöra nyanslutningar till kommunalt avloppsverksamhetsområde.
	Tillkommande avloppsverksamhetsområde i Åker.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	MÅL UNDER 2014
	 Utveckla samarbetet med andra kommuner inom renhållningen för att möta framtida krav och behov.
	Entreprenörsbyte av insamling av hushållens avfall.
	564 ÅTERVINNING, VERKSAMHET___________________________________________
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Översyn av öppettider för ökad servicenivå på återvinningscentralen
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Utveckla samarbetet med andra kommuner inom renhållningen för att möta framtida krav och behov
	Entreprenörsbyte för tömning av slambrunnar och fettavskiljare.
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	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Efter de lagbundna bokslutsgranskningarna vill vi göra fyra fördjupningsgranskningar samt aktivt följa nämnder och styrelsers arbete enligt plan.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Inga verksamhetsförändringar planeras.
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	Valnämnden och förvaltningen omvärldsbevakar och deltar
	aktivt i utveckling av valrutiner med sikte på framtida val.
	VALNÄMND
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	Val till riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige
	Val till riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige infaller den andra söndagen i september vart fjärde år. Nästkommande val är:
	 Den 14 september 2014
	Val till Europaparlamentet
	Val till Europaparlamentet infaller vart femte år. Nästkommande  val:
	 Den 25 maj 2014
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	2013 hölls inga val.
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	Beräknad omfattning av uppdraget
	till MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDEN 2013
	Nämnden har kommunfullmäktiges uppdrag att svara för tillsyn, bevilja lov, tillstånd med villkor samt meddela råd och anvisningar enligt bl.a. miljöbalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, lagen om bostadsanpassningsbidrag etc.
	Nämnden svarar också för uppdraget att kalka sjöar och vattendrag och är ansvarig nämnd för naturvård.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 OCH 2016
	FYSISK PLANERING
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Ha beredskap att anpassa och förändra fysiska planer för att tillgodose en ändamålsenlig samällsutveckling.
	 Verka för en god byggnadskultur samt en god tätorts- och landskapsmiljö.
	BOSTADSANPASSNING
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Bostadsanpassningsbidrag skall användas till
	sådant som underlättar och möjliggör den funk-
	tionshindrades dagliga liv i hemmet.
	ALLMÄNT MILJÖ- OCH HÄLSOSKYDD
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Förebygga och undanröja olägenheter för människors hälsa och miljön.
	 Skydda kommuninvånarna från hälsorisker och fusk i livsmedelshanteringen.
	 Natur- hälso- och miljöhänsyn i all planering.
	Den s.k. klassningslistan för miljöfarlig verksamhet har omarbetats och trädde i kraft den 1 januari 2008. Ändringarna i listan har medfört stora förändringar i nämndens tillsyn och prövning.
	Livsmedel:
	Ny taxa började gälla 1 januari 2012. Alla befintliga verksamheter har klassats om.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Miljö- och byggnämndes måldokument är den tillsynsplan som nämnden enligt miljöbalken fastställer varje år. Tillsynsplanen omfattar utöver tillsyn enligt miljöbalken även livsmedelslagen.
	SÄRSKILDA MILJÖSKYDDSÅTGÄRDER
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 För varje kalkningsprojekt finns måluppfyllelse vilka skall uppnås. Dessa mål är uppsatta i kalkplan för Jönköpings län.
	Nyckeltal inom Miljö- och byggnämndens verksamheter
	170 Bygg och plan

	20 Kultur- och fritidsnämnd ram 2014.pdf
	2013-10-31

	21 Kultur- och fritidsnämnd programbudget 2014.pdf
	 Kulturstrategin för Fenix Kultur- och Kunskapscentrum
	klargör Fenix roll som kulturbärare för omgivningen och för kommunen som helhet.
	 Kulturskola 2015 – arbeta fram en plan för kulturskolans framtida verksamhetsmässiga inriktning med utgångspunkt från ett barn- och ungdomskulturellt perspektiv.
	 För att underlätta för personer med funktionsnedsättning att ta del av olika arrangemang inom fritids- och kulturområdet införs ett Pluspolarekort. Med detta kort får den som har en funktionsnedsättning ta med sig en stödperson till ett arrangemang ...
	 Kvalitetsarbete fortsätter inom nämndens olika verksamhetsområden. Minst ett förbättringsområde analyseras och genomförs med utgångspunkt från ett nedifrån och upp perspektiv där personalen delaktighet betonas.
	Enligt särkskild internkontrollplan som fastställs av nämnden för år 2014.
	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 OC 2016________________________________________
	En av kultur- och fritidsnämndens viktigaste frågor under mandatperioden 2011-2014 är att skapa en väl fungerande fritidsgårdsverksamhet. Under 2014 kommer ytterligare en fritidsledare att anställas. De närmsta åren innebär ett fortsatt arbete att utv...
	Ett av kommunens övergripande mål är att Vaggeryds kommun skall vara en bra kulturkommun. Arbetet med en kulturstrategi för kommunen kommer innebära att det finns verktyg för att utveckla kulturverksamheten i kommunen. Kulturverksamheten på Fenix komm...
	Tillsammans med pocktpark, skateanlägning mm kommer hela området att kunna bli en central belägen mötesplats som erbjuder skilda kultur- och fritidsaktiviteter.
	Nämndens mening är att biblioteken i Vaggeryd och Skillingaryd skall vara attraktiva mötesplatser och samhällsinformationscenter där modern medieteknik skall erbjudas besökarna. Utvecklingen mot meröppna bibliotek och bibliotekslab går allt fortare li...
	Under 2013 fördjupar sig nämnden i kulturskolans verksamhet vilket innebär att en ny vision tas fram med avsikten att den skall gälla några år.
	Idrottsplatsutredingen och de efterföljande besluten kommer sätta sin prägel på idrottsplatsernas verksamhet. Målsättningen är att detta skall leda till driftsäkrare anläggningar som även fortssättningsvis drivs i föreningsregi.
	Vaggeryds sim- och sporthall uppfördes 1973. Av ålders- och funktionsskäl är simhallen i behov av restaurering. Bassängen har stora kvalitetsbrister som måste åtgärdas för att inte läcka vatten. Reningssystemet är slitet och separering av vattnet mell...
	Utveckling mot fler verksamheter där det är möjligt att idrotta spontant utan krav på medlemskap kommer att öka. Den planerade spontanidrottsplatsen i Skillingaryd är ett exempel på detta.
	Belysningen på elljusspåret i Vaggeryd anpassas efter framtidens krav ur ett drifts- miljö- och energiperspektiv.
	.
	Inom Vaggeryds kommun finns goda möjligheter för det rörliga friluftslivet. Skogar, sjöar och vattendrag är tillgångar som kan utnyttjas för hälsa, motion och upplevelser av skilda slag. Höglandsleden är en av flera vandringsleder som kan utvecklas in...
	Skidanläggningen i Kyllås har en hög utvecklingspotential inom flera områden främst då under vintertid.
	Även hästverksamheten kommer att behöva utvecklas för att möta ett allt större hästintresse.
	NÄMND OCH FÖRVALTNING
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Arbetet med kompetensutveckling genom kunskap
	och inspiration fortsätter inom något av nämndens
	verksamhetsområden.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Omkostnaderna för nämndens och förvaltningens
	verksamheter förväntas vara oförändrade.
	FRITIDSVERKSAMHET
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Verka för att det bildas en Utemiljögrupp som består av representanter från olika kommunala förvaltningar som arbetar med frågor rörande utemiljöer.
	 En skateanläggning förverkligas i Skillingaryd i samverkan med föreningslivet.
	 Delar av det ökade anslaget används till idrottsplatserna för att höja personalens kompetens samt att höja driftssäkerheten.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Helgöppet för allmänhetens bad vid Vaggeryds simhall
	 Presentera beslutsunderlag för att möjliggöra separat reningsanläggning till lilla bassängen i Vaggeryds simhall
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Några ekonomiska förändringar är inte budgeterade
	som påverkar verksamhetens innehåll.
	Städningen av sporthallarna övergår from årsskiftet 2013/14 i egen regi.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Utreda möjligheterna att underlätta för rörelsehindrade att ta sig till brygga för rörelsehindrade vid Hjortsjö- och Linnerydsbadet.
	 Genomföra åtgärder vid badplatserna enligt särskild åtgärdsplan.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Arbetsmiljöverkets krav på åtgärder i bowlinghallen genomförs.
	 Hyresförhandlingar genomförs med bowlingallansen ang lokalhyran för bowlinghallen.
	 Slutföra bowlingutredningen samt ta beslut om den framtida verksamhetsinriktningen.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Sommarkul genomförs planenligt med UC/UG
	som verksamhetsansvarig.
	   Rekrytering av personal samt verksamhetsutveckling enligt beslutade budgetramar och intentionerna i ungdomsstrategin.
	 Arbeta vidare med frågan att ta över fd Elverksförrådet för öppen ungdomsverksamhet.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Ungdomsverksamheten har till förts 500 tkr för en ny heltidstjänst som fritidsledare. Därmed uppgår antalet tjänster till 3,25 årsarbetare varav tre är heltid och en deltid.
	Vuxenvandringarna upphör och resurserna överförs till projektet Sommarkul.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Följa upp hur de föreningar som antagit en drog och mobbningspolicy efterlever de framtagna planerna och hur de redovisas i föreningens årsbokslut.
	 Utreda sk nolltaxa i kommunala lokaler.
	 Bjuda in till en föreningssamling.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Det totala anslaget till olika former av föreningsbidrag är oförändrat. Det kommer däremot att göras en omfördelning mellan olika bidrag med utgångspunkt från den pågående översynen av bidragen.
	KULTURVERKSAMHET
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Bibliotekets budget är oförändrad mellan åren 2013 och 2014.
	Vad gäller verksamhetsförändringar så planeras för att införa sk. meröppet vid något av biblioteken.
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	 Arbetet slutförs med revidering av kulturstrategin för Fenix Kultur och Kunskapscentrum
	 Bissefällarsamlingen flyttas till Västra Lägret under förutsättning att lokalfrågan kan lösas.
	 Anordna en Konst- och Kulturrunda i samband med Smålands kulturfestival hösten 2014.
	 Möjlighet ges för arrangörer av kulturarrangemang att själva lägga in kulturarrangemang i en elektronisk kalender.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Anslagen till kulturverksamhet har reducerats med 400 tkr. Anledningen är att 2013 års anslag till digitalisering av biografen i Vaggeryd var av engångskaraktär.
	484 STUDIEORGANISATIONER, VERKSAMHET_________________________________________
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	691 KULTURSKOLA, VERKSAMHET__________________________________________________
	VERKSAMHETENS PRODUKTIONSMÅL 2014
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Kulturskolans ekonomiska resurser förändras inte mellan åren men verksamheten utvecklas ständigt.
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	STYRELSENS EFFEKTMÅL 2014
	MÅL FÖR MILJÖARBETET
	INTERN KONTROLL
	I enlighet med av Fullmäktige 2000-02-28 i § 22 fattat beslut om Interkontrollreglemente har styrelsen för Vaggeryds Elverk det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom Elverkets verksamhetsområde.
	Planerade kontrollåtgärder

	UTBLICK AVSEENDE ÅREN 2015 till 2016
	Av Energimarknadsinspektionen beslutad intäktsram för åren 2012 till 2015 är ännu inte fastställd genom överenskommelse eller domstolsbeslut.
	MÅL UNDER 2014

	24 Barn- och utbildningsnämnd ram 2014.pdf
	2013-10-22

	25 Barn- och utbildningsnämnd programbudget 2014.pdf
	NÄMNDENS ÖVERGRIPANDE MÅL OCH PRIORITERINGAR 2014
	Förutom arbetet med kommunens Miljö- och klimatstrategi har vi enats om följande målsättning inför 2014.
	 Energieffektiviserande transporter.
	 Säker strålmiljö
	 Genomföra Barnmiljörond
	 Minska pappersanvändningen med 10 %.
	Beräknad omfattning av uppdraget
	till Barn- och utbildningsnämnden 2014.

	I skollagen är kravet på kommunal skolplan och kvalitetsredovisning avskaffad. För att vi ska kunna analysera våra resultat och vidta adekvata åtgärder i verksamheten håller vi på att arbeta fram ett systematiskt kvalitetsarbete som ska genomsyra samt...
	I vårt uppdrag ingår det att arbeta med entreprenörskap i samtliga verksamheter. Entreprenörskap är ett pedagogiskt förhållningssätt lika mycket som det är en kunskap om företagande. Det handlar om att ta fram och utveckla barns- och elevers inneboend...
	Ett väl fungerande språk är en grundförutsättning för att alla barn och elever ska kunna uppnå den kunskap, trygghet och framtidstro de har rätt till. Tillgång till ett rikt språk är en demokratifråga i dagens samhälle och en förutsättning för det liv...
	Planen omfattar förskola och grundskola och ett arbete pågår med att den även ska innefatta gymnasieskolan. Syftet med denna plan är att uppnå en långsiktig uthållig och medveten språkutveckling från förskola till och med gymnasiet.
	Grundskolan
	Fokus är att höja måluppfyllelsen för alla elever, både för att nå nivå E i den nya betygsskalan (tidigare godkänd nivå) men även för dem som vill utvecklas till nivå D och vidare mot A. De nya antagningsreglerna inför studier på gymnasiet kräver en u...
	Fritidshem
	Gymnasiet
	Gymnasieskolan är nu inne i en period präglad av stora förändringar och utmaningar. Dessa består bl.a. i en ny gymnasieskola (Gy-11). Läsåret 13/14 är det sista året när man arbetar efter både den gamla och den nya läroplanen. Minskade elevkullar och ...
	Vuxenundervisning
	Vuxenutbildningen på Fenix består idag av komvux, grundläggande vuxenutbildning, svenska för invandrare,
	(SFI) uppdragsutbildning samt yrkeshögskola. För år 2013 har kommunen åter igen fått statligt anslag för vidare yrkeshögskoleutbildning motsvarande 15 platser. Dessa är fyllda. Ambitionen är att denna utbildning ska bli långsiktig. Inom de kommande år...
	Särskolan
	Särskolan måste under de kommande åren fortsätta sitt arbete med att utveckla såväl grundsärskolan som den nya gymnasiesärskolan. Detta för att bl. a kunna erbjuda alla särskoleelever möjlighet att genomföra hela sin skolgång i Vaggeryds kommun. Imple...
	GEMENSAM ADMINISTRATION, KOMPETENSUTVECKLING, VERKSAMHETSLEDNING OCH ELEVHÄLSA
	Anslaget omfattar:
	 Nämndens kostnader för presidium, arbetsutskott och nämnd, konferenser m.m.
	 Förvaltningskontorets kostnader inkl. kostnader för modersmålslärare, förskolans och grundskolans IT-pedagoger och olika system som stödjer vår verksamhet. Vårt samarbete med regionalt utvecklingscentrum (RUC) och Högskolan i Jönköping angående skol...
	MÅL UNDER 2014
	 Fortsätta arbetet med att ta fram tydliga gemensamma strukturer, rutiner och dokument för hela organisationen och för det systematiska kvalitetsarbetet.
	 Genomföra IT-planen
	Anslaget omfattar:
	 Centrala medel för kompetensutveckling.
	MÅL UNDER 2014
	 Bidra till att höja den generella kompetensen och se till att samtliga förskolechefer och rektorer går den statliga rektorsutbildningen.
	Vi fortsätter att i samverkan med personalavdelningen prioritera viktiga bristområden och utvecklingsområden med socialtjänsten.
	Anslaget omfattar:
	 Skolläkare skolsköterskor, skolkuratorer, psykolog, och kommunövergripande specialpedagog.
	 Kompetensutveckling ingår för elevhälsan.
	MÅL UNDER 2014
	 Förankra och kvalitetssäkra elevhälsans arbete i
	enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	STÖDVERKSAMHETER
	MÅL UNDER 2014
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för skolskjutsar inom kommunen.
	MÅL UNDER 2014
	 Förtydliga rutinerna i samverkan med entreprenören inför läsårsstart.
	 Utveckla informationen på kommunens hemsida inför kommande läsår.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Inga förändringar
	GRUNDSKOLA
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, skolmåltider, reinvesteringar, skolexpedition/adminsitration, vaktmästeri, undervisningsmaterial, kompetensutveckling och pedagogisk personal och ledning. Kostnader för elever i fristående förskoleklass.
	MÅL UNDER 2014
	 Stödja rektorerna i arbetet med att prioritera det pedagogiska ledarskapet.
	 Personalen ska vara väl förtrogen med och använda nya kunskaper och metoder kring basfärdigheterna så att de kan ge eleverna så goda förutsättningar som möjligt.
	Anslaget omfattar:
	Kostnader för lokaler, skolmåltider, reinvesteringar, skolexpedition/administration, vaktmästeri, undervisningsmaterial, skolbibliotek, SYV, kompetensutveckling och pedagogisk personal och ledning. Kostnader för elever i fristående skolor.
	MÅL UNDER 2014
	 Stödja rektorerna i arbetet med att prioritera det pedagogiska ledarskapet.
	 Andelen elever som blir behöriga för vidare studier i gymnasieskolan ska öka jämfört med föregående läsår.
	Rektorerna har förutsättningar för att prioritera sitt pedagogiska ledarskap. Den extra resursförstärkningen som tillförts nämnden har används enligt följande:
	 Satsning på läsa- och skriv i år 3 och 4
	 Sva – forskarcirklar för personalen
	 Engelska (Learning study)
	 Satsning på matematik år 9
	Nämnden deltar i den statliga satsningen på förstelärare och matematiksatsningen. I matematiksatsningen deltar matematiklärare för åk 1-3 samt gymnasiets matematiklärare. Vidta åtgärder med utgångspunkt från skolinspektionens tillsyn.
	GYMNASIEUTBILDNING
	 Bidrag för elever som studerar på fristående
	gymnasieskolor och i andra kommuners skolor.
	MÅL UNDER 2014
	 Vid starten av läsåret 2014/15 skall minst 60 % av eleverna i årskullen antas till en utbildning vid Fenix Kunskapscentrum.
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för vaktmästeri, viss drift och gymnasiets reinvesteringar. Lokalkostnader i form av hyror, städ och kapitalkostnader är fördelade på respektive verksamhet.
	MÅL UNDER 2014
	 Anpassa lokalnyttjandet till befintlig verksamhet.
	 Minska kostnaderna
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, skolexpedition/administration undervisningsmaterial, skolmåltider, reinvesteringar, skolbibliotek, SYV, skolsköterska, skolkurator, kompetensutveckling, pedagogisk personal och ledning.
	MÅL UNDER 2014
	 Stödja rektorerna i arbetet med att prioritera det pedagogiska ledarskapet.
	 Andelen elever som fullföljt utbildningen inom 3 år ska öka jämfört med föregående år
	 Andelen elever som är högskolebehöriga inom 3 år ska öka jämfört med föregående år
	 Genomsnittlig betygspoäng ska öka jämfört med föregående år
	VUXENUTBILDNING
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, reinvestering, kompetensutveckling, undervisningsmaterial, pedagogisk personal och ledning. Intäkter för SFI-elever samt uppdragsutbildningar.
	MÅL UNDER 2014
	 Vidareutveckla vuxenutbildningen till att omfatta fler studerande.
	 Öka integrationen av SFI-eleverna i arbetsliv, samhälle- och vidare studier.
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, undervisningsmaterial,
	pedagogisk personal och ledning.
	MÅL UNDER 2014
	 Arbeta för att behålla och utveckla
	yrkeshögskolan.
	Förankra, vidareutveckla och kvalitetssäkra
	yrkeshögskolan.
	SÄRVUX_________________________________________________________________________
	Kommunfullmäktige har  beslutat att inrätta/förstärka särvux.
	Dock är ännu inga medel anvisade för detta ändamål
	MÅL
	 Inrätta och förstärka särvux
	SÄRSKOLA
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, kompetensutveckling, undervisningsmaterial, skolmåltider, SYV, pedagogisk personal och ledning. Kostnader för elever i annan kommun.
	MÅL UNDER 2014
	 Skolans resultat i alla ämnen som eleverna har undervisning i har följts upp och utvärderats i förhållande till de nationella målen och kunskapskraven
	 Implementering av nya styrdokument för gymnasiesärskolan fortgår.
	Kvalitetssäkra verksamheten med utgångspunkt från
	skolinspektionens tillsyn.
	FÖRSKOLA, FRITIDSHEM, VÅRDNADSBIDRAG OCH ÖPPEN FÖRSKOLA
	Anslaget omfattar:
	 Kostnader för lokaler, administration, undervisningsmaterial, måltider, pedagogisk personal och ledning, kompetensutveckling. Kostnader för barn i fristående verksamheter samt barnomsorgspeng. Intäkter i form av statsbidrag för maxtaxa och kvalitets...
	MÅL UNDER 2014
	 Stödja förskolecheferna i arbetet med att prioritera det pedagogiska ledarskapet.
	 Barngrupperna skall ha en lämplig sammansättning och storlek.
	Anslaget omfattar:
	MÅL UNDER 2014
	 Stödja rektorerna i arbetet med att prioritera det pedagogiska ledarskapet.
	 Att alla skolbarn i åldern 6-12 år som är i behov av fritidshemsplats ska erbjudas plats.
	 Barngrupperna skall ha en lämplig sammansättning och storlek.
	Anslaget omfattar:
	 Medel för utbetalningar av vårdnadsbidrag.
	MÅL UNDER 2014
	 Bibehålla möjligheten för föräldrar att vara hemma
	med barn i åldern 1-3.
	ÅTERANVÄNDNING
	Nedanstående sammanställning har som underlag för nyckeltalen endast kostnader inom Barn- och utbildningsnämndens budget. Inga fördelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varför nyckeltalen ej kan jämföras med SCB:s eller Skolverkets samma...

	26 Socialnämnd ram 2014.pdf
	2013-10-22
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	Personal – åtgärder för att sänka ohälsotalen
	INTERN KONTROLL
	Socialnämnden har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom nämndens verksamhetsområde. Det skall finnas en tydlig organisation med regler och anvisningar för den interna kontrollen.
	MÅL UNDER 2014
	INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
	BArn och unga
	I enlighet med Socialtjänstlagen är barn och unga är alltid den högst prioriterade gruppen för socialnämnden. De senaste åren har allt fler barn blivit aktualiserade inom socialtjänsten och vi ser en ökning av placering av barn utanför hemmet. Ett pri...
	Förebyggande insatser i samverkan med skolan och i form av föräldrastödsprogram för tonårsföräldrar ska genomföras under det kommande året.
	Uppföljning av placerade barn samt stöd och utbildning till familjehem är också ett prioriterat område.
	Missbruk och beroende
	Psykiatriöverenskommelsen omfattar även samsjukliga, individer med både missbruk och psykiatrisk problematik. Ett projekt med Case-manager team i GGVV-kommunerna i samverkan med landstinget ska starta under 2014 och syftar till att samordna stöd och h...
	Ekonomiskt bistånd
	Samverkan med Arbetsmarknadsenheten, arbetsförmedling, försäkringskassa och landstinget fortsätter inom samordningsförbundet i Arensamverkan och runt enskilda individer. Syftet är att de som är beroende av försörjningsstöd ska nå egenförsörjning eller...
	Våld i nära relationer
	Genom stimulansmedel och utbildningssatsningar pekar staten på att detta är ett område där det offentligas insatser ska utvecklas. IFO har deltagit aktivt i utbildningar under 2013 samt utvecklat rutiner för hanteringen av ärenden. Ett fortsatt förbät...
	Bostadsproblematik
	Svårigheter med bostadsförsörjningen är en uppgift som tillkommit för socialnämnden. Resurser för att bedriva arbetet har dock inte tillförts. För att människor ska kunna förbättra sin livssituation eller bevara en dräglig livssituation är ett anständ...
	Ensamkommande flyktingbarn
	Om allt går enligt plan kommer kommunen att teckna avtal med migrationsverket för att ta emot ensamkommande flyktingbarn under 2014. Ett boende ska färdigställas och personal anställas för verksamheten. Samverkan med skola och kultur och fritid är nöd...
	INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
	750 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG ADMINISTRATION_________________________________
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	64 tkr har förts till extern handledning för personal från ID Vård för missbrukare. Budget för tolkkostnader har omförts från andra delprogram och lagts som budget för handledning inom individ- och familjeomsorg administration.
	751FAMILJERÅDGIVNING___________________________________________________________
	754 INSATSER BARN OCH UNGDOM_________________________________________________
	MÅL FÖR 2014
	 Föräldrastödsprogram ska erbjudas tonårsföräldrar som en förebyggande insats.
	 Barns möjligheter att komma till tals i utredningar och vid genomförande av insatser ska följas upp och vid behov förbättras.
	 Tydliga strukturer ska utvecklas för uppföljning av beslutade insatser.
	 Enkätundersökningar ska genomföras för att få en bild av klienternas uppfattning om bemötande och kvalitet i insatserna.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Socialtjänstens ansvar har skärpts för barn placerade på institution och i familjehem. Alla placerade barn ska ha en namngiven socialsekreterare som kontinuerligt följer upp barnets situation inom olika livsområden och rapporterar till nämnden.  Alla ...
	Ett barnahus ska inrättas i länet under 2014 vilket också ska samfinansieras av kommunerna. I ett barnahus samlokaliseras polis, socialtjänst, läkare och åklagarmyndighet vilka har en uppgift i ärenden avseende barn som utsatts för fysiska och/eller s...
	Kommunens del av budget för familjecentral har i sin helhet legat under IFO. Från och med 2014 är den budget som avser öppna förskolan överflyttad till barn- och utbildningsnämndens. Skälet till detta är att öppna förskolan och dess förskollärare ligg...
	MÅL FÖR 2014
	Ekonomiskt bistånd
	 Förbättringsarbete ska genomföras för att öka andelen som når egenförsörjning.
	 Enkätundersökningar ska genomföras för att få klienternas uppfattning om bemötande och kvalitet i insatser.
	Missbruk
	Våld i nära relationer
	Bostadsproblematik
	 Förbättringsarbete ska genomföras för att fler ska kvalificera sig för eget bostadskontrakt.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Medel har flyttats från vård av missbrukare till handledning för personal.
	Lönebudgeten för ekonomiskt bistånd har ökat främst på grund av lönehöjningar.
	Nyckeltal inom Individ- och familjeomsorgens verksamheter, kostnad i tkr
	Individ- och familjeomsorg
	Placerade barn, familjehem
	Familjerådgivning, antal behandlingstimmar
	MYNDIGHET OCH ADMINISTRATION
	770 VÅRD OCH OMSORG ADMINISTRATION___________________________________________
	Delprogrammet omfattar ledningsresurser, biståndsenhet, kompetenshöjande insatser, IT- stöd, resursenhet och övergripande gemensam administration. I kommunal verksamhet har myndighetsutövningen en central betydelse för att hantera förhållandet mellan ...
	.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Delprogrammet har utökats med en halv miljon kr för avbetalning till kommunledningskontoret för genomförd ombyggnation av demensenheter på Furugården.
	Myndigheten ska utveckla mätbara interna kvalitetsindikatorer för att säkerställa god kvalitet och effektiv användning av resurser.
	ÄLDREOMSORG
	771 SÄRSKILT BOENDE____________________________________________________________
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Särskilt boende har fått resurstillskott på en miljon kr varav cirka 800 tkr fördelats ut på delprogram särskilt boende. Inom delprogrammet har budget för nattorganisationen utökats med en miljon kr.
	För att anpassa till ökad volym och ökade matportionspriser har 500 tkr i ytterligare budgetmedel tilldelats kostverksamheten.
	773 DEMENSVÅRD________________________________________________________________
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Av resurstillskottet på en miljon kr har 100 tkr tilldelats delprogrammet demensvård.  Lokalkostnad som budgeterats för Talludden under år 2013 bortfaller 2014.
	774 SJUKVÅRDSINSATSER______________________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar sjukvård i särskilt boende, bostad med särskild service samt ordinärt boende. Delprogrammet omfattar rehabilitering och arbetstekniska hjälpmedel. Kommunen erbjuder hälso- och sjukvård upp till sjuksköterskenivå oavsett boendef...
	 På ett systematiskt sätt ska hemsjukvårdens processer prövas och följas upp
	 Hälften av vårdplaneringar i samband med sjukhusvistelse ska ske i hemmet
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Budget för hemsjukvård/hemtjänst har flyttats från delprogram Hemtjänst och övrig service till delprogram sjukvårdsinsatser.
	Ökade budgetmedel har anslagits till hjälpmedel. Vårdplanering ska i första hand ske i hemmet av tvärprofessionella team.
	.
	776 HEMTJÄNST OCH ÖVRIG SERVICE_______________________________________________
	Delprogrammet omfattar hemtjänst, korttidsboende, öppen verksamhet för äldre samt trygghetslarm.
	Service och omsorg erbjuds i ordinärt boende till brukare som inte klarar de vardagliga sysslorna självständigt.
	Anhörigstöd erbjuds till personer som vårdar närstående som är långvarigt sjuka, äldre eller som har någon form av funktionsnedsättning.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Av resurstillskottet på en miljon kr har 100 tkr tilldelats korttidsboende. Budget för hemsjukvård/hemtjänst har flyttats från delprogram hemtjänst och övrig service till delprogram sjukvårdsinsatser. Hemtjänstens budget har utökats med 600 tkr.
	FUNKTIONSHINDEROMSORG
	781 PERSONLIG ASSISTANS________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar personlig assistans enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialförsäkringsbalken (LASS). Personlig assistans är en personligt utformad stödinsats som är knuten till den enskilde som beviljas av...
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Den statliga ersättningen för LASS-insatser har ökat varför uppbudgetering gjorts.
	Kommunens externa utförare erhåller belopp i nivå med den statliga ersättningen.
	782 ÖVRIGA INSATSER_____________________________________________________________
	Delprogrammet övriga insatser omfattar ledsagarservice, kontaktperson, avlösarservice, sysselsättning och boendestöd.
	Med övriga insatser avses även korttidsvistelse och korttidstillsyn som riktar sig till barn och unga med funktionsnedsättning.
	 Samhällsintegrerad sysselsättning ska erbjudas utifrån individens behov och önskemål
	 Boendestödet ska utvecklas genom att systematiska arbetssätt tillämpas för att möta individens specifika behov av omsorg.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Korttidstillsynsverksamheten kommer under 2014 flytta
	till nya lokaler vilket möjliggör att samtliga insatser kan
	tillgodoses i egen regi inom befintlig budgetram.
	785 BOSTAD MED SÄRSKILD SERVICE_______________________________________________
	Delprogrammet omfattar bostäder med särskild service enligt LSS. Verksamheten som bedrivs i form av gruppbostad vänder sig till personer med stora och omfattande omvårdnadsbehov som inte klarar att bo i ordinärt boende.
	 Förutsättningar ska skapas för att tillvarata den enskildes önskemål om verksamhetens innehåll
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Gruppbostad Storgatan i Vaggeryd kommer att avvecklas
	under år 2013 och enbart lokalhyra har budgeterats för år 2014.
	756 SOCIALPSYKIATRI_____________________________________________________________
	Delprogrammet omfattar Karlavägens gruppboende, boendestöd samt träffpunktsverksamhet. Personer med psykisk funktionsnedsättning som inte klarar vardagen i ordinärt boende erbjuds boendestöd. För dem som trots stödinsatser inte klarar ordinärt boend...
	 Förutsättningar ska skapas för att tillvarata den enskildes uppfattning om verksamhetens kvalitet
	 Vardagliga samverkansrutiner ska tillvaratas och utvecklas
	 Samordnad individuell plan (SIP) ska alltid erbjudas när mer än en huvudman är involverad.
	FÖRÄNDRINGAR MELLAN 2013 OCH 2014
	Kostnad för personliga ombud har budgeterats inom
	delprogrammet.
	Nyckeltal inom Vård- och omsorgsförvaltningens verksamheter, kostnad i tkr




