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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Inledningsvis nar denna text skrivs sé ser inte varlden ut som
den gjorde 2019 och erfarenheterna fran det hanteras i
kommande &rsredovisning.

2019 blev ett forsta intensivt och expansivt ar pa en ny
mandatperiod och tillvaxten i fler invanare blev betydligt
starkare &n véntat.

Vi valkomnar 295 nya invanare 2019 vilket ar den storsta
tillvaxten i Vaggeryds kommuns historia. P4 fem ar 2015-
2019 har vi vaxt med 1046 invanare vilket motsvarar 8%.
Detta kan jamforas med en tillvaxt pa 6 % under tidigare
tjugo ar 1994-2014 . Det ar inte nagra stora fodelsetal som ar
orsaken utan det ar vart strategiska lage mitt i lanet som
bidrar till var starka attraktivitet. Unga familjer 25-40 &r vill flytta hitta och bilda sig familj eller utéka densamma
och vi har l&nets storsta procentuella flyttningséverskott.

Och att det &r attraktivt att bo i Vaggeryds Kommun marks nar vi slapper villatomter pa nya omréaden till
forsaljning, de tar slut pa ett fatal minuter vilket ar unikt i sig.

Vér fantastiska vision ”hdr ger vi plats att gora skillnad” &r stark, inarbetad och leveransséker sé den forldngde vi att
gdlla till 2030. Vi har ocksa jobbat ndra medborgarna genom att ta fram nya 6vergripande mal for
kommunfullmaktige. Och vi inledde ocksa flera valbesokta och spannande medborgardialoger i och med att vi
inledde arbetet med en ny OP.

En annan spannande och givande insats var 101 foretagshesok pé 101 dagar som gav oss mycket i kunskap och
dialoger med vart ndringsliv.

| Almedalen pa Gotland visade var kommun upp sig i hur vi framgangsrikt arbetar med att fa nyanlanda i jobb samt
arbetet med “fran forskola till jobb”.

2019 var ocksa ett rekordar i manga kommunala investeringar som var igang. Resultaten blev mycket bra i nya
forskolor och renoverade verksamhetslokaler men budgetfoljandet i kostnader blev inte acceptabelt. Utifran detta sa
infordes det ett tillfalligt investeringsstopp fér nya investeringar. En genomlysning ska ge oss nya och nédvandiga
verktyg sé att vi kan investera med mera sékerhet och veta vad det slutliga ekonomiska utfallet blir.

Kvaliteten i vara verksamheter ar hog och namnder, styrelser och bolag har en hog maluppfyllelse.

Alla bidrar till var fina kommuns utveckling men socialndamnden ar vérda en extra guldstjarna i att kunna leverera
nojda brukare och ndjda medarbetare samtidigt med ett bra ekonomiskt resultat kombinerat med sénkta sjuktal.

Las, lar och begrunda denna arsredovisning och ett mycket stort tack till alla som bidraget till att gbra en bra
kommun annu lite battre under 2019.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande. (M)
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r bel&gen i vastra kanten av det sydsvenska héglandet och har en yta av 830 km2.
Hér bor 14 275 invanare. Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och
Skillingaryd samt tva mindre tatorter, Hok och Klevshult.
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Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av sméasamhallen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mdbeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever traditionen av
mabeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Féretagens kreativitet gér oss
till en sjélvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges béasta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvdgen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsméjligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

Tatorten Hok med 663 (661) invanare. Tatorten Klevshult med 293 (307) invanare.
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen ar i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Externa intakter 1031 1031 1004 978 881 828 816 797
Externa kostnader 1015 1006 995 937 876 835 808 779
Arets resultat +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4.9 -6,9 +7,0 +17,6
Tillgdngar 1523 1246 1041 971 912 893 865 865
Skulderoch 895 635 455 394 376 362 326 352
avsattningar

Eget kapital 628 612 586 577 536 531 538 531
Soliditet inkl. dldre 28,3 % 32% 35% 35% 32% 30 % 30 % 29 %
pensionsforpliktelser

Bruttoinvesteringar * 327 260 118 69 42 59 39 52
Nettoinvesteringar * 307 227 116 59 32 56 36 42
Sjélvfinansieringsgrad 27 % 68 % 51% 121 % 81%

investeringar (mal 100)

Budgetavvikelse drift -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -53 -16,8 -6,8 -4.6

Huvudprogram 0-8
exklusive affars-
drivande verksamheter

Nettokostnadskvot 983% | 972% | 992% | 945% | 99,8% 101% | 98,6 % 99 %
Totala skatteintdkter 803 789 751 713 676 657 644 625
och skatteutjdamning

Loner Arvoden exkl. PO 433 423 415 393 361 342 326 306
Antal 1038 1009 1006 978 949 948 956 983
tillsvidareanstallda

Eget kapital/invanare 44 000 43 760 42 355 42 310 40 080 40 140 40720 40 390
Anléggningstillgangar 1110 803 641 598 575 581 589 600
Pensionsforpliktelse 197 209 220 232 240 262 282 274
tom 1997-12-31**

Avsattning pensioner 48 47 41 35 34 33 30 26
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 18 18 20 22 21 20 18 17
individuell del

Langfristiga lan 455 195 95 50 50 50 54 55
Antal invanare 14275 13980 13 840 13 644 13372 13229 13209 13 148

* Brutto och nettoinvesteringar innehaller belopp for exploateringsposter, vilket inte ar den formella definitionen pa investeringar

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 &r reducerad med ackumulerade vinster 53,9 mkr



Arsredovisning 2019

Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2019 sa har...

25 kronor till (-1) Aldre och funktionshinderomsorg

25 kronor till (+-0) Grundskola

16 kronor till (+1) Barnomsorg

9 kronor till (+-0) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

5 kronor till (-2) Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till (+-0) Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4 kronor till (+-0) Gatuforvaltning, Fastighetsforvaltning och évrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till (+1) Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till (-0,5) R&ddningstjanst

1 krona till (+-0) Miljo- och byggverksamhet

1 krona till (+-0) Arbetslivsbeframjande atgarder

1 krona (+-0) Ovrigt tex valnamnd , Revision, Overférmyndare mm

Och s& har fAr kommunen sina pengar

61 % (+2) av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

17 % (-1) av kommunens intdkter kommer fran generella statsbidrag samt i nkomstutjamningsbidrag

10 % (+1) kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
8 % (-1) ar statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

2 % (-1) kommer fran 6vrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor

2 % (+-0) kommer fran hyror och arrenden
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Forvaltningsberattelsen

Styrning och uppfoljning
Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgar fran vision och vardegrund och baseras pa en god
ekonomisk hushallning som innebér att varje generation bar sin kostnad.

Styrning

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar prioriteringar i
styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en programbudget som godkanns av
kommunfullmaktige.

Namnder och bolagens styrelser anvander de dvergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten.

Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar
mellan kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggdr ansvarsfordelning mellan nimnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen.

Verkstalligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hdgsta tjansteperson.
Uppfoljning

De politiska méalen och ekonomisk ram féljs upp som en del av god ekonomisk hushallning genom
tertialprognos, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring
mal, medel och kvalitet.

Till de politiska malen finns kvalitetsindikatorer med bade Iangsiktiga och accepterade varden pé kortare sikt
vilka redovisas samlat i borjan av aret i samband med arsredovisning och dialog kring aret som gatt.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika kvalitetskrav i samband med grunduppdraget hanteras i det interna
kvalitetsarbetet och avvikelser hanteras inom respektive nimnd enligt reglemente, med kommunstyrelsen som
samordnande. Reglemente reglerar krav pa sarskilt uppfoljningsansvar.

Ledning

Ledningen av organisationen utgér fran vision och véardegrund. Ledningen utgar fran ett medborgarperspektiv
och har ett inbyggt tvarsektoriellt fokus pa malgrupper.

Marknadsplanen ger stod for att hantera extern kommunikation och samarbetet utanfér kommunen.

Vérdeverkstaden ger stod for att hantera den interna kommunikationen och samarbetet internt i den kommunala
organisationen med fokus pa kvalitet.
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Vision, virdegrund och dvergripande mal
Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mdjligheter formad med tanke och omtanke.

Dér lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar. ‘
En plats med stark tradition for gréansldst skapande.

Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli

PLATS

verklighet. FOR ATT GORA
- ° o 2 SKILLNAD
En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. VAGGERYDS KOMMUK

Dér allt &r néra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..

med hallbar samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
...med hog sysselsittning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
...med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa
...som ir attraktiv, trygg och tillginglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar 1angsiktiga och ar kopplade till
FNs 17 globala mal inom Agenda2030.

Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt
utvecklings- och hallbarhetsprogram.

Samtliga mal foljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat.
Styrdokument ska ha en koppling till de dvergripande malen.

Utdver de fyra Gvergripande malen som har ett medborgarperspektiv, finns interna mal. Det ar finansiella mal,
personalpolitiska mal och mal for det egna miljoarbetet.

Overgripande mél mandatperioden 2018 forlangdes till 2019 i vantan pd att de nya malen kom pa plats:

Under 2019 har nimnderna arbetat for och foljt upp pa de gamla tio malen, samtidigt som en évergang har
pabarjats for de fyra nya.

1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att hela
kommunen far majlighet att utvecklas. 1 b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemldsande forhallningssatt.
2 b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Saval traditionella industriféretag som
tjansteforetag.

4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslépp av
vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet.

7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg.

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen.

9. Vaggeryds kommun ska stérka sin position somen god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat
foreningsliv i hela kommunen.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att al ternativa driftsformer provas..
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Bakgrund till vision och vardegrund

Ar 2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, foretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjansteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strava mot att vara,
den ar var karta och malbild dver vart vi ar pa vag. Visionen &gs av alla och bygger stolthet, framtidstro och en

anda for kommunen som plats. 2019 foérlangdes visionen att gélla till 2030.

Kopplat till visionen finns var externa marknadsforing och samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen
tillsammans med Vaggeryds Naringslivsrad. Visionen - Har ger vi plats for att gora skillnad — leder oss i allt det
vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte ar att skapa en samsyn kring hur vi bygger bilden och
berattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden och har sin koppling i kommunfull méktiges
overgripande mal.

Det 4r ocksa med koppling till kommunfullméktiges évergripande mél och med utgangspunkt fran visionen, som
matning och uppfdljning gors av mal, medel och kvalitet.

Matning och uppféljning av kvalitet gors med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersokning, Oppna jamforelser och Medarbetarenkt.

For att uppnd visionen har Vaggeryds kommun &r 2013 i ett Kommunfull maktigebeslut initierat ett
kommunovergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssétt som
ger storsta nytta for invanaren. LEAN-filosofin harstammar frén det japanska bilforetaget Toyota och bygger pa
att de som &r narmast verksamheten i vardagen ar de som bést kan se vad som kan forbdttras, och hur.

Vardeverkstaden knyter samma vision, vardegrund och ledningsfilosofi och
&r ett metodstod for det interna kvalitetsarbetet. Syftet med véardeverkstaden
&r att med hjélp av en samlad 6versiktlig bild 6ver verktygen vi anvander
for vart interna kvalitetsarbete, fa inspiration och stod i vardagen.

Vi skall skapa en arbetsplats dér medarbetare har en kédnsla for helheten,
utvecklas och skapar ett okat varde for vara medborgare. Delaktighet och
engagemang genom standiga forbattringar skapar forutséttningar for att
frigora resurser och anvanda dem dar det beh6vs bast. Malet ar att vision
och vardegrund &r en naturlig del av vart interna forhallningssatt och att alla
medarbetare och ledare kénner att de gor skillnad.

Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och larande i vara verksamheter och ge en resultatnyfike n
organisation.

10
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Maluppfyllelse kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Under 2019 arbetade Vaggeryds kommun fram fyra nya évergripande mal fér mandatperioden och dessa
beslutades 27 maj 2019 att galla 2019-2022 tillsammans med de interna malen for ekonomi, personalpolitik och
eget milj6arbete.

Vid ingangen till 2019 gallde fortfarande de tio gamla malen 2015-2018, forldngda till 2019 i 6vergang till ny
mandatperiod, och dessa dr beskrivna i Programbudget 2019. Det ar fran de tio gamla malen som namnder och
bolag sérskilt prioriterat enligt eget urval.

Det gors dven en bedomning i &rsredovisningen utifran de fyra nya vergripande malen, dé de beslutades 27 maj
2019 att galla fran 2019, och dessa bedoms i formav ett nulage jamfort med foregaende matar och jamfort med
riket och lanet som utgangspunkt for en maluppfyllelse 2020 och framét.

En slutanalys av maluppfyllelsen 2015-2018 for de tio gamla 6vergripande malen gjordes i arsredovisningen
2018. Ar 2019 &rs maluppfyllelse for de tio mélen baseras p& vad namnderna enligt egen bedémning ytterligare
bidragit med sedan foregdende ar samt att kommunstyrelsen gjort en slutlig beddmning baserat pa vad
ndmndernas bidrag visat ge for effekt ur ett kommundvergripande perspektiv.

Mal el =
I? uplpf;,r € TE Maluppfyllelse enligt
L . . o ET gt slu _an? s namndernas bidragoch | Totalt Slutlig
Fullm&ktiges dvergripande mal 2015-2018, med farlangning 2019 arsredovisning bedémning 2019 antal bedamni
P s . eddmnin
infor évergang till nya mal mandatperiod 2018 o nEmndy 2019 e
u lls [u I I
2016 | 2017 | 2018 |UPPRYIIS {UPPRYIlS |\ o [SEYrelse
] delvis mal 2019
01.a)K kall d och attraktiv ki tt leva, b hverkai.
?] ?m_munen skall vara en ED. oc a raktiv kemmun att leva, bo och verka i ® 13% 0% 7% 3 @
Det &r viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas.
1 b) Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte pdverka bostadsutvecklingen
e . L o @
utanfér skjutfaltets grénser.
02.3) Korrlmunens"ver-ksa_mhet?r ska vara |3ttillgénglizga och ha ett positivt 13% 5% 63% s
problemlésande férhallningssatt.
2 b} Jal:TlstaIIdhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala ® 0% 235 67% 3
planeringen.
03. Ifctmmune_n ska a_rh"eta for attfl:e"r Féret"ag etablerar sig i kommunen. Saval @ ® ® 0% 100% 0% 1
traditionella industriféretag som tjanstefaretag.
04. Miljéfragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a.
genom minskade utsl&pp av vaxthusgaser frén energianvandning i byggnader och () (o] (o] 14% 0% 86% 7
transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.
DS._D_et ska vara ett gott férhallningssatt mellan personal, arbetsledning och @ @ ® 0% 5% 5% s
politiken
06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. ] 0% 30% 70% 10
07. Kommunens elever ska l&dmna skolan med godkénda betyg. O 0% 0% 100% 4
0B. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. ] 33% 0% B67% 3
09. Vagﬁgervds_ kommun s_ka staﬂrka ?ln p?sitlon som en god kulturkommun och 25% — 0% .
verka for ett rikt och varierat fareningsliv i hela kommunen.
10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att
I . o @ 0
alternativa driftsformer prévas.
Tillhair &) mal ovan, kopplas till nya mal mandatperiod 0% 67% 33% 3
9% 19% 72% 74

Den totala maluppfyllelsen, baserat pd namndernas och bolagens egen bedémning och bidrag ar for 2019 god
med 72 % uppfyllt, 19 % delvis uppfyllt och 9 % ej uppfyllit.

Det mal som namnderna sérskilt prioriterat under 2019 har framst varit mal 1 som handlar om attraktivitet och
samhéllsutveckling, men dven de mer internt styrande malen kring budgetfoljsamhet (mal 6) och personalfragor
(mal 5) samt tillganglighet och service (den interna delen av mal 2). Aven miljéfrégorna (mal 4) har haft relativt
bra utrymme. Ett arbete har aven skett for att forbattra elevers betyg (mal 7), utveckling av kultur och fritid (mal
9) och jamstalldhets och barn och unga perspektivet i planeringen (mal 2b) samt det internt styrande malet kring
samverkan regionalt (mal 8). Ingen namnd har sarskilt prioriterat alternativa driftsformer (mal 10).

Kommunstyrelsen har i sitt utvecklingsarbete mot nya dvergripande mal dven fokuserat pa omraden utanfor de
tio gamla malen som kommunen tidigare inte omhéndertagit sdsom folkhélsa och demokrati.

Tva av de gamla malen har behdvt delas i tva olika delar i redovisningen.
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Kommentar évergripande mdluppfyllelse tio 6vergripande madl

2019 ars maluppfyllelse for kommunfullmiktiges tio gamla dvergripande mal baseras pd namndernas och
bolagens egen beddmning av effekt och handlingsplaner. Kommunstyrelsen har sedan vagt samman ndémndernas
egna bedomning av uppnadd effekt samt uppnadda handlingsplaner som en del av kommunens utveckling som
helhet. | programbudget 2019 angav ndmnderna exempel pé vilka indikatorer och metoder for matning av
maluppfyllelse som skulle ange maluppfyllelsen 2019. Namndernas val av indikatorer bygger pé ett
kommunévergripande utvecklingsarbete kring mal och uppfdljning samt verksamheternas egen uppfoljning inom
ramen for sina ansvarsomréaden enligt reglemente.

Namndernas maluppfyllelse exemplifieras har i ett urval for de mal som haft mycket fokus under éret.

Fardigstallda bostader 2015-2019 Enligt kommunens bostadsférsdrjningsprogram ska

o det byggas 50 bostader per ar samt finnas en
§ s planberedskap for det dubbla. Det 6vergripande malet
g i séger att hela kommunen ska utvecklas. 83 bostader
E v = =1 [l o slutférdes under ret, till storsta delen lagenheter i
sklingayd Slneand vasgenyd (e Oui. e flerbostadshus i Skillingaryd. 59 bygglov godkéndes
T hus _ “37 . *O 2019 (av 377 ar 2015-2019). Handlaggningstiderna
2016 1 9 16 6 2 for bygglov var goda.
2017 3 9 13 13 11 0
] ’ ¢ = : : Planberedskapen for minst 100 bostader uppnaddes i
m2019 5 56 13 0 9 0

halvarsskiftet, men det syns inte en tillracklig
spridning i hela kommunen. Ca 90 ha exploateringsomraden som genererar séljbar mark har iordningsstallts
vilket ar i enlighet med uppstallt mél och ar en stor 6kning jamfort med foregaende ar (ca 28 ha).
Brandtillsyn som inte uppfylldes féregaende ar, uppfylls for 2019 med 21 st (mal 20). P& grund av effekten i
samhéllsutvecklingen i stort grs bedomningen att forsta delen av mal 1 uppfylls, da effekten och
handlingsplanerna for det som ar uppnatt vager 6ver de delar som inte uppnatts.

Alla Srenden 2018 och 2019 Undersokningen SKR (Sveriges Regioner och landsting) Foriagesranden 2018 ach 2018
s 80 Oppna jamfarelser Insikt visar for 2019 att bade foretag L,
74 74 . R 73 73 72 73
o n och 6vriga ger goda betyg till kommunens
myndighetsservice inom bygglov, tillsyn och tillstand. |
Nar det géller alla &renden, oavsett om det ar foretag,
offentlig sektor eller privatpersoner, far Vaggeryd 80
jamfort med foregaende ar 81. Det ar fortfarande mycket
hogre an lanet och riket. ISR
M3 153 1642 1617 52420 50721 Vaggeryd Jenkapings Sverige
Aggregerat: Aggregerat Aggregerat . . . e
Vessend - onigpings - Suerloe Inom enbart féretagsarenden dkar Vaggeryds kommun

frén 77 (hogt) foregéende &r till 80 (mycket hogt) ar 2019.

::‘e::";jz I var myndighetsservice till foretag far Information (76) och Tillganglighet (79) och
Toue Effektivitet (80) lagst betyg. Obs allt Gver 70 ar hoga betyg. Bemétande far hogst betyg
e med 85. SKR rekommenderar att Effektivitet och tillganglighet prioriteras.

selerienre | Mycketlit Den officiella rapporten slépps i mitten av april 2020, siffrorna ovan &r preliminéra.

De stora namnderna har under aret fokuserat pa ett langsiktigt arbete for att hoja kvaliteten inom saval skola som
vard och omsorg vilket har givit resultat i form av exempelvis forbattrad kost inom skolan och en mycket positiv
utveckling av 6kad nojdhet inom bl.a. sarskilt boende.

Betyg i skolan och elevers nojdhet i skolan ar i all vasentlighet éver rikssnitt och har utvecklats positivt jamfort
med foregdende ar i vissa omréaden, i andra omraden 4r det en ndgot negativ utveckling jamfort med foregaende
ar. Mal 7 bedoms darfor som helhet delvis uppfyllt trots att namnden uppfyllt de egna delmalen for aret.
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De namnd- och styrelsemal som ej uppfyllts under aret handlar bl.a. om:

¢ Antal elever med problematisk skolfranvaro har inte minskat trots insatser enligt tidsplan och med extra

resurser.

o  Skillnader mellan klasser, kon och enheter i skolan har dnnu inte minskat trots insatser enligt tidsplan
och med extra resurser.

e Beslut om att avvakta med planerna for flytt av Bissefallarnsamlingen fran Skillingehus i vantan pa svar
fran Stiftelsen Regementsheden.

o Framflyttande och reducerade anslag for anlaggande av aktivitetsplatser i Skillingaryd och Vaggeryd.

e Bortprioritering av att initiera internationellt vanortssamarbete till forman for arbete till f6ljd av den
hoga tillvéxttakten.

e Arbetet med att utveckla fler e-tjanster inom milj6- och bygg har fatt sta tillbaka for annat
digitaliseringsarbete till féljd av 6kat antal arenden.

e Handlingsplan for att minska milj6- och byggndmndens egna utslépp av vaxthusgaser har ej foljts.

O De ndmnd och styrelsemdl som endast delvis uppfyllts handlar bl.a. om

e Negativ utveckling av arbetsldsheten

e Fokus pa folkhalsoarbetet som skjuts till 2020 i samband med nytt mal kring folkhalsa

e Kuvalitetssakrad investeringsuppfoljning

e Hdg investeringstakt paverkar ekonomin for bostadsbolag

e Anpassning av teknisk verksamhet till ekonomiska

e Uppstartad matning av personalens trivsel i skolan for att sakra kompetensforsérjningen

e Intern samverkan inom barn- och utbildningsomradet har utvecklats och ska vaxlas upp i en extern
samverkan

e Péborjat arbete med forbattrad information kring kultur- och fritidsutbud till invanarna

e Paborjat arbete med att starka foreningarnas arbete med jamstalldhet

e  Ett tydliggorande kring kulturutvecklingen i kommunen forvantas ge resultat i 2020 ars SCB-
medborgarundersékning

o Arbetet med att ta fram ett foreningspolitiskt program har inte blivit fardigt.

. De namndmal som uppfyllts helt och har gjort det pa ett mer resurseffektivt satt a4n beraknat ar bl.a.:

e Okad anvindning av Mitt Bygge, digital ansékan av bygglov.
e Okat medborgarinflytande genom medborgardialoger
o Okad delaktighet och sjalvstiandighet for socialnamndens malgrupper

| 6vrigt har den storsta andelen (72 %) av namndernas och bolagens mal uppfyllts enligt plan, vilket visar pa en
god maluppfyllelse for aret.
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Fyra nya 6vergripande mal mandatperiod 2019-2022 nulidge

Under 2019 togs fyra nya mal for mandatperioden fram som ska ersatta de gamla tio malen, och nimnderna har
under aret borjat arbeta med de nya for att helt kunna fokusera pa dessa fran 2020. Kommunstyrelsen har redan
2019 arbetat med ndgra namndmal som pekar pa de nya malen, detta inom omraden som de gamla malen inte

omhéndertagit som folkhélsa och demokratiperspektivet.

Vaggeryds kommun ska
wara en plats med hog
sysselsattning, ett varierat
maringsliv och en utbildning

Owergripande mal 1.
Waggeryds kommun ska
vara en plats med hallbar
zamhillsutveckling och

Overgripande mal 2.

med god kvalitet

Gvergripande mal 4. Vaggeryds
kormmun ska vara en plats som
&r attraktiv, trygg och
tillganglig - dar allz k3nner
delzktighet och kan péverka

Owergripande mal 3. Vaggeryds
kommun ska vara en plats med

en hég kunskapsniva, en sktiv
fritid ach ett rikt kulturliy - for
en god halsa

Mya dvergripande mal 2018-2022
Nuldge 2019 baserat pa utveckling sedan foregdende
matpunkt och jamfarelse med lanet, riket/ kommuner av
Nyt mél loamma storlek samt i vissa fall jamfort med redan
uppsatta lokala eller nationella matvarden
Delmalsomriden Andel indikatorer
KF1.A. Miljo och naturresurser 33 119 56
NyttkF |[KFL.B. Hallbar tillvaxt i hela kommunen 40 405 20
mall  |KF1.C. Beredskap odnskade handelser 0% 100% 0
KF1.D. Upplevd samhéllsutveckling 25! 75% 0
KF2.A. Naringsliv och arbetsmarknad 100 0% 0
Mytt KF [KF2.B. Larande och utbildning 0 3334 67
mal2  |kr2.C. Férsérning 100 0% 0
KF2.D. Upplevt arbete och utbildning 100 099 0 Definition
[KF3.A. Medellivslangd 00 0% o Positiv utveckling frin foregiende matir samt bittre virde jimfort med
NyttKF [KF3.B. Utbildningsniva 0 100% 0 lanet/ kommuner av samma storlek/ riket. T vissa fall nationella eller
mal3 [kra.c. Folkhalsa 0 100%4 0 lokala redan faststallda méalvirden som uppntts.
- a Antingen god utveckling sedan foregiende matar, eller att vardet ar pd
KF3.D. Upplevd kultur, fritid och halsa 0 259 75 en bitre nivi/samema som lanet och riket, ; vissa fall jamfort med
KF4.A. Demokrati 50 50% 0 kommuner av samma storlek
NyttKF [KF4.B. Trygghet 0%y 100% O Negativ utveckling frin foregiende matdr samt samre varde jamfort med
mild  |kra.c. Upplevd attraktivitet 100 084 0 lanet/ kommuner av samma storlek/ riket. I vissa fall nationella eller
lokala redan faststillda mélvird inte atts.
KF4.D. Upplevd delaktighet och trygghet 100 wd o O’ redan tasisiada malvarden som e vppnd
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De fyra nya 6vergripande malen har tagits fram med inriktning att kunna galla mer 4n en mandatperiod, och
mélen beslutades 27 maj 2019. Eftersom namnderna redan satt mal till de gamla och eftersom det inte funnits s&
mycket tid under aret att verkstalla gentemot de nya, beskrivs istéllet ett nulage som kommer att vara grunden for
kommande ars métning av maluppfyllelse 2020, 2021, 2022 och 2030. | det fall malen forlangs att galla dven
nasta mandatperiod méta dven aren 2023-2026. Ett arbete pagar host 2019-var 2020 med ett strategiskt
utvecklings- och hallbarhetsprogram som ska fortydliga malen och maluppfoljningen och sikerstilla Vaggeryds
kommuns bidrag till Agenda2030.

T eonea® === | nulagesanalysen for nytt Gvergripande mal 1 Vaggeryds kommun ska
e vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela
S kommunen syns avvikelser vad géller luftutslapp (Kvaveoxider, partiklar
wee el .. samtvaxthusgas matning 2017) i det geografiska omradet, sarskilt fran
S industri och sektorn for inrikes transporter samt slutanvéndning av energi
e e e (matér 2018) e .. . N

Trangboddhet i flerbostadshus
(fler &n 2 personer per sovrum)

Awven bostadsforsérjning for

alla malgrupper visar ett samre a———— »f
nulage genom en hdgre T
. trngboddhet i flerbostadshus

jamfort med l&net och riket.

‘ [ Befolkningstillvaxten sker i nastan hela
s @/”\‘, il } 4‘\/ kommunen.
zﬁf? ’n\f”\_ay\ )
O O Jpe= __Q = ) Planber.edskap.en ar god men saknar
= 5. A 53 geografisk spridning.
5 mo i A » Vattenforsorjning, tillgang till bredband
e oi X g samt den demografiska forsoérjningskvoten
@ i mé = ar exempel pé indikatorer med bra nulége.

¢ Emmmem==_ | nulagesanalysen for nytt Gvergripande mal 2 Vaggeryds kommun ska
Komvux @ vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en
~— = utbildning med god kvalitet avviker gymnasiebehdrigheten samt andel
godkanda kursdeltagare pa komvux (méatér 2018).
Foretagsklimatet &r bra (Svenskt naringsliv) och myndighetsservicen till
7 foretag ges hogt betyg (SKR dppna jamforelser Insikt). Forsérjningsgraden
ar an salange god men arbetslosheten borjar 6ka under slutet av 2019.

| nulagesanalysen for nytt dvergripande mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hig
kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv — fér en god halsa avviker det upplevda utbudet av kultur-
och fritidsaktiviteter. Obs att kompletta indikatorer for folkhdlsan &nnu ej &r inkluderade.

I nuldgesanslysen for nytt Gvergripande mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg
och tillganglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka syns i dagslaget inga avvikelser.

Det som kan komma att paverka maluppfyllelsen 2020 &r forutom de matningar som gors varje ar aven en SCB
medborgarundersokning som gors vartannat ar.

Aven nulaget kan komma att korrigeras infér beddmningen av utveckling och maluppfyllelse dé& det kan dréja en
bit in pa aret tills alla data ar inrapporterade.
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Prognos for maluppfyllelse for kommunfullmaktiges fyra nya overgripande mal kommer att paborjas i samband
med delérsrapportering under aret och i samband med framtagandet av ett fortydligande strategiskt utvecklings
och hallbarhetsprogram.

Namnderna har omhandertagit samtliga fyra mal genom egna namndmal som géller for mandatperioden och féljs
upp genom delérsrapporter och arsredovisning. Namndmalen aterfinns i programbudget 2020.

Interna mal

Utdver de fyra nya
overgripande malen som
har ett medborgarfokus
finns interna finansiella
mél, interna
arbetsgivarmal och
interna mal for det egna
miljoarbetet.

Sjalvfinansieringsgraden
for investeringar,
soliditeten (Se kapitel
god ekonomisk
hushallning) samt
sjukfranvaron (se
personalredovisning)
avviker fran uppsatta
interna mal for 2019.

For 2019 méts endast de finansiella malen samt arbetsgivarmalen och malen for det egna miljoarbetet definieras
ar 2019 genom miljéprogrammets redovisning:

I miljoprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfull méaktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
méalomraden. Kopplat till varje mél finns totalt 78 atgarder som ska genomféras under perioden 2018-2021.
Under 2019 har 41 % av atgarderna genomforts eller genomfors kontinuerligt och 52,5 % har paborjats. Totalt
ar det 6,5 % somej dr paborjade.
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Mal medel och kvalitet
Samtliga namnder har gjort en bedomning av mal, medel och kvalitet.

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har haft en hdg produktionstakt bade i den samordnande och
ledande rollen samt for det egna arbetet inom kommunledningskontoret. Kommunstyrelsen har en delvis god
méluppfyllelse med 2 helt uppfyllda mal, 5 delvis uppfyllda, 1 ej paborjad. Det mal som inte &r paborjat handlar
om internationellt vinsamarbete som under &ret bortprioriterats. De ekonomiska resultaten ar i allt vasentligt i
balans, vilket ar ett resultat av ett malinriktat arbete under aret. Kvaliteten av det som levereras ar generellt god
och arets medarbetarenkat visar ett fortsatt positivt medarbetarengagemang. Dock har sjukfranvaron pa
kommunledningskontoret 6kat jamfort med foregaende ar fran 5,5 % till 5,83 %.

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mal och personalens
kompetensprofil. Samtliga mal ar till storre delen uppfyllda, kvaliteten p& de uppgifter som har genomforts far
betraktas som hig och resultatet har Ilamnats med god tillfredsstallelse hos personalen.

Tekniska namnden och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i
malen och tilldelade medel. Produktionsnivan beddms som hog i forhallande till resurserna. En historiskt stor
volym av genomfcrande har gjorts inom investeringsprojekten. Investeringsvolymen har medfort hardare
prioritering i det dagliga arbetet. Denna prioritering har paverkat vissa resultat i maluppfyllelsen negativt,
samtidigt &r ndgra malomraden beroende av att investeringar genomfors for att uppnd god maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen &r ndgot lagre an foregaende ar, men inte alarmerande lagt. Forvaltningen har en god
produktionsniva och klarar lagstadgade handlaggningstider med mycket god marginal. Kvaliteten pa tillsynen
har 6kat bade i genomférande och nytta. Vi ser nu att vi har hoga resultat i Insiktsenkaten som gar ut till
privatpersoner och foretag som varit i kontakt med oss

Kultur- och fritidsnamnde ns uppfattning r att den sammanfattande bilden vad galler mal, medel och kvalitet
ar att flertalet av malen 4r uppnédda, de medel som fullméaktige har anvisat har anvénts till avsedda verksamheter
och att kvaliteten 6verlag har var god eller tom mycket god.

Det samlade utfallet for SocialnAmnde n visar god méaluppfyllelse. Verksamheterna har till storre del genomfort
sina planerade atgarder och aktiviteter for aret. Forsenade verksamhetsforandringar av nattorganisationen samt
dagverksamhet for dementa medférde en negativ arsprognos vid apriluppfoljningen. Handlingsplan togs att
tidigareldgga genomférandet av planering for 2020 (tillfallig nedldggning av platser sérskilt boende och &ndrat
arbetssatt for bemanning av personals ledigheter och franvaro). Den negativa prognosen vid tertial 1
balanserades upp med forvaltningens genomforda atgérder. Overskottet vid &rets slut &r ovéantat men grundar sig
i ett medvetet arbete med hemmaplansldsningar inom Individ och familjeomsorgen (IFO).

Barn- och utbildningsnamnde n har under aret haft ett stort fokus pé att hoja skolresultaten, utveckla
kostverksamheten och att fa till larmiljoer inom svil skola och forskola. Vart budgetarbete har utvecklats och vi
anser 0ss nu ha en tydligare struktur och forbattrad modell for styrning dar mél, medel och kvalitet hanger ihop
pa ett battre satt. Trots detta gor namnden aterigen ett ekonomiskt underskott vilket framforallt beror pé hégre
kostnader for IKE/fristdende verksamhet och dvriga verksamhetskostnader samt betydligt lagre utfall inom
statshidrag for asylsokande an budgeterat. Vart systematiska kvalitetsarbete ar nu val implementerat i
organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system. Kommunens tillvéxt stiller oss infor fortsatta
utmaningar dar kompetensforsorjning, mal- och resultatuppfoljning samt lokalforsérjning ar de storsta.

En sammanvagd analys aterfinns under god ekonomisk hushallning pa s. 37.
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
hel&gda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Néringslivsverksamheten har

under flera ar bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dartill finns ett kommunalforound — Samverkan
Atervinning Miljé (SAM) tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjénst, forskole- och grundskola samt stad och vaktmésteri.
Inom den tekniska verksamheten och inom delar av samhéllsbyggnadsfréagor anlitats avropas externt stod i viss
utstréckning.

Under 2019 har flera vésentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det tidigare
tekniska utskottet under kommunstyrelsen har 6vergatt till att bli en teknisk namnd. I tekniska nimnden har Jerry
Karlsson (L) tilltratt som ordférande. Vaggeryds Elverk har under ménga ar bedrivits i forvaltningsform. Fran
och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till VVaggeryds Energi AB. Kommunens
naringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och dvergar i forvaltning fran och med 2020.

Kommunkoncern

Kommunfullmiktige Balag Kommunalférbund
och némnder 100% kommunagt 15,75 % kommunigt
1
| 1
Kommunfullmiktige Vaggeryd-Skillingaryd Waggeryd Energi AB 5AM Samverkan-
Bostads AB koncern A A L
— Ordf. Christer tervinning-Miljo
Valngmnd Holmzren (M) Ordf. Sventg]?muelssun Ordf. ThnE:;; Axelzson Ordf. Kristine Histmark

Kommunstyrelsen inkl.
- raddningstjanst

Ordf. Gert Janssan (M)

Vaggeryds Elverk AB
{frin 2020)

Owerfarmyndare

Teknizk ndmnd
Ordf. Jerry Karlsson (L)

Barn- och
l— utbildningsnimnd

Ordf. Jenny Larzen (kd)

Socizlngmnden
1 Crdf. Ann-Katrin

Lafstedt (M

Kultur- och

fritidsndmnd

Ordf. Swerker

Bernhardsson (C)
PLATS
FOR ATT GORA
Milja- och byggnamnd SKILLNAD

—1 VAGOERYDS KOMMUN
Ordf. Peter Sjoberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996.

Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med Ian for vilka
kommunen kan ldmna borgen. Bogensavgift erlaggs i dessa fall. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan
finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt blev 3,8 mnkr, det ar ngot lagre an foregdende ar da resultatet
uppgick till 5,9 mnkr. Fore bokslutsdispositioner och skatt var resultaten 2019 och 2018 5,1 respektive 9,5 mnkr
for motsvarande perioder. Avkastningen pa eget kapital uppgick till ungefar 7 procent. Soliditeten uppgar vid
arsskiftet till 9,2 % jamfort foregdende ar da nivan uppgick till 13,0 %. (Eget kapital innefattar 0,786 % av
obeskattade reserver). Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under mandatperioden 2019 — 2022. Bolaget
ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 15 %.

Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid verksamhetsarets slut 1 070 (1 038) bostadslagenheter och ett
mindre antal lokaler. Fastighetsbestandet finns huvudsakligen i Skillingaryd och Vaggeryd samt en mindre del i
Klevshult och Hok. Pa kvarteret Gastgivaren i Skillingaryd har 32 lagenheter med inflyttning 2019-05-01
fardigstallts under aret.

Pa kvarteret Tor i Vaggeryds centralort pagar byggnation av 79 bostadslagenheter, varav 44 i Trygghetsboende.
L&genheterna beréknas vara inflyttningsklara 2020-04-01.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har tre
verksamhetsgrenar:

e  Elhandel
e  Fjarrvarme
e  Optofiber

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sddant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Langsiktiga investeringar
kan finansieras med lan for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift erlaggs i dessa fall.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt blev 0,5 mnkr, det &r ndgot lagre an foregende &r da resultatet
uppgick till 0,6 mnkr. Fore bokslutsdispositioner och skatt var resultaten 2019 och 2018 8,8 respektive 8,6 mnkr
for motsvarande perioder. Avkastningen pa sysselsatt kapital har uppgatt till 6 procent bade innevarande ar och
foregéende &r. Soliditeten uppgar vid arsskiftet till 36,3 % jamfort foregdende ar da nivan uppgick till 33,8 %.
(Eget kapital innefattar 0,78 % av obeskattade reserver).

Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas sjunka till
20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer. Resultatet for fjarrvarme ligger pa samma niva som
foregdende &r. Elhandel gor ett battre resultat jamfort med foregdende ar och slér dven budget. Stadsnits resultat
hamnar 6ver budget med drygt 300 tkr. Entreprenadavdelningen dverstiger budget men nar inte upp till
foregéende &r. Fordonsladdningen som ar en ny verksamhetsgren gar dnnu inte med vinst. Kraftstationen gar
ocksa med forlust -150 tkr. Investeringarna for aret uppgar till 16 072 tkr.

SAM

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) &r ett kommunalférbund med forsta verksamhetsar 2018.

Uppdraget &r att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling genom minskat avfall och dkad atervinning. SAM ar en samverkan mellan kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Agarandelen grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-
12-31. Vaggeryds kommuns andel ar 15,7 % och denna del konsolideras i den sammanstéllda redovisningen.
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Sammanstalld redovisning

Resultatet av koncernredovisningen visar ett ekonomiskt éverskott med 27,0 miljoner kronor.

Det &r bolagen Vaggeryds Energi och Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB samt 15,7 % av SAM som
konsoliderats. Bolagen visar 6verskott fore och efter bokslutsdispositioner.

SAM som ér ett kommunalforbund har inga bokslutsdispositioner. Se tabell nedan:

Avrets resultat fér koncernen

Sammanstilld redovisning Mkr 2017 2018 2019
Vaggeryds kommun +8,9 +25,6 +16,2
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,6 +5,9 +3,8
Vaggeryds Energi AB +1,7 +0,6 +0,5
Samverkan /D-\tervinning Miljo (resultatet avser hela bolaget inte kommunens del) -0,6 +0,1 +0,9
Konsoliderat resultat for koncernen +22,5 +39,4 +27,0

Not: I det konsoliderade resultatet for koncernen har interna mellanhavanden eliminerats.

Redovisade resultat for bolagen utgors av resultat efter bokslutsdispositioner och skatt. Koncernresultatet
Overstiger adderade resultat for bolagen frAmst genom att 78,6 % av bokslutsdispositionerna i koncernbokslutet
tillfors eget kapital. De 78,6 procenten grundar sig pa att bolagsskatten ar 2019 uppgick till 21,4 %.
Kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljé startade september 2017.

Arets resultat for koncernen innan bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstilld redovisning 2017 2018 2019
Vaggeryds kommun +8,9 +25,6 +16,2
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +9,2 +9,5 +5,1
Vaggeryds Energi AB +8,7 +8,6 +8,8
Samverkan Atervinning Miljé -0,6 +0,1 +0,9

Not: I ovan tabell framgar bolagens verkliga resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Koncerns investeringsverksamhet

Sammanstilld investeringsredovisning 2017 2018 2019
Vaggeryds kommun 116 227 307
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 5 88 141
Vaggeryds Energi AB 16 16 16
Samverkan Atervinning Miljé 0 42 63
Totalt 137 373 527
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Koncernens soliditet

Soliditet inklusive pensionsatagande for anstallda och Utfall Utfall Utfall
fortroendevalda, % 2017 2018 2019
Riktat till: Alla verksamheter

Vaggeryds kommun 351 32,3 28,3
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 14,1 13,0 9,2
Vaggeryds Energi AB 33,3 33,9 36,5
Samverkan Atervinning Miljé -- -- 0,2
Koncern 29,8 27,2 23,8

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgangar. En

Okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar att bade

handlingsfriheten och formégan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar. Obeskattade reserver har berakningsmassigt tillforts eget

kapital med 78,6 %

Koncernens skuldportfolj

Utveckling av langfristiga skulder kommunkoncernen Utfall Utfall Utfall

2017 2018 2019
Vaggeryds kommun 105,1 195,0 455,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 266,0 328,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 50,0
Samverkan Atervinning Milj6 4,7 15,7 22,5
Koncern 425,8 588,7 1005,5

Investeringsverksamheten i Vaggeryds kommun och i VSBo har varit hoga under de senaste tva aren , vilket har medfort att laneskulden

okat. For Samverkan Atervinning miljé har endast kommunens andel av skulden 15,7 % tagits med i tabellen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den
kommunala verksamheten. Risker handlar framftrallt om negativa utfall jamfort vad som forvéntats. | tabellen
nedan sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvarldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och intékter. Budgetprocess skapa en Krav pé finansiell stabilitet i

Konjunkturkénsliga foretag i
kommunen pressas.

beredskap for lag konjunktur.

kommunen for att kunna hantera
nedgangar i ekonomin.

Internationell politisk risk

Internationella konflikter som far
effekter pa tillvaxt och stabilitet.

Budgetprocessen skapa en
beredskap for ovéantade utfall

Beredskap, planer hantering av
ovéntade situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av
ovantade situationer, viss buffert bor
finnas centralt.

Brist pa arbetskraft

Brist pa bostader medfor
svarigheter att forsorja foretagen
med arbetskraft, vilket kan leda
till utflyttning av privata foretag
med 6kad arbetsloshet och
forsérjningsstdd som fljd.

Den kommunala koncernen

Malinriktat arbete med att erbjuda
privata fastighetsbolag méjligheter att
etablera sig i kommunen.

Agardirekt — det kommunala
bostadsholaget.

Strategi for kompetensférsorjning

Samverkan i nyttjandet av resurser
mellan kommuner

Demografisk utmaning

Okat tryck pa den kommunala
verksamheten

Hela kommunala koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka
effektiviteten i kommunkoncernen i
syfte att fa resurserna att racka.

Verksamhetsrisk

Personal

Kommunala verksamheter Klarar
inte att uppratthalla planerad
bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens uppstar.

Hela kommunen.
(Fokusgrupp: Attraktiv
arbetsplats)

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensfdrsorjningsstrategi
Friskvardsinsatser

Interkommunal samverkan

Okat samarbete med privata utforare

Handlingskraftig lokal
politik

Formagan att fatta politiska beslut
for effektivitet och
andamalsenlighet

Effektivitet i politisk
styrning, organisering och
uppdrag/administration

Handlingskraft — samsyn kring
atgarder — en plan B.
Liten kommunen — ansvarstagande.

Icke hallbar tillvaxt, for
snabb befolkningstillvéaxt

Investeringar och
verksamhetsplanering blir for
aggressiv — risk for snabba
felaktiga och kortsiktiga beslut,
dyra lésningar, dkad
skuldsattning.

Hard prioritering, bra
genomarbetade
beslutsunderlag.
Lokalférsérjning —
samutnyttjande hanteras
effektivt/optimeras.

Effektivt nyttjande av resurser,
organisatorisk effektivitet och
andamalsenlighet. Eventuellt kan
behov av att minska utbudet av nya
tomter, bostéader.

Aldrande anlaggningar och
fastigheter

Eftersatt underhall av befintliga
anlaggningar och fastigheter

Tekniska ndmnden

Ta fram underhalls- och
investeringsplaner.
Okad tillsyn av vara anlaggningar.

Finansiell risk

Ranterisk

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid ékad
réntekanslighet

Den kommunala koncernen

Tak for skuldsattning per invanare
Riktlinje for rdnte- och
kapitalbindning

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna lan an plan
samt problem med refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldforvaltning med regler for
kapital- och réntebindning

Koncernrisk

Risk att koncernen inte ser
sammantagna risken i
skuldportféljen

Systematisk uppfdljning och
dialog — samsyn bolag och
kommun

Skapa jamna forfall p& koncernniva, i
syfte att minimera risker att stor del av
skuld omsétts da villkor pd marknaden
&r ogynnsamma

22




Arsredovisning 2019

Omvéarldsrisker

En risk for kommunen &r att tillgnglig arbetskraft inte &r tillracklig for att forsorja de for kommunen viktiga
foretagen. En anledning till att det &r svart att locka till sig arbetskraft kan vara brister pa attraktiva
bostadsomraden eller bostadsmarknaden generellt. Befintliga foretag och potentiella etableringar kan 6vervaga
att lagga produktion och utveckling pa annan ort. | en forlangning kan okad utflyttning leda till 6kad arbetslGshet
och 6kande kostnader for forsorjningsstod. Samtidigt méste ett 6kat bostadsbyggande for att tillhandahélla
attraktiva bostader vagas mot att ett stort antal bostader i en nedgang pa efterfragan okar risken for prisfall pa
bostadsmarknaden, vilket i sin tur kan leda till att bostadsinvesteringarna faller tillbaka ytterligare och att
hushallen blir forsiktigare i sin konsumtionshenagenhet.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgéng i konjunkturen far snabbt effekter i
kommunen och en 6kning i arbetslosheten kan ga relativt fort. Exportberoende foretag med koppling till
Storbritannien kan f& utmaningar i och med Brexit. Den svenska kronan &r rekordsvag, vilket gynnar
exportforetagen i kommunen, en starkt krona skulle forsvara konkurrenssituationen, det pekar dock pa kort sikt
mot att den svenska kronan inte kommer att strkas annat &n marginellt framdver.

Befolkningen i kommunen har 6kat kraftigt de senaste aren, vilket stallt krav pa att den kommunala servicen
formaga att omhanderta framforallt fler barn och elever inom utbildningsverksamheten. Befolkningsprognosen
pekar mot en fortsatt okning i kommunen. Bade riket och Vaggeryds kommun kommer successivt att fa fler
aldre att ta hand om i verksamheten. Det staller krav pa nya satt att arbete, ny teknik och en bra grundstruktur i
bade organiseringen men ocksa i exempelvis trygghetsboenden. Kommunen har manga trygghetsboenden, vilket
&r en styrka. Genom en politiskt medveten strategi att vara aggressiv med nya bostéder och fardigstéllande av
tomter for smahusbebyggelse dkar befolkningsutmaningen annu mer &n den inneboende demografiska
utmaningen med fler aldre och fler yngre i relation till de i arbetsfor alder.

Den politiska formégan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nodvandiga beslut for att pa sa satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar vantas fér kommunerna i Sverige.

Aldrande anlidggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar méste tidigarelaggas i
forhallande till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det galler sval Va-anlaggningar, bostader och
verksamhetslokaler m.m. Tidigarelagda utgifter leder till dkat lanebehov, med f6ljd att den kommunala
koncernens resultatrédkning, och &ven kommunens, kommer att belastas med 6kade rantekostnader. Kommunen
har inte ndgot tydlig underhllsplan for fastigheter, vilket varit efterfragat under en lang period.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framover. For vissa
personalgrupper, finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som méanga kommuner har stora pensionsavgangar
de kommande aren. Vaggeryds kommun har inte sa dramatisk niva pa pensionsavgangar, men om
grannkommunerna far stora utmaningar kan den interna konkurrensen hardna kommunerna emellan. Detta
kommer stélla krav pd att kommunen &r en attraktiv arbetsplats, att man erbjuder friskvéardssatsningar, en bra
arbetsmiljo, men ocksa pa omstéllning, rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska losningar
(véalfardsteknik). Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats” som jobbar med dessa fragor.

Att vi gasar pa for mycket med nya bostader och tomter for nybyggnation somi sin tur leder till en for snabb
befolkningsokning, som i sin tur pressar pa investeringsnivaerna till icke hallbara nivaer. Pafoljden kan bli att
skuldséttningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten sjunker fort. En onormalt hog skuldniva exponerar oss for de
finansiella riskerna som beskrivs nedan.

Finansiella risker

Kommunens skuldférvaltning genomgar en utveckling. Skuldforvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader
och risker for kommunkoncernens finansiering genom att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett
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koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka kompetensen, minska sarbarheten samt 6ka andelen lan som tar
ansvar for hallbarhet (grona 1an). I riktlinje for skuldférvaltning, som ar under framarbetande tydliggors mélen,
ramar foreslas for att begransa finansiella risker, spelregler tydliggor ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen.

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 2005 mnkr. For
kommunkoncernen innebar detta en skuld per invanare pa ca 70 400 kr.

Finansiella risker kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. En sadan analys visar konsekvensen av olika
handelsers inverkan pd kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de kommunagda
bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande
for 1an per 2019-12-31 exklusive det solidariska borgenséatagande som medlem i Kommuninvest 452,5 mnkr.
Om nagon part som kommunen gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens atagande kunna
falla ut i kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 452,5 mnkr (399,8) varav 359,0 mnkr (328) avser Vaggeryds
Skillingaryds Bostads AB och 50,0 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Darutdver har taganden ingatts
dels for Fiberforeningar 21,0 mnkr och dels f6r Kommunalférbundet Samverkan — Atervinning — Miljé med
22,5 mnkr. Vaggeryds kommuns andel av Kommuninvest totala forpliktelser ar 986,0 mnkr, vilket &r en 6kning
med 425,1 mnkr.

Borgensatagande 2017 2018 2019
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 329,8 399,8 4525
Borgensatagande per invanare, kr 23829 28 627 31750
Genomsnittligt borgensatagande riket 24 483 26 302 Ej klar

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 299,2 mnkr (295,0 mnkr). For att méta kommande

pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokforda
vérde uppgick 2019-12-31 till 159,4 mnkr. Marknadsvarden ar samma som bokforda varden fran och med
redovisningsaret 2019 . Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvérdet for férvaltade

pensionsmedel) uppgar till 139,8 mnkr (143,9 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till

196,3 mnkr (209,4 mnkr).

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med &r 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstende avsattning 48,5 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsatagandenen likvidmassigbelastning och kan dessutom ses som
en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for
pensionséataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer
antagna i kommunfullméaktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats 2019-01-28. Nedan foljer en samlad redovishing

av kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Medel for framtida pensioner 2017 2018 2019
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 413 474 485
Avsattning, pensionsforpliktelser (exkl) [6neskatt till och med 1997-12-31 35,6 45,5 53,9
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 220,3 209,4 196,3
Summa totala forpliktelser 297,22 295,0 299,22
Finansiella placeringar, bokfort vérde (Garanterat belopp) 141,0 151,1 159,4
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfoért varde) 1562 1439 1398
Marknadsvarde minus bokfort varde 10,6 1,0 0
Realiserat resultat ,avkastning eller vardedkning aret, mnkr 3,4 9,9 8,4
Aterlan i verksamheten 156,2 1439 148,22
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Vardeokning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2019 har bokforts som avsattning av
pensionsmedel med 8,4 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen
anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden
kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far bokforas som
skuld. Okning av marknadsvarden har bokforts pd samma sétt som realiserade vinster.

Kénslighetsanalys 2017 2018 2019
Loneférandring med 1 procent 54 5,9 6,0
Bruttokostnadsforandring med 1 procent 9,9 10,1 10,2
Generell avgiftsforandring med 1 procent 13 1,1 1,0
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,7 0,6 0,8
Kommunalekonomisk utjdmning 1 procent 1,7 1,8 1,7
Forandrad utdebitering med 1 kr 28,5 30,0 29,3
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 4,7 4,8 4,9
Forandring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,3 15,1 15,9

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.
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Handelser av visentlig betydelse

Befolkningsutvecklingen har fortsatt 6ka under 2019 och uppgdr till 14 275 invanare per 20191231. Tillvaxten i
befolkningen ar viktig for kommunen samtidigt 6kar kraven pa koncernen pa olika sétt. En viktig forutsattning
for tillvaxten ar den malinriktade exploateringsverksamheten som innebér att omraden for bebyggelse har fortsatt
att fardigstallas. Likasa har bostadsbolaget och andra aktorer fortsatt att bygga flerbostadshus i kommunen,
vilket pé olika satt majliggjort for befolkningsutvecklingen. Bildandet av teknisk namnd inklusive flytt av
fastighetsenhet fran kommunstyrelsen. Ny organisationsform av Vaggeryds Naringslivsrad fran att ha bedrivits
som kommanditbolag till forvaltningsform.

Befolkningsutveckling

Under 2019 6kade Sveriges befolkning med 0,95 % (1,09 %) och vid arets slut uppgick folkmangden till 10 327
589 (10 230 185) personer. Aven i Vaggeryds kommun 6kade invanarantalet under 2019. Okningen uppgick till
295 personer, vilket motsvarar cirka 2,1 %. Kommunens 6kning ar hdgre an rikets 6kning om 0,95 %. Nedan
redovisas Vaggeryds befolkning fran 2011 - 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Befolkningsutveckling 13160 13148 13209 13229 13372 13644 13840 13980 14275
Arlig forandring 169 -12 61 20 143 272 196 140 295

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB).

Befolkningsutveckling

Omradesindelning 2015 2016 2017 2018 2019 Diff % Diff Médn  Kvinno
tatort/ landsbygd antal r
Vaggeryd 5112 5167 5284 5380 5438 +1 58 2727 2711
Skillingaryd 3954 4005 4003 4038 4230 +5 192 2164 2066
Hok 648 659 671 661 663 +-0 2 348 315
Klevshult 266 282 302 307 293 -5 -14 148 145
Byarums landsbygd 994 1030 1051 1066 1093 +3 27 574 519
Bondstorps fors 378 381 387 404 424 +5 20 220 204
Tofteryds landsbygd 546 554 574 582 572 2 -10 287 285
Akers landsbygd 550 565 574 584 597 +2 13 308 289
Hagshult landsbygd 317 318 329 327 334 +2 7 177 157
Svenarums landsb. 595 667 650 627 621 -1 -6 332 289
Restférda 12 16 15 4 10 +150 6 7 3
Totalt 13372 13644 13840 13980 14275 +2 295 7292 6983
Delomrade skolupptagningsomraden 2018 2019 Skillnad Skillnad i %
Vaggeryds delomrade 5666 5717 51 0,9 %
Skillingaryds delomrade 4471 4653 182 4,1%
Hoks delomrade 812 816 4 0,5 %
Byarums delomrade 750 784 34 4.5 %
Klevshults delomrade 764 757 -7 -0,9 %
Akers delomrade 620 632 12 1,9 %
Bondstorps delomrade 434 454 20 4,6 %
Svenarums delomrade 459 452 -7 -1,5%
Total exkl. restforda 13976 14 265 289 2,1%
Restforda 4 10

Total inkl- restférda 13 980 14 275
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Antal 0-dringar 31/12 2019

Fodelsetal 2015 2016 2017 2018 2019
Vaggeryd 59 69 66 83 63
Skillingaryd 37 44 39 44 49
Hok 10 15 8 4 5
Klevshult 3 3 0 6 3
Byarums landsbygd 10 19 14 18 9
Bondstorps forsamling 5 4 5 8 10
Tofteryds landsbygd 7 6 7 8 8
Akers landsbygd 4 10 8 7 5
Hagshult landsbygd 6 1 7 3 6
Svenarums landsbygd 10 12 12 7 8
Restforda 0 0 0 0 0
Totalt 151 183 166 188 166

Andra hindelser under aret

Ar 2019 har varit ett handelserikt ar, dir manga positiva handelser och initiativ har genomférts i kommunen pa
manga olika nivaer. Bland annat har den nyvalda politiska organisationen arbetats sig samman. Flera
utbildningsinsatser har genomforts for att ge de nya ledaméterna bra forutsattningar fér sina fortroendeuppdrag
under mandatperioden 2019-2022. Tekniska utskottet som tidigare sorterade under kommunstyrelsen, blev fran
och med 2019 en teknisk ndmnd.

Politiker och tjansteméan har under éret traffat 101 foretag pa 101 dagar — syftet var att 6ka kunskapen och
forstaelsen kring naringslivets behov och vilka kontaktvagar som finns in i kommunen och satsningen var
mycket uppskattad.

Ett intensivt arbete med att ta fram kommunfullméktiges nya mal har genomférts och forankrades via en
medborgardialog pa Fenix, 100 roster pa 180 minuter”, innan de slutligen faststélldes av kommunfullmékti ge.

Under 2019 inleddes arbetet med att ta fram en ny, reviderad éversiktsplan genom medborgardialoger i vart och
ett av skolans &tta olika upptagningsomraden. Arbetet med dialogerna avslutas under varen 2020 och darefter gar
arbetet med den nya Gversiktsplanen in i ett nytt skede — att ta vara pa de tankar och idéer som inkommit vid
dialogerna i det fortsatta arbetet med hur kommunen bér utvecklas och ta vara pa sina mark- och vattenresurser.

Ar 2019 var ett rekordar nar det galler genomférandet av investeringar i kommunen. Dér vi kunnat inviga
forskolor, konstatera forbattringsatgarder i tva av vara stora grundskolor med mera med mera (se avsnitt om
investeringsredovisningen).

Vart kommunala bostadsbolag har under aret fardigstallt flerbostadshus i Skillingaryd samt paborijat tva projekt i
centrala Vaggeryd (Tor).

De forsta etapperna av exploateringsprojektet langs E4:an — Stigamo — har fardigstallts och nu aterstar att salja
dessa tomter for naringslivsverksamhet.

Uppdraget att ta fram underlag for stallningstagande kring Elverkets organisationsform avslutades under 2019.
Fran och med 2020 6vergar Elverket till dotterbolag under Vaggeryds Energi AB. Elverket tappar dessvarre sin
storsta kund Waggeryds Cell, vilket paverkar verksamheten forutsattningar under kommande &r. Under 2019
invigdes aven ett nytt vattenverk i Vaggeryd.
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Vaggeryds kommun har blivit uppmarksammad utifran de positiva arbetsmarknads- och integrationsresultaten
som kommunen haft. De har lett till deltagande pa riksniva, bland annat i Almedalen, “rundabordssamtal” pa
arbetsmarknadsdepartementet samt som forelasare pa Arbetsformedlingens och SKLs idédagar. Att vi har
uppmarksammats har bland annat ocksa lett till 6kad efterfragan pa att fa gora studiebesok i verksamheten.

Heltidsprojektet &r ett av de viktigaste jamstalldhetsarbeten som bedrivs. Det finns dven inskrivet i Kommunals
kollektivavtal. Heltidsprojektet som hade sin kickoff med Myrna Palmgren i februari 2018 har fortsatt sitt arbete
under 2019. Projektet har central projektledning fran personalenheten, projektgruppen har medlemmar fran
kommunens forvaltningar.

Under &ret har ett ledarutvecklingsprogram upphandlats. Upphandlingen vanns av INDEA. Programmet kommer
att omfatta for samtliga chefer i vara verksamheter. Kommundirektorens ledningsgrupp har under hosten startat
sitt program. Under 2020 kommer fyra grupper om tolv chefer att starta sina program som omfattar sex tillfallen
under 15 manader. Programmet beraknas vara genomfort 2022.

2019 var Vaggeryds kommun vérdar for evenemanget Riksettanrallyt, tillsammans med néringsliv och
foreningsliv ordnas en festlig dag pa Slatten i Skillingaryd som under dagen fylldes av glada besokare och
vackra fordon.

Under 2019 forankrades forslaget till gronstrukturplan, ett planeringsunderlag som ska sakerstalla en hallbar
utveckling med hansyn till vara ekosystemtjanster.

Den 26 maj var ett hundratal réstmottagare engagerade i att genomfora valet till Europaparlamentet.
Valnamndens mal om att genomfdra valet utan avvikelser holls.

Efter fem ars intensivt arbete kunde Vaggeryds kommuns Ostra Fiberforening i september koppla upp den sista
medlemmen i kommunens 6stra del. Ostra Fiberforeningen har forlagt 27 mil fiberkabel och anslutit ca 775
punkter. Ett imponerande arbete och motsvarande insats ar pa vag att fardigstallas av den Vastra
Fiberforeningen, V-fiber i Vaggeryds kommun ekonomisk férening. Tillsammans har de lyckats allokera drygt
50 miljoner av de nationella bredbandsstoden. Imponerande!

| december anordnades kommunens egen “nobelfest” — kommunfullmaktiges avslutningsfest somi
direktsandning hyllade invanare och medarbetare som pa olika sétt bidragit till att utveckla vart plats i linje med
kommunens vision och vardegrund.
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Forvantad utveckling

Omvairldsdel

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvérlden sompaverkar Vaggeryds kommun pé lang och kort sikt. Den
har béade ett nulage och en framatblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP * 2,3 1,2 0,8 1,8 2,1 1,7
Sysselsattning timmar * 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,3 6,8 7,2 73 73 7,2
Timlon, konjunkturldnestatistik 2,5 2,6 2,7 3,0 3,2 34
Inflation, KPIF 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
Realt skatteunderlag 1,6 1,4 0,6 1,2 1,6 1,4

Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen - forvantad utveckling

BNP-tillvaxten i Sverige antas i ar, liksom 2019, bli svag, lagre an den trendmassiga tillvaxten i BNP (eller
tillvaxten av potentiell BNP). SKRs prognos utgar fran att BNP ska landa pa 1,2 procent 2019 och 0,9 procent
for 2020. Den inhemska efterfragan bedoms framdver att vixa timligen langsamt, med dampade utsikter for
sdval investeringar som konsumtion (bade i offentlig sektor och for hushallen). Samtidigt beraknas
utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag till den svenska BNP-tillvaxten — en stor kontrast mot 2019.
SKR:s berakning pekar i nulaget pa att nettoexportens BNP-bidrag utgjorde hela 1,2 procentenheter, i princip
hela BNP-Gkningen for heléret 2019 kan darmed forklaras av nettoexporten,

SKRs prognos indikerar att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan benimnas mild
13gkonjunktur”. BNP samt volymen arbetade timmar ligger d& nigot under de jamviktsnivaer som uppskattas
utgora ett balanserat konjunkturlage (da varken hog eller lagkonjunktur rader). ArbetslGsheten antas da ocksa
dverstiga jamviktsarbetslosheten (vilken vi uppskattar till cirka 7 procent).

Coronaviruset skapar oro

Spridningen av coronaviruset har efter SKRs konjunkturbedémning i februari dominerat nyhetsflédet och den
Okade oron har inneburit kraftiga borsfall i slutet av februari 2020. Detta sedan det framkommit att antalet
smittade utanfor Kina 6kat markant och WHO har varnat for pandemi. Antalet doda och smittade har stigit
kontinuerligt. Stora delar av Kina &r fortsatt kraftigt paverkat dar invanarna i flera stader halls isolerade och
fabriker, butiker och restauranger haller stangt. Detta riskerar att paverka den kinesiska ekonomin negativt under
arets baérjan men virusutbrottet paverkar aven omvarlden genom minskad handel och minskat resande.

Kina har under det senaste decenniet dkat sin andel av véarldsekonomin markant, dar framforallt en véxande
exportindustri har bidragit till detta. Landet ar bade en viktig producent av varor for konsumtionsledet och av
insatsvaror inom tillverkningsindustrin. Statistik Gver hur den reala ekonomin har paverkats i Kina och i
omvarlden dréjer ndgra manader och effekten i den reala ekonomin kommer troligen att férsamra SKRs
konjunkturprognos aven for Sverige. Pa finansmarknaden syns effekterna mer direkt, och dér var till en borjan
reaktionerna relativt mattliga. Efter en nedgang i slutet av januari, speciellt pa kinesiska borser, dterhamtade sig
kurserna under forsta halvan av februari. Men under manadens avslutande vecka foll kurserna brant dver hela
varlden till foljd av oron for coronavirusets effekter. Borsnedgangen var pad ménga hall den vérsta sedan
finanskrisen. Mot bakgrund av denna osékerhet torde skatteunderlagsprognoserna forsadmras framover.

Forvantad utveckling Vaggeryds kommun

Langsiktighet i den ekonomiska planeringen ar nodvandig for att Vaggeryds kommun ska kunna ta ett utokat
ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvérlden, samtidigt som framtida
medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. Kommunen arbetar utifran fyra dvergripande mal och dar
flertalet av agenda 2030 malen beaktas. Kommunens planeringsmodell (bendamnd “Prognos 2020” i nedan
diagram) och &r den prognos som utgér grund for kommunens budgetarbete med resursfordelningsmodeller,
behovsanalyser, investeringsplaner etcetera. Prognos 2019 &r den prognos som legat till grund for tidigare
planering. Kommunen har haft en higre 6kning i invanarantalet 2019 an vad som forvéantades. Under 2020 har
fler scenarios tagits fram som stod for olika verksamhetsgrenar i kommunen. Kommunen har varit, & och
forvantas dven kommande &r ligga i en expansionsfas som gor att framforhalining blir alltid viktigare.
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Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas dels den prognos
som varit utgdngspunkten under 2019 och dels den nya prognosen. Vaggeryds befolkningsprognos 2019 —
2030.

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun 2008-2030
18 000

e e= Prognos 2019 e Prognos 2020 Prognos 2 Prognos 3 e e = Prognos 4

Fem olika scenarior har dvervagts:

17000 16 946

Prognos 2019: Den nugéllande befolkningsprognosen som visat
sig for defensiv

Prognos 2020: Den vi kommit framtillsom planeringsmodell.
16 000 Innebérentillvaxtde forsta tva drenférattsedan bromsain.

Prognos 2: Byggerpa enhogre tillvaxt de forsta tva arenforatt
sedanavta mot medeltillvaxten fran 2015-19

15 000 Prognos 3: En defensivprognos som bygger pa en avmattning i
inflyttning.

Prognos 4: Bygger pa hogre tillvaxt de forsta drenférattsedan

14 000

12 000
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I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2020, t o m 2030.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos "Prognos 2020” 14 252 14 470 14 680 14 877 15059 15228 15400
Arlig férandring (antal) 272 218 210 197 181 169 172
Arlig forandring (%) 1,9% 1,5% 1,4 % 1,3% 1,2% 1,1% 1,1%
2026 2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos "Prognos 2020” 15 562 15714 15861 15997 16 137
Arlig férandring (antal) 162 152 147 136 140
Arlig férandring (%) 1,0 % 1,0 % 0,9 % 0,9 % 0,9 %

Kalla: Vaggeryds kommun

Kommunens nya prognos 2020 for perioden fram till 2030 indikerar en befolkningsékning i Vaggeryds
kommun frdn 2019-12-31 med ungefar 1 148 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mojlig
utveckling, och finns med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2019 och 2030 &r 6kningen
1885 invanare.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2020

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i aldern (0-19 &ringar + 65 &r och aldre) med
antalet (20-64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och aldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ar i sysselsattning och pa sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala vélfardssystemet. | nedan bild framgér kommunens utmaning
kommande ar — dels utifran kostnadssidan, dar den demografiska utvecklingen forvantas oka efterfragan av
kommunal service och dels utifran intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.
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Diagrammet visar forsérjningskvot, Vaggeryds kommun 2014 — 2019 samt prognos 2020 - 2030
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Nedan bild visar forandringen i olika aldersgrupper mellan 2019 till 2030. Bilden &r viktig eftersom grupperna 1-
19 &r och framforallt 80 &r och aldre efterfragar kommunal service i hdg utstrackning. Som framgar i bilden
forvantas bland annat gruppen 80 &r och aldre 6ka med omkring 61 procent under 11-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun utifran utfall 2019 och prognos 2030 — valda &ldersgrupper

Férdndring 2019 till 2030 Vaggeryds kommun

70% ml-1% 7

m20-64 &r

61%

0%  mes-7oar

m 80 &r och ddre

50% .
m Totalt antal nvanare

30%

20%

13%

13% 11%

10%
o I

2030 vs 2019

31



Arsredovisning 2019

Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun forvantar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen dven kommande ar. Det innebar
samtidigt att organisationen utvecklas for att méta denna utveckling. Hallbarheten, inte minsti att vaxa i en
sadan takt att investeringsnivaerna kan hanteras ansvarsfullt blir viktigt. Forutsattningarna utifrén en ekonomisk
finansiell stabilitet har varit goda med en hdg soliditet i botten. Nuvarande investeringstakt kan emellertid inte
fortsatta utan det &r viktigt att kommunkoncernen snart kommer ner pa den langsiktiga nivan sa att den
finansiella styrkan inte utrangeras helt for kommande generationer. Det &r viktigt att kommunen parallellt med
styrningen pd utgiftssidan fokuserar pa att inkomster i form av bland annat forsaljning av industritomter pa
Stigamo prioriteras hogt i det operativa arbetet s att koncernskulden kan arbetas ner och soliditeten uppréatthalla
kommunfullméktiges niva om 30 procent inklusive pensionsskulden t o m 97-12-31.

Nedan framgar koncernskuldens forvantade utveckling kommande ar.

Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2022

Foretag 2019-12-31 | Prognos 2020 | Prognos 2021 Prognos 2022
Vaggeryds kommun 455 555 605 605
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 513 553 593
Vaggeryds Energi AB 50 80 150 265
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 22,5
Totalt 1005,5 11705 13305 14855

Vaggeryds kommun

Lanebehovet ar framréknat inom ramen for kommunens budgethandling. Behovet baseras pa en finansbudget
somi sin tur fangar den I6pande verksamheten, exploateringsverksamheten, den skatte- och avgiftsfinansierade
investeringarna. Under 2021 och 2022 paverkas lanebehovet positivt av kalkylerade forsaljningsinkomster fran
exploateringsmark.

Vagoeryd Skillingaryd Bostads AB

Bostadsbolaget projekterar for 2020 en pabyggnad av en vaning pa Heimdal i Vaggeryd centralort, vilket innebar
ett 1anebehov om ungefir 25 mnkr. Dérutdver kan ett lanebehov for forbattringsarbeten i befintligt bestand
uppsta kring 10- 15 mnkt. For perioden 2021-2022 ar planeringen mer osaker i nulaget och prognosen ar mer en
riktning om cirka 40 mnkr per ar.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Elverket har bedrivits i forvaltningsform. Bolagiseringen alstrar en képeskilling om 125 mnkr.
Agaren tillskjuter ett agartillskott om cirka 70 mnkr.

Vaggeryds Energi AB 2020: Kop av Vaggeryds elverk fran VVaggeryds kommun, vilket innebér ett nytt
lanebehov pé 30 mkr. Av dessa medel gar 25 mkr till Vaggeryds kommun som betalning for Vaggeryds Elverk.

2021: Byggnation av ny varmeproduktion, 70 mkr
2022: Byggnation av ny varmeproduktion samt nya mottagningsstationer i elnatet, 115 mkr.

Samverkan Atervinning Miljo

2020- 2022: Ingen nyupplaning behdvs. Nagra lan ska omsattas. Investeringar som ska goras ar 4- fackskarl i
Vaggeryd samt utveckling av AVC- anlaggningar (byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material.)
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Personalredovisning
Uppfoljning av personalpolitiska mal
1.Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hdlsofrdmjande arbetsplatser.

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler &n 5 sjukfranvarodagar.

Frisknédrvaro Mal 2019 Resultat 2019
0 sjukfranvarodagar 45 % 43,24 %
1-5 sjukfranvarodagar 25 % 23,26 %
Fler an 5 sjukfranvarodagar 30 % 33,51 %
Sjukfranvaro Mal 2019 Resultat 2019

52 % 6,32 %

Den nedétgdende trend, som 2018 visade gallande sjukfranvaron har vant och kommunens totala sjukfranvaro
slutar pd 6,32 %. Tekniska kontoret och Socialforvaltningen visar en minskning fran foregdende ar. Resterande
forvaltningar okar. Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron
variera kraftigt mellan aren i forvaltningar som har farre antal anstallda (tekniska, miljé och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).

Sjukfranvaro per forvaltning

2016-2019
10
9
8
7
6
5
4
3
%Illll‘l" IIII
5 m
BUN KLK KoF MoB TEK SOC Totalt
W 2016 5,82 4,73 2,86 3,18 3,55 8,61 6,61
2017 5,61 4,49 2,03 1,67 3,99 8,86 6,48
| 2018 5,6 5,5 2,75 3,25 1,41 7,37 5,95
| 2019 6,22 5,83 5,15 4,22 1,02 7,26 6,32

H2016 m2017 ®2018 ®W2019

Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar okar, aven den l&nga franvaron
dver 60 dagar har 6kat ndgot men ligger forhallandevis I1agt. Av totala sjukfranvaron ar 29,39% Gver 60 dagar.
Vaggeryds kommun ligger i jamforelse med kommuner i lanet lagst gdllande sjukfranvaro dver 60 dagar men i
samma nivéer gallande den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De
storre yrkesgrupperna forskollérare, underskdterskor samt medarbetare inom kostverksamhet har hégre
sjukfranvaro i kommunen. Lérare i fritidshem och elevassistenter ar ocksa yrkesgrupper som ligger pa en hogre
sjukfranvaro. | jamforelse mellan larargrupperna F-3, 4-6 och 7-9 ar det larare 7-9 som har hogst sjukfranvaro.
En forklaring kan vara att vi ser en mer pafrestande arbetsmiljo i skolans hogre &r.

Vi ser dven en fortsatt 6kning inom psykisk ohélsa. Under 2020 &r det darfor viktigt att kommunen fortsétter
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arbeta med aktiva, rehabiliterande atgérder men ocksé forebyggande for att minska sjukfranvaron och framforallt
kortidssjukfranvaron som aven ger upphov till brist pa kontinuitet i verksamheten .

Kostnaden for sjukfranvaron 2019 (exkl vikarier och foretagshalsovard) uppgick till en kostnad om drygt 14
miljoner kronor.

2. Vi ska ha ett kommunikativt och ndarvarande ledarskap som skapar forutsdttningar for
goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta HME-vérdet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mits arligen genom medarbetarenkit. Ledarindex bestar av de tre fragorna: Min narmaste chef visar
uppskattning for mina arbetsinsatser, Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare, Min
narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete. Frdgorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar
stammer mycket daligt och 5 ar stimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Resultatet for ledarskapsindex ér ett medelvarde av indexvardet pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran
Kolada.

HME-ledarskap Mal 2019 Resultat 2019
83 82

Resultatet HME-ledarskap for 2019 ar uppfyllt. Vaggeryds kommun ligger i det hogre spannet vid jamforelse
med riket. Under 2019 deltog alla chefer i utbildningen halsosamt ledarskap. Utbildningen har varit en del av
flera aktiviteter i det lansévergripande ESF-projektet” en hélsosam arbetsplats for ett hdlsosamt arbetsliv”. Syftet
med utbildningen &r att ge cheferna mer kunskap om vad som frdmjar hélsa och hur organisatoriska
forutsattningar kan 6ka psykisk halsa for chef och medarbetare. Genom utbildningen har cheferna fatt flera
teoretiska modeller och praktiska verktyg att anvanda ute i sina verksamheter.

Under 2019 upphandlades ett ledarutvecklingsprogram. Underlag for innehllet har skapats tillsammans med
chefer under gemensamma chefsdagar. Malet med ledarskapsprogrammet &r att de chefer som genomgatt
programmet ska ha en fordjupad kunskap om vad det innebdr att arbeta som chef och ledare, 6kad sjalvinsikt och
koppling till kommunens mal, vision och vardegrund.

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med rdtt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna: Mitt arbete kdnns meningsfullt, Jag lar nytt
och utvecklas i mitt dagliga arbete, Jag ser fram emot att ga till arbetet. Frdgorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1
ar stammer mycket daligt och 5 &r staimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-
100. Resultatet for Motivationsindex ar ett medelvarde av indexvérdet pé de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran
Kolada.

HME-Medarbetarskap Mal 2019 Resultat 2019
83 85

Resultatet for HME-medarbetarskap 2019 ar uppfyllt. Vaggeryd ligger i jamforelse, tredje bést i riket.
Jamforelserna mellan kommuner kan dock variera d& matningar inte sker arligen i alla kommuner.

Varje férvaltning ansvarar for kompetensutveckling fér sina medarbetare. Under 2019 har bland annat
Socialforvaltningen genomfart en stor utbildningsinsats for vard- och omsorgspersonal med syfte att mota det
okade behovet av kompetensen inom demens. Kommunen har med hjalp av medel fran TLO-KL aven paborjat
kompetensinsatser riktade till medarbetare inom kostverksamheten.

Under 2019 deltog ca 400 medarbetare inom socialforvaltning och forskola i aktiviteten ” Vi &r varandras
arbetsmiljo”. Aktiviteten startade med en interaktiv teaterforestidllning av Vardagens dramatik dér deltagarna fick
coacha rollkaraktarerna och testa en metod som kallas Mirakelfragan. Det var mycket uppskattat av chefer och
medarbetare. Under hosten 2019 anvandes mirakelfragan som metod pa respektive arbetsplats for att prata vidare
om arbetsmiljo. Aktiviteten var en del i det lans6vergripande ESF-projektet” en hdlsosam arbetsplats for ett
halsosamt arbetsliv”.
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4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller méjlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta tjanstgéringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon.

Tjanstgoringsgrad Mal 2019 Resultat 2019
96 % 93,6

Sysselsdttning
Tabellen avser sysselsattningsgrad uppdelat per kén och anstéllningsform.

Anstallda tillsvidare Kvinnor Méan Totalt Totalt
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Heltid 57 % 63 % 16 % 17 % 73 % 80 %
75-99 % 20 % 16 % 1% 1% 21% 17%
<74% 6 % 3% 0,4 % 0,15% 7% 3%
Anstallda visstid Kvinnor Méan Totalt Totalt

Heltid 49 % 60 % 14 % 15% 62 % 75 %
75-99 % 22% 18 % 3% 1% 25% 19 %
<74 % 9 % 4% 3% 2% 13% 6 %

Tabellen visar en positiv utveckling med dkning i tjanstgoringsgrad for bade tillsvidareanstalld och
visstidsanstélld personal. Att fler arbetar mer ar en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
vélfardstjansterna. Under 2019 har projektledare och delar av arbetsgruppen for Heltidsprojektet ”Végen mot
heltid” deltagit i flera ndtverk, for omvérldsbevakning samt att dela erfarenheter med andra kommuner. Under
2019 har aven en enkat till deltidsarbetande genomforts att kartldagga hur de ser pa att arbeta heltid.

Vi analys av aldersférdelningen i kommunens &r gruppen medarbetare som dverstiger 60 ar hdgre 4n gruppen
20-29 ar. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling &r det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges méjlighet till heltidsanstéallning.
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Personalsammanstallning

2.1Tillsvidareanstdillda per férvaltning

Kvinnor Mén 2019 2018 2017 2016
BUN 436 83 519 490 474 450
soc 441 28 369 383 400 331
KoF 18 11 29 27 29 29
KLK 48 29 77 68 64 59
TEK 7 25 32 30 28 28
MoB 8 4 12 11 11 10
Totalt 858 180 1038 1009 1006 907
2.2 Visstidsanstdllda per férvaltning
Kvinnor Mén 2019 2018 2017 2016
BUN 116 22 138 140 154 140
soc 40 0 40 45 45 53
KoF 3 3 6 7 5 5
KLK 5 2 7 9 12 9
TEK 1 1 2 0 3 2
MoB 0 0 0 0 2 1
Totalt 165 28 193 201 221 209
2.3 Arsarbetare per forvaltning
TV VISSTID 2019 2018
BUN 506,4 1272 633,7 598,4
soc 326,0 38,0 3643 3751
KoF 26,2 4,6 30,8 30,0
KLK 75,5 7,0 82,5 75,0
TEK 30,9 2,0 32,9 289
MoB 12,0 - 12,0 11,0
Tot 976,9 178,7 1156,0 1118,3

Socialforvaltningen har minskat med10,8 arsarbetare mellan 2018 och 2019. Det beror dels pé
verksamhetsutveckling och effektiviseringar men ocksa att handlaggning av forsorjningsstodet nu organisatoriskt
tillhdr Arbetsmarknadsenheten/Kommunledningskontoret. Den verksamhetsforandringen forklarar dven till viss
del 6kningen med 7,5 arsarbetare p& Kommunledningskontoret. En centralisering av verksamhetsstodet och
utveckling av en gemensam administration dar bl. a tva forvaltningsekonomer har placerats pa
Kommunledningskontoret forklarar ocksa 6kningen.

BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen

SOC- Socialforvaltningen

KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen

KLK- Kommunledningskontoret

TEK- Tekniska kontoret

MoB- Miljo- och byggfdrvaltningen
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagenstéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppfoljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringenar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa 1ang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallageni formav det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera
investeringar och vardesékra det egna kapitalet.

Under ar 2019 har tva av fyra finansiella mal uppfyllts, dels resultatmalet och dels den ekonomiska kontrollen
och styrningen. De tvé andra malen, sjalvfinansieringsgraden for investeringar och soliditet inklusive
pensionsskuld for 1998 har daremot inte uppfyllts.

Maluppfyllelsen for full méktiges 6vergripande mal for verksamheten definieras i ett dvergangsar mellan tva
mandatperioder enligt tio gamla mal 2015-2019 och fyra nya mal 2019-2022 som sammantaget och utifran
namndernas bidrag samt en helhetsheddmning ger en delvis god maluppfyllelse dar 72 % uppfylls, 19 % delvis
uppfylls och 9 % inte uppfylls.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i
verksamheterna och en delvis god maluppfyllelse utifran bade bedémningen av de gamla tio malen men aven
utifran bedomningen av de fyra nya malen dar nuldget analyserats baserat pa utvecklingen och jamforelsen med
andra kommuner.

Balanskravsutre dning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet
dar grundregeln &r att intdkterna ska vara stérre an kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisar 2019 ett resultat pa plus 16,2 mkr. Om extraordinara poster och reavinster tas bort
uppnaddes ett resultat om plus 11,2 mkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat; Mkr

Arets resultat 16,2
Reavinster fastigheter, netto -5,0
Reavinster /Marknadsvarden placeringar Justerat mot avsattning konto 2283 (-8,4 mkr)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,2
Resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 11,2

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gér ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster/vardedkning fran pensionsmedelsforvaltningen 6ver resultatet utan som en avsittning. Realisationsvinster/vardedkning for
véardepapper uppgar till 8,4 mkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.
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Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet 6ver tiden kravs en god
och stabil ekonomi. For att uppna detta har kommunfull méktige formulerat nedanstaende finansiella mal i budget
2019.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 15 mnkr.

Indikator:
Arets resultat, mnkr Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019 2019
Avrets resultat enligt resultatrikningen (%) 5,8 1,2 3,2 2,0 2,0
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 41,3 8,9 25,6 15,0 16,2
resultatrdkningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 0verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggér bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.
Resultatmalet om 15 mnkr har uppnatts 2019.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel éver en
mandatperiod, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Indikator:
Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019 2019
Sjalvfinansieringsgrad, % 120,7 51,1 68,0 100 26,7

Not: Genomsnittet beraknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall 2020 ar
ett genomsnitt av 2019 och 2020. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt
okade finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.

Malet att den skattefinansierade verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel under
mandatperioden har inte uppnatts. Sjalvfinansieringsgraden for helaret 2019 ar 26,7 % for aret 2019.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for anstallda Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
och fortroendevalda, % 2016 2017 2018 2019 2019
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 35,6 35,1 32,3 30,0 28,3

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgangar. En
okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar att bade
handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen 6kar.

malet om att soliditeten inklusive pensionsatagandet inte far understiga 30 procent inklusive
pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 har inte uppnatts.
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4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebéar budget i balans och dels

att prognossékerheten ska férbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 1:
Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019 2019
Budgetfdljsamhet, % 4,3 1,3 0,3 0,0 -0,3

Definition: Budgetfé ljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 2:
Prognosséakerhet, % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2016 2017 2018 2019 2019
Prognossékerhet, avvikelse % 2,3 -0,2 0,3 +-1 1,2

Definition: Prognossakerheten mats som (nimndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetér) dividerat med namndens nettoomslutning vid &ret slut. En 6kad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation
om lagesbilden och en forbattrad framférhalining i att agera utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade.
Ett coachande och pedagogiskt forhaliningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en

framgangsfaktor.

Malet ar uppfyllt dd ovan tvé indikatorer ar i linje med god ekonomisk kontroll.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet 2017 2018 2019
Namndernas prognosavvikelse augusti, mnkr 11,1 2,1 9,9
Namndernas resultat i drsredovisning 2019, mnkr 9,6 2,4 -2,1
Total omslutning ndmnderna (netto), mnkr 733,7 761,3 784,1
Budgetfoljsamhet, procent 1,3% 0,3 % 0,3 %
Prognossédkerhet, procent -0,2% 0,3 % 1,2

Not: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten mats som (ndmndens
resultat vid &rets slut minus namndens prognostiserade resultat vid de larsbokslut 2018-08-31) dividerat med niamndens nettoomslutning vid arets slut.

Namndernas budgetfoljsamhet vid arets slut varierar nagot. Avvikelsen mot budget uppgar till 0,3 %.
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossakerhet

Namnder och verksamheter, Utfall Budget Avvikelse Budget | Prognos 31/8-19 Prognos
mnkr avvikelse avvik. %
% %
Valnamnd 251 300 49 16 300 16
Revisionsndamnd 798 750 -48 -6 750 6
Overférmyndarverksamhet 868 800 -68 -9 1100 29
Kommunstyrelsen 66 600 68 884 2284 3 68 384 3
Raddningstjanst 11859 11788 -72 -1 11738 -1
Teknisk verksamhet 33706 32744 -963 -3 33744 0
Elverksstyrelsen -6 626 -2000 4626 23 -6 400 11
Milj6é och byggnamnd 6220 6140 -81 -1 5680 -9
Barn o utbildningsnamnd 398 305 388049 -10 255 -3 387949 -3
Kultur- och fritidsndmnd 30322 30711 389 1 30711 1
Socialndmnd 241795 243871 2076 1 240277 -1
S:a lopande verksamhet 784098 782037 -2063 0 774233 -1
Finansforvaltningen -800 331 -797 036 3295 0 -772036 4
Resultat 16 232 15 000 1231 8 -2197 1,2

N&mndernas resultat summeras till minus 2,1 mnkr. Om vi exkluderar Elverkets positiva budgetavvikelse om 4,6

mnkr uppstar en negativ budgetavvikelse pa 6,6 mnkr. Nettokostnaderna totalt i kommunen dkade med

22,8 mnkr vilket motsvarar 3,0 procent jamfort med 2018.

Finansférvaltning

Skatter och generella statsbidrag blev 2,4 mnkr hogre &n budget. Darutver lamnar finansnettot ett dverskott pa
2,8 mnkr mot budget. Ett antal oférutsedda kostnader har belastat finansforvaltningen samtidigt har vinst vid
forséljning av tomter genererat intdkter i motsvarande grad.

Valndmnd

Valnamnden aktiveras de ar det genomférs val. Under 2019 har ett Eu-val genomforts.

Revisionsndmnd

Namnden gor ett negativt resultat om 48 tkr. Avvikelsen beror pa att det genomforts ett storre antal granskningar

&n planerat.

Overférmyndarndmnd

Verksamheten redovisar ett negativt resultat om 68 tkr vid arets. Nettokostnaderna har minskat med 0,7 mnkr
mellan 2019 och 2018. Verksamhetens intakter hor 6kat med ungefar 0,2 mnkr medan kostnaderna har minskat
med ungefdr 0,5 mnkr. Verksamheten ar forlagd till Varnamo kommun, dar Vaggeryds kommun ingar i en

samverkan.

Kommunstyrelsen

Namnden gor ett positivt resultat 2019 om 2,3 mnkr. Totalt har nettokostnaderna i namnden 6kat med ungefar
5,2 procent jamfort 2018. Kostnaderna inom den politiska verksamheten har varit hdg under det forsta aret péa
den nya mandatperioden. Den storre delen kan hanforas till fler ssmmantradestimmar och ej budgeterat utokat

presidium. En hyra for lokaler har budgeterats lagt vilket bidrar med 365 tkr. Kostnader for skador och
sjalvrisker for Talludden och Tallbacken har kostnadsforts med 730 tkr pa kommunens forsakringsbudget under
kommunledningskontoret, vilket forklarar avvikelsen. Naringslivsverksamheten i kommunen har haft vakans pa
chef, verksamheten har ocksa flyttats 6ver fran kommanditbolag till kommunal forvaltning. Lokal i Vaggeryd
har lamnats under aret. Totalt lamnas ett dverskott om 1,1 mnkr. Forsorjningsstodet har dverskridit budget med
225 tkr. Bidraget till enskilda har okat, vilket beror pé att antalet arenden har 6kat. Kommunen har fatt in bidrag
for ensamkommande barn utifran den nya gymnasielagen vilket genererat ett Gverskott pa 809 tkr. Det har varit
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svart att berakna intdkter frAn Migrationsverket. Integrationsprogrammet har lamnat tillbaka 0,8 mnkr.
Osakerheten kring gruppen ensamkommande som omfattas av nya gymnasielagen gjorde att kontot var svart
prognostisera.

Réddningstjanst
Raddningstjansten gor ett minus resultat om 72 tkr 2019. Totalt har nettokostnaderna i verksamheten 6kat med

3,7 procent jamfort 2018. Raddningstjanstomréadet visar ett litet positivt resultat for 2019 medan
befolkningsskydd och krisberedskap redovisar det omvénda. R&ddningstjanstens externa rdddningsinsatser har
inneburit hogre intékter &n budget. Inom befolkningsskydd nyttjas fonderade statliga medel tillsammans med
kommunbidraget.

Teknisk némnd

Namnden gor ett minus resultat 2019 om 1,0 mnkr. Det &r framfdrallt VA-verksamheten och kommunala gator
och vagar som har stérre nettokostnader 2019 med 1,8 respektive 3,0 mnkr. Jamfért med budget avviker de
kommunala gator och vagarna med 0,9 mnkr. Skattefinansierad verksamhet redovisar minus 0,6 mnkr, VA
minus 0,5 mnkr och fastighetsverksamheten plus 0,1 mnkr.

Elverket

Vaggeryds Elverk visar ett positivt resultat for &r 2019 om 6,6 mnkr och 4,6 mnkr efter utdelning till kommunen.
Verksamhetens intdkter uppgick till 50,6 mnkr, vilket & ungefér 0,4 mnkr hdgre &n berdknat. En planerad
prisékning forklarar 6kningen. Verksamhetens kostnader & andra sidan blev 1,1 mnkr hogre &n budget. Elverket
har kostnadsfort en anslutningsavgift fran Waggeryd Cell AB. Denna avgift mojliggor for elverket att kdpa
overliggande eleffekt fran Waggeryd Cell. Anslutningsavgiften majliggor en framtida hopkoppling av naten med
Waggeryds Cell.

Milj6 och byggndmnd

Namnden gor ett negativt resultat 2019 om 0,1 mnkr. Totalt har nettokostnaderna i namnden dkat med ungefar
47,9 procent jamfort 2018. Nettokostnadsokningen beror dels pa att intdkterna minskat med 1,1 mnkr, framst
inom byggsidan samtidigt som verksamhetens kostnader 6kat med 0,8 mnkr beroende pa att man rekryterat
personal.

Barn och utbildningsndmnd

Namnden gor ett minusresultat 2019 om 10,3 mnkr, vilket framforallt beror pd minskade intakter fran staten,
hogre kostnader for skolskjutsar och IKE/fristaende verksamheten &n budgeterat. Totalt har nettokostnaderna i
namnden 6kat med ungefar 4,9 procent jamfort 2018. Avvikelse inom skolskjuts ligger pa 1 400 tkr och IKE
fristdende pé 2 700 tkr. Lonekostnaderna i den egna verksamheten &r lagre an budget.

Utifrén ett programomradesperspektiv redovisar grundskolan minus 3,9 mnkr & andra sidan finns ett positivt
overskott inom sarskolan om 1,7 mnkr. Dessa tva verksamheter samspelar. Inom grundskolan forklaras
underskottet av bland annat lagre statsbidrag 1,6 mnkr, IKE/fristaende 0,8 och 6vriga verksamhetskostnader 2,0
mnkr. Gymnasieskolan avviker med minus 4,3 mnkr dér avvikelsen dels bestar i felbedémningar kring
asylsokande och antalet elever som studerar pa annan ort eller hos annan utbildningsanordnare an Fenix. Inom
vuxenutbildningen har inte de planerade yrkesutbildningarna givit det elevtal som berdknats, likasa har farre
elever som soker asyl deltagit i utbildningarna jamfort budgeterad niva.

Kultur och fritidsndmnd

Namnden gor ett positivt resultat 2019 om 0,4 mnkr. Totalt har nettokostnaderna i némnden minskat med
ungefar 0,3 procent jamfdrt 2018. Gemensam administration inklusive politisk verksamhet + 60 tkr, Fritid - 48
tkr samt Kultur + 386 tkr. Inom kulturverksamheten finns ett 6verskott om 126 tkr i biblioteksverksamheten.
Namndens resultatregleringsfond uppgick vid arsskiftet 2019/20 till 5 656 tkr. Under aret har 135 tkr av fondens
medel anvants till dtgarder p& i Movalla ishall.
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Socialndmnden

Namnden gor ett positivt resultat 2019 om 2,1 mnkr. Totalt har nettokostnaderna i ndmnden minskat med
ungefar 1,5 procent jamfort 2018. De programomraden som har pengar kvar mot budget ar bland annat
Myndighet barn och unga som haft fa placeringar pa institution under aret (+ 2,6 mnkr). Programomrade
socialforvaltningen administration har ett éverskott som framst forklaras av en budgeterad reserv om 2 mnkr som
inte ianspraktagits. Kop av personlig assistans har minskat med 3,2 mkr jamfort med 2018 och har 2019 ett
overskott jamfort budget med 2,6 mkr under programomréade nr 781 LSS. Tjanstekop har 6kat inom LSS och
ovriga insatser som daglig verksamhet har ocksa haft nagot hogre kostnader an budget under aret.

Inom aldreomsorgen finns flera programomraden. Sarskilda boenden har en budget i balans (-0,1 mnkr),
demens- och korttidsverksamheten & andra sidan redovisar minus 3,6 mnkr. Budgeten inom
demensverksamheten reducerades med effekter av planerade forandringar. Dessa forandringar infordes senare an
plan vilket forklarar del av avvikelsen. Likasé kop av extern plats har verkstallts utéver budget. Aven 776
hemtjansten hamnar nagot fel mot budget minus 0,9 mnkr

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i enresultat- och balansrakning. For att kartlagga och analysera resultat,
utvecklingoch stallning for Vaggeryds kommun anvénds en speciell finansiell analysmodell som utgér fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen. | denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingaende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattningom ko mmune ns ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och ar utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi).
Kontrollperspektivet redovisas under finansiellt mal nr 4 (pa sidan innan).

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans ko mmune n haft 6ver intiakterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnittingar dveninvesteringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2017 2018 2019 Forandring

2017-2019
Verksamhetens kostnader 1) 990,7 994,6 10133 22,6
Verksamhetens intakter 245,7 227,7 223,6 -22,1
Skatteintakter 578,6 606,5 629,3 50,7
Kommunalekonomisk utjamning 172,2 1823 173,8 1,6
Finansnetto 3,1 3,8 2,8 -0,3

1) Inklusive pensioner och avskrivningar

Jamfort med 2018 ars kostnadsniva motsvarar kostnadsékningen till och med 2019 ungefar 2,3 procent.

Intdktsandel (%) 2017 2018 2019
Skatteintakter 57,6 % 58,7 % 61,0 %
Verksamhetens intakter 24,5 % 22,1 % 21,7 %
Kommunalekonomisk utjgmning 17,1 % 17,7 % 16,9 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,8 % 1,5% 0,4 %
Nettokostnadsutveckling, andel 2017 2018 2019
Nettokostnad/skatt och utjgmning 99,2 % 97,2 % 98,3 %
Pensionerna/skatt och utjdmning 6,2 % 5,6 % 5,5 %
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,6 % 57% 5,6 %
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket 96,6 % 98,8 % ej klar

42



Arsredovisning 2019

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och den kommunalekonomiska
utjamningen. Totalt anvdnde kommunen 98,3 procent av skatteintédkterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen till verksamheterna for 2019.

Pensionerna &r en kostnad som pa sikt berdknas 6ka av pa grund av ett antal skal, dels som foljd av att pensioner
som &r intjdnade fore 1998 inte ar bokférda som kostnader vid intjanandet utan blir en kostnad vid
utbetalningstillfallet och dels beroende pa att fler medarbetare nar éver den grans som ger rétt till en
forméansbestamd alderspension och slutligen beroende pa att den avgiftshestimda delen om 4,5 % pa

I6nesumman arligen 6kar med de arliga I6nerevisionerna. Kostnaderna kan ocksa oka om den s.k. ripsrantan
sjunker eller om aldersantagandet hojs i pensionsskuldsherakningen. Ripsrantan ar oforandrad under 2019.

Auvskrivningarna ianspraktar ungefar 5,6 procent av skatt och utjagmning. | takt med att de héga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfors och avslutas (aktiveras somtillgangar i balansrakningen) kommer
avskrivningskostnader att 6ka och ta i ansprak en storre andel av skatt och utjamningen.

Arets resultat, mnkr och andeli % 2018 2019 Forandring 2018-2019
Arets resultat 25,6 16,2 94
Arets resultat/skatt och utjamning 3,2% 2,0 -12%
Arets resultat/skatt och utjdmning, snitt i riket 2,5% -- ej klar

Resultatet 2019 uppgick till plus 16,2 mnkr. Verksamheterna genererade ett resultat enligt budget.

Balanskravsresultatet uppgar till 11,2 mnkr, dér netto fran fastighetsaffarer bidragit till resultatet med 5,0 mnkr.

Investeringsvolym 2017 2018 2019
Investeringsvolym, netto (mnkr) 115,7 227,1 306,6
Investeringsvolym/skatt och utjdmning % 12,0 % 28,8 % 38,2%
Investeringsvolym/skatt och utjamning %, snitt i riket 15,0 % 18% ej klar
Avskrivningar/nettoinvesteringar 36,1 % 19,8 % 14,8 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgér 2019 till 306,6 mnkr. | kommande investeringsplaner

ar nivaerna fortsatt hoga.

Sammantaget uppgar den langfristiga upplaningen till 455 mnkr for kommunen vid bokslutet 2019, vilket &r 260
mnkr hdgre an foregaende ar. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskuld, 6kade under perioden och uppgar

till 58,8 procent 2019.

Kommunens investeringsplaner de kommande aren innebér att kommunen investerar mer an avskrivningsnivan,
vilket kommer 6ka kommunens ataganden for fastigheter och anlaggningar om inte resultatnivan genererar ett
tillrackligt bidrag till sjalvfinansieringen. Detta i sin tur kommer innebéra att avskrivnings- och rantekostnader
successivt kommer paverka finansnettot negativt samt ta i ansprak ett storre utrymme i den totala driftsbudgeten.

Finansiering av investeringar 2018 2019 Forandring
Internt tillférda medel (mnkr) 70,9 61,5 -9,4
varav arets resultat 25,6 16,2 -9,4
varav avskrivningar 449 453 0,4
varav avsattningar och 6vriga poster i kassaflodesanalys 0,4 0,0 -0,4
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 227,1 306,6 79,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 68,2 % 26,6 % -41,6 %

Under 2019 har ytterligare 260 mnkr lanats upp av Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen for kommunen

uppgick till 455 mnkr vid 2019 ars bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive

exploateringsverksamhet med egna medel motsvarande ungefar 61,5 mnkr fér 2019. Utgifterna som hor till
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skattekollektiven uppgick till 231,1 mnkr under perioden, vilket innebdr att sjalvfinansieringsgraden av
investeringar for kommunen uppgatt till 26,6 % procent for perioden.

Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell
styrka avses hur kanslig kommunen &r for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2017 2018 2019
Soliditet 56,3 % 49,1 % 41,2 %
Snitt i Riket 45,3 % 43,9 % --
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 35,1 % 323% 28,3 %

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa 1ang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. | bokslutet for 2019 uppgar soliditeten till 41,2 % procent vilket innebar en
minskning med 7,9 % jamfort med 2019. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 &r
att betrakta som en skuld, som ska betalas till anstéllda som pensionsutbetalningar. Om denna vags in i
balansrakningens skuldsida uppgar soliditeten till 28,3 procent. Jamfort med genomsnittet i riket &r kommunens
soliditet ndgot hogre.

Skulder och avsattningar, mnkr 2017 2018 2019
Kortfristiga skulder 269,3 325,2 310,7
Langfristiga skulder 105,1 2112 4774
Avsattningar 80,9 98,2 106,9
Summa skulder och avséattningar 4553 634,6 895,1
Skuldsattningsgrad 43,7 % 50,9 % 58,8 %

Sammantaget uppgar den langfristiga skulden till 477,4 mnkr for kommunen vid bokslutet 2019, vilket ar en
okning med 266,2 mnkr jamfort med 2018. Langa lan utgdr 455 mnkr, anslutningsavgifter 16,1 mnkr samt
periodiserad handpenning Stigamo 4,7 mnkr. Skuldsattningsgraden 6kade under perioden och uppgar till 58,8
procent 2019. Skulderna ar i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna bestar i sin helhet
till rorliga rantesatser.

Skattesats Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 22,36 20,70
Regionens skattesats 11,26 11,26 11,58
Total skattesats 32,75 33,62 32,28

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stillning &r vilken mojlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning
genomatt hdja kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2019 till
21,49 procent och tillsammans med regionens skattesats om 11,26 procent blir totalt 32,75 procent. En hdjning
av skattesatsen for kommunen skedde 2018 med 30 dre. Kommunens skattesats hdjdes infér 2012 med 50 ore.
Nettoeffekten blev emellertid endast 17 6re efter kommunen skattevdxlade med landstinget for kollektivtrafik
med minus 33 ére. Ar 2013 gjordes skattevaxling om plus 34 ére for dvertagande av hemsjukvard frén
landstinget och 2014 omvént till landstinget for fardtjanst med minus 15 6re. Dagens skattesats ar 32,75 vilket &r
lagre &n genomsnittet i Jonkopings 1&n men hégre an rikets genomsnitt.

Historik

e  Skatten hojs 2018 med 30 dre for att starka ekonomin.
e  Skattevaxling 2014 med -15 6re for landstingets dvertagande av fardtjansten
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e  Skattevaxling 2013 med + 34 6re fran landstinget for dvertagande till kommunen av hemsjukvard.
Kommunen har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 Gre efter

e Skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hgjt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

o Skattevéaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19
Gre.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e  Orsaken ar dvertagande av huvudmannaskap for omsorger och sarskola samt psykiatrireformen.

e Skattevixling skedde aven enligt Adelreformen 1992, da den kommunala utdebiteringen hojdes med tvéa

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2017 2018 2019
Vaggeryds skattekraft 91,9 % 91,8 % 91,7 %

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfért med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2019 till 91,7 procent. Nivan har varit samma under de senaste tva aren.
Mattet &r en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att \Vaggeryds kommun
de senaste tva aren foljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper
R 1 Bokféring och arkivering

Bokforingen i kommunen sker l6pande utan drojsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intékter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2019 eller till belopp som beréaknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm. Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran
SKR. Noter finns i rdkenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintakter och generella statsbidrag for saval
kommunen som for koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmassiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avsattning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsférbindelse pensioner som uppkom fére 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns saledes inte i resultatrakningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter &r bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2019 ars redovisning finns immateriella tillgngar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvanda
nyttjandeperiod som beddémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat
enligt bruttometod. Vaggeryds kommun tillimpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i stomme,
fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Byggnader redovisas i separata komponenter. Gator och végar delas upp i slitlager,
asfalt- grus samt i forstarkningslager.

En ny klassificering av materiella anlaggningstillgangar i forhallande till exploateringsfastigheter har genomforts under 2019
med avsikten att flja rekommendationen vad exploateringsfastigheter skall innehalla for tillgangar.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer genom direktavskrivning i
driftbudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som
operationell leasing

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar av materiella eller immateriella anldggningstillgdngar har skett under éret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang.

Placeringarna avser att likvidméssigt anvéndas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsrétter intjanade fére 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma géller férandring av placeringarnas marknadsvéarden.
Marknadsvardering sker vid utgdngen av varje ménad men forandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar
alltsa inte i kommunens resultatrakning .Forandrade marknadsvarden och avkastning behover pa sé satt heller inte justeras i
balansutredningen. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att redovisad
ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterfoljs och kommunen anvénder sig av generella lanearrangemang.
Réntekostnader periodiseras I6pande. Utnyttjad checkrékning redovisas som kortfristig skuld.
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R 9 Avséttning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp ar reducerat med vardet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalférvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avséttning med 53,9 mkr. Detta r ett avsteg
frén utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen mater regelbundet varje manad vardet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras ménadsvis mot
avsattningen.

Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med VA-lag som galler from ar
2008. Aterstéllande av deponi redovisas ocksé som avséttning.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i férvaltningsberattelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen koper varderingshjélp fran Skandia for att erhalla rétt avsattning och ansvarsférbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer fér avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag fér ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper

Kommunen har under aret klassificerat ett antal tillgdngar som funnits som exploateringsfastigheter som
anlaggningstillgangar. Det har gallt en del gator , gatubelysningar och VA-installationer som méste skrivas av och inte far
finnas i exploateringsredovisningen. Det ror sig om gamla felaktiga beddémningar av klassificering som kravde rattelser.
Klassificeringen omfattade cirka 39 miljoner kronor.

R 13 Kassaflédesanalys
Kommunen foljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns dven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppféljning
av de storsta investeringsobjekten.

R15 Férvaltningsberattelse
Kommunens forvaltningsberattelse finns i separat avsnitt och foljer i huvudsak uppstéllining enligt kommunal
redovisningslag och arets upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstallda réakenskaper

Den sammanstallda redovisningen uppréttas normal enligt RKR:s rekommendation genom férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Kommunalférbundet Samverkan Atervinning i miljo har konsoliderats dven om formellt krav
inte funnits pé detta. Kommunens agarandel ar 15,7 % pd SAM. Sammanstilld RR och BR &r uppstalld jamte kommunens.
Detta galler &ven noterna. Jamforelse sker mot narmast foregdende rakenskapsar.
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Resultatrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern | Koncern
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 2236 227,71 363,7 357,9
Verksamhetens kostnader 2 -968,0 -949,7 -1063,7 -1035,4
Avskrivningar 3 -45,3 -449 -67,9 -64,3
Verksamhetens nettokostnader -789,7 -767,0 -767,8 -741,8
Skatteintakter 4 629,3 606,5 629,3 606,5
Generella statsbidrag och utjdmning 5 173,8 182,3 173,8 182,3
Skatteintdkter och utjamning 803,1 788,8 803,1 788,8
Finansiella intakter 6 4,1 15,2 4,2 14,9
Finansiella kostnader 7 -1,3 -114 -9,3 -18,4
Resultat efter skatt o finansiella post. 16,2 25,6 30,2 43,4
Skatt -- - -3,2 -4,0
ARETS RESULTAT 16,2 25,6 27,0 39,4
Balansrakning

Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 1,7 1,0 1,7 1,0
Fastigheter och anlaggningar 9 1014,7 708,2 1580,6 1139,7
Maskiner och inventarier 10 458 454 189,5 178,5
Aktier och andelar 11 30,7 30,7 11,7 11,5
Langfristiga fordringar 12 174 17,3 174 17,3
Summa anléggningstillgangar 11104 802,6 1 800,9 1348,0
Exploateringsverksamhet 13 181,9 213,5 181,9 213,5
Forrad 14 1,6 1,8 5,0 45
Kortfristiga placeringar 15 159,4 151,1 159,4 151,1
Kortfristiga fordringar 16 68,8 76,5 1154 1116
Likvida medel 17 1,0 0,8 5,1 113
Summa omséttningstillgangar 412,7 443,7 466,8 492,0
SUMMA TILLGANGAR 1523,1 1246,4 2267,7 1 840,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 18 16,2 25,6 27,0 39,4
Ovrigt eget kapital 18 611,8 586,2 709,1 669,7

628,0 611,8 736,1 709,1
AVSATTNINGAR 19 106,9 98,2 1126 1036
SKULDER
Langfristiga skulder 20 4774 2112 1008,0 594,9
Kortfristiga skulder 21 310,7 3252 411,0 4324
Summa skulder 788,1 536,4 1419,0 1027,3
SUMMA SKULDER OCH EGET 1523,1 1246,4 2 267,7 1 840,0
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt 196,3 209,5 196,8 209,5
Solidarisk borgen via Kommuninvest 986,0 560,9 986,0 560,9
Borgensforbindelser 6vriga 4525 399,8 0,0 0,0
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
Arets resultat 16,2 256 27,0 394
Avskrivningar 453 449 67,9 64,3
Ovrigt likviditetspaverkande -0,1 0,4 3,9 2,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,3 0,0 -14
Forandring kortfristiga fordringar 7,7 0,7 -3,8 -33,3
Forandring kortfristiga skulder (- check) -'475 34,2 -119 744
Kassaflode fran l6pande verksamhet 21,6 1045 83,1 1455
Exploateringsverksamhet -6,9 -34,5 -6,9 -34,5
Investering materiell anldggningstillgang -300,3 -199,6 -520,1 -310,2
Investering finansiell 0,0 -1,0 0,2 -1,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 8,0 0,0 8,0
Kassaflode investeringsverksamheten -298,7 -192,6 -519,9 -303,2
Férandring checkrakning 243 21,7 243 17,9
Férandring av langfristiga skulder 260,0 100,0 413,1 183,8
Férandring av langfristiga fordringar -0,1 0,9 0,1 0,9
Kassaflode finansieringsverksamhet 2842 1226 4375 2026
ARETS KASSAFLODE 0,2 0,0 -6,2 10,4
Likvida medel vid arets bérjan 0,8 0,8 11,3 0,9
Likvida medel vid arets slut 1,0 0,8 5,1 11,3

Finansieringsanalys for Vaggeryds kommun

e Investeringsredovisningen omfattar 298,7 mnkr exkl. exploateringsutgifter

o Kilassificering av exploateringstillgdngar har skett under 2019 med 38,0 mkr for att folja gallande
redovisningsprinciper

e Investeringarna har finansierats till 61 mnkr fran den I6pande verksamheten (arets resultat plus
avskrivningar).

e Exploateringsverksamheten skall langsiktigt finansieras genom framtida forsaljningsinkomster eller
hyresinkomster. De storsta osalda exploateringsomradena ar Béaramo i Skillingaryd, dar for nirvarande
mest hyresinkomster inflyter och Stigamo norr om Vaggeryd dér tomterna avses séljas.
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intakter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Ovriga intdkter inkl justering koncern
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstélld personal o
Lokalhyror och fastighetsservice
Material, livsmedel och energi
Tjanster mm inkl justering koncern
SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anldggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrakning foregdende ar
Preliminar avrdkning innevarande ar
SUMMA

Not 5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjdmningsbidrag, inféorandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
Utjamningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten.
SUMMA

Not 6

Finansiella intdkter, Mkr

Intakter pensionsmedel samt dvriga ranteintakter
Ersattning for kommunens borgensatagande
Utdelning aktier o andelar

Ovrigt

SUMMA

Kommun
2019

3,7
105,2
20,3
80,5
13,9
223,6

Kommun
2019
28,6
23,4

101,3
617,3
43,7
68,0
85,7
968,0

Kommun
2019
7,8
37,6
45,4

Kommun
2019

634,9

1,2

-6,8

629,3

Kommun
2019

1426
-10,9

-1,6

9,8

30,1

3,8

173,8

Kommun
2019

0,3

1,9

1,3

0,6

4,1

Kommun
2018

2,9
96,5
17,7
94,8
15,8

2217,7

Kommun

2018
27,2
23,4
104,9
598,4
42,3
61,6
91,9
949,7

Kommun
2018
6,5
38,4
44,9

Kommun
2018

609,3

-2,0

-0,8

606,5

Kommun
2018

138,9

1,57

-2,1

2,2

29,7

12,1

182,4

Kommun
2018

11,8

1,6

0,0

1,8

15,2

Koncern
2019

6,1
2176
97,4
80,5
37,9
363,7

Koncern

2019
28,9
23,4
108,6
648,3
89,2
80,0
85,3
1063,7

Koncern
2019
20,3
47,6
67,9

Koncern
2019
634,9
1,2
-6,8
629,3

Koncern
2019

142,6
-10,9
-1,6

9,8

30,1

3,8
173,8

Koncern
2019
0,3
0,0
0,0
3,8
4,1

Koncern
2018

3,0
1734
87,5
94,8
0,0
358,7

Koncern
2018
27,2
23,4

110,2
633,7
84,0
63,0
94,4
1035,9

Koncern
2018
11,3
53,0
64,3

Koncern
2018

609,3

-2,0

-0,8

606,5

Koncern
2018
138,9
-0,7
-2,1
2,2
29,7
12,1
180,1

Koncern
2018

11,8

0,0

0,0

0,1

11,9
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Not 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader, Mkr 2019 2018 2019 2018
Réntor pa lan 0,7 0,1 8,7 7,1
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,3 11,0 0,3 11,0
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
SUMMA 1,3 11,4 9,3 18,4
Not 8 Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella tillgangar, Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 0,0 1,0 0,0
Ingadende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,9 1,0 0,9 1,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgaende redovisat virde 1,7 1,0 1,7 1,0
Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar, 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1287,8 1110,5 1795,0 1607,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -666,5 -634 4 -831,2 -790,4
Klassificering av anldggningar 38,0 0,0 38,0 0,0
Investeringar 2943 178,9 364,9 189,2
Pagaende projekt (VSBo, VEAB) 0,0 0,0 163,3 88,8
Forsaljningar och utrangeringar -2,1 -1,7 -2,5 -1,8
Arets avskrivningar -33,0 32,0 -43,1 40,7
Nettoanlaggningar elverket 99,8 92,1 99,8 92,1
Ackumulerad kreditivranta -3,6 52 -3,6 52
Utgdende redovisat virde 1014,7 708,2 1580,6 1139,7
Not 10 Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 87,3 74,2 375,4 3404
Ingdende ackumulerade avskrivningar -419 35,9 -195,3 -180,5
Investeringar 8,0 13,1 30,1 35,7
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,8 -0,2
Arets avskrivningar -7,6 -6,0 -19,9 -16,9
Elverkets maskiner o inventarier netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende redovisat virde 45,8 45,4 189,5 178,55
Not 11 Kommun Kommun Koncern Koncern
Aktier och andelar, Mkr 2019 2018 2019 2018
Vaggeryds Energi 14,4 14,4 0,1 0,0
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 0,3 0,2
Kommuninvest andelar 11,3 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 30,7 30,7 11,7 11,5
Not 12 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga fordringar, Mkr 2019 2018 2019 2018
Fiberféreningar 6st o vast 2,7 2,1 2,7 2,1
Folkparkens bostadsrattsférening 13,3 13,7 13,3 13,7
Ovriga fordringar 1,4 1,5 1,4 1,5
SUMMA 17,4 17,3 17,4 17,3
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Not 13 Kommun Kommun Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter, Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 2135 179,0 213,5 179,0
Klassificering av anlaggningar -38,0 -2,3 -38,0 -2,3
Investeringar 8,8 448 8,8 448
Reducerade bokfdrda véarden vid forsaljning -2,0 -2,7 -2,0 -2,7
Skogsforséljning -0,5 -5,1 -0,5 -5,1
Ovrig inkomst 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende redovisat virde 1818 2135 181,8 2135
Not 14 Kommun Kommun Koncern Koncern
Forrad 2019 2018 2019 2018
Elverkets forrad 0,9 1,0 0,9 1,0
Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,7 0,8 0,7
Presentférrad 0,0 0,1 0,0 0,1
Vaggeryds Energi 0,0 0,0 3,1 2,5
VSBo 0,0 0,0 0,2 0,2
SUMMA 1,7 1,8 5,0 4,5
Not 15 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar, Vardepapper, Mkr 2019 2018 2019 2018
Pensionsplaceringar (from ér2019 marknadsvérden) 159,4 151,1 159,4 1511
SUMMA 159,4 151,1 159,4 151,1
Not 16 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar, Mkr 2019 2018 2019 2018
Fastighetsavgift 24,0 20,6 24,0 20,6
Kundfordringar 20,7 19,2 59,1 35,4
Interimsfordringar 7,2 17,5 23,3 26,7
Fordran mervardesskatt 10,6 15,2 10,6 15,2
Ovrigt inkl eliminering koncern 6,3 4,0 -1,6 0,0
SUMMA 68,8 76,5 115,4 97,9
Not 17 Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel, Kassa och bank, Mkr 2019 2018 2019 2018
Skattekonto 0,6 0,4 0,6 0,4
Bankmedelkommun 0,4 0,4 0,4 0,4
Bankmedel SAM (15,7 %) 0,0 0,0 4,1 10,5
SUMMA 1,0 0,8 5,1 11,3
Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2019 2018 2019 2018
Arets resultat Kommun 16,2 25,6 16,2 0,0
Ovrigt eget kapital Kommun 611,8 586,2 611,8 0,0
Arets resultat koncern 0,0 0,0 27,0 39,4
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernféretag 0,0 0,0 81,1 669,7
SUMMA 628,0 611,8 736,1 709,1
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Not 19 a Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsiattning till pensioner , Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 47,5 41,3 47,5 41,3
Pensionsutbetalningar -1,6 -1,3 -1,6 -1,4
Ny intjanad pension 4,7 51 4,7 5,4
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,0 0,8 1,0 0,8
Forandring av l6neskatt 0,2 1,2 0,2 1,2
Byte av tryggande -6,0 0,0 -6,0 0,0
Avkastning pensionsplaceringar kommun 53,9 455 53,9 45,5
Ovrigt 2,7 0,3 2,9 0,3
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 5,5 5,4
SUMMA 102,4 92,9 108,1 98,5
Not19 b Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar, Mkr 2019 2018 2019 2018
Aterstallning Deponi 47 5,0 4,7 5,0
Vatten- och avlopp -0,2 0,3 -0,2 0,3
SUMMA 4,5 5,3 4,5 5,3
Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Langfristiga lan 455,0 195,0 986,6 578,7
Aktiverade avgifter 17,7 13,9 16,7 13,9
Periodisering handpenning férsaljn. Stigamo 4,7 2,3 4,7 2,3
SUMMA 471,4 211,2 1008,0 594,9
Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Leverantorsskulder 83,8 118,8 106,4 144,6
Elverkets skulder 1,8 1,9 1,8 1,9
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 1273 103,0 152,7 131,5
Kortfristiga lan 0,0 0,0 20,0 10,0
Arbetsgivaravgifter 11,0 10,5 12,0 11,5
Personalens kallskatt 9,3 8,9 9,6 9,5
Pensionskostnad o l6neskatt 23,0 22,4 23,5 24,3
Semesterloneskuld 35,8 36,3 38,3 38,4
Avrakning kommunalskatt 6,5 5,6 6,5 5,6
Ovriga interimsskulder 12,2 17,6 39,2 41,1
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 1,0 14,0
SUMMA 310,7 325,0 411,0 432,4
Not 22 Kommun Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser 2019 2018 2019 2018
Pensionsforpliktelserintjdanad fore 1998 250,2 255,0 250,2 255,0
Avgar reavinst vardepapper pension -53,9 -45,6 -53,9 -45,6
Borgensférbindelse VSBo 359,0 328,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 50,0 50,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse SAM 22,5 15,8 0,0 0,0
Borgensférbindelse fiberforeningar 21,0 6,0 0,0 0,0
Kommuninvest, solidarisk férbindelse 986,0 560,9 21,0 560,9
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,0 986,0 0,0
SUMMA 1634,8 1170,1 1203,3 770,3

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av VVaggeryds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 986 mkr och totala tillgangar till 988 mkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget Netto
DRIFTSREDOVISNING 2019 2019 2019 | Avvikelse 2018
Kommunstyrelse 94 998 28 398 66 600 2284 63278
Politisk verksamhet 9621 1 480 8141 -1214 7388
Forsorjningsstod 8 496 299 8 197 -225 6418
Integration 6949 7 757 809 809 -171
Projekt och samverkan 1724 102 1621 554 2197
Kommunledningskontor 41301 3409 37 892 -421 35831
Arbetsmarknadsatgarder 22 867 13788 9080 636 7434
Samhallsutveckling 2 656 1257 1398 814 1769
Ks Ovrigt 1384 306 -538 1830 2412
Raddningstjanst 14 362 2503 11859 -72 11536
Overformyndarverksamhet 1583 715 868 -800 1543
Valndmnd 577 326 251 49 -192
Revisionsnamnd 798 0 798 -48 735
Teknisk verksamhet 119 755 86 049 33706 -963 27693
Skattefinansierad 40078 6 699 33380 -636 29213
Fastighetsforvaltning 54279 54421 -142 142 -151
Vatten och avlopp 25398 24929 469 -469 -1369
Miljo- och byggndamnd 12805 6 584 6 220 -81 4 206
Miljéverksamhet 5110 2020 3090 -510 2486
Byggverksamhet 3201 1824 1377 511 728
Kalkning 3169 2671 498 -57 417
Ovrigt 1325 69 1255 -25 575
Kultur- och fritidsnamnd 39268 8 945 30322 389 30416
Sim- och sporthallar 11621 5 614 6 007 -12 6 092
Bibliotek 7039 1607 5431 126 5779
Kulturskola 4069 370 3700 -152 3612
Ovrig verksamhet 16 539 1354 15184 427 14933
Elverksstyrelse 44 017 50642 -6 626 4 626 -3 668
Barn- och utbildningsnamnd 452160 53856 398 305 -10255 | 379723
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 178 779 11 999 166 779 -6398 | 168962
Sarskola 9 219 215 9 004 1736 9276
Kosthall 30311 915 29 396 180 864
Gymnasieskola 62 902 6629 56 273 -4 287 51608
Vuxenutbildning 13001 3346 9 654 -933 8 752
Forskola 109 281 13 805 95 476 -855 93716
Fritidshem 26 000 6471 19530 -163 21462
Ovrig verksamhet 22 667 10476 12 193 465 25083
Socialndmnd 288 259 46 464 241795 2076 | 245565
Politisk verksamhet 1127 0 1127 -27 1034
Administration 41 349 9513 31837 1592 26 508
Bostadsanpassningsbidrag 1174 15 1159 -59 1542
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 42123 7316 34 807 5237 40 189
Aldreomsorg 144 983 20753 124231 -6 082 | 126533
Funktionshinderomsorg 57 502 8 868 48 634 1416 49 760
Summa namnder och styrelser
Exklusive affarsdrivande verksamhet 999167 208911 790 256 -6 220 | 766288
Inklusive affarsdrivande verksamhet 1068581 284482 784100 -2063 | 761252
Finansiering 13 248 813 579 -800 331 3295
Summa driftredovisning 1081830 1098 061 16231 1231
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Investeringsredovisning

| investeringsredovisningen beskrivs hur investeringarna fordelas per namnd samt fordelningen pé
skattefinansierad verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet. Som framgar i
nedanstaende tabell har kommunstyrelsen merparten av ansvaret for investeringarna, men objekten har i de flesta
fall inriktning mot skola, vard och omsorg pa olika satt. Under 2019 har tekniska utskottet under KS blivit en
egen teknisk nAmnd.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift Period Period
201901-201912 | 201601-201912 | Budget2016-2019

Kommunstyrelsen (fastighetsenheten)* 215,0 358,0 273,9
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,6
Teknisk namnd* 68,9 266,6 380,1
Kultur och fritidsndmnd 5,7 12,3 14,3
Elverksstyrelse 12,3 49,3 39,8
Barn och utbildningsnamnd 3,9 18,2 18,2
Socialndmnd 0,5 3,3 17,7
Miljé och byggnamnd 0,3 1,0 1,5
Summa 306,6 708,7 746,1

*inkl. exploateringsposter och trygghetsboende

| tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa programomréden sasom férskola, grundskola,
gator och végar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Den fokuserar mer pa dndaméalet 4n den ansvarsmassiga
delen inom ramen for investeringsverksamheten.

Utgifterna 2019 i den skattefinansierade investeringsverksamheten uppgar till 231,1 mkr. Tabellen askadliggor
ocksa att en stor del av insatserna hittills finns inom forskolan 43,3 mkr och Grundskolan 47,1 mkr. Den
affarsdrivande verksamheten har sitt storsta projekt i det nya vattenverket i Vaggeryd som under 2019 haft
nedlagda utgifter om 1,6 mkr och totala utgifter for projektet har uppgatt till 45,2 mkr. Inom
exploateringsverksamheten utgdr det enskilt storsta projektet Stigamo (Logpoint) for mandatperioden. Totalt for
exploatering uppgar arets nettoutgift till 6,9 mkr och under mandatperioden har 106 mkr investerats.

INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Period Period
201912 2016 - 2019 Budget 2016-2019

Kommunledning 6,8 17,2 13,5
Exploatering 6,9 106,0 206,8
Gator och vagar 30,4 45,8 29,8
Idrottsplatser 1,7 4,6 6,2
Sim och sporthallar 0,1 3,4 5,3
Elverk 12,3 49,3 39,8
Vatten och avloppsrening 22,5 80,5 91,8
Kosthall 11 9,1 10,0
Forskola 433 89,0 79,2
Grundskola 47,1 100,2 88,5
Gymnasiet 0,5 0,8 1,5
Lokaler IFO Barn och unga/Familjecentralen 0,4 20,2 9,4
Daglig verksamhet Soc 3,5 6,4 1,8
Aldreomsorg 89,9 107,4 97,5
Trygghetsboende 33,9 46,1 36,0
Ovrigt tex. Kultur och fritid och park 6,2 22,8 29,1
Summa 306,6 708,8 746,2
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstiende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. De
affarsdrivande verksamheterna betalas av taxekollektivet via av gifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska ga ihop genom férsaljning av de bearbetade omradena. Darfor ar det endast de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar beraknat som dverskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till

100 %. For ar 2019 &r vardet 27 %.

Affarsdrivande verksamhet, mnkr Nettoutgift Period Period Budget

201912 2016 - 2019 2016-2019
Vatten- avloppsverksamhet 22,5 80,8 85,1
Elverket 12,3 493 39,8
Summa 34,8 130,1 1249
Exploateringsverksamhet, mnkr Nettoutgift Period Period Budget

201912 2016 - 2019 2016-2019
Summa 6,9 106,0 206,8
Skattefinansierad verksamhet, mnkr Nettoutgift Period Period Budget

201912 2016 - 2019 2016-2019
Summa 231,1 426,6 380,3
Trygghetsboende, mnkr Nettoutgift Period Period Budget

201912 2016 - 2019 2016-2019
Mejeriet Skillingaryd 33,9 46,1 46,0

Storre investeringsprojekt

Bullerbyns forskola 6 avdelningar

Projektet slutredovisar en avvikelse om 0,5 mnkr mot budget, vilket forklaras av en liten fordyring jamfort

budget.

Bullerbyns tillagningskék:

Koket bestar av en aldre och en ny del. Den éldre delen har upprustats till dagens standard, vilket inte var

inkluderat i den avsatta budgeten (1,4 mnkr).

Fagelforsskolan 7-9 ventilation (arbetsmiljo)

Arbetsmiljoverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har
iordningstéllts. | arbetet upptacktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 2,5 mnkr. De
pedagogiska lokalerna har ocksé utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefar
0,7 mnkr som ska ombudgeteras fran BUN under 2020. Projektet har delfinansierats med statshidrag om 2,3
mnkr. Totalt redovisas minus 3,2 mnkr. Av detta ska 0,7 mnkr baras av BUN. Underskottet blir da 2,5 mnkr.

Hjortsjoskolan 7-9 ventilation arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har
iordningstéllts. | arbetet upptacktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 0,67 mnkr. De
pedagogiska lokalerna har ocksé utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefar
0,7 mnkr som ska ombudgeteras fran BUN under 2020. Projektet har delfinansierats med statsbidrag om 3,3
mnkr. Totalt redovisas plus 1,4 mnkr mot budget. Utdver detta ska 0,7 mnkr béras av BUN. Overskottet blir d&

2,1 mnkr.

Tillsammans har Fagelforsskolan 7-9 ventilation (arbetsmiljo) och HjortsjGskolan 7-9 ventilation (arbetsmiljo) i

princip klarat budget.

Ombyggnation AME.

Det ursprungliga uppdraget var att fardigstalla arbetsplatser till personal som tidigare haft sin hemvist i
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Skillingehus som handlaggare inom ekonomiskt bistdnd. Fastigheten visade sig inte uppfylla de arbetsmiljokrav
som finns pé en arbetsplats. Dessa krav har hanterats i projektet. Bland annat ventilation, nodutgang,
handikappanpassning (hiss), installation larm med mera (2,5 mnkr) pa bottenplan. Likasa har fonsterbyte gjorts
pa fastigheten (1,1 mnkr). En brandskada upptacktes i bjalklaget mellan forsta och andra plan under projektet
vilket medférde merkostnader (0,6 mnkr). Ventilation och varme i kéllarlokaler har iordningsstallts for att
bedriva integrationsprojekt vilket uppskattas till ungefar 1,3 mnkr mot budget. Totalt har projektet pagatt i
ungefar 2 ar och vid arsskiftet 2019-12-31 redovisas ett minus pa 5,6 mnkr.

Ombyggnad Hasseln 7, daglig verksamhet

Kommunen valde att flytta fran inhyrda lokaler i Vaggeryd. For att iordningsstélla lokaler for daglig verksamhet
inom funktionhinderomsorgen i Skillingaryd inkoptes denna industrifastighet. Flera insatser har gjorts i lokalen.
Bland annat ventilation, nddutgang, installation larm, handikappanpassning, omkladningsrum, handikapp WC
med dusch, elsakerhet med mera (1,9 mnkr). Byte av uppvarmningssystem fran olja till fjarrvarme (0,8 mnkr),
handikappanpassning till plan 2 i formav hiss (0,7 mnkr). Vattenskada i golvbjalklaget upptécktes efter kopet,
vilket innebar att golvet brytas upp och bytas. Totalt redovisas minus 4,6 mnkr vid arsskiftet.

Mejeriet

Projektet rymmer savél trygghetsboende med 16 lagenheter som kontor till socialforvaltningen.
Bistdndsheddmda dldreboenden inryms och i projektet samt bostader for LSS. Pa bottenplan finns konferensrum,
rehab och relaxavdelning. Tillagningskok finns ocksa i bottenplan. Projektet fortskrider enligt plan.
Trygghetsboendet berdknas vara klart for inflyttning 1 maj 2020. Hittills har upparbetats 153,5 mnkr av
budgeterade 167 mnkr. Projektet forvantas erhalla statshidrag om ungefar 10 mnkr. Detta ar ett stort projekt som
idag ser ut att halla sig inom budget.

Avikens forskola 6 avdelning med tillagnings kék

Projektet har haft en stor avvikelse mot budgett o m 2019-12-31 (minus 12,2 mnkr). Initialt krdvdes
markbearbetning i formav sprangning (2 mnkr), iordningstallande av cykelvag 0,8 mnkr, Yttre lekmiljo (garden)
3 mnkr, asfaltering for parkering Folkets hus (personal med flera) 0,6 mnkr, férandring avseende tillagningskdk
0,5 mnkr bland annat stekbord (vilket inte var med i upphandlingen), inredning/inventarier 0,8 mnkr. Staket runt
fastigheten hdgre pa grund av vatten i anslutning till forskolan (0,1 mnkr). Slutligen har vissa poster inte varit
med i budget som byggherre kostnad, konst m.m. om ungefér 1,5 mnkr, vilket kan forklaras av att
upphandlingen blev dyrare an beraknat. Totalt redovisas vid é&rsskiftet minus 12,2 mnkr.

Slattens forskola 3 nya avdelningar och tillagningskok (ej parkering)

Forskolan rymmer nér den ar klar 6 avdelningar samt personal och tillagningskok med matsal. Projektet har fatt
tillaggsbudget i tva omgangar for att projektet dver tid har forandrats. Totalt finns idag en budget pa 18 545 tkr.
Vid arsskiftet har 11,7 mnkr upparbetats av budget. Projektet beraknas vara klart augusti 2020.

Tillagningskdk Hjortsjéskolans kék

Projektet har en relativt stor avvikelse mot budget t 0 m 2019-12-31 (minus 4,85 mnkr). Projektet berdknas vara
klart under 2020. Ett kok har iordningstallts till dagens standard. | Samband med detta upptacktes PCB och
ashest i fastigheten. Hela fastigheten, inklusive kallare, visade sig behova saneras fran PCB och kallaren fran
asbest, for att uppfylla gallande lagstiftning. Aterstéllning efter sanering, mélning och matt laggning, har gjorts.
Samtliga fonster har bytts ut i hela fastigheten och omkladningsrum for personal har renoverats. Utdver detta har
koldmedia i, och kompressorer bytts utifran lagkrav.

Ovningsbyggnad Hjortsjoskolan tra- och syslojd

Ovningsbyggnaden har en avvikelse mot budget t o m 2019-12-31 (minus 0,8 mnkr). Projektet beraknas vara
klart under 2020. Byggnaden har iordningstallts for att uppfylla dagens krav p& undervisning i Tra- och Syslojd.
Asbest patraffades i byggnadens vindsutrymme, vilket sanerats och aterstallts med ny isolering for att uppfylla
gallande lagstiftning. Undermaliga avloppsstammar i kéllare har bytts ut. En komplettering med jordfelsbrytare
for att for att gora undervisningen elséker for barn har gjorts samt en ny spansug har installerats.
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ENSKILDA STORRE Inkomster Utgifter | Nettoutgift | Total budget Avvikelse
INVESTERINGSOBJEKT tom tom tom | tom202012 mot budget
Tkr 201912 201912 201912

Bullerbyns forskola 6 avdelningar 0 -19 479 -19 479 -19 000 -479
Bullerbyns forskola tillagningskok 0 -11 441 -11 441 -10 000 -1441
Fagelforssk 7-9, vent till verks (arb 2360 -15 867 -13 507 -10330 | -3177 (-2477)
miljo)

Hjortsjosk 7-9, vent till verks (arb 3289 -17 968 -14 679 -16115 | +1436(2136)
miljo)

Ombyggnation AME, Vaggeryd 0 -7555 -7555 -2 000 -5 555
Ombyggn. Hasseln 7 g salvan, daglig 0 -6 443 -6 443 -1800 -4 643
verksamhet

Avikens fsk Vryd 6 avd inkl 21 -36 974 -36 953 -24 800 -12 153
tillagningskok

Slattens forskola 3 nya avd. och 0 -11702 -11702 -18 545 +6843
tillagningskok (ej parkering)

Tillagningskok Hjortsjoskolans kok 0 -9 848 -9 848 -5000 - 4848
Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan tra- 0 -9765 -9765 -9 000 -765
syslojd

Mejeriet - projektering 0 -5 860 -5 860 -6 000 + 140
Mejeriet - Vardboende 0 -91 925 -91 925 -96 000 +4 075
Mejeriet - dvriga lokaler (rest.) 0 -9 581 -9 581 -10 500 +919
Mejeriet - generellt 0 0 0 -1200 +1 200
Mejeriet - konst 0 0 0 -1300 +1 300
Mejeriet - allman platsmark 0 0 0 -4 000 +4 000
Mejeriet - Socialndmnden inventarier 0 0 0 - 2000 +2 000
Mejeriet - Trygghetsboende 0 -46 111 -46 111 -46 000 -111

Not: Barn och utbildningsndmnden ska finansiera genom tillaggsbudget 0,7 mnkr for vardera projektet Hjortsjéskolan 7-9
och Fagelforsskolan 7-9 for IT. Ombudgetering sker 2020. Detta framgar inte i ovan tabell. Statsbidrag om ungefar 10 mnkr
har inte utbetalats, men forvantas inkomma under varen 2020. Vissa av ovan projekt ar inte klara utan &r pagéende, tabellen
visar en lagesbild per 2019-12-31.
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Resultat och balansrakning, affarsdrivande verksamhet

Resultatrakning vatten och avlopp

VA 2019 VA 2018
Verksamhetens intakter 249 23,6
Verksamhetens kostnader -18,2 -17,3
Avskrivningar -5,2 -3,6
Verksamhetens nettokostnader 1,5 -2,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,0 -14
Resultat -0,5 1,3
Balansrdkning vatten och avlopp
Mkr 2019 2018
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 231,7 2116
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -89,0 -84,1
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 2,4 1,8
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,4 -1,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 149,7 128,1
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 3,5 3,4
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 3,8 3,7
SUMMA TILLGANGAR 153,5 131,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,5 1,4
Ovrigt eget kapital 0,3 -1,1
Summa eget kapital -0,2 0,3
SKULDER
Langfristiga skulder 149,7 128,1
Kortfristiga skulder inkl leverantdrsskuld 4,0 3,4
Summa skulder 153,7 131,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 153,5 131,8
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Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet ar att milj6 blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljarbetet och
den strategiska samhéllsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av verktygen for
att g fran ord till handling.

Vi har paborjat en stor del av atgarderna i miljoprogrammet men det r fortfarande atgarder som inte &r
paborjade dar vi behover lagga in en vaxel under 2020 for att vi ska kunna na vara beslutade mal. .

Héant under 2019

I miljoprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfullméktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
méalomraden. Kopplat till varje mal finns totalt 78 atgarder som ska genomforas under perioden 2018-2021.
Under 2019 har 41 % av atgarderna genomforts eller genomfors kontinuerligt och 52,5 % har paborjats. Totalt
ar det 6,5 % som ej ar paborjade.

Miljoarbetet i kommunen gar at ratt hall och vi tar hela tiden sma kliv framat. Nagra mal dér arbetet gar snabbt
framat som &r vérda att lyfta ar:

- Under 2019 har det satts upp 44 laddplatser for kommunens egna fordon samt 4 laddplatser dar
allminheten kan ladda sina elbilar. Malet om att vi ska bygga ut en hallbar laddinfrastruktur i
kommunen bedéms som nétt.

- Malet omatt vi ska stirka och synliggéra de gréna virdena som grén infrastruktur och
ekosystemtjanster i kommunen har paborjats bra sett till arbetet i projekten med Fagelforsleden langs
Lagani Skillingaryd och arbetet med Vattenndra motesplatser 1&ngs Lagan i Vaggeryd. Det har dven
tagits fram en grénstrukturplan som ska godkannas i mars 2020 som utgor ett bra kunskapsunderlag i
dessa fragor.

- Malet omatt vi ska minska matsvinnet med 20 % till r 2021 har pabérjats bra under 2019. En
samarbetsgrupp med representanter fran socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen samt
kommunledningskontoret arbetar tillsammans med fragan.

Atgardsuppféljning av det reviderade miljoprogrammet (2018-2021)

Status (antal) 2018 2019 | Prognos 2020 | Prognos 2021
Genomforda 20 32 43 66
Paborjade 44 41 33 11
Ej paborjade 16 4 1 -
Installda - 1 1 1

=

Tabell 4: Atgirderna i det reviderade miljoprogrammets genomférandegrad (antal).

Status (%) 2018 2019 | Prognos 2020 | Prognos 2021
Genomforda 25 41 55 85
Paborjade 55 52,5 43 14
Ej paborjade 20 5,5 1 -
Installda - 1 1 1

Tabell 1: Atgérderna i det reviderade miljéprogrammets genomférandegrad (antal och procent) samt prognos for
genomférandegraden under 2020 och 2021.
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Det fortsatta miljoarbetet

| vart fortsatta miljoarbete ska vi ta tillvara pa det framgangsrika arbete som bedrivs i vara olika verksamheter
och dra nytta av de projekt som lyckas. Det finns méal som vi inte har arbetat mot i tillracklig omfattning vilka ser
ut att bli svara att nd. Vi behover fokusera extra tid och resurser till dessa mal.

Vi kan som kommun inte sjalva klara omstéllningen till ett hallbarare samhalle. Vi beh6ver hitta nya samarbeten
och lésningar tillsammans med naringslivet och vara invanare for att tillsammans minska véra véaxtgasutslapp
fran dagens 8,66 CO.ekv/invanare till 3,85 CO, ekv/invanare ar 2030.

Vi behdver fortsatta omstallningen till en fossilfri fordonsflotta. Vi kommer inte nd vért uppsatta mal till 2020
men vi maste fortsétta fokusera pa att bli fossilfria inom transportsektorn till 2030. Detta innebér att vi dven
behover byta ut vara latta lastbilar till fossilfria fordon samt minska antalet fordon i var fordonsflotta. Idag har vi
ménga bilar som kor fa mil.

Vi behover fortsatta att fokusera pa att bygga sa energisnalt som mojligt och stalla krav pé energieffektivitet i
upphandlingarna av véra byggnader. Dartill behdver vi fortsétta att energieffektivisera vart befintliga
fastighetsbestand.

I och med godkannandet av gronstrukturplanen har vi fatt ett utmérkt kunskapsunderlag i naturvardsfragor, gron
infrastruktur och ekosystemtjanster. De strategier och atgarder som finns i gronstrukturplanen behdver prioriteras
for att sakerstalla att de forverkligas och att grénstrukturplanen inte blir en hyllvarmare. Utférande i enlighet

med gronstrukturplanen starker arbetet inom miljomalen Ett rikt djur och véaxtliv, Ett rikt odlingslandskap,
Levande skogar, Myllrande vatmarker och God bebyggd milj6.

Det sista omradet dar vi behover fokusera vart kommande arbete &r att forebygga avfallet. Det handlar om stort
och smatt, frdn upphandling till medarbetarens val i vardagen. Att férebygga avfall innebér att avfallet inte
uppkommer till skillnad fran tidigare da vid mest fokuserat pa atervinning och aterbruk.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd
Ordférande: Mats Jonsson (m)
Verkstillande tjdinsteman  Torbjorn Akerblad
Nettokostnad totalt: 251 tkr

Kostnad per invanare 17 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018

Verksamhetens intakter 326 175 151 278 48

Verksamhetens kostnader 577 475 -102 -470 -107

Verksamhetens nettokostnader -251 -300 49 -192 -59

Kapitalkostnad 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -251 -300 49 -192 -59
Kommunbidrag 300 300 0 375

ARETS RESULTAT 49 0 49 183 -59

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018

191 Valndmnd 251 300 49 192 -59

TOTALT 251 300 49 192 -59

Val till europaparlamentet genomfordes 2019 utan ekonomiska avvikelser.

Sondagen den 26 maj 2019 var det val till Europaparlamentet, EU-val, i Sverige. Da valde medborgarna i EU:s
medlemslander vilka som ska representera dem i parlamentet under mandatperioden 2019-2024.

Om EU-valet
Det ar val till Europaparlamentet vart femte ar i alla EU-lander.
| Sverige var det senaste EU-valet sdndagen den 26 maj 2019.

Nasta EU-val &r &r 2024
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Revisionsnamnd
Ordférande: Bo Holst (S)
Nettokostnad totalt: 798 tkr
Kostnad per invanare 57 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNIN G, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -798 -750 -48 -735 -62
Verksamhetens nettokostnader -798 -750 -48 -735 -62
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -798 -750 -48 -735 -62
Kommunbidrag 750 750 0 750 0
ARETS RESULTAT -48 0 -48 15 -62

Avvikelse under aret beror pa att det genomforts ett storre antal granskningar &n planerat.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
102 Revision 798 750 -48 735 -62
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Overformyndarverksamhet

Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Nettokostnad totalt: 868 tkr
Kostnad per invanare 61 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 715 126 589 513 181
Verksamhetens kostnader -1583 -926 -657 -2053 470
Verksamhetens nettokostnader -868 -800 -68 -1540 672
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -868 -800 -68 -1540 672
Kommunbidrag 800 800 0 900 -
ARETS RESULTAT -68 0 -68 -640 672

Avrets utfall stimmer val med budgeterat belopp for verksamhet.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 852 590 -262 1555 703
192 Overférmyndare annan huvudman 17 210 193 -14 -31
TOTALT 868 800 -68 1540 672

Kostnadsdkningen som hela tiden sker for 16ner och ersattningar samt allmanna kostnadsékningar har inte
kompenserats pd manga &r vilket gor att budgeten blivit underfinansierad. Detta gor att kostnaderna dverstiger
intakterna. Eftersom kansliets kostnader inte gar att paverka och inte heller vilka som har ritt till en god man
eller forvaltare sa ar det svart att paverka dessa kostnader.
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Kommunstyrelse

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Gert Jonsson (m)

Annika Hedvall

66 600 tkr

82,5 arsarbetare

4673 kr

Bokslut
2019

28 398
-93 886
-65488
-35
-1077
-66 600
68 884
2284

Budget
2019
23994
-91 801
-67808
-15
-1061
-68 884
68 884

Maluppfyllelse

® Uppfylls/god utveckling

Ej pabéirjat/Uppfylls ej

Avvikelse Bokslut Bokslut

budget 2018 2019/2018

4404 24 663 3735

-2084 -87 160 -6 726

2320 -62497 -2991

-20 -35 0

-16 -T144 -333

2284 -63276 -3324
64209

933 -3324

Intakter ar 4,4 mkr hégre an budget. Hogre taxor och avgifter &n berdknat planintakter och avstyckning.
Kommunen har fatt bidrag frdn Lansstyrelsen for gronstrukturplan och Vatmarksrestaurering pa 90 respektive 50
tkr. Forsaljning av tjanster inom ekonomi, personal och IT till bolagen och SAM.

Kostnaderna har dragit éver budget med 2,1 mkr. De politiska arvodena har varit ca 560 tkr hdgre &n budget.
Kostnader for personal inom serviceenheten vid vakanser da man fatt anlita bemanningsforetag.

Ovriga kostnader sdsom utvecklingsprojekt och IT-kostnader ar hégre dn budget samt forsakringskostnader och

kostnad for kurser och konferenser.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet
104 Projekt och samverkan
106 Kommunledning
131 Kommunledningskontor
136 Arbetsmarknad
162 Naringslivsverksamhet
170 Sambhallsutveckling
430 Turism
752 Ekonomiskt bistand
755 Myndighet vuxna
758 Integration

TOTALT

Sammanfattning

Bokslut

2019
8141
1621

9

37893

9080
619
1398
507
8197
-56
-809

66 600

Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut
2019 budget 2018 2019/2018
6 927 -1214 7388 -753
2175 554 2197 575

0 -9 0 -9
37471 -422 35831 -2061
9715 635 7434 -1 646
1725 1106 1732 1113
2213 815 1769 371
686 179 680 173
7972 -225 6418 -1779
0 56 0 56

0 809 -171 638

68 884 2284 63278 3322

Kostnader inom politisk verksamhet dverskrider budget med 1,2 mkr. Arvoden till politiker har ¢kat jAmfort med
2018 och budget for 2019 6verskridits med 560 tkr. Den stdrre delen kan hanforas till fler sammantradesti mmar
och ej budgeterat utdkat presidium. En underbudgeterad hyra for lokaler dverskrider budget med 365 tkr.
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For kommunledningen 6verskrider budget dar trygghet och sakerhet i form av vakter pé torget har kostat 120 tkr.
Utgifter for skador och sjalvrisker for Talludden och Tallbacken har kostat 730 tkr. Forsaljning av tjanster fran
stodfunktionerna genererar ett dverskott pa ca 480 tkr som hjélper till att ticka det totala underskottet pa 422 tkr.

I allt véasentligt har ekonomin inom ekonomienheten varit stabil under aret. Tva forsakringsarenden som belastat
forsakringskostnaderna under enheten men som avser hela kommunen.

Arbetsmarknadsatgarder genererar dverskott med ca 630 tkr som avser bidrag for beredskapsarbeten och
valfardstjanster.

Tjénsten som naringslivschef har varit vakant. For 2020 kommer tjénsten vara tillsatt och kommer inte generera
dverskott.

Matforrattningar, bidrag fran Lansstyrelsen, taxor, planarbeten samt forséljning av konsulttjanster har skapat ett
overskott pa 815 tkr inom samhéllsutveckling.

Forsorjningsstddet har dverskridit budget med 225 tkr. Underskottet harleds till att bidraget till enskilda har 6kat,
vilket beror pa att den arliga normh6jningen, som bestams av regeringen infor varje nytt kalenderar inte ar
budgeterad samt att antalet drende har okat patagligt. Arendedkningen ar ca 20 %.

Kommunen har fatt in bidrag for ensamkommande barn utifrén den nya gymnasielagen vilket genererat ett
overskott pd 809 tkr. Det har varit svart att berakna intikter fran Migrationsverket. Osakerheten kring gruppen
ensamkommande som omfattas av nya gymnasielagen gjorde att kontot var svart prognostisera. Forklaring till
overskottet &r det extra statsbidrag for ensamkommande som omfattas av nya gymnasielagen, samt att gruppen
berattigade till andra ersattningar sominte var faststéllda nar budget beslutades.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF mal | KFmal | Kommunstyrelsens mal2019 X
2015- | 2019- Upp"jff;’lfffekt
2019 2022
1. Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur for de som bor, lever och verkari
gKF 1 KF 1 Uppfyllt
Vaggeryds kommun
KF2 | 2.Méjligheten till egen forsorjning skall 6ka for alla malgrupper Delvis uppfyllt
gKF 3 KF 3 3. Okad mangfald av nya féretag och naringar Delvis uppfyllt
gKF9 KF 4 | 4. Okad samverkan med civilsamhéllet fér en hogre servicekvalitet Delvis uppfyllt
KF 3 | 5. Viskall bli en friskare kommun Delvis uppfyllt
KF4 | 6.0Okat medborgarinflytande [ v |
7.Vi skall utveckla var internationella omvarldsbevakning till ett larande och en tydlig _
gKF 8 Interna PR Ejuppfylit
Al nytta for vara invanare
gKF 6 8. Vi skall bli en effektivare kommun i mal, medel och kvalitet Delvis Uppfylit

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Ndamnd | Matt for namndens bedé mning av Foregaende Malvirde Utfall 2019/ Utveckling

Malnr | maluppfyllelse ar* (budget 2019)

KS1 Tomter och planberedskap till Planberedskap: Tomter: Tomter:
bostader och etableringar med 1 detaljplan for 54 slappta 54 slappta,
hansyn till geografisk spridning bostader laga 50 % bokade 45 bokade

kraft Planberedskap: Planberedskap:
Planerat for 100 Planerat fér 100 tomter,
bostader inkl. flerbostadshus

KS 2 Andel/antal langtidsarbetsl6sa 34%/86p Minskning

KS 6 Andel deltagare fullméaktigs KF web: 792 Mal: Oka antal KF web: 1571
webbsandning samt web Foljare Foljare Facebook: 2862

Facebook: 2541

Not: * = &r 2018, ** = &r 2017, ***=2016
Kommentar till ndimndens bedomning av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis ger analysen tvd mal med god maluppfyllelse som dven har en positiv utveckling sedan
foregaende ar, fem mal som endast uppfylls delvis och ett mal som ej uppfyllts.

En mycket god maluppfyllelse syns for mal kring tillvaxt, héllbarhet och fysisk planering, dar planberedskap och
tomtslapp bidragit till Bostadsforsorjningsprogrammets maluppfyllelse. Aven mal kring 6kat
medborgarinflytande har en god maluppfyllelse och en positiv utveckling sedan féregaende ar.

Mal kring naringsliv har delvis uppfyllts, mal for samverkan med civilsamhallet samt mal kring folkhalsa har
endast delvis uppfyllts d& ambitionsnivan skapat behov av aktiviteter som inte kunnat genomforas av
prioriteringsskal.

Mal kring forsorjning for alla malgrupper delvis uppfyllts, och detta beror p& en dkad arbetsloshet, en obalans i
kompetensforsérjningsbehovet och en omstrukturering fran statligt hall.

Mal for intern resursanvandning och styrning har delvis uppfyllts. Av prioriteringsskal har mal for internationell
samverkan inte paborijats.

Under 2018-2019 har kommunstyrelsen startat upp ett arbete infér ny mandatperiod med tydliga reglementen
som reglerar ansvarsfordelning mellan namnder, samt ett malarbete som ska sékerstalla hallbarheten i den
kraftiga tillvaxten i kommunen. Som ett steg har darfor kommunstyrelsens malarbete praglats av ett
ansvarstagande for tidigare mal (6vergripande och for kommunstyrelsen sjalva), vad de malen inte inrymmer
(folkhalsa, forsorjning, demokratifragor, trygghetsfragor mm), nya 6vergripande full méktigemal som
omhandertar framtidens utmaningar och egna mal for kommunstyrelsen utifrén det egna ansvaret och
majligheten att paverka.
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Tillvaxt, hallbarhet och fysisk planering:

KS mal 1. Hallbar tillvaxt och utvecklad infrastruktur for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds
kommun. Malet ar uppfyllt med god utveckling

Det forsta malet ar kopplat till tidigare mal kring boende, fullméaktiges nya mal 1 kring hallbar
samhallsutveckling, och bostadsforsorjningsprogrammets mal, och kommunstyrelsens ansvar for den fysiska
planeringen. En god maluppfyllelse innebar for kommunstyrelsens en god planberedskap.
Bostadsforsorjningsprogrammets mal ar 50 bostader per ar, dar detaljplaneringen ska ha en beredskap pa 100
bostader. Antal bostader som fardigstéllts &r 83 varav 56 &r i flerbostadshus (32 allmannyttan, 24 privat), och
antal tomter som slappts genom nya planerade omraden uppnar malet 54, dessutom med geografisk spridning.
Antal bokade tomter ar 45 st., vilket ar Gver malet pa 50 % bokning av sléppta tomter.

Under aret uppnaddes &ven planberedskapen pa 100 tomter, darav tomter for flerbostadshus, vilket ger mojlighet
for fler bostader &n méalet 100. Aven arbetet med tomter for etablering och kommunstyrelsens mojlighet att
paverka kollektivtrafiken har givit goda resultat. Mélet anses darmed for kommunstyrelsen vara uppfyllt med
god utveckling.

Arbete och fritid:

Det andra, tredje och fjarde mélet ar kopplat till kommunstyrelsens mal for integration, det nya 6vergripande
malet 2 kring utbildning, arbete och naringsliv, delar av nya 6vergripande malet 3 kring fritid och halsa, men
aven kommunstyrelsens ansvar dels i naringslivsfragor, dels som arbetsmarknadsnamnd samt den egna
verksamheten kring arbetsmarknadsatgarder och forsorjningsstod.

2. Mojligheten till egen forsorjning skall 6ka for alla malgrupper. Malet ar delvis uppfyllt

En god maluppfyllelse hr innebér en minskning av andelen langtidsarbetslosa. Andelen har minskat men anses
inte vara tillrackligt for en god maluppfyllelse da antalet langtidsarbetslésa fordubblats.

Enligt AF (Arbetsformedlingens) statistik for éppet arbetslosa och sokande i program har siffran 6kat med 43 %
fran december 2018 till december 2019, fran 254 personer till 364 personer.

Av gruppen langtidsarbetsldsa d.v.s. enligt definitionen varit arbetslésa mer &n 12 manader har det skett en
okning i antal med 25 % mellan fran december 2018 till december 2019, fran 86 personer till 108 personer. |
andel har det skett en minskning fran 34 % 2018 till 28 % 2019. Inflodet av nyinskrivna har varit stort och
gruppen arbetslosa totalt har 6kat med nastan det dubbla pa kort tid.

Den forandring som skett pa AF under 2019 som bland annat innebar att extra tjansterna forst togs bort for att
sedan inforas igen har lett till att mojliga atgarder for arbete med stod har minskat. Antal extratjéanster har
minskat frdn december 2018 (23 personer) och december 2019 (7 personer). Alla som fatt extra tjénster ingdr i
gruppen langtidsarbetslosa, vilket paverkar resultatet med langtidsarbetsloshet (6kning 86 till 108) med 16
personer (hade annars varit 6kning 86 till 92).

Antal nystartsjobb ar framst aktuella for langtidsarbetsldsa, och har syns ocksa en stor skillnad. | december 2018
var det 42 personer och i december 2019 enbart 29 personer med nystartsjobb, vilket &r en minskning med 31 %.
I analysen bedoms avmattningen pa arbetsmarknaden paverka resultatet. Nystartsjobben nyttjas framst av det
privata naringslivet och de har inte nyanstéllt i samma utstrackning som tidigare.

Vaggeryd ar en kommun med manga industrier och det &r produktion som paverkats mest av nedgangen.
Vaggeryd &r en av de kommuner déar 6kningen av arbetsldsa har varit storst.

| december 2018 var det 24 nyinskrivna personer och nu i december 2019 var det 43 personer. Det &r en
fordubbling. Annu ar antalen l1aga men skillnaderna &r stora och effekten syns framst for svagare malgrupper.

Malet ar delvis uppfyllt.

3. Okad mangfald av nya foretag och naringar. Méalet &ar delvis uppfyllt.

68



Arsredovisning 2019

Under &ret har det genomforts 101 foretagsbesok, dialog med utveckling av grona naringar, handelsprojekt och
ett arbete paborijats for att bredda turisminformationen till ett samarbete med lokala aktorer genom infopoints.

Upplevelsen av foretagsklimatet har blivit &nnu battre an aret innan, men rackte inte for att behalla platsen
jamfort med andra kommuner.

Maélet anses vara delvis uppfyllt.
4, Okad samverkan med civilsamhéllet for en hogre servicekvalitet. Malet ar delvis uppfyllt

Kommunstyrelsens ansvarsomrade handlar omtill andra forvaltningar genom exempelvis kommunikations -
insatser, men ocksd genom att vara en samverkanspart som mojliggér gemensamma satsningar med
civilsamhéllet. En god maluppfyllelse innebar effekt for medborgarna av samverkan, en 6kning av antalet som
tar del av kommunens websida dér utoud synliggors, men ocksa att lokaler utnyttjas mer.

Ett exempel pa samverkan ar vuxenvandringar, ett initiativ av socialforvaltningen som i samarbete med, kultur-
och fritid samt féreningar och myndigheter resulterat i fler vuxna ute pa kvallar och helger.

Ett annat &r samverkan kring infopoints dar utredningsarbete under 2019 skett kring férutsattningar for lokala
aktorer att kunna vara en del av samverkan kring turismen.

Antal unika visningar pa vaggeryd.se Antal Unl ka. VISﬂI ngar pé. Vaggel’ydse har O ka.t

@ Arbetet med att merutnyttja och lyfta lokaler har ej genomforts.

M Mélet anses vara delvis uppfyllt

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

m2019 2018

Kunskap och hélsa:

5. Vi skall bli en friskare kommun. Malet ar delvis uppfyllt

Ett arbete har genomforts med att integrera folkhalsofragorna i nya évergripande fullméaktigemal. En
gronstrukturplan omhéndertar arbetet med att skapa trygga och trivsamma miljéer med exempelvis platser for
skugga.

En bredare informationssatsning kring folkhalsofragor ar ej genomfort, och arbetet med ett kommunalt rad kring
folkhalsofragor ar inte uppstartat.

Malet anses vara delvis uppfylit.
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Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service:

6. Okat medborgarinflytande. Malet har uppfyllts och har en god utveckling.

Antal som sett fullmaktiges webbsindningar Antal féljare pa Facebook
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Medborgardialoger har genomférts i samband med framtagandet av en ny dversiktsplan dar &ven andra relevanta
fragor for medborgarna tas upp for att kunna I6sa problem tillsammans.

Tre dialoger genomfordes under 2019: Delomradena Aker, Bondstorp och Byarum. Runt 240 medborgare
berdknas ha deltagit totalt fran olika mélgrupper. Aven dialoger genomforda med naringslivsperspektiv som
grona ndringar och foretagsbesok har bidragit till 6kade forutsattningar for inflytande och delaktighet. Ett bra
samarbete med lokal media har ocksé bidragit till att dialogerna far utrymme i lokal media ur ett
samhéllshevakande perspektiv.

SCB medborgarundersokning gors inte forrdn 2020, och enligt KKIK (Kommunens kvalitet i korthet som méts
av SKR, Sveriges Kommuner och Regioner) ar Vaggeryds kommuns arbete med delaktighet 6ver genomsnittlig
niva jamfort med riket med ett delaktighetsindex pa 69 av 100 méjliga.

Malet anses ha en god maluppfyllelse med en god utveckling sedan foregaende ar.

Samverkan regionalt/nationellt/internationellt:

7. Vi skall utveckla var internationella omvarldsbevakning till ett larande och en tydlig nytta for vara
invanare. Malet ar inte uppfyllt. Malet prioriterades bort under delarsrapporteringen.

Intern resursanvandning och styrning:

8. Vi skall bli en effektivare kommun i mal, medel och kvalitet. Malet ar delvis uppfyllt.

e Tydligare évergripande mal — klart

e Tydligare i roller — paborjat

e Uppmuntra standiga forbattringar - pagaende
o  Effektiv investeringsprocess — ej uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har haft en hdg produktionstakt bade i den samordnande och
ledande rollen samt fér det egna arbetet inom kommunledningskontoret. Kommunstyrelsen har en delvis god
méluppfyllelse med 2 helt uppfyllda mal, 5 delvis uppfyllda, 1 ej pabdrjad. Det mal som inte ar paborjat handlar
om internationellt vinsamarbete som under ret bortprioriterats. De ekonomiska resultaten ar i allt vasentligt i
balans, vilket ar ett resultat av ett malinriktat arbete under aret. Kvaliteten av det som levereras ar generellt god
och arets medarbetarenkat visar ett fortsatt positivt medarbetarengagemang. Dock har sjukfranvaron pa
kommunledningskontoret 6kat jamfort med foregaende ar fran 5,5 % till 5,83 %.

Berittelse med exempel fran verksamheten
Arbetsmarknadsenheten:

Vaggeryds kommun har blivit uppméarksammad utifran de positiva arbetsmarknads- och integrationsresultaten
som kommunen haft. De har lett till deltagande pa riksniva, bland annat i Almedalen, ’rundabordssamtal” pa
arbetsmarknadsdepartementet samt som forelasare pa Arbetsformedlingens och SKLs idédagar. Att vi har
uppmarksammats har bland annat ocksa lett till 6kad efterfragan pa att fi gora studiebesok i verksamheten.

Forandringarna pé arbetsformedlingen &r omdanande och det r &n sé lange oklart vad konsekvenserna kommer
att bli for oss i kommunen. Den utmaning som vi ser framover ar att forandringen pa arbetsformedlingen sker
samtidigt som det sker en viss avmattning pa arbetsmarknaden. De grupper som har haft svart att fa faste pa
arbetsmarknaden &r ocksa att de som forst far lamna sina anstallningar i samband med en lagkonjunktur.
Konsekvensen riskerar att bli pataglig for kommunen.

Personalenheten: Arbetsmiljo - Fortsatt arbete med att forbattra kvaliteten pa det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) inklusive organisatoriskt och social arbetsmiljo (OSA) genom utbildningar till
kommunens chefer och fackliga. Aven politiker ar uthildats inom arbetsmiljéomréadet. Utbildning for chefer och
fackliga har genomforts inom omradet rehabilitering. Arbetsmiljo ar ett stort och omfattande omrade dér arbetet
méste forbéttrats ytterligare i samtliga verksamheter

ESF-Projekt: Vaggeryds kommun har &ven under aret deltagit i ESF projektet "En hélsosam arbetsplats ett
hélsosamt arbetsliv” Via projektet har en sex dagars utbildning genomforts till kommunenschefer i hilsosamt
ledarskap, Ca 400 medarbetare har deltagiti en utbildning ”Du &r din arbetsmilj6” genomford tillsammans med
Vardagens Dramatik med uppféljning i arbetsgrupper med metoden Mirakelfragan.

Ett antal medarbetare har ocksa deltagit i ett antal arbetsgrupper som arbetet med metoden Fellowship. Via dem
har bland annat material for arbetsplatstraffar och schemaldggning tagits fram. Projektet avslutas i februari 2020
med en spridningskonferens.

Heltidsprojekt: Heltidsprojektet &r ett av de viktigaste jamstalldhetsarbeten som bedrivs. Det finns &ven
inskrivet i Kommunals kollektivavtal. Heltidsprojektet som hade sin kickoff med Myrna Palmgren i februari
2018 har fortsatt sitt arbete under 2019. Projektet har central projektledning fran personalenheten,
projektgruppen har medlemmar fran kommunens forvaltningar. Under aret har projektet arbetat med
kommunikation till kommunens verksamheter for att skapa forstaelse for vikten av att organisera utifran en
heltidsorganisation i stéllet for dagens deltidsorganisation. Projektet har &ven varit deltagande i ett nationellt
natverk som drivs av SKR samt deltagit vid Ulricehamns kommuns presentation av deras heltidsprojekt.

Ledarutveckling: Under aret har ett ledarutvecklingsprogram upphandlats. Upphandlingen vanns av INDEA.
Programmet kommer att omfatta for samtliga chefer i vara verksamheter. Kommundirektérens ledningsgrupp har
under hdsten startat sitt program. Under 2020 kommer fyra grupper om tolv chefer att starta sina program som
omfattar sex tillfallen under 15 manader. Programmet beréknas vara genomfort 2022.
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Serviceenhet: Enhetens nyrekryterade personal har bidragit till enhetens service och positiva utveckling. Bl.a.
ger vi Kanslienheten stor hjalp med t.ex. det I6pande flodet och informationen av tomt-slapp och kop.

Ekonomienhet: Vi har breddat ekonomistodet till varje forvaltning. Stodet har ékat under aret. Alla
verksamheter i kommunen har en dedikerad ekonom att samspela med i budget, uppf6ljning och prognoser.

Kansli: Férutom reglementena har vi arbetat med delegationsordning och dgardirektiv. Ett arbete med att ta fram
en naringslivsstrategi har pagatt under 2019.

Kommunledningskontoret arbetat aktivt i regionala natverk for att utveckla kollektivtrafiken och for en
elektrifiering av jarnvagen Véarnamo-Jonkoping/Nassjo.

Kommunledningskontoret tog fram nytt besdksmaterial for &r 2019 och hade under juni-augusti turistoyran
bemannad.

Kommunledningskontoret har i enlighet med sékerhetsskyddslagen paborjat arbetet med en
sakerhetsskyddsanalys och en handlingsplan for de atgarder som behover vidtas

Alla externa evenemang har genomforts i linje med marknadsplanen genom att vi samverkat med foreningsliv
och naringsliv. | stort sett allt utvecklingsarbete bygger pd kommunens vision och vardegrund, vilket skapar en
tydlig helhetskdnsla med fokus pa nyttan for de som bor, lever och verkar i kommunen.

Kommunikation 2019: Vaggeryds kommun kommunicerar i foljande kanaler Vaggeryd.se med blogg,
tidningen HAR, Webb-TV, intranatet, sociala medier (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, LinkedIn),
evenemang och media.

Berittelser som genomsyras av visionen ”plats for att gora skillnad” har under éret synts i kommunens kanaler
for att lyfta det som ar unikt och varfor ndgon/nagot gor skillnad i Vaggeryds kommun.

Webbplatsen vaggeryd.se hade under 2019 av 741159 st unika sidvisningar, en 6kning pa 9,5% jamfort med
2018 (677 176 st). Den enskilt mest visade sidan &r startsidan (109 431 st unika sidvisningar under 2019, en
okning fran foregdende &r med 11,6 %), darefter ar sidorna om matsedel pa skolarna (+26,5%) och lediga jobb
(+28,6%) de mest visade.

De grupper av sidor som é&r har flest unika visningar é&r, i fallande ordning, ”utbildning och barnomsorg”
(+11,6%), uppleva och gora (+57,4%), "kommun och politik” (-5,94%), ’néringsliv och arbete” (+27,3%),
”bygga, bo och miljo” (-14,29%), ”omsorg och hjdlp” (+17,0%) och "trafik och gator” (-1,5%).

Kommunfull méktiges sammantréden direktsands via webb-TV. Dagen efter sammantrédet publiceras en
kapitelindelad video p& webbplatsen. Under 2019 ¢kade antalet som sett full méaktiges webbsandningar fran i snitt
79 st tittare per direktsdnt sammantrade till 143 st. Totalt hade webbsandningarna 1571 visningar under 2019
jamfort med 792 under 2018.

Kommunens storsta kanal i sociala media &r Facebook. Kommunen hade i december 2019 2862 st foljare (+11%
jamfort med 2018). Under aret skapades 148 inlagg pa Facebook som totalt visats for 377.371
facebookanvandare.

Under éret har kommunikationsarbetet foljt marknadsplanen (beskriver hur vi tillsammans bygger bilden av var
plats), kommunikationspolicy (sétter ramarna for hur vi ska kommunicera) och grafisk handbok (styr
kommunens visuella uttryck).

Webbplatsen boivaggeryd.se hade under 2019 25174 st unika sidvisningar, en 6kning pa 18,3% procent jamfort
med 2018 (21284 st). Den enskilt mest visade sidan &r sidan om med kontaktuppgifter till stérre hyresvérdar
(4168 st unika sidvisningar 2019, en minskning med 0,8% jamfort med 2018), darefter &r startsidan (+5,2%) och
sidan om att kopa tomt p& Vastra strand (sidan ar ny for 2019) de mest visade.
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Raddningstjanst

Ordforande: Gert Jonsson (m) Maluppfyllelse

Forvaltningschef: Fredrik Bjérnberg o
= Uppfylls/god utveckling

Nettokostnad totalt: 11 860 tkr

Antal arsarbetare: 4 arsarbetare Uppfls utan utveckling

Antal raddningstjanst- 35 deltidsanstéllda

personaliberedskap (RIB) Uppiylls delyis > 50 %

Kostnad per invanare 831 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 2503 1694 809 1939 564
Verksamhetens kostnader -13481 -12 540 -941 -12 490 -991
Verksamhetens nettokostnader -10978 -10 846 -132 -10 551 -427
Kapitalkostnader -882 -942 60 -889 7
Resultat efter avskrivningar -11860 -11788 -72 -11440 -420
Kommunbidrag 11788 11788 0 11536
ARETS RESULTAT -72 0 -72 926 -420

Verksamhetens intikter ar hogre dn budgeterat framforallt beroende pa ett storre antal raddningsinsatser i andra
kommuner, ett 6kat antal restvardesuppdrag utforda at Trafikverket och forsékringsbolagen samt uppdrag utforda
under SkogsElmia. Kostnadsokningen bade jamfort med budget och foregaende ar kan hanforas till de 6kade
personalkostnaderna i samband med raddningsinsatser, bade for egen personal samt personal fran annan
kommun samt 6kade materialkostnader for den utryckande verksamheten som en foljd av fler uppdrag och
hardare slitage. Under 2019 har kommunen dessutom haft en beredskaps- och sékerhetssamordnare i tjanst pa
heltid under hela éret.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
880 Raddningstjanst 11728 11788 60 11481 -247
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 132 0 -132 -41 -173
TOTALT 11860 11788 -72 11440 -420

Raddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat for 2019. Verksamheten har hogre intakter for externa
uppdrag/raddningsinsatser an budgeterat vilket balanseras av de 6kade kostnader som en mer omfattande
utryckningsverksamhet for med sig. Omradet for befolkningsskydd och krisberedskap gar enligt plan, den
negativa avvikelsen ar enligt budget da fonderade statliga medel nyttjas.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF mal | KF mal | Raddningstjanstens mal 2019 Uppnédd
2015- 2019- effekt
2019 2022

gKF1 | KF1,4 | 1.Den enskildes egenformdga att hantera kriser, olyckor och brott ska stérkas.

2. Kommunen ska ha en god férmdga att hantera frekvent férekommande kriser,
olyckor och brott séval fére som under och efter en intraffad hdandelse.

3. Kommunen ska ha en val genomtankt krishanteringsorganisation som klarar av
gKF1 | KF1,4 | attanpassa sigtill allt fran vardagliga hdndelser till de som succesivt utvecklas till
en stor pafrestning men dven en hastigt uppkommen kris.

4. Réddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv
helhetshantering och genom extern samverkan skapa uthallig livskraft och
slagstyrka.

gKF1 | KF1,4

Interna

gKF1 mal

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Ndamnd | Matt for namndens bedo mning av maluppfyllelse Foregaende Malvarde Utfall 2019/

Mal nr ar* (budget Utveckling
2019)

RN 1 Antal utbildningsinsatser 1178 1140 1296/ Uppfylls

RN 1,2, | SKR Oppna jamforelser Trygghet och sikerhet, 22 22 35/ Uppfylls gj

3samt | rankning rikets kommuner av sammanvagt

interna | indikatormatt

mal

RN 2 Brandtillsyn 3 20 21/ Uppfylls
Not: * = ar 2018

Kommentar till nimndens bedomning av maluppfyllelse

Raddningstjénsten har under &ret uppnatt en god maluppfyllelse for de fyra malen.

Den externa utbildningsverksamheten ar omfattande vilket starker den enskilde medborgaren och dérmed nas
mal 1.

Tillsynsverksamheten har efter ndgra ar av brister natt upp till mélet vilket skett genom inkdp av extern
tillsynskapacitet.

Det finns ett fortsatt utvecklings- och uthildningsbehov for att fullt ut fa till en val fungerande
krishanteringsorganisation i kommunen. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande &r.
Raddningstjansten har en omfattande samverkan med samarbetspartners saval lokal, regionalt som nationellt
vilket gor att méal 4 uppnds med god marginal.

Indikatorn fran SKR:s 6ppna jamforelser som ar en rankning av Sveriges 290 kommuner (som utgors av en
sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade brander i byggnad, Anméalda valdsbrott, Anmélda
stold- och tillgreppsbrott) har forsamrats ndgot under 2019 jamfort med 2018. Kommunen ligger pa samma
placering som under 2016 och 2017 vilket fortfarande &r ndst bast i 1&net och bland de 25% bésta i riket.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mal och personalens
kompetensprofil. Samtliga mal &r till storre delen uppfyllda, kvaliteten pa de uppgifter som har genomforts far
betraktas som hdg och resultatet har lamnats med god tillfredsstéllelse hos personalen.

Berittelse med exempel fran verksamheten
2019 inleddes med en spektakular handelse i form av den storsta insatsen vid fara for utslépp av farligt &mne
som genomfordes i lanet under hela aret. For att hantera denna handelse sattes Vaggeryds kommuns formaga pa
prov. Genomférandet visade pa hur stor nytta kommunen har
av den valetablerade samverkan som finns bade mellan de
olika raddningstjénsterna (R&ddSam F) och dvriga
krishanterande aktorer (F-Samverkan). Saval regionala som
nationella forstarkningsresurser nyttjades (till exempel MSB:s
nationella kemresurs fran Perstorp samt sarskild
kemambulans frdn Skane). Den goda samverkan gjorde att

= paverkan pd manniskor eller milj blev obefintlig och de
materlella skadorna begransades till drabbat fordon. | denna hindelse ses tydligt effekterna av namndens mal
nummer 2 och 4.

Under aret har raddningstjansten mott 1300 personer i olika utbildnings- och mformatlonssammanhang Detta
for att enligt namndens mal nummer 1 starka den enskildes ;
formaga att hantera olika former av kriser. Olika malgrupper
kréver olika satt att formedla budskapet. Raddningstjansten
har mott sdvél forskole- och scoutgrupper som kommunens
egen personal och aldre medborgare. Vid dessa tillfallen har
det informerats och utbildats bland annat om brandskydd,
trafiksakerhet, akut sjukvard, krisberedskap och civilt forsvar.
P4 bilden ses en av kommunens brandmén forevisa hur en
handbrandsl&ckare fungerar och ska anvéndas.
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson (L) Maluppfyllelse
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren

Uppfylls delvis >
Nettokostnad totalt: 33707 tkr 50%
Antal rsarbetare: 32,85 arsarbetare
Kostnad per invanare 2365kr Pabérjat

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 86 049 86 341 -292 31809 54 240
Verksamhetens kostnader 95711 -99 255 3544 -43 897 -51814
Verksamhetens nettokostnader 9662 -12914 3252 -12 088 2426
Kapitalkostnader -24 045 -19830 -4215 -15756 -8 289
Resultat efter avskrivningar -33707 -32744 -963 -27 844 -5863
Kommunbidrag 32744 -32 744 0 28963
ARETS RESULTAT -963 0 -963 1119 -5 863
Finansiering, TKR Avvikelse budget 2019
Skattefinansierat -636
Fastighetsverksamhet (hyra) 142
Taxefinansierad, vatten och avlopp -469
ARETS RESULTAT -963

Forandringen i kade storheter for intakter och kostnader beror pa att fastighetsenheten tillfordes tekniska
namnden frdn och med 2019. Den Gkade kapitaltjanstkostnaden som berdr de skatte- och taxefinansierade
verksamheterna uppstar nar kommunen expanderar tillsammans med andra investeringar. Verksamheternas
nettokostnad har sankts mellan dren med ca 2,4 mkr. Okad nettokostnadseffektivitet — minskade medel till
skattefinansierad driftverksamhet har paverkat namnden att finna besparingar for budget i balans over tid.

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
100 Politisk verksamhet 484 215 -269 0 484
120 Fastighetsverksamhet -142 0 142 -151 9
153 Gemensam teknisk administration 663 714 51 589 74
211 Allman markreserv - skogar 3384 3390 6 3692 -308
310 Kommunala gator och véagar 21205 20274 -931 18124 3081
330 Sambhallsservice landsbygd 3803 4076 273 3412 391
341 Utforarresurs -600 -58 542 -1359 -759
411 Parker och lekplatser 4441 4133 -308 4754 -313
541 Vatten- och avloppsrening 469 0 -469 -1369 1838

TOTALT 33707 32744 -963 27692

Tekniska namndens politiska verksamhet ar underfinansierad. Vid bildandet av tekniska namnden tillskapades en
budget motsvarande 215 tkr, rskostnaden dr mer an det dubbla. Namnden ar en liten nimnd med fa méten per
ar, 5 ledaméter och 8 moten. Inom program kommunala gator och vagar m.m. har ofinansierad verksamhet
tillkommit namnden eftersom nedskrapning av industriomraden blivit ett storre problem. Okade energi- och fasta
kostnader for elenergin har 6kat drastiskt pa kort tid. Den allménna kostnadsdkningen (index) i ingangna
driftavtal har haft en ofinansierad 6kning dver aret. Namnden har fattat beslut om framtida sankt ambitionsnivaer
for vintervaghallning for att tillskapa budget i balans dver tid.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF mal | KFmal | Tekniska nimndens mal 2019 Uppnadd
2015- 2019- effekt
2019 2022
gKF1 KF 1 1. Genomfdra antagna utvecklingsplaner inom det tekniska verksamhetsomradet:
gKF2a 2a) Oka servicegrad och kundndjdhet.
b) Beakta jamstalldhetsfragor samt ha ett barn- och ungdomsperspektiv i

gKF2b Interna | verksamhetsplaneringen.

mal 3. Oppet forhaliningssatt mellan personal, arbetsledning och politik dar vi respekterar varandras
gKFS roller.
gKF6 4. Anpassa verksamheten utifran faststallda ekonomiska ramar. Delvis uppfyllt

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd Matt for namndens bedé mning av maluppfyllelse Foregaende ar* Utfall 2019/
Mal nr Utveckling
TN1 SCB:s NMI for tekniska namndens verksamheter. VA 84, GC 57, Gata Inga matningar har
56 gjorts under 2019.
SCB:s NRIom infrastruktur 66 Inga matningar har
gjorts under 2019.
Svensk naringslivs ranking infrastruktur. 3,74 Inga matningar har
(Sverige 3,16, gjorts under 2019.
Jkpg lén 3,23)
SCB:s total NRI attraktion 65 Inga matningar har
gjorts under 2019.
Trafiksakerhet, sjukhusrapporterade olyckor, antal/100 000 invanare 2016:125 Ej klart for 2019.
(Kolada). 2017: 145
2018:157
lordningstalla exploateringsomraden som genererar séljbar mark. ca28,5ha ca90 ha
(Bostadsomraden 2019: Vastra strand etapp 1 ca 4 ha, Gotarps hage ca
1,5 ha, Verksamhetsmark, Stigamo etapp 2 sddra delen ca 84,5 ha)
TN2 KKiK:s Servicematning kring servicegrad och bemétande. Serviceméatningen for
Inom en minut 58 % 2019 har inte
Gott bemétande eller battre 100 % fardigstallts.
E-postsvarinom 2 dygn 100 %
Kolada Informationsindex webb - gator, vdgar och miljé - Ej klart for 2019.
Egen beddmning till exempel hur ofta pratar vi med ungdomsradet Styrelsen for Styrelsen for
eller andra remissinstanser med barn-och ungdomsperspektiv. Ungdomsradetdr | Ungdomsradetar for
for narvarande narvarande vilande
vilande.
TN3 Medarbetarenkat HME total:
Motivation 4.4 48
Ledarskap 42 4,0
Styrning (mal) 3,9 41
Personalomsattning tillsvidare exkl. pensionsavgang 4 2
Sjukfrénvaro 1,41% (VK5,96) | 1,02 % (VK 6,32 %)
Politikernarvaro 39/45-87 % 100 %
TN4 Regelbunden avstamning av budgeti drift och investeringar. 2018-04-30, 2018- 2019-04-30,2019-08-
08-31 och 2018- 310ch 2019-12-31
12-31 2019-10-29 (For
period: 2019-09-01 -
2019-09-30)
2019-12-03 (For
period: 2019-11-01 -
2019-11-31)
2020-01-21 (For
period: 2019-01-01 -
2019-12-31)

Not: * = ar 2018, ** = ar 2017, ***=2016

Kommentar till nimndens bedémning av maluppfyllelse
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Planerade &tgarder utifran antagna utvecklingsplaner ligger i stort linje med utforda projekt under &ret. Nagra fa
delar har inte forverkligats under aret sa som GC-vag Skillingaryd — Tofteryd. Stor nytta har kommit invanarna
till del utifrdn tekniska namndens utvecklingsplaner och tilldelade medel.

Malet ”Oppet forhalIningssatt mellan personal, arbetsledning och politik dér vi respekterar varandras roller”,
bedoms som val fungerande under innevarande ar inom namndens organisation. Bedomningen ar gjord utifran
radande situation nar delar av namndens organisation varit ifragasatta. Upplevelsen ar att forhallningssatt och
roller fungerat inom ndmndens organisation.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska namnden och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i malen
och tilldelade medel. Produktionsnivan bedéms som hdg i forhallande till resurserna. En historiskt stor volym av
genomforande har gjorts inom investeringsprojekten. Investeringsvolymen har medfort hardare prioritering i det
dagliga arbetet. Denna prioritering har paverkat vissa resultat i maluppfyllelsen negativt, samtidigt &r nagra
malomréden beroende av att investeringar genomfors for att uppnd god maluppfyllelse.

Berattelse med exempel fran verksamheten
+ ARG, T %,0

Stromfallet — vattennéra mdtesplats for lek, traningﬁ
och avkoppling.

Nya tomter pa Vastra Strand i Vaggeryd.

Utbyggnad av Sléttens forskola till 6 avdelningar och

Valdshultsvagen — trafikséakerhetsatgarder med sakra
passager. tillagningskok.
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Vaggeryds Elverk

Ordférande: Thomas Axelsson (KD)
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Nettokostnad totalt: -2000 tkr
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Kostnad per invanare - kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 50642 50207 435 45264 5378
Verksamhetens kostnader -39391 -38 286 -1105 -36 835 -2 556
Verksamhetens rorelseresultat 11 251 11921 -670 8429 2822
Kapitalkostnad -4 625 -4 492 -133 -4761 136
Resultat efter avskrivningar 6 626 7429 -803 3668 2958
Kommunbidrag -2 000 -2000 0 -1500 -500
ARETS RESULTAT 4626 5429 -803 2168 2458

Ekonomisk analys

Vaggeryds Elverk visar ett positivt resultat for &r 2019 om 4 626 tkr vilket ar 803 tkr lagre jamfort med budget
men 2 458 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Intdkterna okar jamfort med foregéende &r p.g.a. en planerad prisdkning. Vi har dock kostnadsfort en
anslutningsavgift frin Waggeryd Cell AB. Denna avgift mojliggor for elverket att kopa dverliggande eleffekt
fran Waggeryd Cell istéllet for fran Vattenfall som idag. Utan att betala denna anslutningsavgift sa skulle en
framtida hopkoppling av néten inte vara mojlig. Detta gora dock att vi inte nar upp till det budgeterade resultatet
for aret. Arets investeringar uppgick till 12,3 miljoner.

Verksamheten har under éret belastats med konsultkostnader for utredning och genomforande av bolagiseringen
frén forvaltning till aktiebolag. Dessa kostnader har varit svarbudgeterade vilket gor att dessa engéangs
konsultkostnader sanker resultatet med ca 700kkr 2019. Utan denna engangskostnad hade elverket uppnatt
budgeterat resultat.

Maluppfyllelse verksamhet
Namndens maluppfyllelse, OBS mélen kopplas till nya fullméktigemal istéllet for de gamla

gKF mal | KFmal | Elverkets mal 2019 Uppnadd
2015- 2019- effekt
2019 2022

gKF 1 KF 1 1. Ha de lagsta ndtavgifterna i kommunen

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Bolag Foregaende Malvdrde Utfall 2019/

Malnr ar (2018) (budget 2019) Utveckling

Elverk 1 Prisjamforelse med Vattenfall och e-on 6re/kWh for Lagst pris Lagst pris Uppfylls
typkund.

Elverk 2 Avbrottsstatistik minuter per ar 106,6 81 Uppfylls

Elverk 3 km forlagd kabel under dret 18 15 Uppfylls

Kommentar till naimndens bedomning av maluppfyllelse
Elverket kommer nd upp till de mal som satts upp. Elverket har fortfarande lagst pris jamfort med Vattenfall och
Eon. Avbrottsstatistiken ligger lagre hitintills i &r jamfort med malvardet och forlagd elnatskabel kommer na
over 15 km under ar 2019. | december uppnaddes en milstolpe i elndtet nar hela luftledningen ut till Bondstorp
kunde tas ur drift till forman for en markforlagd kabel.
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Miljo- och byggnamnd
Ordférande: Peter Sjoberg (m)

Forvaltningschef: Anna Jonsson

Nettokostnad totalt: 6220 tkr

12 drsarbetare

435 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNIN G, TKR Bokslut

2019
Verksamhetens intakter 6584
Verksamhetens kostnader -12 659
Verksamhetens nettokostnader 5775
Kapitalkostnad -146
Resultat efter avskrivningar -6 220
Kommunbidrag 6 140
ARETS RESULTAT -81

Budget
2019
5937
-11931
-5994
-146

-6 140
-6 140

/

Avvikelse
budget

647
-728

Maluppfyllelse

od utveckiing

Bokslut Bokslut
2018 2019/2018

7 647 -1062
-11852 -806
-4 205 -1868
0 -146

-4 205 -2014
5906 0
1701 -2015

Kostnaderna har ¢kat, det beror bland annat pa tillsattande av en ny tjanst inom befintlig ram och intakterna blev
nagot hogre an budgeterat. Jimforelse mot foregaende ar visar pa en minskning av bygglovsintakter pa nara

1000 tkr.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet
170  Samhallsbyggnad
285 Bostadsanpassningsbidrag
811  Milj6- och halsoskydd
822  Naturvard

TOTALT

Bokslut
2019

676

1377

45

3624

498

- 6220

Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut
2019 budget 2018 2019/2018
-789 113 575 -102
-1888 511 728 -649
25 -70 0 -45

-3 047 -577 2486 -1138
-441 -57 417 -81

-6 140 -81 4206 -2015

Avvikelserna mot budget ar smd, en liten positiv avvikelse inom Samhallsbyggnad och en liten negativ avvikelse
inom Miljo- och halsoskydd. Totalt har vi en negativ avvikelse pa 2 000 tkr mot foregaende ar, det beror pa

minskade intdkter pd byggsidan och 6kad personalkostnad pa grund av rekrytering.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF .
mal KFmal . u o Uppnadd
2015- 2019- | Miljo- och byggnamndens mal 2019 offokt
2019 2022
1. Att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande
generationer tillfdrsakras en hdlsosam och god miljé. En sddan utveckling bygger pa
gKFL insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt att férandra och bruka
naturen dr forenad med ett ansvar for att forvalta naturen val.
gKF1 KF1 2. Atti enlighet med miljobalken forebygga och undanrdja oldgenheter for manniskors
halsa och miljon.
3. Att livsmedel som slépps ut pd marknaden ar sékra, det vill sdga att ingen konsument
gKFL ska bli sjuk, lurad eller vilseledd.
gKF2a 4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemétande
gKF2a 5. Oka anvandningen av "Mitt bygge” for att skapa en effektivare handlaggningsprocess och -
6ka kundnojdheten
6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssatt digitaliseras for att skapa en effektivare .
gKF2a In'Eema handléggningsprocjess och 6k§ kundndjdheten ) P BleRb
gKF4 mal 7. Miljo- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utslapp av vaxthusgaser Ej uppfyllt
gKF4 8. Attinformera mera.
gKF5 9. Attalla arbetar for ett gott férhallningssatt.
gKF8 10. Medverka i regional samverkan inom ndmndensmyndighetsomraden

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Ndamnd | Matt for namndens bedé mning av maluppfyllelse Foregaende Malvarde Utfall 2019/
Mal nr ar* (budget Utveckling
2019)
MBN 1 | Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans 91 175 62/ Uppfylls ej
uppféljningar och bedéma om nagon forbattring skett
MBN 2 | Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans 37 44 27/ Uppfylls gj

uppféljningar och bedéma om nagon forbattring skett

MBN 3 | Jamfora resultaten fran tidigare ars verksamhetsplans 162 158 105/ Uppfylls gj
uppféljningar och bedéma om nagon forbattring skett
MBN Handlaggningstid av komplett drende;

4.1 - avlopp <4v. uppfylls < 6veckor <2 v. uppfylls
- bygglovsarenden <5v./ uppfylls <10 veckor <5v./ uppfylls

- varmepumpar <2 v./ uppfylls <6 veckor <2v./ uppfylls

MBN Enkat till "kunder” som ger svar pa hur de blivit 81 >81 80//Ingen
4.2 bemotta. utveckling
MBN 5 | Antal bygglov som sokts via ”Mitt bygge” 56 Positiv utv. 108/ Uppfylls
MBN 7 | Miljé- och byggnadsndmnden ska minska sina egna 18 300kr <18 300kr 19 200
utslapp av vaxthusgaser kr/Negativ
utveckling

MBN 8 | Antal inspektioner energitillsyn - 13 10 Uppfylls (av
annan part)

MBN 9 | Medarbetarenkaten HME 4,1 >4,1 4,1/

Not: * = ar 2018,
Kommentar till ndmndens bedémning av maluppfyllelse

KF:s mal 1. Namnden har under 2019 haft mindre resurser an berdknat darfor har vi inte natt maluppfyllelsen.
Men en konsult har jobbat en kort tid med livsmedelstillsyn vilket resulterat i att resultatet inte blev annu sémre.

De interna malen (KF:s tidigare mal). Handlaggningstider for kompletta arenden och kundbematande 1ag hogt
redan 2018 och ligger fortfarande pa en mycket bra niva. De digitala ansokningarna for byggrelaterade arenden
har 6kat med 100 % vilket bidrar till kortare handldggningstider. Indikatorn for digitalisering av
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miljoavdelningens arbetssatt har haft fokus pa e-tjanster, tyvarr har inte resurser kunnat laggas pa det eftersom vi
haft fler inkommande arenden &n tidigare &r. Under 2018 och 2019 har flera samarbeten inom GGVYV startat upp.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Maluppfyllelsen ar nagot lagre an foregaende ar, men inte alarmerande lagt. Forvaltningen har en god
produktionsniva och klarar lagstadgade handlaggningstider med mycket god marginal. Kvaliteten pa tillsynen
har 6kat bade i genomférande och nytta. Vi ser nu att vi har hoga resultat i Insiktsenkaten som gar ut till
privatpersoner och foretag som varit i kontakt med oss

Berittelse med exempel fran verksamheten

Pa byggenheten har man under éret jobbat aktivt med att digitalisera processer for att kvalitetssikra och korta ner
handlaggningstiden i processerna. Vi ligger ocksa i startgroparna for att 1agga ut bygglovshandlingar offentligt
pa hemsidan. Halsoskyddstillsynen har antligen kunnat prioriteras upp, vilket ger mervarde for vara medborgare.
Ny registrering av livsmedelsforetag har fordubblats jamfort med tidigare ar.

Vaggeryds kommun var vard for arets miljo- och halsoskyddshandlaggartraff, vilket bidrar till samsyn och
likartad handl&ggning av arenden i hela kommunen.

Tack vare dkade resurser har vi nu tagit ett omtag och 6kat takten pa inventering av enskilda avlopp, det
resulterar i fler ansokningar att handlagga men samtidigt kommer manga icke fungerande anléggningar att bytas
ut till nya med betydligt hdgre reningsgrad.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:

Forvaltningschef:

GOran Svensson

Nettokostnad totalt: 30 322 tkr

Antal arsarbetare:

30,75 arsarbetare

Kostnad per invanare 2124kr

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Sverker Bernhardsson (c)

Bokslut
2019
8945
-37411
-28 466
-1857
-30323
30711
389

Budget
2019
6577
-35412
-28 835
-1876
-30711
30711

X =

Avvikelse
budget
2368
-1999
369

19

389

0

389

Bokslut
2018

8 460
-37 126
-28 666
-1750
-30416
30874
459

Maluppfyllelse

= Uppfylls/god utveckling

Uppfylls utan utveckling

Uppfylls delvis > 50 %

Bokslut
2019/2018
485

-285

200

-107

93

93

Namndens verksamhet har haft en nettoomslutning pa 30,3 Mkr, varav kostnader 39,3 Mkr och interna/externa

intakter p& 8,9 Mkr. Arets resultat uppgar till + 389 tkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for ”Verksamhetens intdkter” kan kopplas till erhéllna utomkommunala
bidrag till olika verksamhetsprojekt. Det géller i forsta hand olika former av riktade bidrag till biblioteks-
verksamheten. Aven den 6ppna ungdomsverksamheten har fatt del av riktade statliga medel.

Overskridandet av budget for ”Verksamhetens kostnader” dr en direkt foljd av de utomkommunala bidragen.
Bidrag somanvants i berdrda verksamheter och inneburit 6kade kostnader.

Driftsredovisning

100
420
421
422
425
427
443
450
461
463
464
465
467
468
481
484
691

DRIFTREDOVISNING, TKR

Politisk verksamhet

Gem adm kultur o fritid
Anlaggningar for utomhusidrott
Sim- och sportverksamhet
Friluftsbad

Bowlinghall

Oppen ungdomsverksamhet
Anslag till utomstdende inrattningar
Biblioteksverksamhet
Kulturminnesvard
Museiverksamhet

Konstnérlig utsmyckning
Teaterverksamhet

Ovrig kulturverksamhet

Stod till kulturféreningar
Studieorganisation

Kulturskola

TOTALT

Bokslut
2019
603
1572
6223
6 007
358
138
2760
1795
5431
86

726

45

77

209
377
213
3700
30322

Budget Avvikelse
2019 budget

544
1691
6 187
5996

286

140
2760
1865
5558

99
896
37
85

307

385

328
3 547

30711

-59
119
-36
-12
-72
2

0
70
126
13
170
-8

8
98
8
115
-152
389

Bokslut
2018
484
1570
5955
6092
444
108
2557
1855
5778
99

685

27

76

256
385
431
3612
30416

Bokslut
2019/2018
-119

-3

-268

84

86

-30

-203

60

347

12

-41

-18

Sammanfattning; Arets resultat blev + 389 tkr med férdelningen Gemensam administration inkl politisk
verksamhet + 60 tkr, Fritid - 48 tkr samt Kultur + 386 tkr.
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Namndens resultatregleringsfond uppgick vid arsskiftet 2019/20 till 5 656 tkr. Under aret har 135 tkr av fondens
medel anvénts till atgarder pa i Movalla ishall.

De storsta negativa avvikelserna mot budget visar kulturskolan -152 tkr, camping/friluftsbad -72 och politisk
verksamhet -59 tkr. Det sammanlagda underskottet for de verksamheter som gatt med minus uppgar till 339 tkr.
Underskottet har kunnat métas med aterhdllsamhet inom 6vriga verksamhetsomréaden.

De negativa avvikelserna mot budget beror huvudsakligen pa redan i forvag kanda faktorer som tex att det
saknas budgettackning for personalkostnader i kulturskolan, ingen budget for driften av Hjortsjéns camping och
att kostnaden for den politiska verksamheten som regel ar hogst forsta aret pa en ny mandatperiod.

Maluppfyllelse verksamhet

gKF mal | KF mal Kultur- och fritidsnamndens mal 2019 Uppnéadd effekt

2015- 2019-

2019 2022

gKF1 KF 2 0la. Utvecklat utbud av aktivitetsplatser Ej uppfyllt

gKF1 KF 2 01b. Utvecklat utbud av friluftsliv. o uppfylt
gKF2a KF 1 02. En ny lokal ska prioriteras fér UC i Vaggeryd \_\

03. Okad tillganglighet av information till kommuninvanarna om kultur-
och fritidsverksamhet.

04. Kultur- och fritid ska vara en forebild i hur man kan stédja kring
gKF2b KF 4 jamstalldhet och tillganglighet.

KES Interna | 05. Kultur och fritidsférvaltningen ska vara en férebild som en bra
& mal arbetsplats med god kommunikation och delaktighet.

gKF2a KF 3,4 Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

gKF9 KF 3 06. Tydliggdra den lokala ambitionen kring kulturen i kommunen. Delvis uppfyllt
gKF9 KF 3 07. Tillgangliggdra och skapa mervarde kring Bisseféllarnsamlingen. Ej uppfyllt
gKF9 KF 4 08. Okad dialog och samarbete med féreningslivet. Delvis uppfyllt

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Ndamnd | Matt for nimndens bedé mning av maluppfyllelse Foregaende Malvirde utfall 2019/
Mal nr ar (budget Utveckling
2019)
KFN 3 Okat antal besok p& hemsida oka
Uppleva och gora inkl. turism* 58412 94 408
Idrott, motion o friluftsliv** 31460 39732
Nyheter uppleva o gora 12412 18 876
Simhall Vaggeryd 9061 11337
KFN5 | HME 44 Bibehalla 43
KFN 6 No6jd-Region-Index Kultur 54 2020: 6ka Ej aktuell 2019

Not: * = Ingangssidan till Uppleva o gora inkluderar turism. Under 2019 flyttades turistwebben fran en separat webb till vaggeryd.se
** De undersidor som haft flest sidbesok under Uppleva och géra ar 1. Idrott, motion o friluftsliv, 2. Nyheter uppleva o gora och 3. Simhall
Vaggeryd

Kommentar till namndens prognos for maluppfyllelse

MAL 1a. Det anslag som tidigare fanns for att anlagga aktivitetsplatser i Skillingaryd och Vaggeryd har flyttats
framtill 2021. Vidare har anslaget reducerats till 500 tkr. En central fraga ar dven aktivitetsplatsernas placering
och att fa tillgang till nodvandigt mark for andamélet.

Mal 1b. Tva projekt som kan framhallas for utvecklingen av friluftsaktiviteter ar dels LONA-projektet Natur-
och kulturled Fagelforsdammen som fardigstallt med hjalp av medel frdn Lansstyrelsen och stort ideellt
engagemang. Vidare Traffpunkt Kyllas en nyuppford samlingslokal i anslutning till Kyllasbacken i Nyholm.
Med hjalp av bidrag fran Leader och kommunen samt mycket ideellt arbete fran Eksaters SAM s& har denna
lokal kunnat fardigstallas.

Mal 2. Ungdomsverksamheten i Vaggeryd, UC, kommer under varen 2020 att fa nya lokaler for verksamheten.
En uppgorelse har traffats med Vaggeryds Fastighets AB om att fa hyra delar av de centralt belagna lokalerna
som tidigare disponerades av Posten. Okade lokalkostnader till fljd av nya lokaler har kunnat motas genom
omdisponering av medel inom ramen for némndens egen budget.
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Mal 3. For att fa en bra bild av hur vi ndr ut med information till kommuninvanarna behéver matningar goras
under en tva-arsperiod, 2019 och 2020. Handlingsplan och aktiviteter ar paborjade och utvecklade for att na ut
med mer information till kommuninvanarna genom bl.a. framtagandet av en foreningsplattform pa webben.
Genom att mata antalet besok pa hemsidan kan vi fa en bild av hur vi nér ut med information till allmanheten.

Mal 4. Namnden vill se en positiv utveckling av foreningarnas arbete med jamstalldhet och likabehandling.
Handlingsplaner och aktiviteter har ordnats genom bl.a. Sophie Sagers Jamstélldhetsutmarkelse som ar en del i
detta.

Mal 5. Den senaste medarbetarenkéten inom forvaltningen visar pa hoga siffror vad géller medarbetarnas
uppfattning av en bra arbetsplats. Mojligheten att uppna en an hogre nojdhet bedoms vara begransad varfor mélet
maste bli att behdlla den hdga nivan. Malet anses uppfyllt i och med genomforda utbildningsdagar och
medarbetarenkaten som besvarats av de anstallda.

Mal 6. Malsattningen &r att invanarna skall se en tydlighet kring kulturutvecklingen i kommunen, vilket kommer
att matas i SCB;s medborgarundersdkning under 2020.

Handlingsplanen &r uppfylld genom olika atgarder och att kommunfullméktige har godkant kommunens
kulturplan, vilket forhoppningsvis skall tydliggéra ambitionen.

Mal 7. Planerna pa att flytta Bisefallarnsamlingen till ny plats &r for tillfallet vilande. Tillsvidare kommer
samlingen att finnas kvar i Skillingehus. Samtidigt har nAmnden framfort en begaran till Stiftelsen
Regementsheden att ndrmare undersdka olika finansieringsalternativ for en eventuell flytt av
Bisseféllarsamlingentill Miliseum och den sk Stallbyggnaden.

Mal 8. Malet ar att ta fram ett foreningspolitiskt program. Handlingsplanen ar paborjad med beslut om att
paborja arbetet. Prognosen for aret ar att malet ar delvis uppnatt i och med att arbetet ar paborjat men foljer dock
inte tidsplanen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kultur- och fritidsnamndens uppfattning ar att den sammanfattande bilden vad galler mal, medel och kvalitet ar
att flertalet av malen ar uppnadda, de medel som fullméaktige har anvisat har anvénts till avsedda verksamheter
och att kvaliteten 6verlag har var god eller tom mycket god.

Berittelse med exempel fran verksamheten

. ! — Bibliotek; Vaggeryds kommun beviljades medel for ett
andra projektar i den statliga satsningen Starkta bibliotek.
Skillingaryds bibliotek moblerades under varen 2019 om for
att disponera biblioteksrummet pé ett mer anvandarvanligt
satt samtidigt som gallring och genomgang av medier har
skett. Nya barnavdelningen Bokskogen pa Skillingaryds
bibliotek invigdes i maj. Arbetet inom projektet med att
starka barnverksamheten pa Skillingaryds bibliotek fortsatter
till och med maj 2020.

Camping; En ny servicebyggnad pa Hjortsjons camping ar uppford och tagen i bruk.
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Friluftsliv; Elljusspéret vid Friluftsgarden Vaggeryd har
forsetts med en ny belysning.

Foreningsstod; Bratteborgs Ryttarsallskap har under aret
tagit i bruk en ny stallbyggnad. Kommunen har bidraget
med 1 500 tkr. Likasa har Eksater SAM uppfort en
byggnad i anslutning till Kyllasbacken under namnet
Traffpunkt Kyllds. Kommunen har bidragit med 500 tkr
till byggnationen.

Idrottsplatser; Idrottsplatsutredningen som avser idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP éverlamnades
av utredaren till kommunen for fortsatt hantering. Kommunstyrelsen fattade tidigt under utredningsarbetet beslut
om att den nuvarande driftsformen med tvéa foreningsstyrelser skulle utredas vidare. Utredaren har med detta

som utgangspunkt slutfort utredningen och lamnat forslag pa framtida avtal mellan kommunen och féreningarna.

Kulturskola; Kulturskoleutredningen ” Kulturskola for alla” slutfordes och dverldmnades till kommunen .
Utredningens innehall och forslag till atgarder godkéndes av namnden och har dven behandlats av
kommunstyrelsen med beslutet att ett budgettillskott pd 200 tkr hanteras i budget 2021.

Oppen Ungdomsverksamhet UC/UG; Den viktigaste handelsen under 2019 var att
det blev klart med en ny verksamhetslokal fér den 6ppna ungdomsverksamheten i
Vaggeryd. Planerad inflyttning blir i maj 2020.

Kulturverksamhet; Vaggeryds kommun har tréffat en uppgorelse med Varnamo
kommun om samverkan vad géller Musikcaféserie sdsongen 2019/2020.

Personal; Tva utbildningsdagar har genomforts dar all personal inom forvaltningen har
deltagit. Temat for utbildningen var ” Ett hdlsofrémjande arbete — en viktig kvalité for
en framgangsrik arbetsplats”.
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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad totalt: 241795 tkr
Antal rsarbetare: 364,3 arsarbetare
Kostnad per invanare 16938 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 46 464 24 808 21656 58 564 -12 100
Verksamhetens kostnader -287 141 -267 570 -19571 -303 254 16113
Verksamhetens nettokostnader -240 677 -242 762 2085 -244 690 4013
Finansiella kostnader -69 -75 6 -60 -9
Avskrivningar -1 048 -1034 -14 -809 -239
Resultat efter avskrivningar -241 795 -243 871 2076 -245 559 3764
Kommunbidrag 243871 243871 245 654
ARETS RESULTAT 2076 0 2076 95

Verksamhetens intikter har en avvikelse pa 21,6 mkr dar 8,3 mkr avser resursenhetens interna intakter.
Resursenheten som forsorjer forvaltningens verksamheter med korttidsvikarier har inte haft ndgon budget under
aret. Resursenhetens kostnader fordelas ut till det kostnadsstélle som haft vikarien vilket innebar att resursen inte
har nagra egna kostnader. Fordelningen sker i efterhand och detta resulterar i en bruttoredovisning med
kostnader pé 8,3 mkr och lika mycket intakter.

Verksamhetens kostnader har en avvikelse jamfort budget pa 19,5 mkr dar 8,3 mkr avser resursenhetens
kostnader som fordelats ut.

Jamfort med 2018 har intakter minskat med 4 mkr (utover de 8,3 for resursenheten) avseende bidrag fran
migrationsverket

Detta ger att avvikelsen for intakter 13,3 utdver resursenheten. Socialndamnden har fattin 1,9 mkr mer i taxor an
beraknat och 8,5 mkr i bidrag fran migrationsverket samt 1,6 mkr i statliga bidrag for dldreomsorg och
bemanning for barn och unga.

Kostnader for personal som finns bade i externa och interna kostnader ar totalt 194 mkr vilket ar 67 % av
kostnadsbudgeten. Overskott jamfort med budget pa totalt 3,2 mkr avser buffert pA 2 mkr finns inom
handlaggare for myndighetsutdévning framst for barn och unga 2,9 mkr men éven for vuxna 500 tkr. Samt inom
sarskilt boende och inom HSL. Overskotten beror i manga delar pa att inte tjanster har tillsatts i samband med
frénvaro vid tjanstledigheter och da et inte varit mdjligt att rekrytera (HSL).

Overdrag jamfort med budget aterfinns framfor allt inom demensverksamheten med 1,9 mkr men dven inom
hemtjanst med 560 tkr.

Ovriga kostnader bestdr av externa kop av tjanster samt verksamhet for placeringar i familjehem, institutioner
Andra 6vriga kostnader &r hjdlpmedel, datorsystem och material.

Kostnaden for hjalpmedel har éverskridit budget med 2,6 mkr. Kostnaden har ékat marginellt jamfért 2018.

Demens och korttidsverksamhethar dragit 6ver med budget pa 3,6 mkr. Den dagliga verksamheten star for 1,6
mkr av detta och det med anledning av att den planerade férandringen som skulle medféra minskade kostnader
senarelades. Boendeplats har kdpts externt fér 1,1 mkr vilket inte finns budget for.
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Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018

100  Socialndmnd 1127 1100 27 1034 -94
285 Bostadsanpassningsbidrag 1159 1100 -59 1542 383
750  Verkstallighet IFO 8723 9260 536 7158 -1565
751  Familjer&dgivning 139 120 -19 93 -45
753  Ensamkommande barn -755 21 777 23 778
754 Myndighet barn och unga 12584 15293 2709 16 623 4044
755 Myndighet vuxna 8571 9519 948 10 150 1580
756  social omsorg 5546 5831 285 6136 589
770  Socialforvaltning administration 31837 33429 1592 26 508 -5328
771 garskilt boende 51971 51 856 -115 54081 2110
773  Demens- och korttidsverksamhet 15558 11902 -3656 16 223 666
774  Sjukvardsinsatser 23757 22 345 -1412 22 956 -800
776  Hemtjanst och 6vrig service 32947 32045 -902 33272 326
781  |SS insatser 14 650 17 313 2663 17 263 2613
782 (vriga insatser LSS 11087 10 069 -1018 10 799 -287
785  Bostad med sarskild service 22 897 22 668 -229 21697 -1200
TOTALT 241797 243871 2074 245558 3770

Socialnamnden har positiv budgetavvikelse med 2,1 mkr. | budget finns en buffert pa 2 mkr som ligger inom
program 770.

Storre dverskott jamfort med budget beror pa farre placeringar inom barn och ungdomsvard och aven
familjevard. Budget for kép av bemanning inom myndighet for vuxna har inte beh6vt anvandas. Lagre kostnader
&n berdknat har &ven LSS déar behov av LSS-insatser &r lagre 2019 an 2018.

Demensverksamheten har haft hdgre kostnader an budget da kop av extern boendeplats varit ndvéandig samt att
den forandring av dagverksamheten som var planerad genomfordes senare &n beréknat. Daglig verksamhet inom
LSS har flyttats och har 6verskridit budget i samband med detta.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF mal | KFmal | Socialndmndens mal 2019 Uppnédd
2015- 2019- effekt
2019 2022

01. Verksamheten ska mota medborgares behov och bedrivas utifrdn gallande

gKFL KF4 lagstiftning med god kvalitet.
oKF2b | KF 4 02. Medborgares delaktighet och sjalvstandighets ska uppmuntras genom 6ppen
dialog.
KES Interna | 03. Roll och ansvarsférdelning mellan politik, férvaltning och medarbetare ska vara
& mal tydlig och logisk

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Namnd Senaste Malvéirde Utfall 2019
Mal nr utfall (budget 2019)
(2018)
1 Arbetar mot tydliga mal 58 % BN T
1 Vi samarbetar med andra arbetsplatser 40 % — T
1 Pa min arbetsplats arbetar man aktivt med hélsa och 27 % — T Borttagen
friskvard indikator. Matning

endast till 2018
2 Vantetid for inflyttning sarskilt boende 38 dagar — l 59 dagar
2 Vantetid fran ansokan till beslut om ekonomiskt 18 dagar — l

bistand
2 Vantetid fran ansokan till LSS-insats Saknas — l
2018

2 Utredningstid barn och unga 0-20 ar 127 dagar N l
2 Utredningstid missbruksproblem 31 dagar — l 51 dagar
3 Brukarbedémning helhetssyn hemtjanst 92 % N T
3 Brukarbedomning helhetssyn sérskilt boende 78 % — T
3 Kvalitetsaspekt LSS, bostad med sarskild service 80 % — T Borttagen

indikator. Matning

endast till 2018

Kommentar till ndimndens bedomning av maluppfyllelse

Malen har mellan dren 2018 och 2019 totalt en god utveckling for socialnamnden. 7 av 11 indikatorer har
forbattrats nagot eller i storre omfattning. 2 av indikatorerna ar inte langre tillgangliga i systemet. 2 av
indikatorerna har en tydlig forsamring mot tidigare resultat.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Det samlade utfallet fér namnden visar god maluppfyllelse. Verksamheterna har till storre del genomfort sina planerade
atgarder och aktiviteter for aret. Forsenade verksamhetsforandringar av nattorganisationen samt dagverksamhet for dementa
medférde en negativ &rsprognos vid apriluppféljningen. Handlingsplan togs att tidigarelagga genomférandet av planering for
2020 (tilifallig nedlaggning av platser sarskilt boende och éndrat arbetssatt for bemanning av personals ledigheter och
frnvaro). Den negativa prognosen vid tertial 1 balanserades upp med forvaltningens genomforda atgarder. Overskottet vid
arets slut 4r ovantat men grundar sig i ett medvetet arbete med hemmaplanslésningar inom Individ och familjeomsorgen
(IFO).
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Berittelser med exempel fran verksamheten

Socialforvaltningen genomfér numera brukarundersokningar inom fler omraden &n tidigare. Sedan tidigare
genomfors det inom aldreomsorgen, sedan 2018 dven inom funktionshinderomsorgen och senast under 2019
aven inom IFO:s myndighetsutdvning. Utifran ett brukarperspektiv ses 6verlag positiva erfarenheter och
upplevelser inom SN:s verksamheter, vilka sammantaget bidrar till maluppfyllelse och kvalitet.

Brukarundersgkning IFO genomfordes for forsta gangen under 2019 och har dérfor ingen tidigare
jamforelsedata. Det matt som ingar i KKiK uppvisar dock att 72 % upplever en forbattrad livssituation efter
kontakt med IFO, vilket kan jamforas med 76 % for Riket. Géllande helhetssynen upplever 88 % att de &r ndjda
med det stod de erhéller fran forvaltningen. Motsvarande siffra for Riket ar 84 %. Sammantaget visar
brukarundersékningen pa goda resultat i relation till Riket.

Inom brukarundersékningen AO (sérskilt boende) ar det namnvart &r att helhetssynen, som tidigare varit relativt
konstant kring 78 % (2016-2018), har Gkat till 93 % for 2019. Likasa ses 6kningar inom mat och maltidsmiljo
samt social aktiviteter. Sammantaget indikerar detta att personer pa sarskilt boende ar relativt ndjda med sitt
boende. Vad galler hemtjansten ses dven dar en relativt hég grad av nodjdhet gallande helhetssyn (93 %) samt
positiv upplevelse av att hansyn till &sikter och Gnskemal ges av hemtjéansten.

Inom brukarundersdkningen funktionshinderomradet ses att brukare (inom gruppbostad LSS) upplever trivsel i
hemmet (84 %) och att man far den hjalp man vill ha (87 %). Likasa upplever 93 % att de trivs pa sin dagliga
verksamhet och att den ar viktig for dem (91 %). Sammantaget tyder detta pa att personer inom
funktionshinderomradet ar néjda med det stod de erhaller fran forvaltningen.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon = Uppyls
Nettokostnad totalt: 398 304 tkr ::;::J:m N
Antal arsarbetare: 634 arsarbetare = Uppiylls ej
Kostnad per invanare 27 947 kr

Resultatredovisning

" Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2019 2%19 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 53 856 55 046 -1191 81 888 -28 032
Verksamhetens kostnader -448 562 -439 415 -9147 -458 655 10093
Verksamhetens nettokostnader -394 706 -384 369 -10 337 -376 767 -17 939
Finansiella kostnader -351 -368 17 -358 7
Avskrivningar -3247 -3313 66 -2731 -516
Resultat efter avskrivningar -398 304 -388 049 -10 255 -379 856 -18 448
Kommunbidrag 388 049 388 049 0 375965
ARETS RESULTAT -10 255 0 -10 255 -3 758 -18 448

| &rets resultat for 2019 ingdr ett inkomstbortfall rérande intikt fran Migrationsverket 2018 pa 2 300 tkr. Det
faktiska underskottet for 2019 ars verksamhet ar darmed 7 955 tkr. P& kostnadssidan &r det avvikelse mot budget
p.g.a. 6kade kostnader IKE, skolskjutsar samt hogre kostnader p.g.a. fler elever i verksamheten.

Vid jamforelsen mellan bokslut 2018 och 2019 sé har vi under 2019 inte bokfort interna intakter och kostnader
for kostverksamheten, ca 24 565 tkr. Statsbidragen for nyanlanda har minskat fran 2018. Kostnaderna for loner
och IKE har 6kat samt dvriga verksamhetskostnader déribland kostnad for hyrdatorer.

Vid en jamforelse mellan budget och utfall for 2019 sa ar det pa intaktssidan en minskning av bidrag fran
Migrationsverket som till viss del kompenseras av dkade taxor och avgifter. Verksamheten har Gver tid haft svart

att anpassa organisationen i samma takt som antalet nyanlédnda i verksamheten fordndras. De negativa resultat
som finns inom migration for 2018-19 maste darfor sattas i perspektivet att omradet gav ett verskott 2016-17.

Driftsredovisning

Awvik Bok
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut  Budget vvikelse = Bokslut okslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018

100 Politisk verksamhet 1042 1166 124 -1 042
600 GemensamtBUN 11150 11522 372 23515 12 365
621 Kostverksamhet 29 396 29576 180 864 -28 532
624 Skolskjutsar 13102 11744 -1358 13125 23
641 Grundskola 143672 139768 -3904 145290 1618
659 Gymnasieskola 56 273 51986 -4 287 51608 -4 665
661 Vuxenutbildning 9 654 8722 -932 7644 -2010
662 Yrkeshogskola 0 0 0 1108 1108
671 Sarskolan 9004 10739 1735 9726 722
723 Forskoleklass 10 005 8 868 -1137 10 547 542
724 Forskola 95476 94 592 -884 94 967 -509
725 Fritidshem 19530 19 366 -164 21462 1932
TOTALT 398305 388049 -10 255 379 856 -18 448

Namnden gor ett minusresultat 2019 vilket framforallt beror pa att vi fatt minskade intakter fran staten samtidigt
som kostnader kopplat till skolskjuts och IKE/fristdende verksamheten blev hgre an budgeterat. Vi har en
avvikelse inom asylsdkande om totalt 5 300 tkr dar 2 300 tkr kommer av att vi reglerat en bokford intakt fran
2018 dar kammarrattens utslag blev till var nackdel. Avvikelse inom skolskjuts ligger pa 1400 tkr och IKE
fristdende pa 2700 tkr. Lonekostnaderna ar lagre an budget.
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Maluppfyllelse verksamhet

Barn och utbildningsnamnden arbetar efter 10 mélomréden utifran en skolplan. Malen nedan anger nimndens
sarskilda fokus under 2019 for respektive malomrade. De 6vergripande malen framgar i kommentarsavsnittet.

gKF s

Al KFmal o . . Uppnadd
2019- | Barn- och utbildningsndmndens mal 2019

2015- 2022 effekt

2019

gKF1 KF 3 1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro (>20%) ska minska

gKF7 KF 2 2. Framgéngsrika larmetoder sprids pd ett systematiskt och kontinuerligt satt

gKF7 KF 4 3. Andel elever som upplever att man kan na kunskapskraven ska 6ka.

gKF1 KF 1 4. Vi har effektiva och val fungerande koncept for larmiljoer

gKF8 KF 2 5. Utveckla ett koncept for samverkan med arbetslivet genom alla skolformer
oKF7 KF 3 6 Mlns't 500/?. av portioner som serveras i vara restauranger ar fran eget
tillagningskok
Interna | Utarbetat en kompetensforsorjningsplan med ARUBA (Attrahera, rekrytera, Delvis
gKF5 . . .
mal utveckla, behalla, avsluta) som utgangspunkt uppfyllt
gKF1 KF 4 Utjdmna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kdn Ej uppfyllt
gKF2a In'Eerna Effektivare organisation genom samverkan och effektiva méten Delvis
mal uppfyllt
KET Interna | Alla vara skolformer och verksamheter foljs upp med utgdngspunktivara
& mal gemensamma mal
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019
Namnd . T Tidigare Malvirde Senaste
M&lnr Utdrag pa kvalitetsindikatorer utfall (budget 2019) utfall
- . . o e 9,0
1 VH Enkét: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 9,0 (nationellt) 8,9
sy 21 4 . . 8,0
Elevenkét ak 5: Jag kénner mig trygg i skolan 7,8 (nationellt) 7,9
e 2L O ) . . 7,6
Elevenkat ak 9: Jag k&nner mig trygg i skolan 75 (nationellt) -
Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla dmneni ak 9 73,4
2 69,3 . 70,4
(%) (nationellt)
e S 82,5
0 1
Andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9 (%) 79,5 (nationellt) 79,3
. 91,0
0 ’
Andel elever med gymnasieexamen (%) 95,3 (nationellt) 95,9
3 Elevenkat &k 5: Jag kan na kunskapskraven om jag forsoker 8,4 8,6 8,8
(nationellt)
Elevenkat a4k 9: Jag kan na kunskapskraven om jag forsoker 8,0 8.4 8,4
(nationellt)
4 Elevenkat 4k 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,6 6.2 5,7
(nationellt)
Elevenkat 4k 9: Jag har studiero pa lektionerna 59 5.6 6,1
(nationellt)
VH enkit: ”Jag upplever att det ar tillrackligt mycket personal 6,6
7 o o " 6,7 . 6,9
pé forskolan (nationellt)
Forskola: Andel med forskollararexamen (%) 45 .43 50
(nationellt)

92



Arsredovisning 2019

. 80,9
. 0 1
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 87,9 (nationellt) 86,1
. . 78,8
. O 1
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 86 (nationellt) 77
; . s 51
9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 4,8 (nationellt) 4,7
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst 18,3 2.0’3 15,9
(nationellt)
. . 12,1
Grundskola: Elever per larare 11,6 (nationellt) 11,6
- . 11,9
Gymnasiet: Elever per l&rare 11,0 (nationellt) 9,5
10 Elevenkat &k 5: Jag ar néjd med min skola som helhet 7,4 .7’4 6,5
(nationellt)
Elevenkat &k 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet 5,6 ?'3 59
(nationellt)
e s . i . 7.4
Elevenkat ak 2, gy: Jag &r ndjd med min skola som helhet 7,2 (nationellt) 6,8

Kommentar till nimndens bedémning av maluppfyllelse

Samtliga 10 mal géller 6ver mandatperioden

1. Véara barnochelever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
Vi har arbetat med stodmaterial for att se till att sarskilt stod tillgodoses pa ett inkluderande och likvardigt
satt. Materialet ar framme och implementering pagar i organisationen. Sérskilda handlingsplaner for att
minska antalet elever med problematisk skolfranvaro har tagits fram och implementering pagér pa enheterna.
Antalet elever med problematisk skolfranvaro har inte minskat varfor bedomningen blir rod

2. Vara barnochelever har hog maluppfyllelse
Uppfoljning av studieresultat sker nu pa ett systematiskt vis sa att sjunkande studieresultat signaleras tidigt.
Vidare har &mnesdidaktiska nitverk kommit igang i kommunen dar larare traffas for att utbyta erfarenheter
och att gemensamt utveckla undervisningen genom att sprida framgangsrika larmetoder. Maluppfyllelsen har
Okat sedan tidigare ar varfor bedémningen ar gron

3. Vara barnoch elever far ta del av ett dynamiskt larande
Samtlig personal inom skolan har haft en gemensam studiedag dar skillnaden mellan statiskt och dynamiskt
mindset klargjordes. Detta ar grunden i att lyckas med dynamiskt larande. Samtliga elever i hogstadiet har
fr.o.m. HT 19 tillgdng till egen dator och vi fortatar tillgangen till digitala verktyg i hela organisationen.
Andel elever som bedomer att man kan klarar kunskapsmalen om man forsoker har okat och ligger 6ver riket
varfor omradet bedoms som gront.

4. lallavéra verksamheter finns inspirerande larmiljoer
Namnden verkstaller just nu en rad projekt i lokalplanen varfor stora kliv gors mot malet. Koncept har tagits
fram for de nya skolorna och i dessa har sarskild hansyn tagits till att de ska vara trygga, ge bra
forutsattningar for studiero och vara yteffektiva. Koncepten ar klara och forankrade varfor malomradet ar
gront.

5. Alla vara verksamheter samverkar med omvéarlden
Arbetet med att ta fram ett koncept for samverkan med arbetslivet for alla skolformer fortskrider i projektet
frén forskola till jobb. Arbetet med att genomféra utbildningar i partnerskap pa Fenix fortskrider ockséa. Inom
forskolan arbetar man ocksa med forbattrad kommunikation med vardnadshavarna, Projektet Fran forskola
till jobb gar enligt plan varfor vi dven har bedoms som gront.

6. lallavara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor

Under 2019 har tva nya tillagningskok tagits i bruk och ett tredje fardigstalls under hosten. Nar detta kok ar
klart s& kommer 36% av véra lunchportioner tillagas i egna kok. Omradet &r gront.
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7. lallavara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
Kompetensforsorjning &r vid sidan av finansiering nimndens allra storsta utmaning. Namnden har gett ett
séarskilt uppdrag till forvaltningen att ta fram en heltdckande plan fér hur Vaggeryd blir en &n mer attraktiv
skolkommun att arbeta i. Namnden deltar i pilotprojektet Winningtemp for att fa realtidsuppgifter om hur
personalen upplever sitt arbete. Arbetet har initierats och ar i uppstartsfas varfor omradet bedéms som gult.

8. Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet
Under aret har de socioekonomiska skillnaderna mellan hogstadieskolorna utjamnats. Ett omrade nimnden
kommer lagga mycket tid pd 2020 ar likvardig och rattssaker betygssattning. Arbetet pagar med att minska
skillnaderna i maluppfyllelse mellan klasser, kon och enheter men resultat har &nnu inte uppnatts varfor
bedémningen blir réd.

9. Vi har enserviceinriktad och effektiv organisation
Var nya teamorganisation verkar fullt ut och var personal arbetar utifran team i olika konstellationer. Vi
upplever att effektiviteten dkat i den interna samverkan men det finns mer att arbeta med i den externa varfor
omradet bedéms som gult.

10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete
Alla véra verksamheter utgar och foljs upp utifrdn samma tio mal. En rad olika implementerings- och
utbildningsinsatser har genomforts for att fi en 6kad resultatmedvetenhet i organisationen. Vi bedémer oss
vara helt klara varfér malet bedéms som gront.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa att hja skolresultaten, utveckla
kostverksamheten och att fa till 1armiljoer inom savél skola och forskola. Vart budgetarbete har utvecklats och vi
anser oss nu ha en tydligare struktur och forbattrad modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hanger ihop
pa ett battre satt. Trots detta gor namnden aterigen ett ekonomiskt underskott vilket framforallt beror pa hogre
kostnader for IKE/fristdende verksamhet och 6vriga verksamhetskostnader samt betydligt lagre utfall inom
statshidrag for asylsokande dn budgeterat. Vart systematiska kvalitetsarbete ar nu val implementerat i
organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system. Kommunens tillvaxt staller oss infor fortsatta
utmaningar dar kompetensforsorjning, mal- och resultatuppféljning samt lokalforsorjning ar de storsta.

Berittelse med exempel fran verksamheten

Kostverksamhet

Infor 2019 startade en ny kostorganisation upp med kdkschefer som jobbar néra verksamheten som ger
inspiration till medarbetare. Syftet med omorganisationen var att 6ka den organisatoriska- och sociala
arbetsmiljén for medarbetare samt att kvalitetssékra verksamheten och éka kompetensen hos medarbetare.
Medarbetarenkaten visar att den nya konstorganisationenen har varit lyckosam. Inom omradena motivation,
ledarskap och styrning & HME vardet betydligt hdgre &n tidigare. Medarbetare vet vad som forvantas av dem, de
kan paverka hur de ska utfora sina arbetsuppgifter, de kédnner ett stort engagemang for sitt arbete och det finns
rutiner och arbetssatt som gor att de arbetar effektivt. Medarbetare kanner ocksa ett stort fortroende for sin
narmsta chef.

Under &ret har Hjortsjéskolans kék och Avikens kék blivit fardiga tillagningskok. Avikens kok har arbetat fram
bra rutiner for tillagning av maten. Aven Sérgardsskolans kok, som blev fardigt i slutet av 2018, har under &ret
arbetat fram bra rutiner for tillagning samt skapat en fin restaurangmiljé med trivsamma maltider for eleverna.
Tillagningskok oppnar upp for mervarden i maltiden. Genom integrerade maltider kan kockarna ldra kianna
barnen/elevernas smaker och preferenser och kan pa sa satt inspirera och utmana barnen i samspel till varierade
maltider. | dagslaget kommer 37 % av barn- och utbildningsforvaltningens tillagade lunchportioner fran
tillagningskok. Tillagningskdk forenklar arbetet med att minska matsvinn. Enligt matsvinnsméatning HT 19
slanger vi 82 g/portion. Vi jobbar aktivt med vara atgardersplaner i koken for att minska matsvinnet.

Andra aktiviteter vi haft under aret inom hallbarhet och projektet klimatklivet ar utbildning inom vegetarisk
matlagning, inspelning och spridning av matsvinnsfilmer och medverkan vid Vaggeryds dagen for att ge tips och
inspiration om hur allmanheten kan minska sitt matsvinn. Med tillagningskok 6kar kraven pa kokspersonal.
Kompetensutveckling ar ett omrade som kostverksamheten har satsat mycket pa under aret. Elva koksbitraden
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har validerats till kock, varav tre validanter blev fardiga kockar och har rétt att séka geséll. Resterande validanter
har erbjudits individuella kompetensutvecklingsplan for att nd upp till geséll.

Forskolan

Under véren stod tvd nybyggda forskolor fardiga med vardera 6 avdelningar. Bullerbyns forskola i Skillingaryd
och Avikens forskola i Vaggeryd. Arbetsmiljon och verksamhetens forutsattningar fér god kvalité forbattrades
avsevart. Utformningen av lokalerna har skett i ndra samarbete med verksamheten. Personalen har upplevt en
stor tillfredstallelse med att fa vara med och ge synpunkter som ocksa beaktats for den pedagogiska
verksamheten. De nya forskolorna ar byggda pa ett satt dar tva avdelningar gréansar tillvarnadra och har en
gemensam ateljé som 6kar forutséttningarna for samarbete och delaktighet. Personalrum, arbetsplatser for
pedagogerna och administration inryms i bada forskolorna. Vart arbete med att skapa enhetliga koncept for vara
forskolor har varit framgangsrikt

Den hoga tillvaxten under aret, 50 barn, har gjort att var utbyggnad med tva avdelningar fylldes med barn
snabbare an berdknat. Vi ser att tillvéxten fortsétter och vi kommer behdva 6ppna ytterligare 2-3 nya avdelningar
under 2020.

Grundskolan, elevhilsa

Under aret har renoveringen av vara 7-9 skolor fardigstallts. Vi har med denna renovering fatt bra larmiljéer med
god arbetsmiljo for elever saval som personal. Var kommun vaxer vilket innebar stora utmaningar nér det géller
lokalfragan. | véinta pa att skolenheter, framst i Vaggeryd och Skillingaryd utokas, maste vi hitta I6sningar for att
rymma alla elever samt kunna bedriva en god undervisning.

Maluppfyllelse ligger i linje med foregdende ar men ska forbéttras ytterligare. Atgérder vi arbetar med under
2020 &r att utveckla undervisningen i kommundévergripande &mnesgrupper, fanga upp signaler och framforallt
arbeta med att fa betygsattning och bedémning &n mer likvardig. | juli 2019 bérjade den nya reformen med lasa,
skriva, rakna garantin att galla. Garantin ska sakerstélla att alla elever som behéver stédinsatser i férskoleklass
och lagstadiet far det i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Kartlaggningsmaterial har anvants och
atgarder har satts in utifran det behov som kartlaggningen visade.

Under 2019 har vi utékat elevhalsan genom att forstarka elevhalsoteamen med specialpedagoger och kuratorer.
Detta har kunnat ske via sdval kommunala prioriteringar och statliga bidrag. Allt med inriktning mot att pa ett
tillfredstallande satt méta alla elever samt uttka det forebyggande och framjande arbetet inom elevhalsan.

Gymnasieskolan - Vuxenutbildning

Fenix Kultur- och Kunskapscentrum har under aret 6kat antalet elever pa de nationella programmen inom
gymnasiet. Gymnasiet fortsétter ocksa att ha mycket goda resultat nar det galler antal elever som ndr mélen for
examen. Elever inom introduktionsprogrammen har dock svarare att fullfolja sin gymnasieutbildning an de pa
nationellt program varfor vi paborjat arbetet med att ta fram individanpassade yrkespaket. Detta for att fa fler att
fullfolja sin utbildning men ocksa for att underlatta elevernas ingdng pa arbetsmarknaden, vilket ar framforallt
viktigt for elever pa sprakintroduktion.

Vi har just nu en stark konjunktur varfor antal studerande som valt att ga en yrkesutbildning inom
vuxenutbildningen har minskat. Om konjunkturen mattas av behGver vi véssa vart erbjudande och kunna mota
upp en vikande konjunktur med yrkesutbildningar inom kritiska branscher. Vi samarbetar tatt med andra
kommuner inom regionen och har ett samverkansavtal dar studerande inom vuxenutbildningen fritt kan vélja
yrkesutbildningar inom GGVV. Under kommande ar kommer Vaggeryd att se 6ver mojligheten att starta
vuxenutbildning inom bygg och anlaggning, kopplat till vart nya Bygg- och anlaggningsprogram pd gymnasiet.

| syfte att fa vara utbildningar &n mer arbetslivsanpassade har vi tillsatt sarskilda resurser for att utveckla vart
samarbete med naringslivet. Vart mal &r att etablera ett partnerskap med fler foretag och arbetsgivare, sa att de
kan bidra till att vara utbildningar blir &n mer relevanta och motiverande for saval arbetsliv som den studerande.
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Bolagens verksamhetsberattelser

Vaggeryds Energi AB

Ordférande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNIN G, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018

Verksamhetens intakter 107 769 110877 -3108 106 713 1056

Verksamhetens kostnader -86 631 -91 443 4812 -86 371 -260

Verksamhetens nettokostnader 21138 19434 1704 20342 796

Finansiella kostnader -519 -881 362 -734 215

Avskrivningar -11 845 -12 356 511 -10990 -855

Resultat efter avskrivningar 8774 6197 2577 8618 156

Bokslutsdispositioner och skatt -8 248 -8 039

ARETS RESULTAT 526 579

Ekonomisk analys

Ar 2019 visar ett positivt resultat om 8 774 tkr, vilket &r battre jamfort med budget men i linje med forra arets
resultat. Intdkterna ar lagre jamfort med budget vilket beror pd att elpriset var vasentligt hogre vid budgetering
men ocksa p.g.a. ett varmare ar vilket paverkar intdkterna for fjarrvarme. Elprisets niva gor att dven inkop av el
blir lagre vilket gor att kostnaderna ar lagre jamfort med budget. Resultatet for fjarrvarme ligger pa samma niva
som foregaende ar. Elhandel gor ett battre resultat jamfort med foregaende ar och slar dven budget. Stadsnéts
resultat hamnar dver budget med drygt 300 tkr. Entreprenadavdelningen dverstiger budget men nér inte upp till
foregéende &r. Fordonsladdningen som ar en ny verksamhetsgren gar dnnu inte med vinst. Kraftstationen gar
ocksd med forlust -150 tkr. Investeringarna for aret uppgar till 16 072 tkr.
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Maluppfyllelse verksamhet
Namndens maluppfyllelse, OBS mélen kopplas till nya full maktigemal istallet for de gamla

chF KEmal Vaggeryds Energi AB mal 2019
mal 15010
2015~ 1 5022+
2019
KF 1 01. Alla fastighetsagare i tatorterna Vaggeryd, Skillingaryd, Klevshult, Hok och
gKF1 Byarum skall erbjudas en fiberanslutning senast ar 2020
Interna | 02. Genom serviceinriktad personal, lokal ndrvaro och kundkontakter skapas
gKF2a | mal fortroende i vara relationer till kund.
KF1o | 03.1allverksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall miljopaverkan noga
Interna | beaktas, och miljdmaéssigt fordelaktiga forbattringar efterstravas.
gKF4 mal
Interna | 04. En anstéllning pa Vaggeryds Energi AB skall innebéra forutsattningar till egen
gKF5 mal utveckling och intressanta och kvalificerade arbetsuppgifter.
Interna | 05. Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan forenas med ett
gKF6 mal affarsmassigt forhallningssatt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet sékras.
Interna | 06. Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande 4,0
gKF6 mal procentenheter 6ver tiodrig statsobligationsranta.
Interna | 07. Agaren skall tillférsakras en avkastning motsvarande tiodring
gKF6 mal statobligationsranta plus 2 procentenheter rdknat pa insatt aktiekapital.
Interna | 08.Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ett
gKF6 mal langsiktigt mal om intervallet 30-50%.

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Uppnadd effekt

Mal Matt for styrelsens bedomning av maluppfyllelse Foregaende Malvérde Utfall 2019

nr ar (2018) (budget 2019)

1 Antal nya bredbandsanslutningar 360 350 291
2 NKI Nédsta genomfors varen 2020 84 Index 100 -
3 Andel fornyelsebart brénsle i fjarrvarme 98 % 100 % 99 %
4 NMI undersokning Index 4,1 Index 5 4.4
5 Soliditet 33% 30-50% 35%

Kommentar till ndmndens bedémning av maluppfyllelse

Vaggeryds Energi AB har i december 2019 beslutat om en affarsplan med malséttningar och handlingsplaner. |
denna affarsplan kommer &gardirektivens malsattningar vara inkorporerade. Malen i denna
verksamhetsberattelse ar i linje med malen i bolagets affarsplan. D3 affarsplanen for 2020 beslutades i december
2019 konstaterades att bolaget arbetar aktivt med malen i planen och nar en god maluppfyllelse inom samtliga

verksamhetsomraden.

Exempel fran verksamheten 2019
Bolaget har under aret slutfort omradesutbyggnaden av fibernatet. Nu har alla omraden i Vaggeryd och

Skillingaryd mojlighet att koppla upp bredband via fiber. Utbyggnaden till VSBO har tagit fart under aret och
foljer den plan som satts upp.

Bolaget har jobbat med en utredning kring framtida varmeproduktion da befintliga produktionsanlaggningar &r
gamla. Ett beslutsunderlag haller pa att tas fram och ett inriktningsbeslut kring produktionens utformning vantas
fattas under forsta kvartalet 2020.
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Beslut om att bolagisera Vaggeryds Elverk som ett dotterbolag till Vaggeryds Energi AB har fattats under éret.
Vaggeryds Elverk gar fran och med 2020-01-01 in som ett dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Slutlikvid for
overgangen kommer erlaggas 2020-03-31.
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Ordférande: Sven Samuelsson (C)
VD: Satu Jonsson
Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 77 340 77 169 171 74 739 2601
Verksamhetens kostnader -54 834 -55 285 451 -50 553 -4281
Verksamhetens nettointakter 22 506 21884 622 24 186 -1680
Finansiella kostnader -7 409 -7 457 48 -6 159 -1250
Avskrivningar -9994 -9900 -94 -8 501 -1493
Resultat efter finansiella poster 5103 4527 576 9 526 -4 423
Bokslutsdispositioner och skatt -1298 -3 666
ARETS RESULTAT 3 805 5860

Inga storre avvikelser. Underhallet var kalkylerat till 712 tkr mer &n utfallet. Underhall i RR beror av om allt
hinns med under aret och vad som aktiveras som komponenter enligt K3.
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Maluppfyllelse verksamhet

gKF . Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB mal 2019 Uppnadd
. KFmal
mal effekt
s 08
2019
VSBo ska langsiktigt och balanserat tillhandahalla hyresratter i Vaggeryds
gKF1 | KF1
kommun.
gKF1 KF1 Lagenhetsbestandet ska ha en variation i utformning, lage och prisniva.
gKF1 KF1 Bostdder ska kunna erbjudas i kommunens fyra storsta tatorter.
gKF1 KF1 Erbjuda varierande attraktiva boenden till olika malgrupper.
aKF1 KF4 VSBo ska erbjuda boendeinflytande och ha en 6ppen attityd till samarbete med

hyresgastforeningen.

gKF1 KF4 En hyresgéstenkéat ska genomforas arligen.

VSBo ska langsiktigt minimera kostnader for drift och underhall, vid en given

standard och serviceniva.

gKF6 InterntF | Investeringstakten ska inte dventyra bolagets ekonomiska stabilitet. Delvis uppfyllt
gKF6 InterntF | 99 % av lagenheter och lokaler ska vara uthyrda.

Vidmakthalla fastigheternas varde och funktion genom underhall enligt en

langsiktig underhallsplan.

Bolaget ska ha ett aktivt miljdarbete genom att leva upp till miljprogrammets

intentioner och genomféra programmets atgarder.

gKF6 InterntF

gKF6 InterntF

gKF4 InterntM

gKF4 KF1 Inom nyproduktion ska basta tdnkbara, ekonomiskt méjliga, miljéval anvandas.
gKF4 KF1 Miljokrav ska stéllas vid upphandling.
gKF4 InterntM | Miljéansvarige ska aktivt delta i kommunkoncernens miljoarbete.

VSBo ska ha ett 6ppet och serviceinriktat bemotande mellan personal,
arbetsledning och styrelsen dar vi respekterar varandras roller.

Personal ska ma bra och kénna sig trygg i sina roller for att kunna gora ett bra
arbete.

gKF5 InterntP

gKF5 InterntP

Enligt bolagsordningen ska VSBo framja kommunens forsdrjning med bostéder och kommersiella lokaler.

Under senare ar har hyresforlusterna sjunkit och det finns inga outhyrda lagenheter. Omflyttningen gor att 10-15
lagenheter per manad 4nda byter hyresgast.

Byggnation av totalt 79 lagenheter pagar.

Alla storre lokaler &r uthyrda.

Berittelse med exempel fran verksamheten

Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid verksamhetsarets slut 1 070 (1 038) bostadslagenheter och ett
mindre antal lokaler.

Fastighetshestandet finns huvudsakligen i Skillingaryd och Vaggeryd samt en mindre del i Klevshult och Hok.
Pa kv. Giastgivaren i Skillingaryd har 32 lagenheter med inflyttning 2019.05.01 byggt.

Pa kv Tor i Vaggeryd pagar byggnation av 79 bostadslagenheter, varav 44 i Trygghetsboende. Lagenheterna
beréknas vara inflyttningsklara 2020.04.01.
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordforande direktionen: Kristine Hastmark
VD: Lars-Erik Andersson
Antal arsarbetare: 26,85 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNIN G, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 13371 12583 789 10 288 3083
Verksamhetens kostnader -12 401 -11451 -950 -10 044 -2 357
Avskrivningar -812 -1018 206 -232 -580
Verksamhetens nettokostnader 158 114 44 244 726
Finansiella intakter 13 0 13 19 -5
Finansiella kostnader -29 -114 85 -9 -19
Resultat efter finansiella poster 143 0 143 22 121
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 143 0 143 22 121

Resultatrakningen avser Vaggeryds andel av resultat och budget vilket motsvarar 15,7% av SAM.

Aret visar pa hdgre intékter &4n budgeterat. Detta beror huvudsakligen pa:

- Den aktiveringav FNI-taxorna som genomfdrdes i samband med utstallningen av FNI-karl skedde tidigare &n
budgeterat.

- Inforandet av matavfall som paborjats under hosten 2019, gér i snabbare takt dnvad vi forvéntat oss och ocksé
det leder till hogre intakter.

- Entreprendren for slamtémning har legat efter med témningar under hdsten/vintern 2018. Detta har inneburit
fler tdmningar under 2019 och darmed hdgre intékter for slam &n férvantat.

- Okade mangder avfall in p& AVC genererar inte bara hdgre kostnader utan har ocksé lett till att vi kunnat dka
intakter pa forsaljning av vissa materialslag.

- Inférandet av FNI har genererat mer férpackningsmangder och returpapper &n vad vi budgeterat med, (bl.a
hogre anslutningsgrad), vilket gett oss hdgre ersattningar fran FTI.

- Vi har aven forhandlat fram en transportersattning for vissa forpackningsmaterial, vilket ocksa gor att vara
intdkter har 6kat.

Aven kostnaderna har under perioden varit hogre dn budgeterat.

- Inférandet av FNI och byte av sophdmtningsentreprendr medforde htgre kostnader &n forvantat. Detta
berodde bland annat p& extratdmningar for att undvika for langa hamtningsintervall under inférandeperio-
den, produktion och distribution av informationsmaterial ut till abonnent, samt kade personalkostnader pa
grund av inhyrd personal.

- Hogre anslutningsgrad &n vad vi budgeterat har &ven det skapat htgre hamtningskostnader.

- Fler slamtémningar genererar hogre kostnader, men aven hdgre intakter.

- Nya upphandlingar har genererat avsevért hogre behandlingspriser an budgeterat. Bra utsortering av
forpackningar och returpapper har gjort att vi kunnat halla ner behandlingsavgifterna trots nya och dyrare
forbranningsavtal.

- Mer méngder in pa vara AVC-anlaggningar, genererar hégre kostnader.

- Avskrivningar av avfallskarl samt byggnation av omlastningsstationer startade forst nar samtliga karl var
utstdllda och omlastningsstationen stod fardig. Dessa har darfér inte belastat periodens resultat i budgeterad
omfattning.

- Denranteh6jning som i budget kalkylerats har inte genomforts.
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Viktiga handelser under 2019

- Inférande av nytt sopsorteringssystem (fastighetsnara insamling) i Gislaved och Gnosjé kommun i februari,
och i Varnamo kommun i april.

- Ny sophdmtningsentreprenor i samband med inférandet av FNI.

- Ny taxekonstruktion i Varnamo kommun, och gemensam miljostyrd taxa i Gislaved, Gnosjé och Varnamo
kommuner.

- Inforande av stodsystem i samtliga renhallnings- och slamfordon med bland annat rapportering av avvikelser
i realtid direkt ini vart verksamhetssystem.

- Byggnation av en helt ny omlastningsstation i ndra anslutning till Stomsj6 atervinningscentral i Varnamo,
samt ombyggnation av befintlig omlastningsstation pd Mossarp atervinningscentral i Gislaved.

- Péborjat inférande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter i Gislaved, Gnosjo och
Varnamo kommuner.

- Paborjad genomlysning av rutiner, arbetsfordelning och organisationsstruktur med ett omfattande at-
gardsprogram for att skapa en annu mer effektiv och valmaende organisation.

Borgensatagande och lan

| férbundsordningen framgér att kommunalférbundet SAM fr uppta 1&n, samt att om borgen krévs av kreditgivare,
ska samtliga kommunmedlemmar gé i borgen for lanet eller leasingavtalet. Under oktober 2017 togs beslut i
samtliga kommuners kommunstyrelse att sdsom for egen skuld ingd solidarisk borgen for kommunalférbundet
SAMs laneforpliktelser upp till ett totalt higsta lanebelopp (borgenstak) om 100 miljoner kronor, jamte darpé
I6pande réanta och kostnader. P& grund omfattande kostnader i samband med inférandet av FNI uppstod under aret
ett behov av att héja borgenstaket, och under hésten 2018 beslutade respektive kommunfullméktige att utoka det
hogsta lanebeloppet med 150 Mkr till totalt 250 Mkr.

For att finansiera inventarier och anlaggningar samt verksamhetens drift under verksamhetens forsta manader
upplanades i slutet av 2017 30 mnkr. Ett ytterligare 1an om 70 Mkr avsett att finansiera kostnader och investeringar
i samband med inférandet av FNI genomfordes sedan under slutet av 2018. Utdver detta genomfordes ytterligare
ett 1dnom 43 Mkr i borjanav 2019. Detta for att i forsta hand finansiera byggnationen av vara omlastningsstationer,
men &ven for att ticka 6vriga investeringar under 2019.

Omvérldsanalys
Insamling av férpackningar och tidningar

I slutet av juni 2018 tog Sveriges regering ett beslut géllande utveckling och fortydligande av producentansvaret
for forpackningar och tidningar, med syfte att skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem for hushallen.
Detta innebar bland annat att det framéver kommer att aligga producenterna att erbjuda fastighetsnara
forpackningsinsamling, samt att det ar producenterna som ska sta for alla kostnader forknippade med insamling
och atervinning av forpackningar och tidningar.

Regeringens beslut innefattar dven ett krav att kommunerna ska erbjuda separat insamling av matavfall fran
hushéllen senast &r 2021.

Under sommaren 2019 publicerade Naturvardsverket en vagledning om hur de nya forordningarna for for-
packningar och returpapper bor tolkas gallande bland annat ansvarsférdelning, villkor och genomférande process.

Det stills i lagstiftningen krav pa ett tillstandsplikti gt insamlingssystem (T1S) som den/de organisationer som ska
skota insamlingen maste ansluta sig till. FT1 (Férpacknings- och tidningsinsamlingen) kommer att ansoka om
tillstdnd for detta hos Naturvardsverket, och behdver darmed samrada med alla Sveriges ko mmuner. Om den andra
storre aktéren (TMR) ocksa valjer att ansoka om tillstand behdver dven de samrada med Sveriges kommuner.

Under oktober hélls ett férberedande samrédsméte mellan SAM, aktuella kommuner, samt FT1. Under bérjan av
2020 planeras mer formella samrad dar FT1 mer ingdende kommer att presentera forslag pa insamlingsmodell for
de olika kommunerna.

Exakt hur processen sedan fortléper ar idag svart att forutse. Eftersom SAM idag hanterar det fastighets nira
insamlingssystem inom GGVV kommer de nya forordningarna att i htg grad paverka verksamheten framdver. Vi
foljer noga utvecklingen, och kommer att vidta tgarder for att anpassa verksamheten till dessa nya forutsattningar
och krav.
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Arsredovisning 2019

Forbranningsskatt

Regeringen tillsatte i juni 2016 en utredning som skulle undersoka om en skatt p& forbranning av avfall ar ett bra
styrmedel. Utredningen fick senare, genom ett tillaggsdirektiv i uppdrag att lamna ett konkret lagforslag pa en
forbranningsskatt. | samband med hostbudgeten 2019 togs beslut om att infora en forbranningsskatt pa 75 kr/ton.
Beslutet kommer att trada i kraft den 1 april 2020, och detta kommer avsevart att paverka oss som
avfallsorganisation.

Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 anstéllda, varav tolv arbetar pa kontoret i Skillingaryd och 15 pa &tervinningscentralerna
ute i kommunerna. Inférandet av FNI och matavfallsinsamling har kravt, och kommer fortsattningsvis att krdva
stora personalresurser.

Maluppfyllelse verksamhet
Se separat arsredovisning for SAM.

Biblioteket pa atervinningscentralen i Vaggeryd. Gratis hamta-lamna bocker.
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