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Kommunfullmaktiges beslut 2020-10-26

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta:

1. Budget for aren 2021-2023 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller de 6vergripande malen och de finansiella
malen som ska styra verksamheten.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2021-2023.

Driftsbudgeten for &r 2021 om 874,1 miljoner kronor, samt 903,8 i plan for 2022 och 931,7 mnkr for 2023 faststalls per
namnd enligt foljande férdelning:

o  Kommunfullmaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Valndmndens verksamhet med
sammanlagt 25 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 325 tkr och 2023 om 325 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststalla budgeterad nettokostnad till drift for Revisionsndmndens verksamhet
med sammanlagt 800 tkr fér 2021. Anslagen fér 2022 om 800 tkr och 2023 om 800 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Overférmyndare verksamhet med
sammanlagt 1 400 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 1 400 tkr och 2023 om 1 400 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kommunstyrelsens verksamhet
med sammanlagt 72 726 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 73 403 tkr och 2023 om 73 550 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Raddningstjénstens verksamhet
med sammanlagt 12 087 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 12 087 tkr och 2023 om 12 087 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk nd&mnd med sammanlagt
34 490 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 34 704 tkr och 2023 om 34 918 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Miljo och byggndamndens
verksamhet med sammanlagt 5 259 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 5 259 tkr och 2023 om 5 259 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Barn och utbildningsndmndens
verksamhet med sammanlagt 422 638 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 427 282 tkr och 2023 om 432 919 tkr
antas som underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och fritidsndmndens
verksamhet med sammanlagt 31 208 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 31 208 tkr och 2023 om 31 208 tkr antas
som underlag for fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Socialndmndens verksamhet med
sammanlagt 265 105 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 271 417 tkr och 2023 om 275 282 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.
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o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Central I6nepott med sammanlagt
21 174 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 36 699 tkr och 2023 om 52 767 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla budgeterad nettokostnad till drift fér Finansférvaltningens verksamhet med
sammanlagt 7 188 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 9 188 tkr och 2023 om 11 188 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta nedan investeringsbudget med planer for 2022-2023:

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del for r 2020 och 2021 med en nettoutgift pa 131,0 miljoner kronor respektive
51,4 miljoner kronor fér & 2020 och 2021 exklusive sjélvfinansierade investeringar, den avgiftsfinansierade delen om 40,1
miljoner kronor och 23,7 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 21,5 miljoner kronor och 0,4 miljoner kronor.
Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen fér 2022 — 2023 antas som underlag for fortsatt
planering.

Investeringsbudgeten for ar 2020 (reviderad) om 171,1 miljoner kronor och 75,1 miljoner kronor for 2021, samt i plan for
2022 med 25,2 mnkr och 117,1 mnkr for 2023 faststélls per ndmnd enligt féljande férdelning:

Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, fér mandatperioden 2019- 2022 har i tidigare beslut i KF 2018-11-26 §
faststallts till 338 mnkr. Nedan forslag beréknas till 313,1 mnkr avraknat sjélvfinansierade objekt.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for kommunstyrelsens verksamhet med sammanlagt
1,1 mnkr fér 2020 och 1,0 mnkr fér 2021. Planen for 2022 om 1,0 mnkr och 2023 om 3,4 mnkr antas som underlag
for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Teknisk Namnd med sammanlagt 158,5 mnkr for
2020 och 63,2 mnkr for 2021. Planen for 2022 om 18,9 mnkr och 2023 om 62,9 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststalla investeringsbudget for Kultur och fritidsndmndens verksamhet med
sammanlagt 5,5 mnkr fér 2020 och 1,0 mnkr for 2021. Planen fér 2022 om 2,0 mnkr och 2022 om 40,6 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Barn och utbildningsndmndens verksamhet med
sammanlagt 2,1 mnkr fér 2020 och 2,1 mnkr fér 2021. Planen for 2022 om 2,1 mnkr och 2023 om 2,0 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Socialndmndens verksamhet med sammanlagt 3,0
mnkr for 2020 och 3,1 mnkr for 2021. Planen fér 2022 om 1,0 mnkr och 2023 om 1,0 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Raddningstjanstens verksamhet med sammanlagt
0,9 mnkr for 2020 och 4,3 mnkr fér 2021. Planen for 2022 om 0,3 mnkr och 2023 om 6,7 mnkr antas som underlag
for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet med
sammanlagt 0,0 mnkr fér 2020 och 0,5 mnkr for 2021. Planen fér 2022 om 0,0 mnkr och 2023 om 0,5 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.

4. Utdebiteringen for 2021 faststalls till 21:49 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under 2021 ratt att nyupplana det vill séga 6ka kommunens skulder med totalt 200 miljoner kronor.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran kommunfullméktiges beslutade 6vergripande mal och med hjalp av senast
kanda varden pa till dessa mal kopplade indikatorer identifiera de viktigaste forbattringsomradena och foresla for dessa att
styra mot for verksamhetsaret 2021 med plan for 2022-2023.
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7. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2021 innefattande mél for 2021 samt verksamhetsplan for 2021
utifran anslag, politiska mal och ambitioner som beskrivs i budgeten till kommunfullméktiges sammantrade i januari 2021.

8. Kommunstyrelsen och namnderna far i uppdrag att fortsétta arbetet med effektivitetshojande insatser for att nd langsiktig
balans i resultatbudget 2022 och 2023. Majoriteten kommer att dn intensivare arbeta med att utveckla och effektivisera
kommunens organisationer och verksamheter. Vi gor detta i samverkan med kommundirektéren i enlighet med fattade beslut
om reglemente, delegationsordning och instruktioner. Majoriteten har ocksa denna tydliga skrivning i sitt femkléverprogram.

Konkret vill vi att en vaxande befolkning i kommunen ska hanteras av samma tjansteorganisation nar det galler évergripande
paraplyfunktioner- s.k. overhead, administration och stodfunktioner. Framtida resursokningar ska oavkortat ga till yttersta
linjen som jobbar narmast vara barn, elever, brukare och medborgare.

Finns det behov av 6kade resurser inom overhead, administration och stodfunktioner da ska vi jobba 6ver sektionsgranserna
och samverka om funktioner. Vi prévar tillsammans ansvarsfullt och malinriktat varje rekrytering pé central niva och
eftersoker i hela organisationen om vi kan hitta den saknade kompetensen inom annan verksamhet eller férvaltning innan vi
nyrekryterar eller ersétter tidigare tjanst.

Vi vill aven att den starka digitala utvecklingen slar igenom genom minskade kostnader inom styrning, ledning, overhead,
stdd och administration. Politiken kan heller inte krdva omfattande utredningar eller ett stoérre omfattande beslutsunderlag.
Det underlag som presenteras for politiken ska vara kortfattat som huvudregel.

Femklévern i majoritet anser att minst 0,5 % arligen budgetaret 2021 och 2022 &r fullt mojlig i minskad kostnad for olika
delar inom i kommunstyrelsens centrala administration, men &ven inom ndmndernas centrala administration.

9. Kommunfullméaktige beslutar att utdelnings-/ersattningskravet pa Vaggeryds Energi AB &r oférandrat avseende 2021.

10. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse uppgar till 0,25 % for Vaggeryds Energikoncern
(VEAB). For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) &r borgensavgiften oférdndrad om 0,4 %.

11. Internréntan for 2021 faststalls till 1,25 % enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation.

12. Kommunfullméktige beslutar att taxor for 2021 faststalls i separat &rende vid sammantrédet i november 2020.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

mBlsl.

Femklovern

Vaggeryds kommun préglas av en fortsatt positiv utveckling. Och for att mota upp lagger vi bade en kraftfull och
en ansvarsfull hallbar framtidsbudget.

Vi anvander fullt ut bade de medel som statsmakten har fordelat till kommunernas forfogande och de vi sjalva
genererar genom en stark befolkningstillvéxt och ett reviderat utjamningsystem.

Tillvaxt &r givetvis positivt men det géller ocksa att tanka hallbarhet. Vi far inte véxa sa fort att vi glommer bort
klok samhallsplanering eller att var styrka i ekonomi forsamras.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska ha ett Gverskottsmal pa 2 % av skatter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 18 miljoner kronor. Att vi behGver ha ett Gverskott beror pa att det &r manga
investeringar som kommunen maste klara av att betala utan att lana for mycket. Likasa behovs ett litet Gverskott
for att vardesakra kopkraften i det egna kapitalet. Vi maste ocksa komma tillbaka till en 100%
sjalvfinansieringsgrad ndr det galler investeringar.

Det mycket viktiga langsiktiga soliditetsmalet att inte understiga 30 % i soliditet klarar vi sett ur ett
flerarsperspektiv.

Budgetberedningen har politisk samsyn om de finansiella méalen och befolkningsprognosen for 2021 och framét.
Dock &r det viktigt att folja utvecklingen noga. Hittills har vara prognoser stamt bra.

Att varje ar ta ut mer skatt av medborgarna ar inte en langsiktig hallbar 16sning och sarskilt mot bakgrund av
stora statliga anslag. Darfor bygger vi var budget pa en oforandrad skatt pa 21:49.

Budgeten har tagit hansyn till 6kade kapitaltjanstkostnader och hyror i nya verksamhetslokaler.

Vi har valt att ldgga oss pa 2,5 % i budgetokning for framtida I6ner och dven satt av 5,7 miljoner till okade
pensionskostnader.

Vi beddmer att med denna strategi och prioriteringar tillser vi att kostnadsutvecklingen och intaktsutvecklingen
I6per parallellt.

Men vi har ett fortsatt arbete kvar att gora for att sakerstélla tva procents dverskott d&ven 2022 och framat i en
osaker omvarld.

I den politiska processen kring fordelning av budgetmedel har vi valt att sérskilt prioritera Socialndmndens
verksamhet, Kultur och Fritidsverksamheten och skolans uppdrag.

Socialnamndens budgetokning gar till allra storsta delen till Mejeriet dar bland annat dldreomsorg och LSS
inryms. Planen &r att under januari 2021 ska de flesta av de 20 lagenheterna pa det sérskilda boendet vara
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uthyrda. De fem platserna pa LSS-boendet for 65+ bor ocksa vara fyllda. Pa Mejeriet 6ppnar vi ocksa upp for
seniorer, bade de som bor i trygghetsboendet, men ocksa for externa besokare till husets verksamheter.

Resursfordelningsmodell finns for IFO (Individ- och Familjeomsorgen) och for Hemtjanst. Den utgar fran
befolkningsprognosen. Inom IFO gar resurstillskottet for att framja den 6kade ohélsan i samhéllet. Medlen ska,
forutom att frimja, &ven gagna arbetet med tidiga och férebyggande insatser. Detta inom boendestdd, mellan
boendestdd och métesplats samt mellan boendestéd och FUT (Familje- och Ungdomsteamet).

Resursfordelningen till hemtjénst ska bidra till insatser kring det 6kande aldrandet samt den avancerade varden
inom aldreomsorgens hemtjanst.

Forstarkning for Socialnamnden utéver resursmodellen uppgar till 6ver 10 miljoner. Det finns ocksa ungefar 7
mnkr i statliga satsningar som ligger utdver denna budget for att hdja kvalitén i aldreomsorgen.

Inom Barn- och uthildningsnamnden tillfr vi 3,5 miljoner kronor som gar till bland annat elevhélsa och
lararassistenter. Dessa delar har tidigare finansierats av statsbidrag.

Vi forstarker kultur och fritidsverksamheten med 600 tkr. Okade anslag idrottsplatser 200 tkr, 6kat anslag
kulturskolan 200 tkr, och ett 6kat foreningsstdd 200 tkr.

Den Tekniska verksamheten star infor stora utmaningar. Vi ar i en expansion som vi aldrig tidigare varit i
nérheten av. Detta ger oss stora utmaningar i att dels kunna forvalta det vi redan har och dels kunna bygga nytt
for framtiden. Med denna budget bedémer vi att vi kan bibehélla niva och standard i var kommun och i en
omvarldsanalys star vi oss vél pa de flesta plan. Den kommande tiden maste vi emellertid jobba med att fa fram
langsiktiga planer for hur vi ska hantera och skéta vatten och avlopp, infrastruktur, gata och park och fastigheter.
Fokus ska ocksa ligga pa att halla budget i de projekt vi genomfor och vara konsekventa och stringenta i vart
arbete, det som ar bestallt ska utforas, varken mer eller mindre. Med vara nya investeringsriktlinjer antagna i
kommunfullméktige har vi en pusselbit” pa plats.

Genom att skapa tillit och fortroende for varandra bygger vi en stark kommun for framtiden.

Kommunstyrelsen har genom tidigare budgetbeslut under 2020 erhallit 3,3 miljoner kronor for att arbeta
konstruktivt i en utmanande period for arbetsmarknaden. Allt som kan goras maste goras sa att vi inte far fler i
forsorjningsstod.

Kommunstyrelsen har ocksa att tillse ett helhetsgrepp utifran den expansiva fas vi nu ar inne i. Det géller att
hantera efterfragan pa bostadsmark och verksamhetsmark pa ett professionellt satt. Det &r av storsta vikt att var
samhallsbyggnad jobbar tatt med naringslivet.

Vi har hittills kommit ett stycke pa vég i revidering av ny éversiktsplan for kommunen (OP). Valdigt bra och
spannande dialoger med medborgarna ligger nu som grund for ett fortsatt prioriterat arbete.

Nar man sammanfattar femkloverns budget ska man ocksé ha i minnet att vi vid tvd ganger tidigare under 2020
forstarkt driftsbudgeten med nastan 15 miljoner kronor i en var och héstandringsbudget.

Jamfor vi nettokostnadsutvecklingen sé ar det utifrén budgetbeslutet i kf 25 november 2019 avseende 2020 en
6kning av ramarna med 65 miljoner kronor och ett 3 miljoner starkare resultatmal.

Okningen av véra nettokostnader &r alltsé 8 % vilket ar en rekorddkning som aldrig tidigare har forekommit
under kommunens historia.

Vi maste ha i beaktande att vi just nu ar i ett mycket speciellt Iage med stor osékerhet kopplat till pandemin
vilket kan paverka forutsattningarna, samtidigt har vi fatt stora statliga satsningar riktade till kommunerna och
dirutdver “kryddas” forutsittningarna med en kraftfull tillvéxt i var kommun.
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Femkloverns budgetforslag gor det fortsatt mojligt att jobba med och nd samtliga Kommunfullméktiges nya
dvergripande mal som att Vaggeryds Kommun ska vara:

En plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt.
En plats med hdg sysselséttning, varierat naringsliv och en utbildning med god kvalité.
En plats med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv — fér en god folkhalsa.

En plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig — dar alla kanner delaktighet och kan paverka

For Femkloverns forslag till Programbudget 2021 med plan for aren 2022-2023

Gert Jonsson Kommunstyrelsens ordférande
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Vision, vardegrund och dvergripande mal

Vision och vardegrund 2030
Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar. ‘

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

PLATS =
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet. SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN

Dér allt &r nara och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god héalsa

e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal fér mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och
kvalitetsresultat

De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns
overgripande mal. Exempelvis kommunens 6versiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljoprogram m.m.

Fullmaktiges mal for organisationens resurser - finansiella mal, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal det egna
miljoarbetet - ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal kring héllbar utveckling.
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Overgripande mal for hallbarhet och utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att g mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullméaktige efter internremiss.

Samtliga 17 globala mal i Agenda2030 finns representerade i Vaggeryds kommuns lokala 4 mal, dar de &r satta i
ett sammanhang som enligt de resonemang som forts ska ge en hallbar utveckling.

Ett strategiskt hallbarhets och utvecklingsprogram fortydligar méalen och sakerstaller ett hallbarhetsfokus.

Malen foljs upp genom delmal och kopplade indikatorer med prognos i tertial 1 per april, delarsrapport per
augusti samt redovisar det arliga resultatet i samband med arsredovisning och redovisningen ska méjliggora for
kommunfullmaktige att efter valet 2022 ta stallning till om malen kan gélla ytterligare en mandatperiod i syfte att
uppna Agenda2030.

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med héllbar samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behéver utvecklas pa ett satt som séakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social vélférd.

Den byggda miljén har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebér att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsforsorjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt
extraordindra handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.
Delmél for uppféljning:

+ Miljo och naturresurser

« Hallbar tillvaxt i hela kommunen

+ Beredskap mot odnskade handelser
» Upplevd maluppfyllelse

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i vr kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebar en hog grad av egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsoérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Delmal for uppfoljning:

* Néringsliv och arbetsmarknad
« Lérande och utbildning

* Forsorjning

+ Upplevd maluppfyllelse

10
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Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en
god halsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik hélsa hos véra invanare. For att en jamlik halsa ska uppnas behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god.

Delmal for uppfoljning

« Folkhalsa (Levnadsvillkor, levnadsvanor, jamlik hélsa,, ohalsotal och arbetssjukdomar)
» Halso/sjukvard

« Kultur, fritid och friluftsutbud

« Upplevd effekt

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet
och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ar en forutséttning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioekonomisk bakgrund.

Alla invénare ar en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassadérer 6ver sin hemkommun samt kéanna delaktighet i kommunens
utveckling.

Delmal for uppféljning:

» Demokrati

* Trygghet

« Alla invanare en resurs

« Upplevd effekt (Attraktivitet, trygghet, fortroende, delaktighet samt tillganglighet)
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Styrning och uppfoljning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan- och budget fér 2021 med plan for 2022-2023, inkl. investeringsbudget,
antas av kommunfullmaktiges (KF).

Som nista steg antas en Programbudget 2021 som innehaller ndmndernas beslutade mal 2021, namndernas
beslutade fordelning av medel pa programomradesniva for 2021 samt namndernas beslutade évergripande intern
kontroll plan 2021. Budgethandlingen utarbetas i enlighet med kommunens planeringsprocess, men for ar 2021
har processen och beslutet om ny budget flyttats fram till hésten med anledning av Covid-19.

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgér frén vision och vardegrund och baseras pa en god
ekonomisk hushallning som innebar att varje generation bér sin kostnad.

Styrning

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushéllning och reglerar prioriteringar i
styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en programbudget som godkénns av
kommunfullmaktige.

Namnder och bolagens styrelser anvander de dvergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten.

Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderétt samt tydliggdr gransdragningar
mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggor ansvarsférdelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom férvaltningen.

Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hdgsta tjansteperson.
Uppfdljning

De politiska malen och ekonomisk ram féljs upp som en del av god ekonomisk hushallning genom
tertialprognos, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring
mal, medel och kvalitet.

Till de politiska mélen finns kvalitetsindikatorer med bade langsiktiga och accepterade varden pé kortare sikt
vilka redovisas samlat i borjan av aret i samband med arsredovisning och dialog kring aret som gatt.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika kvalitetskrav i samband med grunduppdraget hanteras i det interna
kvalitetsarbetet och avvikelser hanteras inom respektive ndmnd enligt reglemente, med kommunstyrelsen som
samordnande. Reglemente reglerar krav pa sarskilt uppféljningsansvar.

Ledning

Ledningen av organisationen utgar fran vision och vardegrund. Ledningen utgar fran ett medborgarperspektiv
och har ett inbyggt tvarsektoriellt fokus p& malgrupper.

Marknadsplanen ger stdd for att hantera extern kommunikation och samarbetet utanfér kommunen.

Vardeverkstaden ger stdd for att hantera den interna kommunikationen och samarbetet internt i den kommunala
organisationen med fokus pa kvalitet.
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Planering och uppfoljning

I den Strategiska planen och budgetprocessen samlas merparten av de forandringsarbeten som kréaver politiska
beslut. Skalen till detta & manga, bland annat &r det ett effektivt satt da samordningen ger tidsvinster. Metoden
skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare &r forandringsbeslut ofta forknippat med prioriteringar som i
manga fall behover vérderas av olika aktdrer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens sammantagna
utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och véger dessa mot varandra
utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsférutséttningar ger
stabilitet och &r en central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

En av Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att na malet om god ekonomisk hushallning &r en successiv
utveckling av planeringsprocessen. Initialt fokuseras mycket pa att forsta tidigare ars resultat, darefter skapas en
forstaelse for planeringsforutsattningarna. Processen handlar i praktiken om att lyssna och kommunicera olika
parters/verksamheters utmaningar infor kommande &r och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och namnderna och forvaltningarna far
mojlighet att skicka signaler om de langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar.

Arshjul 2021
Rapportering och analys av 2020
Uppfoljning 2021 och Planering 2022

-7 -

. Strategisk plan och budget 2022 med plan f&r T Arshjul 2021 N
2023-2024, beslutas av Kommunfullm3ktige L Rapportering och analys av 2020 s
juni 2021 Uppfalining 2021 och Planering 2022 -
+  Budgetuppféljning 2021 per 30/4, ¢ 7, Programiadgee 2002 fusging
godkinns Kommunfullmaktige juni 2021 ‘,' ;m::m KF nov-21 » e ?%‘
*  Programbudget 2022, godkinns ,‘;, Programbudpe 2012 & 2. PlasssinpSoratsimnicgas
Kommunfullmiktige november 2021 ¥ insmnder uader okt -1l e T 2022 ull st H
1 f E 5. Swmeguk plan och I:
* Deldrsbokslut 2021 per 31/8, godkinns budgeidislog e | '
KemmunfullmBktige oktober 2021 f . L
T Arsredrnning
beulut 1 KF

. .!v.rsredwlsnins 2020, beslutas av
Kommunfullmiktige april 2021

4, Sestrguk plan o i
ot budgridualog o= ? N

l
¥

+  Kualitetsmitt levereras under hela dret; ) .
KKiK Kommunens Kvalitet | Korthet inklusive 4 I Nudgerapptidyuing 2020
servicemdtning, SKL Oppna jdmfarelser, ~ etk plan g L e e B b
SCB medborgarenkat, Medarbetarenkit, och pni ., Budiges 2022 beabo i KF jai 3020 ,*

samlat | samband med rsredovisning och dialog reg . “

"Eret som gatt”, Kvalitetsmdtten ir kopplade till de

politiska malen ach till uppflining av lag enligt reglemente

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade arendena till kommunens budgetprocess och dess
budgetberedning. Metoden skapar delaktighet och helhetssyn. Processen handlar om att lyssna och kommunicera
olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten.

Tydliga riktlinjer och anvisningar tillsammans med tidiga planeringsférutsattningar ger stabilitet och &r en
central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning. Beslut som innebar en ekonomisk péverkan ska alltid
bygga pé en analys, vidare maste finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har
under flera ar bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag, men har fran och med 2020 6vergatt i kommunal
forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM) tillsammans med
Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjanst, forskole- och grundskola samt st&d och vaktmasteri.
Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Infér den nya mandatperioden har flera vasentliga férandringar skett i organisationen av kommunens
verksamheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har Gvergatt till att bli en teknisk namnd. |
tekniska namnden har Jerry Karlsson (L) tilltratt som ordférande. Vaggeryds Elverk har under manga ar
bedrivits i forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till Vaggeryds
Energi AB. Kommunens naringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och 6vergar i férvaltning fran
och med 2020.

Kommunkoncern

Kommunfullmiktige Balag Kommunalférbund
och némnder 100% kommunagt 15,75 % kommunigt
1
l |
Kommunfullmiktige Vaggeryd-Skillingaryd Waggeryd Energi AB 5AM Samverkan-
Bostads AB koncern A L
— Ordf. Christer f!\.terwnnlng-Mlljn
Valngmnd Holmzren (M) Ordf. Sventg]?muelssun Ordf. ThnE:;; Axelzson Ordf. Kristine Histmark

Kommunstyrelsen inkl.
- réddningztjanst Waggeryds Elverk AB

Owerfarmyndare l:frsn 2020)
Ordf. Gert Janssan (M)

Teknizk ndmnd
Ordf. Jerry Karlsson (L)

Barn- och
l— utbildningsnimnd

Ordf. Jenny Larzen (kd)

Socizlngmnden
1 Ordf. Ann-Katrin

Lafstedt (M

Kultur- och

fritidsndmnd

Ordf. Swerker

Bernhardsson (C)
PLATS
FOR ATT GORA
Milja- och byggnamnd SKILLNAD

—1 VAGOERYDS KOMMUN
Ordf. Peter Sjoberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresrétter. Bolagets verksamhet finansieras frémst via hyror.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erldggs
i dessa fall. Bolaget har en hég andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfcrt eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet beraknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till VVaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi ar ett samhéallsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en héllbar tillvaxt inom kommunenens
geografiska omrade. Bolagets vision #r “tryggt och nira for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for
att 16sa lokalsamhallets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor,
forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun.

e Avkastningskravet ska mitas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pé sysselsatt kapital
ska uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget &r att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel ar 15,7 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. I budgeten ska anges mal for verksamheten som ar
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vélfungerande uppfdljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For att uppréatthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner dn den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett positivt resultat for att kunna
finansiera oftrutsedda kostnader, del av investeringsverksamheten samt for att vardesékra det egna kapitalet.

Strategisk plan och budget innehaller fyra finansiella mal. Dessa mél ska stodja forutsattningarna for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i kommunen 6ver tid. Kommunens finansiella mél nr 2 har koppling
till investeringsnivaer i den skattefinansierade verksamheten och faststéller investeringsramen for varje
mandatperiod. Malet foljs upp varije &r, men slutlig maluppfyllelse erhlls forst efter sista aret i mandatperioden.
Ett genomsnitt berdknas éver fyradrsperioden och rapporteras till kommunfullmiktige i ”Arsredovisningen”. Det
enskilda aret fungerar som en avstamningspunkt och ger ett stod, en indikation till politiska beslut kopplat till
investeringsbudgeten.

Beslut om att gora avsteg fran investeringsmalet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och
budget om investeringsbehovet bedoms vara av sadan art att en lagre sjalvfinansieringsgrad &r motiverad
utifran skal som har stor betydelse for kommunens forutsattningar att hantera sitt grunduppdrag.

Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet & kommunens soliditetmal (se mél 3 nedan). Detta mal anger hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjélv dger. Mattets malvarde om 30 % utgor en lagsta niva, ett
golv, som inte far understigas. Investeringarnas paverkan pa utrymmet i den I6pande verksamheten, ska
finansieras via driftsbudgeten och ska végas in i beslut kopplat till investeringar dar driftseffekten kan férvantas
bli betydande. Mal nr 1 om ett arligt resultat om 2 procent av skatter och generella statsbidrag sakerstéller att
kommunens I6pande verksamhet planeras inom ramen for tillgéngliga resurser.
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Finansiella mal

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 18 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr Mal
Riktat till: Alla verksamheter

Avrets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, % 2,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 18 mnkr 18,0

Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vérdesékrar det egna kapitalet samt &r en

mdjliggdrare for investeringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel éver mandatperiod, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nulaget motsvarar cirka 280 mnkr under

mandatperioden.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjéalvfinansieringsgrad, % (snitt mandatperiod) 26,7 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Malet motsvarar en investeringsvolym inom den 65 mnkr | 65 mnkr | 75 mnkr | 75 mnkr 280 mnkr
skattefinansierade verksamheten, mnkr

Definition: Genomsnittet beriknas genom att addera utfall per &r under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall

2020 &r ett genomsnitt av 2019 och 2020.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En lag sjalvfinansieringsgrad éver lang tid skapar ocksa
utmaningar i den lopande verksamheten genom dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran
malet infér en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om investeringsbehovet bedéms vara av sadan art
att en lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran skal som har stor betydelse for kommunens forutsattningar att

hantera sitt grunduppdrag.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.0.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Soliditet inklusive pensionsatagande Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
for anstallda och fortroendevalda, % 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Riktat till: Alla verksamheter

Soliditet, % 28,3 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala

tillgangar.

En okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt 1agre finansiella kostnader. En hdg soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen 6kar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels att
prognosséakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfoljsamhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, %

getioy ° >0 %

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Mal

Riktat till: Alla verksamheter

Prognossékerhet, % +-1 %

Definition: Prognossakerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per

31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid ret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lageshilden och en forbattrad framforhallning i att agera
utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen &r en framgangsfaktor.
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Mal inom arbetsgivarpolitiken

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i forutsétts ett kontinuerligt arbete med de
personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor ar en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for
att framja kvalitet och produktivitet och bidra till var forméga att skapa varden fér kommunens invanare. For att nd en god
maluppfyllelse ar det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter r en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och férandring &r det viktigt att stérka forutséttningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla dagens medarbetare. Med ett
kommunikativt och nérvarande ledarskap sakerstaller vi att medarbetare k&nner sig sedda, horda, respekterade och
medskapande samt vet vart vi &r pa vag och varfor.

1. Vi ska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Frisknarvaro Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 43,2 50,0 53,0 55,0 50,75

1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 23,3 25,0 25,0 25,0 25,0

Mer an 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 33,5 25,0 23,0 20,0 25,5

Frisknarvaron, mater antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer &n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,
sjukfranvaro, total.

Sjukfranvaro Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Sjukfranvaro, % 6,3 5,2 4,9 45 4,95

2. Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar férutsattningar for goda resultat

HME-Ledarskap Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
HME-ledarskap 81 82 83 83 82,25

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, mats i medarbetarenkat, resultat index

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

HME-Medarbetarskap Utfall Mal Mmal Mmal Mandatperiod
2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Riktat till: Alla verksamheter

HME-Medarbetarskap 85,0 84 84 85 84,0
HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat, resultat index

4. Vi ska heltid och tillsvidareanstéllning som norm eller méjlighet

Tjanstgoringsgrad Utfall Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Tjénstgdringsgrad 60,0 100,0 100,0 100,0 99,0

Tjanstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med ménadslon. Matpunkt 1 april.
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Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden péverkar Vaggeryds kommun pé lang och kort sikt. Den har
bade ett nulage och en framatblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2019 2020 2021 2022 2023
BNP * 1,2 -4,9 4,0 3,8 2,9
BNP-gap — procent av potentiell BNP 0,7 -5,9 -3,8 -1,8 -0,6
Arbetade timmar * -0,3 -4,3 3,0 1,8 1,6
Arbetsldshet, procent av arbetskraften 6,8 9,0 9,5 8,1 7,1
Timlén, konjunkturldnestatistik 2,6 1,8 2,2 2,5 2,8
Inflation, KPIF arsgenomsnitt 1,7 0,3 1,2 1,4 1,7

Kalla: Cirkular: 20:37 Regeringens budgetproposition fér 2021 och héstandringsbudget for 2020 daterad 2020-09-22. Not: * =
Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen - forvantad utveckling

BNP-tillvéxten i Sverige antas i ar bli mycket svag, lagre an den trendmassiga tillvéaxten i BNP (eller tillvaxten
av potentiell BNP). SKRs prognos utgar fran att BNP ska landa pa 1,2 procent 2019 och -4,9 procent for 2020.
Likasa arbetslsheten 6kar i innevarande ar fran 6,8 till 9,0 % och darefter ytterligare till 9,5 % for att darefter
ater minska successivt aren 2022-2023. En snabb aterhamtning for BNP och arbetsmarknaden antas ske fr o m
2021, men lagkonjunkturen drojer anda kvar till 2023 (BNP-gapet ar fortfarande negativt, vilket betyder
lagkonjunktur). Timléner revideras ner till 1,8 procent jamfort SKR-prognos den 24 augusti som beraknade
timloner till 2,4 procent for 2020. For 2021 skiljer timléner inget mellan regeringen och SKR (2,2 procent).
Inflationen &r mycket 14g 0,3 procent for 2020 och 6kar till 1,2 procent 2021 i budgetpropositionen. | takt med
att konjunkturen aterhamtas 2022 och 2023 stiger ocksa inflationen i arsgenomsnitt till 1,4 respektive 1,7 procent
for 2022-2023.

Befolkningsutveckling

Léangsiktighet i den ekonomiska planeringen &r nodviandig for att Vaggeryds kommun ska kunna ta ett utékat
ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt som framtida
medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. Kommunens planeringsmodell (bendmnd ”Prognos 2020 i
nedan diagram) och ar den prognos som utgor grund for kommunens budgetarbete med
resursfordelningsmodeller, behovsanalyser, investeringsplaner etcetera. Kommunen har haft en hdgre dkning i
invanarantalet &n vad som forvantades under 2020 vilket medfért en tillaggsbudgetering om 7,3 mnkr for fler
barn och elever till barn och utbildningsnamnden innevarande ar. Prognosen har utéver huvudscenariot
alternativa scenariers som stod for kommunens olika verksamhetsgrenar. Kommunen har varit, ar och férvéntas
aven kommande ar ligga i en expansionsfas som gor att framforhéllning blir alltid viktigare.
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Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje &r. Nedan redovisas alternativa scenarier
samt kommunens planeringsmodell (bendmnd “Prognos 2020”). Vaggeryds befolkningsprognos 2020 — 2030.

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun 2008-2030
18 000

e Prognos 2020 Prognos 2 Prognos 3 e e = Prognos 4

17 000 Fyra olika scenarior: 16 946

Prognos 2020: Den vi kommit fram till som planeringsmodell.
Innebar en tillvaxt de forsta tva aren for att sedan bromsa in.

16 000 Prognos 2: Bygger pa en hogre tillvaxt de forsta tva aren for att
sedan avta mot medeltillvaxten frdn 2015-19

Prognos 3: En defensiv prognos som bygger pa en avmattning i
inflyttning.

15000
Prognos 4: Bygger pa hogre tillvdxt de forsta aren for att sedan
bromsa in under medeltillvaxt 2015-19

14 000 =
13372 "
>

12 991 e
13 000 ]

12 000

I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2020, t 0 m 2030.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsprognos “’Prognos 14 470 14 680 14 877 15 059 15 228 15400 15562
Arlig forandring (antal) 218 210 197 181 169 172 162
Arlig forandring (%) 1,5% 1,4 % 1,3 % 1,2 % 1,1% 1,1% 1,0 %
2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos “Prognos 15714 15861 15997 16 137
Arlig forandring (antal) 152 147 136 140
Arlig forandring (%) 1,0% 0,9 % 0,9 % 0,9 %

Kalla: Vaggeryds kommun

Kommunens prognos 2020 for perioden fram till 2030 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran
2020-12-31 med ungefar 930 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mdjlig utveckling, och
finns med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2020 och 2030 &r 6kningen 1 667 invanare.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2020

Forsorjningskvoten beriknas genom att dividera antalet invanare i aldern (0-19 aringar + 65 ar och aldre) med
antalet (20-64 aringar). Méttet antar att ldersgruppen 0-19 ar och 65 ar och aldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 ringarna &r i sysselsattning och pa sé satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten &r desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala vélfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifran kostnadssidan, dar den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifran intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.
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Diagrammet visar forsérjningskvot, Vaggeryds kommun 2014 — 2019 samt prognos 2020 - 2030

F6rsorjningskvot
Vaggeryds kommun
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Nedan bild visar forandringen i olika aldersgrupper mellan 2019 till 2030. Bilden &r viktig eftersom grupperna 1-
19 ar och framforallt 80 &r och &ldre efterfrdgar kommunal service i hog utstrackning. Som framgar i bilden
forvantas bland annat gruppen 80 ar och &ldre 6ka med omkring 61 procent under 11-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun utifran utfall 2019 och prognos 2030 — valda aldersgrupper

Forindring 2019 till 2030 Vaggeryds kommun

20% m1-15 &
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Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun forvéntar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen aven kommande &r. Det innebéar
samtidigt att organisationen behdver utvecklas for att mota denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att véxa i
en sadan takt att investeringsnivaerna kan hanteras ansvarsfullt blir viktigt. Forutsattningarna utifran en
ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hdg soliditet i botten. Nuvarande investeringstakt kan
emellertid inte fortsétta utan det ar viktigt att kommunkoncernen kommer ner pa den langsiktiga nivan sé att den
finansiella styrkan bibehalls fér kommande generationers utmaningar. Det &r viktigt att kommunen parallellt
med styrningen pa utgiftssidan fokuserar pa att inkomster i form av bland annat férsaljning av industritomter pa
Stigamo prioriteras hogt i det operativa arbetet sa att koncernskulden kan arbetas ner och soliditeten uppratthalla
kommunfullmaktiges nivd om 30 procent inklusive pensionsskulden t o m 97-12-31.

Nedan framgar koncernskuldens forvantade utveckling kommande ér.

Koncernlaneportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2022

Foretag Prognos 2020 Prognos 2021 | Prognos 2022 Prognos 2023

Vaggeryds kommun 555 655 655 655
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 518 558 558
Vaggeryds Energi AB 93 179 249 249
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 22,5
Totalt 11485 13745 14845 14845

Vaggeryds kommun

Lénebehovet i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pé investeringsverksamheten, samt nettoutfallet
inom exploateringsverksamheten som ligger i forvaltning. Parallellt &r det viktigt med ett positivt kassaflode
genom érliga resultat i driften. Resultatmalet om minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag ar en
miniminiva utifran den investeringsniva som bedrivs. Resultatet bor enskilda ar, om forutsattningar finns vara
hogre beroende pa den hdga investeringsnivan. Svarigheten i koncernportféljens forvantade utveckling framover
ar i vilken takt exploateringsomraden omsitts under kommande &r. Okar forsaljningen av industritomter aterfar
skattekollektivet medel for de utgifter man lanat for att iordningstélla omradena.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Da projektet Heimdals konstruktion inte holl kommer bostadsholaget férmodligen inte beh6va lana mer under
2020. For perioden 2021-2022 &r planeringen mer oséker och nivan bér ses som en grundniva, 40 mnkr per ar.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Energi AB star 2021 och 2022 infér byggnation av ny varmeproduktion samt nya
mottagningsstationer i elnatet vilket paverkar laneskulden i energikoncernen. Bortenstak ar beslutat om totalt
280 mnkr av kommunfullmaktige den 2020-09-28 §116.

Samverkan Atervinning Miljo
2020- 2022: Ingen nyupplaning behdvs. Nagra lan ska omsattas. Investeringar som ska goras ar 4- fackskarl i
Vaggeryd samt utveckling av AVC- anlaggningar (byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material.)

Prognos for ar 2023 &r inte genomford utan antas vara oférandrad jamfort 2022.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Riskanalysen ar viktig, risker som besannas kan leda till stora péfrestningar. Risker handlar framforallt om
negativa utfall jamfort vad som forvantats. Riskerna &r indelade i omvérlds- verksamhets- och finansiella risker.

Riskanalys

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Lagkonjunktur

Paverkar kostnader och
intakter. Konjunkturkansliga
foretag i kommunen pressas.

Budgetprocess skapa
en beredskap for lag
konjunktur.

Krav pa finansiell stabilitet i kommunen for att
kunna hantera nedgangar i ekonomin.

Internationell
politisk risk

Internationella konflikter som
far effekter pa tillvaxt och

Budgetprocessen skapa
en beredskap for

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt
nya férutsattningar forsvarar
den kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer, viss buffert bor finnas centralt.

Brist pa
arbetskraft

Brist pa bostader medfor
svarigheter att forsorja
foretagen med arbetskraft,
vilket kan leda till utflyttning
av privata foretag med 6kad
arbetsléshet och
forsorjningsstéd som foljd.

Den kommunala
koncernen

Malinriktat arbete med att erbjuda privata
fastighetsbolag mojligheter att etablera sig i
kommunen.

Agardirekt - det kommunala bostadsbolaget.
Strategi for kompetensforsorjning Samverkan i
nyttjandet av resurser mellan kommuner

Demografisk

Okat tryck pa den kommunala

Hela kommunala

Medvetna satsningar pa att oka effektiviteten i

klarar inte att uppréatthalla
planerad bemanning - brist
pa arbetskraft/kompetens

(Fokusgrupp: Attraktiv
arbetsplats)

utmaning verksamheten koncernen kommunkoncernen i syfte att fa resurserna att
racka.

Verksamhetsrisk

Personal Kommunala verksamheter Hela kommunen. Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningsstrategi
Friskvardsinsatser
Interkommunal samverkan

Handlingskraftig

Forméagan att fatta politiska

Effektivitet i politisk

Handlingskraft - samsyn kring atgarder - en plan

tillvaxt, for snabb
befolkningstillvaxt

verksamhetsplanering blir fér
aggressiv - risk for snabba
felaktiga och kortsiktiga
beslut, dyra ldsningar, 6kad

genomarbetade
beslutsunderlag.
Lokalférsérjning -
samutnyttjande

lokal politik beslut for effektivitet och styrning, organisering B.
andamalsenlighet och Liten kommunen - ansvarstagande.
Icke hallbar Investeringar och Hard prioritering, bra Effektivt nyttjande av resurser, organisatorisk

effektivitet och &ndamalsenlighet. Eventuellt kan
behov av att minska utbudet av nya tomter,
bostader.

Aldrande
anlaggningar och
fastigheter

Eftersatt underhall av
befintliga anlaggningar och
fastigheter

Tekniska ndmnden

Ta fram underhalls- och investeringsplaner samt
finansiering. Okad tillsyn av vara anlaggningar.

Finansiell risk

Ranterisk

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad
rantekanslighet

Den kommunala
koncernen

Skuldtak ?
Riktlinje for rante- och kapitalbindning antagen.

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna lan &n
plan samt problem med
refinansiering

Den kommunala
koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldférvaltning med regler for kapital- och
rantebindning

Koncernrisk

Risk att koncernen inte ser
sammantagna risken i
skuldportfoljen

Systematisk uppfoljning
och dialog - samsyn
bolag och kommun

Skapa jamna forfall pa koncernniva, i syfte att
minimera risker att stor del av skuld omsatts da
villkor pa marknaden &r ogynnsamma
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Kommentar riskanalys
Omvarldsrisker

En risk for kommunen &r att tillganglig arbetskraft inte &r tillracklig for att forsérja de for kommunen viktiga
foretagen. En anledning till att det ar svart att locka till sig arbetskraft kan vara brister pa attraktiva
bostadsomraden eller bostadsmarknaden generellt. Befintliga foretag och potentiella etableringar kan 6vervaga
att lagga produktion och utveckling pa annan ort. | en forlangning kan okad utflyttning leda till 6kad arbetsloshet
och 6kande kostnader for forsorjningsstod. Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande for att tillhandahalla
attraktiva bostader vagas mot att ett stort antal bostéder i en nedgang pa efterfragan okar risken for prisfall pa
bostadsmarknaden, vilket i sin tur kan leda till att bostadsinvesteringarna faller tillbaka ytterligare och att
hushallen blir forsiktigare i sin konsumtionsbenégenhet.

Vaggeryds kommun &r relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
kommunen och en 6kning i arbetslosheten kan ga relativt fort. Exportberoende foretag med koppling till
Storbritannien kan fa utmaningar i och med Brexit.

Befolkningen i kommunen har ckat kraftigt de senaste aren, vilket stallt krav pa att den kommunala servicen
formaga att omhanderta framfarallt fler barn och elever inom uthildningsverksamheten. Befolkningsprognosen
pekar mot en fortsatt 6kning i kommunen. Bade riket och Vaggeryds kommun kommer successivt att fa fler
aldre att ta hand om i verksamheten. Det staller krav pé nya sétt att arbete, ny teknik och en bra grundstruktur i
bade organiseringen men ocksa i exempelvis trygghetsboenden. Kommunen har manga trygghetsboenden, vilket
ar en styrka. Genom en politiskt medveten strategi att vara aggressiv med nya bostéder och fardigstéllande av
tomter for smahusbebyggelse 6kar befolkningsutmaningen mer 4n den inneboende demografiska utmaningen
som forsdérjningskvoten bland annat indikerar fér kommunen.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pé s satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och andamalsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar vantas behdva I6sas for kommunerna i Sverige.

Aldrande anlaggningar och byggnader medfér risk for att underhall och investeringar maste tidigarelaggas i
forhallande till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det géller saval Va-anlaggningar, bostider och
verksamhetslokaler m.m. Tidigarelagda utgifter leder till 6kat lanebehov, med féljd att den kommunala
koncernens resultatrakning, och d&ven kommunens, kommer att belastas med ékade 1an och darav hogre
rantekostnader/ranterisker. Vaggeryd saknar underhallsplan for fastigheter, vilket &r en riskfaktor.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framéver. For vissa
personalgrupper, finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som ménga kommuner har stora pensionsavgangar
de kommande aren. Vaggeryds kommun har inte s& dramatisk niva pa pensionsavgangar, men om
grannkommunerna far stora utmaningar kan den interna konkurrensen hardna kommunerna emellan. Detta
kommer stalla krav pa att kommunen &r en attraktiv arbetsplats, att man erbjuder friskvardssatsningar, en bra
arbetsmiljo, men ocksa pa omstallning, rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska l6sningar
(vélfardsteknik). Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats” som jobbar med dessa fragor.

Att vi gasar pa for mycket med nya bostader och tomter fér nybyggnation som i sin tur leder till en for snabb
befolkningsdkning, som i sin tur pressar pa investeringsnivaerna till icke hallbara nivaer. Paféljden kan bli att
skuldsattningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten sjunker fort. En onormalt hog skuldniva exponerar oss for de
finansiella riskerna som beskrivs nedan.

Finansiella risker

Kommunens skuldférvaltning genomgér en utveckling. Skuldférvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader
och risker for kommunkoncernens finansiering genom att tillhandahélla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett
koncernperspektiv i skuldférvaltningen, 6ka kompetensen, minska sarbarheten samt ¢ka andelen 1an som tar
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ansvar for hallbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldforvaltning, som ar under framarbetande tydliggors malen,
ramar foreslas for att begransa finansiella risker, spelregler tydliggor ansvars- och rollférdelning i
skuldférvaltningen.

Som redovisats tidigare i avsnittet 6kar den kommunala koncernens réntebdrande skulder kraftigt. Kommunen
tecknar i de flesta fall borgen for lan till de kommunagda bolagen, men aven for andra externa verksamheter.
Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande for lan per 2020-08-31 exklusive det solidariska
borgensatagande som medlem i Kommuninvest 601,9 mnkr (452,5). Om ndgon part som kommunen gatt i
borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens atagande kunna falla ut i kostnader for skattekollektivet.

Borgensatagande 2018 2019 2020-08
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 399,9 452.,5 601,9
Borgensatagande per invanare, kr 28 627 31750 41755
Genomsnittligt borgensatagande riket 26 302 27978 | |delar-21

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys 2018 2019 2020-08
Loneférandring med 1 procent 5,9 6,0 6,0
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,1 10,2 10,2
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,3 1,1 1,0
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,7 0,6 0,8
Kommunalekonomisk utjamning 1 procent 1,7 1,8 1,7
Forandrad utdebitering med 1 kr 28,5 30,0 29,3
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 47 48 49
Foréndring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,3 15,1 15,3
Forandring skuldrénta med + 1 % 2,0 46 5,6
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2021 — 2023 har utgatt ifran foljande 6vergripande

antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2021 baseras pa prognos av antal invanare 2020 (Prognos 14 470)

invanare).

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.
e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nigot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

e Den s.k. valfardsmiljarderna ar inrdknade i statens anslag till Vaggeryds kommun det vill sdga i det
utjamningssystemet fr.o.m. 2021 och framat.

Skatteunderlagsprognosen bygger pd SKL:s bedémningar i cirkular 20:32, daterat 2020-08-24. Som framgar i

tabellen &r 6kningen mellan 2020 till 2021 jamfort budget 31,8 mnkr.

Skatter och statsbidrag Budget 2020 Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Skatteintakter 643,1 653,0 685,1 715,4
Inkomstutjdmning 148,0 155,5 159,1 166,0
Kostnadsutjdmning -2,5 6,4 4,9 11,9
Regleringsbidrag 14,6 314 29,1 25,4
Utjamningsavgift LSS -5,2 1,0 1,0 1,0
Fastighetsavgift 31,4 35,2 35,2 35,2
Generella bidrag fran staten 30,9 9,6 14,5 14,5
Totalt 860,3 892,1 928,9 969,4
Forandring jmf dret innan (mnkr) +31,8 +36,8 +40,5
Forandring jmf aret innan (%) 3,7 4,1 4,4

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, ar en av de faktorer som paverkar skatter och utjamning.
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Driftverksamhet, budget 2021 med plan 2022-2023

Verksamheternas ramar uppgar till 874,1 mnkr 2021. Kommunbidragen lamnas som en nettosumma till
namnderna. Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta
kommunbidrag mellan ndmnder kravs beslut av kommunfullmaktige.

Budgetramar (tkr) Budget Budget Plan Plan Forandring

2020 2021 2022 2023 2021 vs 2020
Valnamnd 25 25 325 325 0
Revisionsnamnd 750 800 800 800 50
Overférmyndare 1100 1400 1400 1400 300
Kommunstyrelsen 61803 62 104 62104 62 104 301
Forsorjningsstod 10002 10622 11299 11 446 620
Raddningstjanst 12031 12 087 12 087 12 087 56
Teknisk ndmnd 34118 34490 34704 34918 372
Miljo- och byggnamnd 5219 5259 5259 5259 40
Barn och utbildningsndmnd 409 921 422638 427282 432919 12717
Kultur och fritidsnamnd 31173 31208 31208 31208 35
Socialnamnd 251280 265105 271417 275282 13825
Central l6nepott 7935 21174 36699 52 767 13239
Finansforvaltning -2000 7188 9188 11188 9188
Namndbudget 823 357 874100 903 773 931705 50743

Not: Centrallonepott i budget 2020 har i ovan aktuell budget enbart férdelats till lararférbundet och vardférbundet for perioden t o m 31 mars
2020. Ovriga grupper &r inte fardigférhandlade mellan parterna. Nar Ionerevision &r klar och ny léner meddelats medarbetarna fordelas
budget ut till namnderna fran den centrala lonepotten. | budget 2021 och planer 2022-2023 har lonepotten berdknats utifran 2,5 % arligen.
Finansforvaltningens medel som kvarstér ska finansiera kapitaltjanstkostnader som fordelas efter varje arsskifte baserat pa &rsbokslut 2020.

Fordelning av budgetmedel till namnder och verksamheter 2021 ”steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet | Budget
budget Modeller (6nepott forandring tjénst - - 2021 2021
2,5% >mars o . .
2020 2,59% april-dec (var2021) okade minskade
resurser resurser
Valndmnd 25 25
Revisionsnamnd 750 50 800
Overférmyndar- 1100 300 1400
verksamhet
Kommunstyrelsen 61803 11 620 -330 62104
Forsorjningsstod 10002 605 15 10 622
Raddningstjanst 12031 11 145 -100 12 087
Teknisk namnd 34118 214 8 180 -30 34490
Milj6- och 5219 60 -20 5259
byggnamnd
Barn- och 409 921 7988 1549 2760 3500 -3080 422 638
utbildningsnamnd
Kultur och 31173 45 170 600 -780 31208
fritidsndmnd
Socialnéamnd 251280 3740 137 1810 10138 -2000 265 105
Central [6nepott 7935 13239 21174
Finansforvaltning -2000 10 000 -500 -312 7188
S:a ramar: 823357 12547 15000 5760 10000 14288 0 -6 540 -312 874100

Not: Central lonepott uppgar till 21 174 tkr &r 2021, vilket ska finansiera kvarstdende lonerérelse for perioden fram till 31/3-2020 samt nya
perioden 1/4 — 31/3 2021. Budgetmedel fér VVarnamo-kontoret (samverkan) flyttas frén SN till Overformyndare 300 tkr i réttelsekolumn.
Namnderna forfogar Gver tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska férdelas pa programomraden.
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Nedan foljer en forklaring till respektive kolumn i ovan hérledningstabell ’steg for steg” tabell.

Kolumn 1 — Aktuell budget 2020
Planeringen utgar ifran ndamndernas budgetramar under innevarande ar (2020) och forutsétter en budget i balans.

Efter beslut om Strategisk plan och budget for ar 2020 i KF den 30 september 2019 har finansieringen
forstarkts och ndmndernas ramar Korrigerats for kapitaltjénst, central 16nepott samt de politiska
andringsbudgetarna med 24 492 tkr dar 14 335 tkr &r tilliggsbudgetering och resterande 10 157 tkr &r
om budgeteringar fran potterna (kapital och l6nepott).

Kolumn 2 — Resursférdelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjdnstkostnader. Dessa finansieras utanfér modellerna.

e  Forsorjningsstdd har forstarkts med 605 tkr.

e  Teknisk ndmnd har tillforts 214 tkr.

e Barn och utbildning har tillforts 7 988 tkr for fler invanare i &lder 1-19 ar.
e Socialndmnden har tillforts 1 815 tkr for individ och familjeomsorg.

e Socialndmnden har tillforts 1 925 tkr for hemtjénst inom &ldreomsorg.
Totalt har resursfordelningsmodellerna forstarkt ramarna 2021 med 12 547 tkr.

Kolumn 3 — Central I6nepott

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och férdelas till respektive ndmnd nar
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2020 har finansierats med 2,5 % generellt och resterande period med 2,5 %.

Namnderna kompenseras for de 16nedversyner som gors genom utférdelning fran kommunens centrala 16nepott.
For aterstaende Gversyner finns avsatt totalt 21 174 tkr.

Kolumn 4 — Strukturforandringar

I kolumn 4 redovisas forandringar i lagar och regler som féranlett 6kningar eller minskningar i respektive
namnds ram. Under strukturforandringar hanteras ocksa eventuella omvarldsfaktorer som féranlett ramjustering.
Har fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utforarnamnd, i de fall staten férdelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

Justeringen i budget 2021 om 5 760 tkr beror pa att SKR meddelat hogre personalomkostnader utifran i
huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det s k PO-palagget har hojts.

De statshidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statshidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjdmning och ligger i de generella statsbidragen, men de flesta ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en

kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med vér och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa lépande om dessa statsbidrag i sina cirkular. Det aligger varje namnd att bevaka och soka dessa bidrag.
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Kolumn 5 — Kapitaltjanstkostnader

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullmaktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. | kapitaltjanstkostnader ingdr intern ranta (fér 2021 = 1,25 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma satt som for
den skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 i kommunen.

Medel har avsatts for att finansiera kapitaltjanstkostnader pa dels Mejeriet fr o m 2021 samt andra investeringar
som aktiveras. Den stora delen avser Mejeriet. Projektet pagar fortfarande.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar 2021
Politiska satsningar framgar under denna rubrik. Utéver eventuella riktade satsningar har ytterligare medel
fordelats till ndmnderna genom resursfordelningsmodell, central 16nepott och kapitaltjénst.

e Revisionen har inkommit med en begdran till KF presidium om forstarkning med 50 tkr infor 2021.

e Barn och utbildningsndmnden kompenseras for att kunna bibehalla mindre barngrupper i forskolan och
personaltatheten inom grundskolan. Likasa tillfors resurser for att tacka upp tidigare gjorda
forstarkningar inom elevhalsan finansierade med statsbidrag.

e En forstarkning till kultur och fritidsverksamheten med 600 tkr. Okade anslag idrottsplatser 200 tkr,
Okat anslag kulturskolan 200 tkr, och ett dkat stod till foreningsagda lokaler med 200 tkr.

e Socialndmndens nya verksamheter pd Mejeriet (nytt aldrecentrum i Skillingaryd) forstarks utifran
namndens begaran vid budgetdialogerna under varen med 7 686 tkr for verksamheten pa Mejeriet.
Dérutover tilldelas 2 582 tkr for hyreskostnaderna exklusive kapitaltjanst. Nar projektet ar slutredovisat
kommer dven budgetmedel fran kapitaltjanstpotten tillféras namnden. Brukaravgifterna som namnden
debiterar &r beaktade i fordelning av resurser till ndmnden. Sedan tidigare beslut i strategisk plan och
budget 2020 faststalld den 30 september 2019 tillférdes namnden 5,2 mnkr for delarseffekt innevarande
ar (Mejeriet) samt en generell resurs om 1 mnkr riktat till &ldreomsorg. | hostandringsbudgeten
tillfordes slutligen 210 tkr till Mejeriet. Att avdrag for budgetmedel for gamla lokaler (Hemtjanst) har
gjorts med 130 tkr. Genom denna forstarkning i budget 2021 &r verksamheten finansierad utifran ett
kalenderarsperspektiv. En justering kommer géras i internhyran mot bakgrund av ny modell for planerat
underhall. Justeringen kommer utifran ett budgetperspektiv vara neutral.

Kolumn 7: Rattelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dar medel av
organisatoriska skal flyttats mellan némnder.

Standardkostnaden for internhyresberakning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till
ett investeringsanslag under teknisk namnden motsvarande 6 mnkr. Dér ska storre reinvesteringsatgarder
Overstigande ett prishasbelopp (cirka 50 tkr) bokforas i enlighet med kommunens investeringsriktlinjer.
Modellférandringen ska vara kvalitetsneutralt mot det gamla systemet. En lagre internhyra utgar till
verksamheterna 2021, vilket innebér att budgetférandringen &r neutral &ven mot hyresgéasten. Denna justering
framgar i “steg for steg” tabellen ovan per nimnd och innebar ocksa att budgetmedel kommer ligga i
investeringsverksamheten fr o m 2021. Med denna férandring méter budget ocksa redovisningskravet som
infordes 2014 (K3-regelverket).
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Kolumn 8 — Effektivitet
Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall namnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska ndmnden fora &rendet vidare for beslut i kommunfullméktige.

Fordelning av budgetmedel 2021 ”steg for steg” - finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen (faktorer/kolumnerna) Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2020 823357
2. Resursfordelningsmodeller (volymkompensationer) 12547
3. Central l6nepott 15000
4. Strukturférandringar 5760
5. Kapitaltjanst 10 000
6. Politiska prioriteringar 6kade resurser 14288
7. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
8. Rattelser -6 540
9. Effektivitetskrav -312
Namndernas ramar 874,1
Avsatta medel for resultatmal 18 mnkr (2 % malet) 18,0
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 892,1

Resultat, balans och kassaflodesbudget

Nedan framgar resultat, balans och kassaflddesbudget 2021 samt kalkyl for 2022-2023.

Resultatbudget, mnkr 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 165 167,6 169,1
Verksamhetens kostnader -982,7 -1018,9 -1059,1
Avskrivningar 56,4 58,6 59,4
Verksamhetens nettokostnader 874,1 909,9 949,4
Skatteintakter 653,0 685,1 715,4
Generella statsbidrag och utjdmning 239,1 243,8 254,0
Resultat fore finansnetto 18,0 19,0 20,0
Finansiella intakter 5,0 5,0 5,0
Finansiella kostnader -5,0 -5,0 -5,0
Resultat efter finansnetto 18,0 19,0 20,0
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Balansbudget, mnkr 2021 2022 2023
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1289,9 1256,5 13142
Finansiella anlaggningstillgangar 156,4 156,4 156,4
Omsattningstillgangar 95,9 95,9 96,8
Summa tillgangar 1571,2 1508,8 1567,4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 691,0 710,0 730,0
Avsattningar 106,9 106,9 106,9
Kortfristiga skulder 167,2 167,2 167,2
Langfristiga skulder 606,1 524,7 563,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1571,2 1508,8 1567,4
Finansbudget, mnkr 2021 2022 2023
Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 18,0 19,0 20,0
Avskrivningar 56,4 58,6 59,4
Summa: 74,4 77,6 79,4

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 51,4 20,0 98,3
Taxefinansierade investeringar 23,7 5,2 18,9
Exploateringsverksamhet -0,4 -29,0 0,9
Summa: 74,8 -3,8 118,0
Medel att anskaffa: -0,4 81,4 -38,6

Ovan finansbudget visar ett beraknat kassaflode utifran den l6pande verksamheten, investerings och
exploateringsverksamheten for perioden 2021-2023. Finansbudgeten visar att kommunens interna medel i form
av skatter och generella statsbidrag och verksamheternas intékter (avgifter och specialdestinerade statsbidrag)
balanserar relativt val under perioden. For att sakerstalla en viss marginal foreslas i denna budgethandling ett
beslut om nyuppléning om 100 mnkr ar 2021. | de fall utrymmet inte behGver nyttjas anvands inte majligheten
och i de fall ett storre behov skulle behgvas far ett nytt kommunfullmaktige beslut initieras av
finansforvaltningen.
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Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringar ar nddvindiga for att uppfylla kommunens malsattningar samt skapar forutséttningar for att bedriva
en effektiv och andamalsenlig verksamhet i kommunen. Kommunfullmaktige faststaller arligen
investeringshudget for 2020 (revidering) och for budgetaret 2021. Planen for 2022 och 2023 antas som underlag
for fortsatt planering. Under varen har budgetberedningen haft dialog med alla namnder i kommunen i syfte att
bland annat forsta och vérdera projekt och eventuellt gora korrigeringar i tid och belopp.

Genomforandefasen i investeringsverksamheten for kommunens storsta projekt, ”Mejeriet” pagar och forvantas
bli fardigstallt under varen 2020. Mejeriet &r en fastighet som ska inrymma ett séarskilt boende, kontor,
gemensamhetslokaler med restaurang samt 16 lagenheter for trygghetsboende. Fastigheten ligger i Skillingaryd
bredvid Hemkdp. Socialnamnden har med Mejeriet fatt ett modernt utrustat aldrecentrum. For att fortsatta
utvecklingen av dldreomsorgsverksamheten avsatts medel arligen for att successivt bygga ut valfardsteknik pa
dvriga aldreboenden. | denna budget avsatts medel for sakerhet, medicinskap och dekontaminatorer (forebygger
vardrelaterade infektioner samt minskar smittspridning).

Antalet elever i Skillingaryds tatort har dkat under de senaste aren och bedéms fortsatta att éka ndgot kommande
ar. Flera verksamhetslokaler har forbattrats och flera nya lokaler har skapats for verksamheten de senaste aren.
En utbyggnad av Sérgardsskolan har varit politiskt prioriterad i arets budgetarbete och medel om 48 mnkr
avsatts for att tacka hela projektet som bland annat &ven rymmer vissa atgarder i utemiljon. Den nya
skolbyggnaden kommer att anvandas for 2-parallell F-3 verksamhet. Den nya skoldelen ska ocksa innehalla
personalarbetsplatser medan utdkningen av personalutrymmen/skolhdlsa sker med en mindre tillbyggnad mot
befintlig skola.

Medel avsitts ocksa for att mota hogre krav i lagstiftningen kopplat till avloppsreningsverket i Skillingaryd.
Projektet innebadr att lagstiftningen uppfylls och att &ven kapaciteten hdjs och ger forutsattningar for en fortsatt
befolkningstillvaxt. Projektet 4r budgeterat till 35,5 mnkr och genomfdrs éver aren 2020-2021.

Vaggeryd och Skillingaryds idrottsplatser far en arlig forstarkt budgetram i investeringsverksamheten, som
innebdr att man tillsammans forfogar 6ver 0,5 mnkr arligen. Hjortsjons Camping har fatt ny servicebyggnad och
i denna budget avsatts ytterligare medel for gravattenhanteringen.

Raddningstjansten har i investeringsbudgeten for kommande ar 2020 fatt ett tillaggsanslag om 300 tkr for
inforskaffande av nytt tankfordon till ett sammanlagt varde av 3,1 mnkr. En terrangenhet om 0,6 mnkr ingar
ocksa i budget. Beredskapshojande atgarder har tillforts 0,3 mnkr och utalarmeringsutrustning 0,35 mnkr.

Inom den tekniska verksamheten ar trycket alltid hogt och medel for belaggningsunderhall, reinvestering i
fastigheter, trafiksakerhetsatgarder, kollektivtrafiknojande insatser, gards- och vagbelysning med mera ingar i
budget kommande ar.
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Investeringar och exploateringar under 2019 - 2022

Investeringar och exploateringar Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023

Skattefinansierad verksamhet 132544 130985 51430 20030 334989 98 255
Ddrav: sjélvfinansierade objekt -5900 -6 100 -6 000 -3900 -21 900 0
Skattefinansierad verksamhet 126 644 124 885 45430 16 130 313089 98 255
Afférsdrivande verksamhet 19950 40150 23700 5200 89 000 18 850
Exploateringsverksamhet 115300 21485 -366 -29 005 107 414 850
Totalt inklusive sjalvfinansierade objekt 261894 186 520 68 764 -7675 509 503 117 955

Not: Kommunen planerar utifran mandatperioder. Beslut tas arligen, dar budgetaret 2021 faststalls och de tva plan &ren (2022-2023) antas
som underlag for fortsatt planering. Ar 2023 ses som ett underlag for fortsatt planering, men tas inte stallning till i kommunens beslut.

Investeringar per namnd under 2019 - 2022

Skattefinansierad verksamhet Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Kommunstyrelsen 80 700 1100 1000 1000 83 800 3400
Teknisk namnd 35300 118 395 39 500 13700 206 895 44 050
Kultur och fritidsndmnden 4185 5540 955 1955 12 635 40 605
Barn och utbildningsnamnden 4525 2075 2075 2075 10 750 2000
Socialndmnden 7334 3000 3100 1000 14 434 1000
Raddningstjansten 0 875 4300 300 5475 6700
Milj6 och byggnadsnamnden 500 0 500 0 1000 500
Totalt skattefinansierad 132 544 130 985 51430 20030 334989 98 255
Affarsdrivande verksamhet Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Teknisk ndmnd (VA-verksamheten) 19 950 40150 23700 5200 89 000 18 850
Totalt affarsdrivande 19950 40 150 23700 5200 89 000 18 850

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 6 mnkr. Den nivan paverkar inte kommunens Ianebehov. Nivan &r neutral mot
taxenivan. Hogre investeringsnivaer leder med viss efterslapning till hogre taxa

Investeringar per ndamnd, totalt Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
Kommunstyrelsen 80700 1100 1000 1000 83 800 3400
Teknisk ndmnd 55250 158 545 63200 18900 295 895 62900
Kultur och Fritidsndmnden 4185 5540 955 1955 12635 40 605
Barn och utbildningsndmnden 4525 2075 2075 2075 10 750 2000
Socialndmnden 7334 3000 3100 1000 14434 1000
Raddningstjdnsten 0 875 4300 300 5475 6700
Milj6 och byggndamnden 500 0 500 0 1000 500
Total skatt + affarsdrivande 152 494 171135 75130 25230 423989 117 105
Total exploateringsbudget Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Baramo 0 0 -1500 0 -1500 0
Kombiterminal Baramo, etapp 2 0 3900 0 0 3900 0
Elektrifiering kombiterminal Baramo 0 1335 2 864 2825 7024 850
Logpoint 48 000 -1400 -3 000 -28 000 15600 0
Mejeriet 28 000 10 000 0 0 38 000 0
Véstra strand 400 -4 400 -2 500 0 -6 500 0
Byarum Oster om Jérnvigen 0 0 0 0 0 0
Ostra Strand 2000 8000 7800 -2200 15600 0
Gotarps hage 9200 -1750 -1750 -1750 3950 0
Ostermo 3500 1000 -200 0 4300 0
Norr om Travbana 24200 -3200 -3200 1800 19 600 0
Sérgarden smahustomter 0 4000 1600 -1200 4400 0
HOK 14 tomter 0 4000 -480 -480 3040 0
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 115 300 21485 -366 -29 005 107 414 850
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Specifikation skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen
KOD/TYP Kommunstyrelse Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019- 2023
2022
9100/RENY | QOvergripande datainvestering 1000 1000 1000 1000 4000 1000
9103/NY Till KS forfogande 0 100 0 0 100 0
9166/NY Projektering och utveckling av 2500 0 0 0 2500 0
mejeriomradet
9191/NY Digitaliserings system AME o 0 0 0 0 0 1200
personalenhet
91001/NY | Wifi-Aldreboenden 200 0 0 0 200 0
9184/NY Mejeriet - vardboende 73000 | TN har budget 0 0 73000 0
9185/NY Mejeriet - 6vriga lokaler 3500 | TN har budget 0 0 3500 0
91002/NY Mejeriet - generellt 500 | TN har budget 0 0 500 0
9190/NY Beslutsstodsystem KS 0 0 0 0 0 1200
Ink6p av mark
9105/NY Markinkop 5000 5000 5000 5000 20 000 5000
Markforsaljning
9107/NY Smahustomter -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -9 000 -2 000
9108/NY Verksamhetstomter -3000 -3000 -3000 -2 000 -11 000 -3000
Summa kommunstyrelse 80700 1100 1000 1000 83800 3400
Teknisk namnd
KoD Ofé6rutsedda Budget Budget Budget Plan Period Plan
investeringsutgifter 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
92001/ | Reinvestering, tekniska ndmndens 0 0 0 2000 2000 2000
RE forfogande
Summa 0 0 0 2000 2000 2000
KOD Fastigheter Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
9161/RE | Maskinutrustning till kok m.m. 1000 1000 0 0 2000 0
(Fastighetsenheten)
9194/RE Slattens Forskola - tre nya avd. 11400 15145 0 0 26 545 0
NY och tillagningskok (ej parkering)
91003NY | Sorgardsskolan Skillingaryd, enligt 0 20 000 28 000 0 48000 0
projektblad 1a
9192/RE | Gotafors skola F-3 - utredning 500 0 0 0 500 0
NY pagar (KLK)
9198/RE | Tillagningskok Hjortsjoskolans kok 3000 9 000 0 0 12 000 0
9199/RE Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan - 4000 9000 0 0 13000 0
tra och syslojd
RE Hjortsjoskolan dvrigt 0 1350 0 0 1350 0
RE Vardcentralen i Skillingaryd (tak) 0 1700 0 0 1700 0
9111/NY Bondstorps skola F-3, enligt 100 0 0 0 100 0
lokalplan
9101/RE | AME - Ombygg. 6vertagande 2000 5700 0 0 7700 0
Ekonomiskt bistand
9168/NY | Avikens Fsk Vryd 6 avd inkl 0 15000 0 0 15000 0
tillagningskok. All inkludive
9187/RE | Ombyggn. Hasseln 7 g.a salvan 0 4700 0 0 4700 0
NY daglig verksamhet
9180/RE | Fenix 1 - omdisp. férskola flyttar 500 0 0 0 500 0
till andra lokaler
RE Fenix 2 - 4r 2020 1200 0 0 1200 0
91005 Om- och tillbyggnad for enskilda 0 0 250 250 500 250
duschutrymmen
9647/NY Utemiljoer, solskydd (Statsbidrag 500 0 0 0 500 0
ska sokas)
9164/RE | Arbetsmiljoatgarder - 1000 0 0 0 1000
fastighetsenheten
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9184/NY | Mejeriet - vardboende (KS har 15000 0 0 15000 0
budget)
9185/NY | Mejeriet - 6vriga lokaler (KS har 1500 0 0 1500 0
budget)
91002/NY | Mejeriet - generellt (KS har 700 0 0 700 0
budget)
RE Reinvestering fastigheter, tekniska 0 0 5750 6 000 11750 6 000
namndens forfogande
Summa - fastigheter 24 000 100 995 34 000 6 250 165 245 6 250
KOD Gator och vagar Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
9205/NY | Beldggningsarbeten, nya projekt 350 350 200 200 1100 300
9908/RE | Beldggningsunderhall, 1500 1700 1900 2100 7200 5500
reinvestering
9203/NY | Kollektivtrafikforbattringar 300 200 100 100 700 500
9204/NY | Trafiksdkerhetsforbattringar 300 300 300 300 1200 350
9220/NY | Tillgénglighetsforbattringar pa 50 50 50 50 200 50
offentliga platser
9230/NY | Centrumutveckling (Storgatan 2000 0 0 0 2000 6500
Skillingaryd)
9231/NY | Bro Kapellgatan Vaggeryd 500 "3200 0 0 0 4500
9208/NY | Asfaltsbeldggning Travbanan 400 0 0 0 400 0
Vaggeryd
9232/NY | Infrastrukturella tgérder 800 800 200 200 2000 1200
NY Passage Hjortsjoskolan (500 tkr 0 0 0 0 0 500
forutsatter bidrag fran TRV)
NY Stationsnara pendlarparkering ink. 0 0 0 0 0 3000
Cykelboxar, Skillingaryd
Summa gator och véagar 5700 3400 2750 2950 14 800 22 400
KOD GC-vagar Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
9287/NY | Skillingaryd - Badplatsen Linneryd 0 0 0 0 0 0
9276/NY | GC-vagar 400 200 200 200 1000 1200
RE
9907/NY | Mejeriet utemiljo, allmén 0 7000 0 0 7000 0
platsmark
NY Hok GC-tunnel Rv. 30 0 500 4000 0 0 0
NY Gang- och cykelbro 6ver Hjortsjon 0 0 0 “500 0 0
Summa GC-végar 400 7200 200 200 8 000 1200
Belysning:
9211/NY | *) Diverse projekt, belysning 150 0 100 50 300 150
RE
9902/NY | Energisparatgérder 2000 1000 0 0 3000 6 000
Summa belysning 2150 1000 100 50 3300 6 150
*) Prioritering Bondstorp
KoD Parker och lekplatser: Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
9215/NY | Parker 150 0 0 0 150 150
RE
9905/NY | Lekplatser 0 700 100 100 900 1200
RE
9903/NY | Synliggdra och 500 500 0 0 1000 0
tillgdnglighetsforbattra
vattendragen i Vaggeryds
kommun
Summa parker och lekplatser 650 1200 100 100 2050 1350
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KoD Exploatering (mindre insatser) Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023

9272/NY | Etablering nya verksamhets- och 500 4000 1200 1000 6 700 3000
bostadsomraden (gata/belysning)

Summa exploatering 500 4000 1200 1000 6700 3000

KoD Gards- och vigbelysning Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023

9912/NY | Gards och vagbelysning landsbygd 1000 500 250 250 2000 800

Summa Gards- och vigbelysning 1000 500 250 250 2000 800

KOD Maskiner- och bilar Budget Budget Budget Plan Period Plan

2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023

9225/NY | Maskiner 600 100 600 600 1900 600

9226/NY | Bilar inklusive eventuellt Elbilar 300 0 300 300 900 300

Summa maskiner- och bilar 900 900 900 900 3600 900

Totalt teknisk skattefinansierad Budget Budget Budget Plan Period Plan

verksamhet 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023

Summa teknisk verksamhet 35300 118 395 39500 13700 206 895 44 050

Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska ndmnden att noggrant folja trafikverkets nationell och regionala planer dar bidrag kan sokas
kopplat till GC-véagar.

Kultur och fritidsnamnd

KOD | Kultur och fritidsverksamhet Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
Anlaggningar for utomhusidrott
9401/ | Movalla, Vaggeryds IP investeringar 800 800 500 500 2600 500
RE i byggnader och maskinell
utrustning
Summa anlaggningar for 800 800 500 500 2600 500
utomhusidrott
Rorligt friluftsliv
9420/ | Vandring, cykel, kanot, ridning, 0 200 200 200 600 0
RENY | motionsspar, skidbackar
9433/ | Ny belysning elljusspar Vaggeryd 0 900 0 0 900 0
NY
9435/ | Ny belysning elljusspar Skillingaryd 0 900 0 0 900 0
NY
Summa rorligt friluftsliv 0 2000 200 200 2400 0
Friluftsbad och camping
9421/ | Kommunala badplatser, utrustning 100 100 0 0 200 0
RE NY
9456/ | Hjortsjons camping, upprustn. 2400 850 0 0 3250 0
NY | servicebyggnad
Summa friluftsbad och camping 2500 950 0 0 3450 0
Konst & utstallningsverksamhet
9431/ | Konstinkop 35 1335 35 35 1440 35
NY
Summa konst- och 35 1335 35 35 1440 35

utstallningsverksamhet
Biblioteksverksamhet

9424/ | Utrustning for teknikutveckling 150 150 150 150 600 0
NY
Summa biblioteksverksamhet 150 150 150 150 600 0
Kulturmiljéer
9432/ | Ny lokal for Bisseféllarsamlingen 0 0 0 0 0 0
NY
Summa kulturmiljoer 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsanlaggningar
9458/ | Kulturskolan - Instrument och 700 0 70 70 840 70
NY | teknisk utrustn.
9434/ | Vaggeryds simhall, modernisering 0 305 0 1000 1305 40000
RE | ochrenovering
Kultur och fritidsanlaggningar 700 305 70 1070 2145 40 070
Totalt kultur- och fritidsnamnd 4185 5540 955 1955 12635 40 605
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Barn- och utbildningsnamnd

KobD Barn- och utbildningsnamnd Budget | Budget Budget Plan Period Plan
2019 | 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
9646/NY | Inventarier ny forskoleavdelning 250 0 0 0 250 0
9648/NY | Inventarier till kok 1000 0 0 0 1000 0
9222/NY | Skolskjutsar angéring pa 75 75 75 75 300 0
landsbygd
9649/RE | Inventarier - generellt 1200 0 0 0 1200 0
9653/NY | Arbetsmiljoatgarder/Inventarier 2000 0 0 0 2000 0
9649/RE | BUN Arbetsmiljéatg./Inv./kok/ny 0 2000 2000 2000 6000 2000
verksamhet
Totalt barn- och utbildningsnamnd 4525 2075 2075 2075 10750 2000
Socialnamnd
KOD Socialnamnd Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9715 | Arbetstekniska hjalpmedel 84 0 0 0 84 0
ID9721 | Nytt verksamhetssystem 2500 0 0 0 2500 0
anskaffning
ID9722 | Nytt verksamhetssystem 1750 0 0 0 1750 0
implementering
ID9724 | Valfardsteknik Soc 1000 0 1100 0 2100 0
(effektivitetshojande)
ID9727 | lordningstallande 1000 0 0 0 1000 0
missbruksboende
ID9725 | SOC Inventarier 1000 3000 1500 1000 6500 1000
generellt/Arbetsmiljoatgérder
NY Tradgard och utemiljo 0 0 500 0 500 0
Stjarnfabriken
Totalt Socialnamnd 7334 3000 3100 1000 14434 1000
Raddningstjanst
KOD Raddningstjanst Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
NY Sléck-/raddningsfordon,
Skillingaryd 0 0 0 0 0 4100
9822 Tankfordon 0 0 3100 0 3100 0
9810 Transportfordon 0 0 0 0 0 500
NY Besiktningsfordon 0 0 550 0 550 0
NY Ledningsfordon 0 0 0 0 0 800
NY Utalarmeringsutrustning 0 0 350 0 350 0
NY FIP-bil 0 0 0 0 0 500
NY FIP-bil 0 0 0 0 0 500
NY Beredskapshojande atgarder (CF) 0 0 300 300 600 300
9819 Terrdngenhet 0 600 0 0 600 0
9813 Rakel 0 275 0 0 275 0
Totalt Raddningstjéanst 0 875 4300 300 5475 6 700
Milj6- och byggnamnd
KOD Milj6 och byggnamnd Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9913 | Verksamhetssystem/ digitalisering 500 0 500 0 1000 500
Totalt Miljo och byggnadsnamnd 500 0 500 0 1000 500
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Sjalvfinansierade investeringar

KoD Sjalvfinansierade investeringar Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
Teknisk néamnd
9902/RE | Energibesparande atgarder -2 000 -1000 0 0 -3000 0
NY
Maskiner- och bilar
9225/NY | Maskiner -600 -100 -600 -600 -1900 0
9226/NY | Bilar -300 0 -300 -300 -900 0
Socialférvaltningen
9725/NY | SOC Inventarier -1000 -3000 -1500 -1000 -6 500 0
RE generellt/Arbetsmiljoatgarder
lordningstéllande -1000 0 0 0 -1000 0
9727/NY | missbruksboende
9724/NY | Vélfardsteknik - Vard och omsorg -1000 0 -1100 0 -2100 0
(effektivitetshojande)

Barn och utbildning
9649 BUN -2000 -2000 -2000 -6 000
Arbetsmiljoatgarder/inventarier/
kok/Ny verksamhet

Miljo och bygg
9913 Verksamhetssystem/digitalisering -500
SUMMA SJALVFINANSIERADE OBJEKT -5900 -6 100 -6 000 -3900 -21900 0

Affarsdrivande verksamhet

KOD Specifikation affarsdrivande Budget Budget Budget Plan Period Plan
investeringar 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
Va-anlaggningar

9279/NY | VA Etablering nya verksamhets- 1000 3000 3000 1000 8000 1000
och bostadsomraden

9364/NY | VA Utredningar utdkade 100 100 100 100 400 200
verksamhetsomraden

9311/RE | VA Ledningsfornyelse i befintliga 4000 5000 5000 5000 19 000 7000
va-ledningsnat

9302/NY | VA Overféringsledn. Hagafors - 15000 15000 0 0 30000 0
Svenarum - Hok

9369/RE | VA mindre Reinvesteringar VA- 400 400 400 400 1600 500
anlaggningar (verken)

9318/RE | Energisparatgérder 100 100 100 100 400 150

NY Sakerhetshojande atgarder VA 0 0 0 0 0 500
anlaggningar
Enbart vatten
9953/RE | Forstarkning och 6kad sakerhet av 2000 500 -1000 0 1500 0
NY rdvattentikt

9954/NY | Qverforingsledning till vattentorn 0 0 0 0 0 10 000
Vaggeryd
Enbart avlopp

9349/NY | Avloppspumpstationer fornyelse 0 700 0 1000 1700 0

9951/NY | Kapacitetsatgarder och 0 18 000 17 500 0 35500 0
tillbyggnad avloppsreningsverk i
Skillingaryd

NY Om- och nybyggnation PST av 0 0 1000 0 1000 3000
gamla avloppsreningsverket i V-
ryd

9399/NY | Anslutningsavgifter -2 650 -2 650 -2400 -2400 -10 100 -2 500
Summa Va-anlaggningar 19 950 40 150 23700 5200 89 000 18 850
Summa Afférsdrivande 19950 40150 23700 5200 89 000 18 850
verksamhet
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Exploateringsomraden

Kod Baramo Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
2011-2018 2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023

109553 | Exploateringskostnader
Baramo industriomrade

etapp 2, soder véigbro
AKLT85 | Tomtmark A+B terrassering 11000
(ca 27 ha)
24| sparbygenad 5900
Akt.241 Gatubyggnad 6200
AK275 | Dagvattensystem diken och 5500
trummor
Akt245 | yA-anlaggningar vatten+ spill 1200
AKtT90 | Brandvatten 200
784 | Arkeologi 1000
P10 | Markinkdp (ca 18 ha) 3000

Exploateringsinkomster,
Baramo industriomrade

soder vagbro
19108 Markférsaljning 0 0
109399 | Anslutningsavgifter 0 0 -1500 0 -1500 0
109553 | Motesspar Trafikverket (norr -5900
om vagbro)
109553 | Smedjegatans férlangning, 1930
Skillingaryd, enligt detaljplan
Summa Exploateringsomrade Baramo 30030 0 0 -1500 0 -1500 0
Kod Kombiterminal etapp 2 Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
Baramo 2011-2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
Nytt lastspar - kombiterminal 13900 0 0 0 0 0 0
Ny lastyta pa kombiterminalen 9500 0 0 0 0 0 0
inkl. beldggning
NY Kombiterminal 3,9 mnkr enligt 0 0 3900 0 0 3900 0
avtal PGF darefter avtalet
uppfyllt
Summa Exploatering Kombi.terminal 23 400 0 3900 0 0 3900 (1]
Kod Elektrifiering Kombiterminal Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
Baramo 2011-2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
NY Bidrag Naturvardsverket max 0 0 -1335 -2 864 -2825 -7024 -850
50 % av total utgift
NY Elektrifiering och 0 0 2670 5728 5650 14048 1700
uppgradering av kommunal
jarnvagsinfrastruktur

Summa Exploatering Kombi.terminal 0 0 1335 2864 2825 7024 850
Kod Vastra Strand - bostadsomr. Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan

2011-2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9961 | Utgifter verksamhetsomraden 0 12 000 2000 0 0 14 000 0

Vastra strand

ID9399 | Anslutningsavgifter 0 -2 600 -1400 -500 0 -4 500 0
ID9107 | Forséljningsinkomster 0 -9 000 -5 000 -2 000 0 -16 000 0
Summa Véstra Strand 0 400 -4 400 -2500 0 -6 500 0
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Kod Mejeriet - trygghetsboende Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
2011-2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9188 | Mejeriet - trygghetsboende 8000 28 000 10 000 0 0 38000 0
Summa Mejeriet 8000 28 000 10 000 0 0 38000 0
Kod Logpoint, Stigamo Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
2007-2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9281 | Exploateringsutgift, 105 000 60 000 60 000
industriomrade LogPoint,
Stigamo
Trafikplats Riksvag 30 16 000 0
Gator, gc-vagar, 20000 0
busshallplatser, naturmark
mm.
Bredband inom 1000 0
industriomradet
Arkeologi 2500 0
*) Dikessystem 20 000 0
Lastbilsparkering (40 platser 0 0

inhdgnad med
toalettbyggnad)

Konstverk 3 stycken 2 000 0

VA-system inom omradet 11000 0

(inkl. dagvattendammar)

VA anslutningsavgift 10 000 0

Jonkdpings kommun

Brandvatten 0
ID9105 | Markinkop 30000 0
ID9281 | Informationstavla E4 an 1600 1600
Akt. NY

Exploateringsinkomster,

industriomrade LogPoint,

Stigamo
ID9108 | Markforsaljning 0 -10 000 0 0 -25 000 -35000
Akt. 962
ID9281 | Skog -3500 -1000 -500 -500 -500 -2500
ID9399 | Anslutningsavgifter -900 -1000 -2500 -2500 -2500 -8 500
Summa Exploateringsomrade 213100 48 000 -1400 -3000 -28 000 15600 0

Logpoint, Stigamo

Kod Byarum Oster om jirnvigen Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Exploateringsutgifter
ID9955 | Gatubyggnad 0 0 0 0 0
ID9956 | Vatten- och avlopp 0 0 0 0 0
Detaljplan

Exploateringsinkomster

ID9108 | Markforsaljning 0 0 0 0 0
ID9399 | Anslutningsavgifter 0 0 0 0 0
Summa Exploateringsomrade, Byarum 0 0 0 0 0 0
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Kod Ostra strand bostads Budget Budget Budget Budget Plan Period Plan
omrade tom 2018 2019 2020 2021 2022 | 2019-2022 2023
ID9206 | Exploateringsutgifter 600 2000 8000 10 000 0 20000
ID9105 | Tomtmark
Gatubyggnad
Vatten- och avlopp
Detaljplan
Exploateringsinkomster
ID9107 | Markférséljning 0 0 -2000 -2000 -4 000
ID9399 | Anslutningsavgifter 0 0 -200 -200 -400
Summa Exploateringsomrade Ostra 600 2000 8 000 7800 -2200 15600 0
Strand
Kod Gotarps hage bostadsomrade Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Exploateringsutgifter
Kommunal infrastruktur inkl. 0 0 0 0 0
terrassering tomtmark, delomréade 2
Anlaggningskostnad vatten- och 0 0 0 0 0
avlopp, delomrade 2
ID9957 | Kommunal infrastruktur, 6stra 0 0 0 0 0
omradet, delomrade 1
Anladggningskostnad vatten- och 0 0 0 0 0
avlopp, delomrade 1
ID9957 | Tomtmark 5900 0 0 0 5900
ID9957 | Gatubyggnad 1800 0 0 0 1800
ID9958 | Vatten- och avlopp 2 000 0 0 0 2000
Detaljplan
Exploateringsinkomster
ID9107 | Markforséljning -500 -1500 -1500 -1500 -5 000
ID9399 | Anslutningsavgifter 0 -250 -250 -250 -750
Summa Exploateringsomrade 9200 -1750 -1750 -1750 3950 0
Gotarps Hage
Kod Ostermo Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Exploateringsutgifter
NY Tomtmark 0 1000 0 0 1000
ID9962 | Gatubyggnad 2500 0 0 0 2500
ID9963 | Vatten- och avlopp 1000 0 0 0 1000

Aktualisera detaljplanen

Exploateringsinkomster

ID9108 | Markférsaljning 0 0 0 0 0
ID9399 | Anslutningsavgifter 0 0 -200 0 -200
Summa Exploateringsomrade Ostermo 3500 1000 -200 0 4300 0
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Kod Sorgarden Bostadsomrade Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Ny Exploateringsutgifter 4000 4000
Tomtmark
Gatubyggnad 2 800 2 800
Vatten- och avlopp
Detaljplan
Exploateringsinkomster
ID9107 | Markforsaljning -1000 -1 000 -2 000
ID9399 | Anslutningsavgifter -200 -200 -400
Summa Exploateringsomrade Sérgarden 0 4000 1600 -1200 4400 0
Kod Norr om travbanan Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Exploateringsutgifter
ID9271 | Tomtmark 5000 0 0 5000 10 000
ID9271 | Gatubyggnad inkl. GC, vagdiken, 11000 0 0 0 11000
belysning m.m.
ID9964 | Vatten- och avlopp 2 400 0 0 2 400
Detaljplan
Brandvattenkostnader
ID9805 | Brandvatten 9000 0 0 9000

Exploateringsinkomster

ID9108 | Markférséljning -3000 -3000 -3000 -3000 -12 000
Akt.
9062
ID9399 | Anslutningsavgifter -200 -200 -200 -200 -800
Summa Exploateringsomrade 24200 -3200 -3200 1800 19 600 0

Norr om Travbanan, Vaggeryd

Kod Hok 14 tomter Budget Budget Budget Plan Period Plan
2019 2020 2021 2022 2019-2022 2023
Ny Exploateringsutgifter 4000 4000
Tomtmark
Gatubyggnad
Vatten- och avlopp
Detaljplan
Exploateringsinkomster
09107 | Markférsaljning -400 -400 -800
109399 | Anslutningsavgifter -80 -80 -160
Summa Exploateringsomrade 0 4000 -480 -480 3040 0
Hok 14 tomter

42



PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

VAGGERYDS
KOMMUN



