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Sammanfattning

Uppdrag och Bakgrund

Revisorerna ska enligt kommunallagen préva om rakenskaperna ar
rattvisande samt bedéma om resultatet i drsbokslutet ar férenligt med de
mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning ska bildggas
arsbokslutet.

Revisionsfraga

Ar rakenskaperna rattvisande och &r resultatet i arsbokslutet férenligt med
de mal fullmaktige beslutat?

Underliggande revisionsfragor:

e Kvalitetssakring av arsredovisningens delar. Innehaller dokumentet
den information som foreskrivs av lag om kommunal redovisning
samt gadllande rekommendationer?

e Granskning av vasentliga resultat- och balansposter med avseende
pa fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet, periodisering,
vardering, dganderéatt och forpliktelser samt innehall och
presentation.

e Redogér arsredovisningen for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid
rakenskapsarets slut? Ar rdkenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

e Arresultatet i drsbokslutet forenligt de mal fullmaktige beslutat?

e Ar balanskravet uppfyllt?

Revisionskriterier

Féljande revisionskriterier anvands:
e Kommunallagen
¢ Kommunala redovisningslagen
e God revisionssed for kommunal verksamhet
e Rekommendationer frén Radet fér kommunal redovisning.

Svar pa revisionsfragan

V&r bedémning &r att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller uppgifter
som ar vasentliga for att bedéma verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning. Vi bedémer réakenskaperna i allt vasentligt rattvisande.

V&r bedémning &r att resultatet i arsredovisningen inte fullt ut &r forenligt
med de verksamhetsrelaterade mal fullméktige beslutat fér god ekonomisk
hushalining. Vidare ar var bedémning att resultatet i arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal fullmaktige beslutat for god ekonomisk
hushalining.



Iakttagelser

Vid granskning av vasentliga resultatposter och balansposter har vi gjort
féljande noteringar:

e Nastintill samtliga namnder inom Vaggeryds kommun visar i ar pa ett
Overskott mot budget.

o Arets resultat &r 41,3 mkr, totalt justerat resultat enligt balanskravet
ar 37,4 mkr. Det lagstadgade balanskravet for 2016 ar darmed
uppfyllt. Féregdende ar var justerat resultat enligt balanskravet 6,4
mkr, vilket innebar att kommunen aven uppfyllde balanskravet
féregdende ar.

o I 3rsredovisningen redovisas de finansiella och verksamhetsmassiga
malen samt en utvardering av maluppfyllelse. Av totalt 13 mal &r 5
mal uppfyllda, 3 mal inte uppfyllt och 5 mal &r delvis uppfyllda. Var
évergripande bedémning &r att resultatet i drsredovisningen inte fullt
ut ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Rekommendationer

Vi har noterat att fullmaktige har antagit totalt 13 mal varav 5 mal &r
uppfyllda, 3 mal inte uppfyllt och att 5 mal ar delvis uppfyllda. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att ytterligare férbattra sin maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen bér ta initiativ till att skapa tydligare konkreta mal och ha
en tydlig strategi for hur de ska matas och féljas upp.

Vaggeryd den 12 april 2017

DELOITTE AB

Tomislav Condric Pernilla Rehnberg
Revisor Auktoriserad revisor



Inledning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun har
Deloitte genomfdrt en granskning av kommunens arsredovisning per 2016-
12-31.

Enligt lag om kommunal redovisning (KRL) ska en kommuns arsredovisning
redogdra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets slut. Radet for kommunal
redovisning (RKR), vars huvuduppgift ar att framja och utveckla god
redovisningssed i kommuner och landsting i enlighet med KRL, har gett ut
rekommendationer fér den kommunala redovisningen. I tillampliga delar ska
dven normering fran Redovisningsradet och Bokféringsnamnden anvéandas.
Enligt KRL och kommunallagen (KL) ar det kommunstyrelsen som ansvarar
for arsredovisningens uppréttande.

1. Uppdrag och bakgrund

Revisorerna ska enligt kommunallagen préva om rakenskaperna ar
rattvisande samt bedéma om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de
mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning ska bildggas
drsbokslutet.

1.1. Revisionsfraga

Ar rakenskaperna rattvisande och &r resultatet i arsbokslutet férenligt med
de mal fullmaktige beslutat?

Underliggande revisionsfragor:

e Kvalitetssdkring av arsredovisningens delar. Innehdller dokumentet
den information som féreskrivs av lag om kommunal redovisning
samt gallande rekommendationer?

e Granskning av vasentliga resultat- och balansposter med avseende
pa fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet, periodisering,
vérdering, dganderétt och forpliktelser samt innehall och
presentation.

e Redogér arsredovisningen for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid
rakenskapsdrets slut? Ar rakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

e Arresultatet i 3rsbokslutet forenligt de mal fullmaktige beslutat?

e Ar balanskravet uppfyllt?

1.2. Revisionskriterier

Féljande revisionskriterier anvands:
e Kommunallagen
e Kommunala redovisningslagen
e God revisionssed for kommunal verksamhet
e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.



1.3. Avgransning

Granskningen omfattar genomgang av arsredovisningen med fokus pa
forvaltningsberattelse, verksamhetsredovisningen, resultat- och
balansrdkning, kassaflédesanalys, nothanvisningar samt sammanstalld
redovisning.

1.4. Metod

Revision har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen inte inneh3ller véasentliga
felaktigheter. Revisionen innefattar att utifrdn en bedémning av véasentlighet
och risk granska ett sarskilt urval av underlag till belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och
kommunstyrelsens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som kommunstyrelsen gjort nar de upprattat
arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
drsredovisningen.



Granskningsresultat

2.1 Kvalitetssdkring av arsredovisningens delar

Nedan presenteras var granskning av drsredovisningen baserat pa

revisionskriterierna. For att tydliggora huruvida Vaggeryds kommuns
arsredovisning &r i 6verensstammelse med kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning finns nedan en tabell dver ett antal lagkrav:

Tabell 1: Uppfyllelse mot KL och KRL

Lagkrav

Uppfyller?

Ska innehalla en dversikt 6ver
utvecklingen av kommunens
verksamhet

Sadana forhallanden som inte
ska redovisas i balans- eller
resultatrdkningarna, men som
ar viktiga fér bedémningen av
kommunens resultat och
stallning

Upplysning om handelser av
vasentlig betydelse som
intraffat under rakenskapsaret
eller efter dess slut

Upplysning om kommunens
férvantade utveckling

Vasentliga personalférhdllanden
och uppgift om sjukfrdnvaro

Kommunens
investeringsverksamhet

Redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som
faststallts fér den I6pande
verksamheten

Hur ett eventuellt negativt
resultat ska regleras -
balanskravet

Hur malen fér god ekonomisk
hushalining uppnatts

KRL 4 kap 1§

KRL 4 kap 18 1p

KRL 4 kap 1§ 2p

KRL 4 kap 1§ 3p

KRL 4 kap 1§ 4p
KRL 4 kap 1a§
KRL 4 kap 2§

KRL 4 kap 3§

KRL 4 kap 4§

KRL 4 kap 58

Ja

Ja

Ja, 3terfinns i
namndernas
verksamhetsberattelser.

Ja, 3terfinns i avsnittet
"Personalredovisning”.

Ja, 3terfinns i avsnittet
"Investeringsredovisning

"

Ja, aterfinns i avsnittet
"Resultat- och
balansrékning, kommunen”

Ja

Verksamhetsmal &
finansiella mal

Av totalt 13 mal &r 5 mal
uppfyllda, 3 mal inte
uppfyllt och 5 mal ar
delvis uppfyllda.



Uppstallningen av arsredovisningen bér éverensstdimma med resultatrakning,
kassaflddesanalys och balansrakning enligt drsredovisningen under det
narmast foregdende rakenskapsaret. Vidare bér arsredovisningen innehalla
vésentliga nyckeltal och jamforelsesiffror for motsvarande period féregdende
ar. Motsvarande redovisningsprinciper bor ocksa gélla. Vasentliga
notupplysningar bér dessutom inga i arsredovisningen.

Uppstallningarnas form betraffande resultat- och balansrakning,
kassaflédeanalys, noter och 6vriga finansiella analyser for kommunen
dverensstammer med uppstéllningen i senaste arsredovisningen. Utfallet for
rapportperioden avseende Vaggeryds kommun jamfors med utfallet for
motsvarande period 2015. Uppstéallningsformerna 6éverensstdammer med
senaste arsredovisningen. Vissa 6vriga finansiella analyser har omarbetats
for en 6kad transparens for lasaren.

Arsredovisningen bor ocksd omfatta badde kommunen och
kommunkoncernen. Arsredovisningen for Vaggeryds kommun innehdller en
koncernredovisning for applicerbara delar.

Iakttagelse

V&r bedémning &r att arsredovisningen i allt vasentligt innehdller den
information som féreskrivs av lag om kommunal redovisning samt géllande
rekommendationer.

2.2 Granskning av vasentliga resultat- och balansposter

Enligt KRL 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga intékter och
kostnader samt hur det egna kapitalet forédndrats under aret.
Balansrakningen ska enligt KRL 5:2 redovisa forvaltningens samtliga
tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for
rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stallda panter och
ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.



Resultatrakning 2016 jamforelse mot foregdende ar
Nedan presenteras ett utdrag ur Vaggeryd kommuns resultatrakning for ar
2016 och &r 2015 vilka presenteras i arsredovisningen for respektive ar.

Tabell 2: Utdrag ur kommunens resultatrékning 8r 2016 och 8r 2015
utfall  Utfall  Fgrandrin Forandring,

Namnd/verksamhet (mkr)

2016 2015 g, mkr %
Kommunfullméktige -0,8 -0,5 -0,3 60%
Revision -0,7 -0,7 0 0%
Valnamnd 0 -0,2 0,2 -100%
Overformyndarverksamhet -1,3 -1 -0,3 30%
Kommunstyrelse -45,7  -94.7 49 -52%
Milj6- och byggnamnd -49 59 1 -17%
Kultur- och fritidsnamnd -29,2 -28,4 -0,8 3%
Elverksstyrelse -2,6 4,4 -7 -159%
Barn- och utbildningsndamnd ~ -334,2 -327,7 -6,5 2%
Socialnamnd -219 -227,9 8,9 -4%

Ovriga poster som ej ingar i

. -36,1 8,4 -44.5 -530%
namnderna ovan
Skatteintakter 555,5 526,8 28,7 5%
Gg_nerglla stadsbidrag och 158 1491 8.9 6%
utjdmning
Finansiella intakter och 23 32 0,9 -28%
kostnader
Arets resultat 41,3 4,9 36,4 743%

Vaggeryds kommun visar for &r 2016 upp ett resultat om 41,3 mkr. I
resultatet ingdr engangsposter i form av reavinster om 3,9 mkr.

De vasentligaste forklaringarna till arets resultat jamfért med foregdende ar
ar féljande:

Kommunstyrelse/évriga poster som ej ingdr i évriga nédmnder
redovisas annorlunda jamfoért med 2015. I drets redovisning har
kommunstyrelsen sarredovisat raddningstjdansten och den tekniska
verksamheten varfor fluktuationen ar hég fér bada kostnadsraderna.
Sammantaget ar nettoférandringen 4,5 mkr och ar hanfoérlig till flera mindre
forandringar inom kommunstyrelsens verksamheter.

Barn- och utbildningsnadmndens nettokostnader har 6kat med -6,5 mkr
da elevunderlaget och personalens léneunderlag har ékat jamfért med
foregdende ar.

Socialndmndens nettokostnader har minskat med +8,9 mkr och férklaras
huvudsakligen av en stérre omorganisation inom ledningen samt vakanta
tjanster inom de flesta verksamheterna.



Skatteintdkterna ar ca +28,7 mkr hégre jamfort med utfallet vid
foregdende ar. Skatteintdkterna har 6kat till foljd av fler invanare i arbete
samt att Idneunderlaget har 6kat jamfort med foregdende ar.

Generella statsbidrag ar ca +8,9 mkr hdgre jamfort med utfallet vid
foregdende ar. De generella statsbidragen har 6kat till f6ljd av fler invanare i
riket och den proportionerliga andelen som kommunen har erhdllit i samband
med detta.

Iakttagelse och rekommendation

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gér ndgon analys mot foregdende ar
jamfort med drets utfall utan enbart mot budget. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att utféra analyser &ven mot féregdende ars utfall.

Jamforelse mot budget

Férutom i samband med &rsbokslutet gér kommunstyrelsen en
budgetuppféljning som rapporteras till kommunfullmaktige per april och
deldrsbokslutet. Uppfsljningen av budgeten och
budgetuppféljningsrapporterna under aret bedéms vara ett viktigt
styrinstrument i kommunen.

Nedan féljer ett sammandrag av kommunens resultatrdkning for ar 2016 i
jamfdrelse med budget.

Tabell 3: Utdrag ur kommunens resultatrdkning och budget
Utfall Budget Fbrandring,

Namnd/verksamhet (mkr)

2016 2016 mkr
Revision -0,67 -0,7 0,03
Valnamnd -0,01 -0,02 0,01
Overférmyndarverksamhet -1,31 -0,8 -0,51
Kommunstyrelse -45,7 -50,7 5
Milj6- och byggnamnd -4,9 -6 1,1
Kultur- och fritidsnamnd -29,2 -29,8 0,6
Elverksstyrelse 2,6 2,9 -0,3
Barn- och utbildningsnamnd -334,2  -341,1 6,9
Socialndmnd -219  -234;7 15,7

Ovriga poster som ej ingar i

. -42,1 -43,5 1,38
namnderna ovan
Skatteintakter 555,5 556,4 -0,9
G.e"nere_lla stadsbidrag och 158 153 5
utjamning
Finansiella intakter och
kostnader e o e

Arets resultat 41,31 5,00 36,31



Kommunstyrelsen visar ett 6verskott jamfért med budget om + 5 mkr. I
raden kommunstyrelsen i tabellen ovan ingar flera verksamheter.
Overskottet forklaras av bade positiva och negativa kostnads- och
intéktsavvikelser. Generellt sett ar den positiva avvikelsen mot budget till
storsta del hanforlig till 6kade bidrag fran staten genom Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen om totalt + 9,7 mkr samtidigt som kostnaderna for kép
av verksamhet av externa aktorer blivit -2,9 mkr hoégre

Resterande avvikelser om -1,8 mkr mot budget for kommunstyrelsen
forklaras av bade positiva och negativa kostnads- och intéktsavvikelser.

Barn- och utbildningsnamnden visar ett positivt resultat mot budget om
+ 6,9 mkr. Overskottet férklaras till stor del av lagre personalkostnader,
+5,9 mkr i relation till budget. Vidare har ndmnden reducerat inkdpspriser pa
livsmedel varfor kostnader for kost har sjunkit med + 1,6 mkr.

Erhdlina bidrag frén staten har 6kat med + 8,5 mkr medan kostnader for
motsvarande verksamhet har ékat med -6,8 mkr. Nettoeffekten blir positivt
resultat om + 1,7 mkr. Férskolan har haft 6kade kostnader om - 2,9 mkr pa
grund av fler barn an budgeterat.

Resterande avvikelser om + 0,6 mkr mot budget fér barn- och
utbildningsndmnden férklaras av bade positiva och negativa kostnads- och
intaktsavvikelser.

Socialndgmnden visar en positiv budgetavvikelse med + 15,7 mkr vilket
motsvarar 7 %. Avvikelsen hanfors till flertalet olika verksamhetsgrenar
inom namnden. Storst avvikelse finns i HVB verksamheten ensamkommande
barn som har en avvikelse pd + 15,4 mkr. Avvikelsen beror pa 6kat
statsbidrag via Migrationsverket for de 90 asyls6kande ensamkommande
barnen som kommunen har tagit emot. Ersattningen fran staten dverstiger
de kostnader som kommunen har for hanteringen av den har typen av
verksamhet. Resterande avvikelse mot budget férklaras av flertalet positiva
och negativa avvikelser.

Iakttagelse och rekommendation

Var analys av kommunens totala resultatrakning i relation till budget visar
inte pd ndgra vasentliga oférklarade differenser.
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Balansrdakningen

Nedan féljer ett sammandrag av kommunens balansrakningar vilka
presenteras i arsredovisningen. Darefter féljer en analys av vasentliga
balansposter och fluktuationer.

Tabell 4: Ba/ansra'knini

Mark, byggnader och anlaggningar 522,3 502,9
Maskiner och inventarier 25,6 21,8
Exploateringsfastigheter 145,3 143,3
Aktier och andelar 30,7 22,9
Langfristiga fordringar 19,4 19,6
Vardepappersplaceringar 137,5 135,5
Forrad mm 1,9 1,8
Kortfristiga fordringar inkl. kundfordringar 87,7 63,5
Kassa och bank 0,7 0,8
Summa Tillgangar 971,1 912,1
Eget kapital 577,3 536
Avsattningar for pensionsforpliktelser 67,7 65
Ovriga avsattningar 3,4 2,6
Langfristiga skulder 58,6 56,5
Kortfristiga skulder 264,1 252
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 971,1 912,1

Materiella anlaggningstillgdngar

Samtliga anlaggningstillgangar finns i anlaggningsregistret i Agresso.
Avskrivningar pabdrjas nar anldggningen tas i bruk i enlighet med god
redovisningssed.

Som framgar av arsredovisningen har investeringar foér den
skattefinansierade och den affarsdrivande verksamheten genomforts med
totalt ca 59,3 mkr vilket motsvarar 37 % av budgeterat anslag for perioden
2015-2018 (160 mkr). Vi har stickprovsgranskat nyanskaffningarna mot
underlag. Vi har dven stamt av anldggningstillgdngarna mot kommunens
anlaggningsregister.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, 522,3 mkr (502,9 mkr)

Investeringar i byggnader, mark och tekniska anlaggningar har gjorts om ca
60 mkr. Inga vdsentliga utrangeringar eller férsaljningar har gjorts under
aret. Planenliga avskrivningar har gjorts med ca 40,6 mkr.

Maskiner och inventarier, 25,6 mkr (21,8 mkr)

Maskiner och inventarier har anskaffats for ca 8,2 mkr. Inga vasentliga
utrangeringar eller férsdljningar har gjorts under 3ret. Planenliga
avskrivningar har gjorts med ca 4,4 mkr.
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Exploateringsfastigheter, 145,3 mkr (143,3 mkr)

Investeringar i exploateringsfastigheter har gjorts om ca 4,6 mkr. Arets
forsaljningar uppgér till 2,6 mkr. Inga vasentliga utrangeringar har gjorts
under aret.

Iakttagelse

Var slutsats efter genomférd granskning &r att kommunen uppréttar noterna
for materiella anlaggningstillgdngar i enlighet med god redovisningssed och
RKR 11:4.

Aktier och andelar

Vi har stamt av aktier och andelar mot underlag. Innehaven har 6kat med
7,8 mkr jamfort med 2015. Okningen hanfors till beslut fran
kommunfullmé&ktige att utdka medlemsinsatsen i Kommuninvest.
Utokningen sker genom belastning av kommunens checkkredit.

Iakttagelse

Vi har i var granskning inhdmtat sammantrédesprotokoll for att styrka denna
investering och inte noterat ndgot som tyder pa att aktier och andelar &r
upptagen till fel belopp.

Kortfristiga fordringar

Posten kortfristiga fordringar bestdr av kundfordringar, férutbetalda
kostnader, upplupna intakter och momsfordran. Posten kundfordringar
kommenteras nedan.

Socialforvaltningen, 3,5 mkr (11,6 mkr)

Fordran hos socialfdrvaltningen har minskat med 8,3 mkr vilket till stérsta
del beror pa att under 2015 hade socialférvaltningen en stor post om en
fordran pa Migrationsverket fér ensamkommande flyktingbarn p& 9,3 mkr
vilket inte fanns i ar.

Iakttagelse

Vi har inte noterat ndgot i var granskning som tyder pa att fordran hos
socialférvaltningen skulle vara upptagen till ett felaktigt varde.

Interimsfordringar 2015/16, 20,7 mkr (6,1 mkr)

Interimsfordringar har 6kat med 14,6 mkr jamfért med féregdende ar vilket
till storsta delen beror p& en fordran mot Migrationsverket om 13,3 mkr.
Fordran reglerades i januari 2017 da den inkom.

Iakttagelse

Vi har inte noterat ndgot i var granskning som tyder pa att kommunens
interimsfordran skulle vara upptagen till ett felaktigt varde.
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Kassa och bank

Posten bestdr av banktillgodohavanden och kontokort som finns ute i
verksamheten. Vi har stamt av tillgdngarna mot engagemangsbesked
erhallna fran bank samt kassaintyg.

Iakttagelse

Vi har inte noterat ndgot i var granskning som tyder pa att kommunens
kassa och bank inte skulle vara upptagen till ett korrekt belopp.

Eget Kapital

Kommunens egna kapital har 6kat med ca 41,3 mkr. Denna féréandring
bestar av arets resultat om ca 41,3 mkr.

Iakttagelse

Vi har inte noterat nagot i var granskning som tyder pa att kommunens egna
kapital ar felaktigt redovisat.

Avsdttningar for pensioner

Kommunen har avsattningar fér pensioner. Kommunen avsattningar foér
realiserade vinster och forluster i balansrakningen genom en avséttning till
pensioner i arsredovisningen.

Vi har stdmt av avsattningen for pensioner mot externa underlag.

Iakttagelse

Vi har i var granskning noterat att kommunen skuldfér samtliga realiserade
vinster och férluster i vardepappersinnehaven. Detta avviker fran
redovisningen enligt god redovisningssed da eventuella realiserade vinster
och férluster ska kostnads- respektive intdktsféras under innevarande ar i
resultatrakningen. Kommunen upplyser om avvikelsen i sina
redovisningsprinciper samt kvantifierar hur avvikelsen paverkar kommunens
resultatrakning.

Langfristiga skulder

Kommunen har l8ngfristiga skulder till Kommuninvest om 50 mkr samt 8,6
mkr avseende anslutningsavgifter av vatten och avlopp. Posten I&ngfristiga
skulder har ékat med 2,1 mkr gentemot féregdende ar.

Iakttagelse

Vi har gjort en avstdamning av posten mot underlag. Vi har inte noterat ndgot
i v@r granskning som tyder pa att kommunens l8ngfristiga skulder inte skulle
vara upptagna till ratt belopp.
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Kortfristiga skulder

Posten kortfristiga skulder bestar av leverantdrsskulder, moms och sarskilda
punktskatter, personalens skatter och arbetsgivaravgifter, 6vriga kortfristiga
skulder, semesterléneskuld, I16neskatt, upplupna rantekostnader, upplupna
pensionskostnader, forutbetalda intakter, évriga upplupna kostnader m.m.

Nedan féljer en analys av vasentliga delar av kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder, 72,4 mkr (57,4 mkr)

Kommunen stémmer varje dag av leverantérsreskontran mot huvudboken.

Vi har granskat kommunens avstamning mot huvudboken och kan
konstatera att denna &r gjord. I posten ingdr leverantdrsskuld till
koncernféretag om ca 5,1 mkr.

Iakttagelse

Vi har inte noterat ndgot som indikerar ett felaktigt varde av
leverantdrsskulderna.

Personalrelaterade skulder, 57,6 mkr (53,4 mkr)

Vi har stamt av personalens skatter och arbetsgivaravgifter mot inlamnade
deklarationer och semesterléneskulden mot semesterléneskuldslista. Posten
har d6kat med 4,2 mkr jamfért med féregdende ar.

Iakttagelse

Vi har inte noterat ndgot i var granskning som tyder pd att de
personalrelaterade skulderna inte ar ratt redovisade i bokslutet.

2.3 Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska enligt KRL 8:2 inneh&lla en
resultatrakning och en balansrékning som utgér en sammanstallining av
kommunens resultatrakning och resultatrékningarna fér de 6vriga juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Redovisningen skall vidare innehdlla en balansrakning som utgér en
sammanstallning av kommunens balansrakning och balansrakningar fér de
ovriga juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Enligt rekommendation nr 8:1 fran Radet fér kommunal redovisning ar det
god redovisningssed att inkludera en kassaflédesanalys.

Iakttagelse

Vi har granskat den sammanstallda redovisningen och tillhérande
tilldggsupplysningar utan anmarkning. Kommunens uppstallning av den
sammanstallda redovisningen och &r i enlighet med god redovisningssed. Vi
anser att rsredovisningen uppfyller kraven enligt KRL.
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2.4 Arsredovisningens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning

Enligt KRL 3:1 ska arsredovisningen redogéra fér utfallet av verksamheten,
verksambhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid
rakenskapsarets slut. Arsredovisningen inneh3ller resultat- och
balansrdkning samt kassaflédesanalys per affarsverksamhet.

Genom granskning och analyser presenterade under 2.2 har vi kontrollerat
att arsredovisningen uppfyller kraven enligt KRL 3.

Iakttagelse

V&r bedémning &r att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller uppgifter
som ar vasentliga for att bedéma verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning. Vi beddmer rakenskaperna i allt vasentligt rattvisande.

2.5 Maluppfyllelse

Kommuner och landsting skall fér verksamheten ange mal och riktlinjer som
&r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin skall de
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges.
I planen skall anges en tydlig ambitionsniva fér den egna finansiella
utvecklingen. Som underlag tjanar den finansiella redovisningen, det vill

saga externredovisningen. Exempel pa vad som kan ingd i den finansiella
malsattningen ar resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov
med nuvarande service. Resultatkravet bér ligga pa en niva som konsoliderar
ekonomin. Andra exempel pa mal &r skulds&ttningen pa kort och 1ang sikt,
soliditet samt hur investeringar och pensioner skall finansieras.

I samband med &rsredovisningen gérs en bedémning av hur verksamheterna
bedrivs mot kravet om god ekonomisk hushdlining. Bedémningen av
arsredovisningen &r en dversiktlig granskning. Det huvudsakliga syftet &r att
ge ledning foér den fortsatta styrningen av verksamheten fér att en god
ekonomisk hushallning uppnas.

Ar de verksamhetsrelaterade och finansiella mélen
uppfyllda?

Enligt KL skall det i &rsredovisningen finnas en utvardering av hur de

uppsatta verksamhetsmalen uppfyllts. Kommunfullmaktige i Vaggeryd
kommun har antagit tio évergripande mal fér perioden 2015-2018.
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Nedan féljer en sammanstélining av malen samt kommentarer om dess
uppfyllnad.

Vaggeryd kommuns verksamhetsmal

e Kommunen ska vara en god och attraktiv kommun
att leva, bo och verka i. Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas.
Verksamheten pa Skillingaryd skjutfalt ska inte
paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

e Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga
och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt. Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala
planeringen.

¢ Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar
sig i kommunen. Saval traditionella industriféretag
som tjansteforetag.

e Miljéfragorna ska vara en naturlig del av alla
kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade
utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i
byggnader och transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral.

e Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan
personal, arbetsledning och politiker.

e Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och
budgetfdljsamhet.

¢ Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda
betyg.

¢ Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala
utvecklingen.

e Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god
kulturkommun och verka for ett rikt och varierat
foreningsliv i hela kommunen.

e Mangfalden i den kommunala verksamheten kan
utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.

De verksamhetsmassiga malen som kommunfullmaktige beslutat om kan
inte pd ett enkelt satt matas i nyckeltal och verksamhetsmatt. Vid en
genomlésning av ndmndernas och bolagens maluppfyllelse &r det svart att fa
en uppfattning om malen &r uppfyllda eller inte.

Utvardering av maluppfyllelse gérs bade pa en évergripande kommunal niva
samt att respektive namnd och bolag sjalva gér en sammanvagd bedémning
av sin redovisade maluppfyllelse. Redovisning av maluppfyllelsen sker pd
skalan; Genomfért — Pabérjat mer &n 50%, - Pabérjat - Ej pabérijat.

Deloitte har valt att kommentera i en samlad bild kategorierna “pabérjat mer
&n 50% och pabérjat” dd det avser samma grad av maluppfyllelse.
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Antal Antal Antal ej Antal delvis Antal ej

mal Jippnadda mal uppnadda mal uppnadda mal matbara mal

Kommunen 10 5 0 5 0
Deloitte 10 3 2 5 0

Enligt Deloitte &r tre av malen uppfyllda i arsbokslutet 2016, tva &r ej
uppnadda och fem &r delvis uppnadda.

De mal som enligt Deloitte inte &r uppnadda i bokslutet 2016 &r;
e Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och
politiker.
Deloittes bedémning &r att arbetet med att sékerstilla maluppfyllelsen kan
forbattras da det saknas tydliga tillvagagangssatt for hur man ska na till det
satta malet.

e Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg.
Deloittes bedomning &r att malet kan ej anses vara uppfyllt d& endast 89.3% av
eleverna har lamnat skolan med godkénda betyg

De mal som enligt Deloitte &r delvis uppnadda i bokslutet 2016 &r;

e Kommunen ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
ar viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa
Skillingaryd skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

e Miljofrdgorna ska vara en naturlig del av alla kommunens verksamheter. Bl.a.
genom minskade utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader
och transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

e  Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och
verka for ett rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen.

e Mangfalden i den kommunala verksamheten kan utvecklas genom att
alternativa driftsformer provas.

e Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. Jamstalldhet och ett barn- och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen.

lakttagelse

I 8rsredovisningen presenteras hur vél de tio dvergripande malen har
uppnatts under aret.

Vaggeryds kommun bedriver ett utvecklingsarbete som innebar att
uppféljningen av verksamhetsmal som &r av sarskild betydelse fér en god
ekonomisk hushalining identifieras och fértydligas. D& 2 av 10 mal &r
uppfyllda i bokslutet 2016 enligt Deloitte bedomer vi att kommunen inte fullt
ut bedriver verksamheten i linje med god ekonomisk hushalining. Flera av
kommunens verksamhetsmal &r skrivna pa ett satt som gér det svart att
méta ifall de &r uppfyllda, en rekommendation &r att tydliggéra malen med
maétbara faktorer for att nd maluppfyllelse.
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Vaggeryd kommuns finansiella mal

Finansiella mal

I arsredovisningen ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushélining utvérderas. De finansiella malen ska ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen. Den finansiella
redovisningen, d.v.s. externredovisningen utgér underlag. Ett exempel pa
vad som kan ingd i den finansiella malsattningen &r resultatkrav for att
bibehdlla nuvarande service. Resultatkravet bér ligga pa en nivé som
konsoliderar ekonomin. Andra exempel pd mal &r skuldsattningen pa kort
och 18ng sikt, soliditet samt hur investeringar och pensioner ska finansieras.
Det &r viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap
samt att de kontinuerligt utvarderas och omprovas.

I §rsredovisningen gors en 6versk§d|ig avstamning for tre av fullmaktiges
fyra finansiella mal. Mdlen har utgdngpunkt i “Programbudget 2016” som
faststallts av kommunfullméaktige (KF 2015-06-29, § 076). Tva av malen har
uppfyllts per &rsbokslut. Ett mal har inte uppfyllts. Ett mal &r ej matbart per
arsbokslut da det ar kopplat till det investeringstak som &nnu inte beslutats
av fullmaktige.

Fér uppfdljning av de matbara finansiella malen se nedan tabell:

Finansiellt mal Aterkoppling till méalen i Overgripande bedémning
arsredovisningen Deloitte

Kommunens ekonomi ska baseras pa Totalt anvdnde kommunen 94,5 Malet anses vara uppfylit per

langsiktig god ekonomisk hushalining dvs. procent av skatteintakterna och den arsbokslutet for 2016.

att nettokostnaders andel av de totala kommunalekonomiska utjamningen till

skatteintékterna inte bor dverstiga 98% verksamheterna fér 2016, vilket betyder

att det finansiella malet ar uppfylit.

Malet anses ej vara uppfyllt per

Langsiktigt soliditetsmatt satts till 50% Kortsiktigt, ett enskilt kalenderar bor \ ) ) A

. . . L . . arsbokslutet for 2016 da det ar

inklusive pensionsskuld. soliditeten 6ka med minst 1 satt till 50 % inklusive
procentenhet. | bokslutet for 2016 pensionsskuld. Kommunen har

okade soliditeten fran 32,0 till 35,60, ~ 9i0t en egen beddmning pé kort
o . - sikt men denna tolkning finns

vilket innebar att den kortsiktiga delen  jnte i beslutet av

om 1 procent arlig 6kning ar uppfylit kommunfullmaktige.

2016.

Malet anses uppfyllt per

| arsbokslutet bor aven forvantningen av Det egna kapitalet vid arets borjan o !
arsbokslutet for 2016.

eget kapital kommenteras i forhallande till  uppgick till 536 mnkr. Inflationen ar

vardeminskningen under aret. 2016 blev 1,3 procent, vilket medfor ett
eget kapital vid arets slut om 543 mnkr,
givet att kapitalet ska behalla sitt reala
varde. Utgdende varde 2016-12-31
uppgick till 577,3 mnkr, vilket &r hdgre
an malsattningen.
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lakttagelse

En utvardering av samtliga av kommunfullmaktige faststéllda finansiella mal
for 2016 presenteras i drsredovisningen. Var bedémning ar att malen &r
relevanta for kommunens styrning. Vidare &r ett mal &nnu inte faststallt
under redovisningsaret varfor det inte &r méatbart. Totalt har Vaggeryd
kommun antagit fyra finansiella mal varav tvd mal ar helt uppfyllt per 2016-
12-31.

Sammanfattning av verksamhetsrelaterade och
finansiella mal

lakttagelse

En utvardering av Vaggeryd kommuns uppsatta mal visar att av totalt 13
mal &r 5 mal uppfylida, 3 mal inte uppfylit och 5 delvis uppfyllda.

Vi anser att Vaggeryds kommun bor fortsatta med sitt arbete gallande
verksamhetsmal. Kommunstyrelsen bor ta initiativ till att skapa tydligare
konkreta mal och ha en tydlig strategi fér hur de ska matas och féljas upp. Vi
anser att kommunen bér vidareutveckla och konkretisera malen i syfte att
utarbeta anvandbara styrinstrument. Vidare anser vi att kommunstyrelsen
och ndmnderna bor fortsatta forbattra sin maluppfyllelse.

Kommunens maluppfyllelse

Uppfyllda = Delvis uppfyllda = Ej uppfyllda

2.6 Balanskravet

Vi har granskat att Vaggeryds kommun uppfyller balanskravet. Kommunen
redovisar en balanskravsavstamning enligt kommunallagens krav i
forvaltningsberattelsen under rubriken “Balanskravsutredning”.

Det balanserade resultatet ar enligt resultatrakningen ca + 41,3 mkr. Detta
resultat har justerats med - 3,9 mkr avseende reavinster for forsaljning av
fastigheter. Justerat resultat fér aret uppgar da till + 37,4 mkr. Det
lagstadgade balanskravet fér 2016 ar darmed uppfyllt. Féregdende ar
redovisade kommunen en vinst om + 4,9 mkr och sdledes var balanskravet
uppfyllt dven féregdende ar.

19



Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company
limited by guarantee ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities.
DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL
(also referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please

see www.deloitte.com/about for a more detailed description of DTTL and its member firms.

Deloitte provides audit, consulting, financial advisory, risk management, tax and related
services to public and private clients spanning multiple industries. Deloitte serves four out
of five Fortune Global 500® companies through a globally connected network of member
firms in more than 150 countries bringing world-class capabilities, insights, and high-quality
service to address clients’ most complex business challenges. To learn more about how
Deloitte’s approximately 244,000 professionals make an impact that matters, please
connect with us on LinkedIn or Twitter.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, its member firms, or their related entities (collectively, the “Deloitte
network”) is, by means of this communication, rendering professional advice or services.
Before making any decision or taking any action that may affect your finances or your
business, you should consult a qualified professional adviser. No entity in the Deloitte
network shall be responsible for any loss whatsoever sustained by any person who relies
on this communication.

© 2017 Deloitte AB

20


http://www.deloitte.com/about
https://www.linkedin.com/company/deloitte
https://twitter.com/deloitte

